Relatorio de Gestao
do Exercicio de 2011

Superintendéncia Regional do Para

Belém, 2012

Conab Companhia Nacional de Abastecimento



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
JOSE ALBERTO PORTANOVA MENDES RIBEIRO FILHO
Ministro

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

CONSELHO DE ADMINISTRACAO — CONAD
JOSE CARLOS VAZ
Presidente

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
EDILSON GUIMARAES

JOSE GERARDO FONTELLES
CARLOS CARBONI

Membros

CONSELHO FISCAL - CONFIS
FRANCISCO WAYNE MOREIRA
GUSTAVO PEREIRA DA SILVA FILHO
RENATA LIMA DE CARVALHO
Membros

Diretoria Colegiada
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor Administrativo

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Financeiro

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Superintendéncia Regional do Estado do Para
JOSE AMERICO BOUCAO VIANA
Superintendente

Geréncia Financeira e Administrativa - GEFAD
ROSANNA DE ANGELIS VALLINOTO COSTA

Geréncia de Operacées e Suporte Estratégico - GEOSE
KARINA LADEIRA GUERREIRO VILAR DE MELO

EDUARDO DA SILVA CORDEIRO

ROSANNA DE ANGELIS VALLINOTO COSTA
KARINA LADEIRA GUERREIRO VILAR DE MELO
MARCILEA FERREIRA FARIAS NORONHA
Elaboragdo

Betti Isabel Borgmann

Apoio-Capa

supor@conab.gov.br

Fones: (061) 3312-6286 / 6272 / 6257
Fax (061) 3225-0451



mailto:Supav@conab.gov.br

Prestacao de Contas Ordinaria
Anual

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2011

Sureg Para

Relatorio de Gestao do exercicio de 2011 apresentado aos orgaos de controle interno e
externo como prestagdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art.70 da
Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n.° 63/2010, da DN
108/2010, da Portaria TCU n.° 123/2011 e das orientagdes da Controladoria-Geral da Unido
contidas na NE n.° 03/2010, aprovadas pela Portaria CGU n.° 2.546/2010.

Belém, maio / 2012



a\Co

=Y

Sumario
LISEA @ STGIAS . eiuiieiiietiectie ettt ettt et e et e et e e sttt e bt estaeesteeessaeasseeasbeessseetbeesttearbeearsaeasreeasbe e tbeetaeensaeanreens 5
F N o) (Tl 1 LTt T PR SUR 16
1 — INFORMAGOES BASICAS. ...t es s enen s s 18
1.1 — Informacdes Gerais SODIE @ Ul.........ooooiiiiiiiiiiiiiiee e 18
1.1.1. - Identificagdo da Unidade Jurisdicionada............c.c.eoeeeeiiuiiiiiieiiiiiiee e 18
1.1.2 — Estrutura Organizacional..............cccueeeciieiiiiieiiiieecteeesieeeesiee e st e e streeesbaeeeeesesssssssnssaeeeaaaeens 20
1.1.2.1 — Descrigao da Estrutura Organizacional..............ccccueeeieeriieiirienrienreesieesieeeseeesreeesssnneeeesenenns 20
............................................................................................................................................................. 21
1.1.3 — Relag@o dos Principais RESPONSAVELS ......cocueruiriiriiriiiiiiiieiiieie ettt 21
1.2 — Analise do Planejamento Estratégico € dos MacroproCeSSOS .......c.eerueerieeruierieeniiieeeeeiieeeeeeaneeeeens 21
1.2.1 — Planejamento EStrat€@ICO........cciuiiiiriiiieiiiiieiiieeeeiteeesteeeeireeesteeeesetaeeesebeeesseseeeesaseeessseeessnnnnnns 21
1.2.2 — Breve Analise dos Principais MacCTOPIOCESSOS ......veiruvierureerreeereesreenreesreessseessseesssessssseeessnsnnes 24
1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentagdo da Renda ...........ccccvevviiiciiiiiiiiiieriieie e 24
1.2.2.2 — Macroprocesso de Promogao do ADaSteCIMENtO .........c.eeeevreerieeriieeiiienieenieeieeeieeeieeeseenneeeeenes 25
1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulagdo e Organizacdo do Abastecimento ...........cecceevveernveeeneeeennee. 26
1.2.2.3 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros ..........cccceeriieiiieiiiiiiieniieeeece e 27
1.2.2.4 — Macroprocesso de Prestagao de SerVICOS.....uiiiiiiieiiiiiiiiieeriteeeieeeeireeeerveeesereeeeveee e e e esneeens 28
1.2.2.5 — Macroprocesso de Administragdo de Estoques PUDIICOS..........ceceevieviieniiiniiiie e, 29
1.2.2.6 — Macroprocesso de Geragao e Disseminagao de Informacdes e Conhecimentos..................... 30
1.2.3 — Principais Resultados Estratégicos PreViStoS.........cvvierieririieiiiieniieiiiesieesieesieessnreeeessnnneeeens 31
2.1 — Analise sobre 0 AMDIeNte de GESLAO.......cecuirriiirritieriieeieerite ettt eetteeteeebeesebeesteesaaeesteeeseesseesseeesanns 32
2.2 — Analise Sobre 0 Ambiente de NEZOCIOS. ......ccuuiiiiiiriiieiiieeiieete ettt ettt et e st esite et e e e e sneeeeeeenees 34
3 — SUSTENTACAO DE RENDAL . ......ccooiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee et aeaenen e 35
3.2.1 — Programa de Aquisicdo de AlIMentos — PAA........c.eooviiiiieiiiecie et 37
a) Abrangéncia de Atuagao dO PAA.........oioiiiiccee ettt e s a e s e sner s 38
D) RECUISOS APLICAUOS. .. .eeuiieeiiieiiieeiie sttt et ettt et e e st e et e et essbeessbaessseesseassaeansaeesenssseeesnnssees 38
3.2.2 — Subvengdes do Governo Federal............cuoviiiiiiiiiieiieeie ettt 40
a) Subvengao Econdmica aos Produtores EXtrativistas..........ccccveeeevieeiciiieiiiiiieeciieeeiieeeeieee e e e 40
3.3 — Principais Indicadores de Desempenho............c.coovciiiiiiiiiiiiiiccec e 40
4 —PROMOCAOQO DO ABASTECIMENTO........oiuiiteeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 40
4.1 - Atuagao da COMPANNIA........eciiieriririieeiieectteeteestee sttt ettt etreeteeesbeesseesssaessseessseessseasseeessaessseessssseeenns 40
4.2 - AGOECS DIESENVOIVIAAS. ....eeiiiviiiiiiiie ettt eett e e et e e et e e eetvee e e eteeeeeataeeeeaaeeeeenreeeetreeaaeeas 42
4.2.1 - Alienacdo dos Estoques da PGPM........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 42
a) Vendas em Leil0es PUDIICOS. .....cc.uiiiiiiiiiiiicciee et ettt ettt e e e e e e e e e s enanenes 42
b) Vendas €m BalCA0........cccuiiiiiiiiiciiee ettt ettt et e et e e et e e e ab e e e e ttbbbaeaaaaaeeeeaannnnes 44
4.2.2 D0agdo de Produtos AIMENTICIOS. .....eeeiiiiiiiieeeeiiiiiee e ettt ee e et eeetre e e e ettt e e e e e e e e eaeeaaaaaaas 46
a) Doacdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situagdo de inseguranca alimentar e
NULTICIONAL-IMIDIS ...ttt et ettt sbe e bt e bt et et e satesbeenbeeteee e 46
b) Distribuig¢do de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-Ml..................... 48
¢) Doacao de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM............ccccccvviiiiiiiiiiiniinn e, 49
d) Ajuda Humanitaria Internacional..............ccccuiiiiiiiiiiiiiie et eeiee et esree e eeve e e etaeesseraeeeseraeeeneens 49
4.3 — Principais Indicadores de DesemPEnhO..........c.cccviiiiiiriiiiiiieiiiesiee st e esireestee et e ereesreesereesaseeseree s 50
5 —PRESTACAO DE SERVICOS.......oeoeeeeeeeeeeeeeeeeet ettt et ee e e e 51
5.1 — EStOQUES A€ TEICEITOS. ..c.uvieruveeiieeiieeiieeieesteesteesteeteessteessseessseessseessseesseessseesssasssssseesssssseeeessnsssees 51
5.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros........coouevierienieiiiiriiiienienieeieeiee et 52
5.3 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem............ccoceeeuieriieniieniieiie ettt 53
5.4 — Principais Indicadores de DeSempPenho ..........ccocviiiiciiiiiiiiie ettt e 56
6 — ADMINSTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS .......ooovuiviviieeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeseesseseesessssssene s 56
6.1 — Rede Armazenadora PTrOPIIa.......c.cccviiriieriieiiiecriesieesteeiteeitesteesveesebeetveetaeessaessseeessssnsaeessssssenens 56
6.1.1 Estoques Depositados nas Unidades Proprias...........ccecceeeeveeiieiiienieenieenie e eieessieesseveeeesenens 58
6.1.2 — Capacidade Estatica de Armazenagem Nacional...........cccoceeviriiiiiniiinieniiiincecceeceee 59
6.1.3 — Capacitagdo da Mao de Obra do Setor Armazenador............cceeereeeriieeiieeiieenieenie et 64

Relatorio de Gestdo 2011 — CONAB/Sureg Para 4



Companh ia Nacit or\ai de Ab stecimento
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

6.2 - Atividade de FiSCAliZAGAO. .........coiuiiiiiiiie ettt ettt et e et e e e aee e e e e e e e e eenanes 65
6.2.1 - Fiscalizagdo dos Estoques PUDIICOS. .........cocuiiiiiiiiiiiiiieic ettt 66

6.2.2 — Fiscalizacao das Operagdes de Garantia e Sustentacao de Renda..........coccoeveeiviiiiniinnnnne 67

6.2.3 — Avaliagdo Fisica e Geral doS ATmMAazZENns.............coeiiuiiiiiiiiiiiiiee et ettt 67

6.2.4 — Desvio ou Perdas em Armazenagem dos Estoques PUblICOS..........cccovevvieniienieeniieciie e 68

6.3 - Atividade de Movimentagao de EStOQUES........ccccviiriiiriieiieciieciiesreesre e eeee e esreesereesenreeeeeeenes 68
Figura 024 — Remog0es POT ProAULO........cccviiriieiiieiiiciie ettt e e e e e essaesnns 71

a) Remogao de Produtos Vinculados @ PGPM..........coccoiiiiiiiiiniiiieeeeeee e 71

b) Remogao de Produtos da Defesa Civil..........ooocuiiiiiiiiiioiiicciec ettt 72

¢) Remogao de Produtos do IMIDS........couiiiiiiie ettt ettt e e s sabe e e eabe e e s ataaeeeraeeenesaees 72

6.4 — Principais Indicadores de DeSempenno ..........c.cccveeviiiiiiiiiieiiie ettt 73

8 — GESTAO TECNOLOGICA.......crvimririirriaeeisesiiessss st ssssesssesssessss st st 73
9 — GESTAO ESTRATEGICA ...ttt as st 73
10 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMAGOES .......oouiviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeese s 73
a) Levantamento da Safra de GIA0S.......c.uiiiiiiiiiiiiicciie e cetee ettt ettt e et e e e bt e e e abeeeebaeeeeeaeeeesannnes 75

b) Levantamento da Safra Brasileira de Café............cccooeiiiiiiiiiicciieeee e 78

¢) Levantamento da Safra Brasileira de Cana de aGUICaT...........cueevvieriieriieiiieciee e e ere v eseireee e e sirreeeeeaes 80

d) Acompanhamento da Safra de Laranja — Sdo Paulo e Triangulo Mineiro...........cccceevevverreenveenveerennennn. 82
10.1 — Projetos GeoSafras € SIGABIASIL........cccccciiriiieriieeiie ettt eeesteesree s eareeeeessenaeeesenes 85

) PTOJELO GEOSAITAS. .. .eetieiiiie ittt ettt ettt ettt sat e sbe e bt et e st e ens 85

b) Projeto SIGABIASIL.......ooitiiiie ettt ettt ettt e st e st e bt e e et e e e ettt e e e e ennnes 86

11 — GESTAO DE PESSOAS ....covuiiiiimtieieeieie st ssss st ssesane 88
11.1 — Distribuigd0 de EMPIEZAdOs ....cccveeeviiiiiiiiiiiieeiieeitectte st e st esireetaeereesveesereessseesssrsaeesssssseeassnnes 89
11.2 — ComUNICAGAO INLEIMNA. ......uviiiierieieiiee ettt ettt e e et e e e ae e e e taeeeeteeeeettssaeeeeeeeeeeeaaanns 89
11.3 — Melhoria do Clima Organizacional.............cccecevierveerieeerieerciiesireesseesreessreesseesseessseesseessssssseesssnnes 90
11.4 — Capacitago de PeSS0aL..........cocuiiiiiiiiiiiiiie ettt 91
11.5 — Composicao € Custos de PesSoal AtIVO.......ccceeiuiiiiieiiieie ettt e e 91
11.5.1 — Quadro de PeSS0al AIVO.......ccuuiiiiiiieiiiiee e ettt e e et e e e eeetae e e e e eeeaveeseeesaaeaeaaes 93
11.5.1.1 — Composigdo de Pessoal Por Escolaridade............cccoueeevieiiiiiiieniieie e e eriivree e 94
11.5.1.2 — Composigdo de Pessoal Por Faixa Etaria X Tempo de Servigo.........cccevevvererververeeiririeeennnns 95
11.5.1.3 — Redug@o da Forga de Trabalho...........ccccuoiiiiiiiiiiiicciie e 96
11.5.2 — Admissoes, Demissdes € Transfer€ncias .......cccvveeeeeeeiurrieeeeeiiiieee e e 96
11.5.3 — Perspectivas de APOSENtAdOTIA ......eeiueieiuieeitiiiiieeiie ettt ettt ettt e ettt e et e saeeesneeeeaeenee 96
11.5.4 — Recomposicao do Quadro de Pessoal ..........cceeieeiiiiiiiiiiiiic et 97
11.5.5 — Composigao do Quadro de EStagiarios ..........cccuveeevieeriiieeriiieeieeeereeenieeesereeeeveeesneaeeeeneas 98
11.5.6 — Custos de PeSSO@L.........ooiiieiiiiiiieeee ettt ettt sttt ettt e eae 98
11.5.6.1 — AUXIIIO-TTANSPOTLC. ... eeeuvieriiieriieeriieeieeeieeeteesreeseteessreesteessseesseessseessseessseessseasseeesssssseeeennns 100
11.5.6.2 — AUXilio-AlIMENEACAO. ... .ccvieeiieiieeiiieeiie et eiteette et e st e stteesaeeeeteeesteeenseesnseesaseessseessnssaeeens 100
11.5.6.3 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Empregados e seus Dependentes......................... 100
11.5.6.4 — Assisténcia Médica Empregados - Exames Periddicos.........cccuvveviviieiciiiieciiieeiieeciiee e, 100
11.5.6.5 — Capacitaglo de PeSS0al.........ccuiiviieiiiiiiiieiiieie ettt ettt ree s itra e e e e saabaaeeeenens 100
11.5.7 — M0 de Obra TerCeiriZada .........cecuerieriereeiieieeie ettt sttt et e e eneeee e 101

T1.6 — CADTTUS. ettt ettt et ettt sh e e bt et et eat e sa e e bt e bt e bt embeeateshteebe e e embeeeamteeeenneeesnbeeas 102

12 — PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO € CONTABIL........ooviiieiieeeeeeeeeeeeeeee e 103
12.1 — Analise da EXecuga0 Orgamentaria..............coeeiuiiiieiiiiiiiiieeeeiiiiieeeeeeiiteeeeeeeeiaeeeeeeeeasaeeeeeeenannnnnns 103
12.1.1 — PIOGTAIMIAS. ... .eeeivieeesiiieeeiteeeeieee ettt eetreeestteeesseeeessseaesssseeassaeeassseeaassseeesssaeesssseeeessssssssssssens 104
12.1.1.1 (0352) - Programa Abastecimento Agroalimentar...............ccveeeveeriveercveerreesveeseeesseesnseeeeens 104
12.1.1.2 (0360) - Programa Gestao da Politica AZropeCUAria...........cccvverveerveereeerieeeireeeeenerreeeesennns 104
12.1.1.3 (0901) - Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais................... 104
12.1.2 — Principais Agdes d0S Programas ..........ccccoeiiiiiiiiiieniie ettt e e 104
12.1.2.1 - (2004) — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
DIPEIACILES. ... eeeeviieeiiiee ettt sttt e e ettt e ettt e et ee e e tbeeestbeeessbeeeasssaeesssaeesssaeessssaeesnsseeassssnaaaeeeseessnsnssnnns 106
12.1.2.2 — (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores ¢ Empregados — Exames Periddicos ............ 109
12.1.2.3 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores € Empregados ..........ccoceveenieniniiinneennieennneen. 110
12.1.2.4 - (2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores € Empregados.........cccoeevveviieviieniirecieniieeennnns 114

Relatorio de Gestdo 2011 — CONAB/Sureg Para 5



Companh ia Nacit or\ai de Ab stecimento
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

12.1.2.5 - (2130) Formacao de Estoques Publicos — PGPM...........cccceociiiiiiniiiniecie e 117
12.1.2.6 - (2137) Fiscalizagdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentagdo de Precos na
Comercializacao de Produtos ArOPECUATIOS ......ccecuirrrieriieriiieniiteiteeeteeetee st esiteestteesieeebeeebeeeeneeees 118
12.1.2.7 - (2272) Gestao e Administragdo do Programa............cccceeeuveiiiiiieeiiieeniee et 119
12.1.2.8 - (2829) Recuperagdo e Modernizagao da Rede Propria de Armazéns............cccveeevveeeenennenn. 122
12.1.2.9 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras............cccecvveeveercreencreerveeeessnneeenns 123
12.1.2.10 — (8579) Geragdo e Difusdo de Informagdes da Agropecudria e do Abastecimento
AGTOALIMEIITAT ..ottt ettt st h e bt ettt sate s bt e nb e e bt e bt et e sbtesbee bt enbeesanee 127
12.1.2.11 — (4572) Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de  Qualificagdo e
ReEQUAITICACAO. ... viiiiiiii ettt ettt e e e st e e e sttaeeetbeeessbbeeesssaeesssaeeassaaaseeesssnssnnns 128
12.1.2.12 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista..........c.ccccuveviieriiiniiienieeiesieesreesreesveeseeeeenees 132
12.2 — Inscrig0es em REStOS @ PAGAT........cccuieviiiiiieiiiiciieeiee ettt sttt e eneraa e e s enenneees 134
12.2.1 — Analise Critica dos Restos a Pagar Processados de Exercicios ANteriores........c..ccooveeeueeene 134
12.2.2 — Analise Critica dos Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores..................... 135
12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas n0o Periodo.........ccoceoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 135
12.4 — Transferéncias Mediante CONVENIOS. .....coiutiriieriiiiieeiie et etee sttt et ettt e sb e e e s abeeeeeeeabeeee s 140
12.5 — Demonstragdes Contabeis Previstas na Lei 1.° 6.404/76..........cooveieeoeeiecieeeeiee e 140
Composicao Ao Capital SOCIAL......cccvierrieriieriieie ettt ettt sreertee et e eseesbeessseessseesaeassaessaesnsseeessssseeens 146
12.6 — Composicao dos Investimentos da EMPresa..........ceoviiiiiiniinieniiniiiiiiienceeeee e 160
12.7 — Informacdes sobre a Gestdo do Patrimonio IMObIALIO. ........ccccvveiiiiiiiiiiieeeeecieee e, 161
2.8 — Parecer da Auditoria INndependente............ccccuiiieeiiiiiiiie et e e e 162
13— GOVERNANGCA E CONTROLES. ...ttt ettt e e e e as 165
13.1 — Informagdes sobre 0 Controle INTEINO. ............oevuiiiiiiiiieiiie e e 165
13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberagdes dos Orgdos de Controle Interno e
25 1S 4 0 Lo OO O SR SOPP PP PPPPPP 166
| 25700 B 1 O SRS 166

L0 7 A O € £ USRS 166
13.3 — Tratamento das Recomendagdes da Auditoria INterna..............eeeeeeeiviieiiiiiiiiieee e 166

Relatorio de Gestdo 2011 — CONAB/Sureg Para 6



2=

Lista de Siglas

onab

ABC Agéncia Brasileira de Cooperagao

AAD Auxiliar Administrativo

/Abracen Associacao Brasileira de Centrais de Abastecimento

ACT )Acordo Coletivo de Trabalho

ADEPARA Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Pard

ADV /Adiantamento de Despesa de Viagem

AGF Aquisi¢ao do Governo Federal

AHI Assisténcia Humanitaria Internacional

\Ano-Safra Intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita

Anvisa IAgéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

AP Abaixo Padrao

Armazém Armazém cadastrado na Conab, por solicitagdo dos interessados, que ¢

cadastrado sistematicamente submetido a vistoria objetivando apurar informagdes sobre as
unidades (ambiente natural e artificial), registrando sua capacidade estética e
qualificacdo técnica

Armazém Armazém apto a operar com os estoques do governo federal. O credenciamento

credenciado objetiva habilitar as unidades cadastradas para prestacio de servicos de
armazenagem, para tanto a Conab realiza vistoria no armazém, habilitando aquela
que se enquadrar nos requisitos constantes do Manual de Operacdes da Conab

Armazém Armazém excluido do rol de unidades armazenadoras habilitadas a receber

descredenciado produtos do governo federal, por terem praticado desvio de mercadorias, pratica
de sinistro doloso ou troca de mercadorias e erros graves (propositais ou ndo) na
gestdo dos estoques, que ocasionem riscos para as pessoas e/ou animais, prestar
informacdes falsas nos comprovantes de deposito ou outros documentos exigidos

ela Conab

Armazém IArmazém que nao pode receber produtos dos estoques publicos ou vinculados a

impedido algum programa do governo federal, pelo ndo cumprimento de exigéncias legais
e/ou dos requisitos técnicos/operacionais definidos pela Conab, bem como por
débito e/ou pendéncia financeira com a Companhia

AS )Ato de superintendéncia

ASO Atestado de Saude Ocupacional

AUDIN /Auditoria Interna

BD Beneficio Definido

CAAF Compra Antecipada da Agricultura Familiar

CAEAF Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar

CLT Consolidacao das Leis Trabalhistas

CATI Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

Ceasa Centrais de Abastecimento

Ceagesp Companhia de Entrepostos ¢ Armazéns Gerais de Sao Paulo

Ceasaminas Centrais de abastecimento de Minas Gerais
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Centreinar Centro de Treinamento em Armazenagem

CEF Caixa Economica Federal

CFP Companhia de Financiamento da Producao

CGPAR Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participagdes Societarias da Unido

CGU Controladoria-Geral da Unido

Cibrazem Companhia Brasileira de Armazenamento

Cibrius Instituto Conab de Seguridade Social

CMN Conselho Monetario Nacional

CNA Confederacdo da Agricultura e Pecudria no Brasil

CNAE Classifica¢ao Nacional de Atividades Econdmicas

CNPB Cadastro Nacional de Planos de Previdéncia

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

COBAL Companhia Brasileira de Alimentos

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

CONAD Conselho Nacional de Administragao

COFIN Coordenadoria Geral de Programag¢do Financeira

CONSAD Consércios de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local

Contrato de Instrumento de politica publica para o setor agricola que visa proteger o produtor

Opcao o/ou cooperativa de eventuais oscilagdes do mercado, uma espécie de seguro
contra queda dos precos

COOMTEC Cooperativa Mista de Trabalhadores

CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis

CPF Cadastro de Pessoas Fisicas

CPR-Doacado Compra da Agricultura Familiar com Doag¢do Simultanea

CPR-Estoque

Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar

CSLL

Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido

CVM Comissdo de Valores Mobiliarios

DAP Declaragdo de Aptidao ao Pronaf

Deral Departamento de Economia Rural

DEST Departamento de Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais
DIGEP Diretoria de Gestao de Pessoas

DIFIN Diretoria Financeira

DIRAB Diretoria de Operacdes ¢ Abastecimento

DIRAD Diretoria Administragdo

DN Decisdo Normativa

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DevCoCast Aplicagdes do GEONETCAST para ¢ por paises em desenvolvimento
EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.

EMATER/RO  |Associagdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Rondonia
EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudrias

EUMETSAT European Organisation for the Exploitation of Meteoroligical Satellites
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FAO Organizacgdo das Nac¢des Unidas para a Agricultura e Alimentagao

FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

Fome Zero Politica publica que visa a erradicacdo da fome e da exclusao social

Funai Fundacio Nacional do Indio

Funasa Fundacdo Nacional de Saude

FUNCAFE Fundo de Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Geosafras Projeto de aperfeicoamento da metodologia de previsdo de safras do Brasil

GECOT Gerencia de Contratos

GEDES Gerencia de Desenvolvimento Social

GEFAD Gerencia de Financeira e Administrativa

GEFIN Gerencia Financeira

GEOSE Gerencia de Operacdes e Suporte Estratégico

GRU Guia de Recolhimento da Unido

GTI Grupo de Trabalho Interministerial

GPS Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global) foi concebido
pelo Departamento de Defesa dos EUA no inicio da década de 1960, sob o nome
de 'Projeto NAVSTAR'. O sistema foi declarado totalmente operacional apenas
em 1995. Consiste em 28 satélites que orbitam a terra a 20.200 km duas vezes por
dia e emitem simultaneamente sinais de radio codificados

IASB Internacional Accounting Standards Board

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRACON Instituto de Auditoria Independente do Brasil

ICMS Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

IEA Instituto de Economia Agricola

INCAPER Instituto Capixaba de Pesquisa Técnica e Extensdo Rural

Incra Instituto de Colonizacdo e Reforma Agraria

INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

INPC indice Nacional de Precos ao Consumidor

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

IPP indice de Precos Pagos ao Produtor

IPR indice de Precos Recebidos pelo Produtor

IR Imposto de Renda

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

IS Informacao de Saldo

LALUR Livro de Apuragdo de Lucro Real

LOA Lei Or¢amentéria Anual

LNT Levantamento de Necessidades de Treinamento

LTCAT Laudo Técnico de Condigdes Ambientais

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario
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MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome

MDIC Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MF Ministério da Fazenda

MI Ministério da Integracdo Nacional

MIM Mapa de Inventario de Mercadiria

MMA Ministério do Meio Ambiente

MO Mercado de Opgdes

MOC Manual de Operacdes da Conab

MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao

MPS Ministério da Previdéncia Social

MRE Ministério das Relagdes Exteriores

MTB Ministério do Trabalho

INF-e Nota Fiscal Eletronica

INL Nota de Langamento

NOC Manual de Normas da Organiza¢ao

NPC Nota de Passivo Contingente

OAN Ouvidoria Agraria Nacional

OIMA Organizagdo de Informacdes do Mercado Agricola

ONG Organizacdo Nao Governamental

00C Operagdes Oficiais de Crédito

PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos

PA Anet Aplicativo desenvolvido e disponibilizado pela Companhia Nacional de
/Abastecimento (Conab), com o objetivo de facilitar e descentralizar o
preenchimento das propostas de participacdo dos mecanismos do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA).

Paint Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

PCMSO Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

PEP Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PESOJA Prémio Equalizador da Soja

PGPAF Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM Politica de Garantia de Pre¢os Minimos

PJ Pessoa Juridica

IPlano-Safra

Conjunto de medidas destinadas ao apoio do plantio da safra agricola,
contemplando pregos minimos, condi¢des de comercializagdo, créditos para
financiamento da producdo, seguro agricola etc

PLE Pre¢o de Liberacao de Estoque

PMTI Projeto de Modernizagdo da Tecnologia da Informacao
PNUD Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
PPA Plano Plurianual

PPre¢os Minimos

Objetivam reduzir a incerteza dos produtores quanto aos pregos futuros
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estimulando, assim, a expansdo da oferta agricola. Durante a safra atuam como
um seguro de prego, garantindo ao produtor uma renda minima para sua
producao, sendo fixados por Portaria Interministerial, apds aprovagao pelo
Conselho Monetario Nacional, e servem de base para as aquisi¢des do Governo
Federal-AGF

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro
Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

PROP Prémio de Risco de Op¢ao Privada

PRODEA Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos

PROGE Procuradoria Geral

PRORE Procuradoria Regional

PROVB Programa de Venda em Balcao

REDIR Reunido de Diretoria

REDPA Rede de Politicas Agropecuarias

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos
RTA Responsavel Técnico Agronomia

SAA Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo

SAAGRA Sistema Aplicado a Administracdo Quantiqualitativa de Armazenagem
SAS Servico de Assisténcia a Saude

SEAB Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana
SEAE Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEC Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab

SECOF Setor Contébil e Financeiro

SEDEM Setor de Desenvolvimento Empresarial

SEDUC Secretaria de Educagao

SEOPI Setor de Operagdes e Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento
SEPAB Setor de Programas Institucionais

SEREH Setor de Recursos Humanos

SEPPIR Secretaria Especial de Politicas de Promocao da Igualdade Racial
SERPRO Servico Federal de Processamento de Dados

SESAN Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

SIAFI Sistema Integrado de Administra¢do Financeira

SIAGRO Sistema de Informagdes Agropecudrias e de Abastecimento
SIAJUR Sistema de Atividades Juridicas

SIAPE Sistema Integrado de Administra¢do de Pessoal

SIASG Sistema de Administracdo de Servicos Gerais

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICARM Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
SICONV Sistema de Gestao de Convénios e Contrato de Repasses do Governo Federal
SIG Sistema de Informac¢des Geograficas

SigaBrasil Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira
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SIGEST Sistema de Gestao de Estoques

SIGPLAN Sistema de Informagdes Gerenciais € de Planejamento

Simab Sistema de Informacgoes de Mercados de Abastecimento do Brasil

SIMEPAR Sistema Meteoroldgico do Parana

Sinac Sistema Nacional de Comercializacao

SINTEG Sistema de Controle Integrado

Siorg Sistema de Informac¢des Organizacionais do Governo Federal

SIPLAN Sistema Integrado de Planejamento

SISCOD Sistema de Geracao de Codigos para Acesso Externo

SISCOE Sistema de Comercializagao Eletronica

SISCOT Sistema de Gestao de Contratos

SISMAT Sistema de Material

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF Secretaria de Or¢camento e Financgas

SPA Secretaria de Politica Agricola

SPAE Secretaria de Produgdo e Agroenergia

SPC Secretaria de Previdéncia Complementar

STN Secretaria do Tesouro Nacional

Sureg Superintendéncia Regional

SUARM Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacao de Estoques

SUFIN Superintendéncia de Financas

SUGOF Superintendéncia de Gestdo de Ofertas

SUMOC Superintendéncia de Modernizacao e Capacitacao

SUOPE Superintendéncia de Operagoes

SUPAD Superintendéncia de Administra¢ao

SUMEP Superintendéncia de Modernizacdo Empresarial

SUTIN Superintendéncia de Tecnologia da Informagao

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informacao

TPF Tabela de Participac¢do Financeira

TR Taxa referencial

TVN Termo de Vistoria e Notificacao

UA Unidade Armazenadora

uG Unidade de Gestao

uJ Unidade Jurisdicionada

'Vendas em Programa do Governo Federal que viabiliza o acesso dos pequenos criadores e

Balcao das agroindustrias de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas,
por meio da venda direta, garantindo, de forma continua e sistematizada, o
suprimento de insumos a precos de mercado

VEP Valor de Escoamento do Produto

xFAC Sistema de Faturamento e Controle de Estoques
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Apresentacao

O Relatorio de Gestdo, que integra a prestagdo de contas da Superintendéncia Regional
da Companhia Nacional de Abastecimento-Conab no Estado do Pard (Sureg-PA) ao Tribunal de
Contas da Unido-TCU, referente ao exercicio fiscal de 2010, foi elaborado em conformidade com a
Instru¢do Normativa n.° 63, de 1.° de setembro de 2010, Decisdao Normativa n.° 107, de 27 de
outubro de 2010, Portaria TCU n.° 277, de 7 de dezembro de 2010, e Portaria CGU n.° 2.546, de 27
de dezembro de 2010, que aprovou a Norma de Execucdo n.° 03, da mesma data.

Tomando-se por base a Parte A-Contetido Geral, do Anexo II, da DN 107, nao foram
atendidos os itens 3, 6, 14, 15 e 16 por ndo terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio e
também o item 13, por dispensa, conforme orientacdes contidas no Quadro Al-Relacionamentos
entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteudos Gerais ¢ Contabeis do Relatorio de Gestdo, da
citada Decisao Normativa.

O Plano Plurianual-PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o
foco da gestao publica para a qualidade e transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos. Assim,
apresentamos neste Relatério a atuacdo da Sureg-Pa, segundo esses preceitos, e de acordo com as
Agdes executadas por esta Regional no ambito dos Programas do Governo Federal.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas Acdes que compdem o0s
programas de governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas, também, sob a
forma de descentralizacdo or¢amentarias/financeiras, em atendimento a Termos de Cooperagdo
celebrados pela Conab com outros 6rgaos publicos detentores das agcdes orgamentarias.

As acOes finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas a missdao institucional,
compdem o Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, ao aumento e
diversificacao da produgdo agricola e a formagao de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a seguranga alimentar e nutricional da populagao brasileira.

As demais acgdes, inseridas no Programa acima mencionado, sdo de cunho
administrativo e foram desenvolvidas de acordo com a legislacdo e acordos que regem a relacio
entre a Empresa e os empregados.

As Acgdes Orcamentarias: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados e Contribuicao a Previdéncia Privada ndo constam neste Relatorio, pois a execucao
orcamentdria € realizada pela Matriz (UG 135100), em Brasilia, por meio da folha de pagamentos.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas
acdes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos da
Conab. Também foram executadas agdes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com
diversos 6rgdos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o
Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento das Acdes e os resultados
alcancados estdo explicitados no presente documento.

No que tange a estrutura do presente Relatorio, especificamente quanto ao item 5 e seus
subitens 5.2 e 5.3, que tratam da Articula¢do e Organizagdo do Abastecimento, previsto no Anexo II
da Decisao Normativa TCU n°® 108/2010 parte D, deixaram de ser relacionados em razdo dessa
Ac¢a0 ndo ter sido desenvolvida no &mbito da Sureg Para no exercicio sob analise.

Da mesma forma os subitens 3.3, 4.3, 6.4 e 7.4 relativos aos Principais Indicadores de
Desempenho, também previstos na DN TCU n° 108/2010, nao foram apresentados neste relatorio,
em funcao de estarem em fase de estudo e analise para serem elaborados no ambito de nossa Matriz
- UJ 135100, os quais deverao ser estendidos as Sureg's, ap6s devidamente aprovados.
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Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela CONAB, no ambito da SUREG-PA, para cumprir sua missao institucional que é
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando
da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de abastecimento.

José Americo Bouciao Viana
Superintendéncia Regional do Para
Superintendente
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1 - INFORMACOES BASICAS

1.1 — Informacgoes Gerais sobre a UJ
1.1.1. - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 001 - Identificacdo da Unidade
Poder e Orgio de vinculacio

Poder: EXECUTIVO

Orgio de Vinculagio: MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacido completa: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
Denominacao abreviada: CONAB
Coédigo SIORG: 087379 Cédigo LOA: NAO SE APLICA Cédigo SIAFI: 135242
Situacdo: EM FUNCIONAMENTO
Natureza Juridica: EMPRESA PUBLICA
Principal Atividade: ADMINISTRACAO PUBLICA EM GERAL ‘C()digo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: 3218.(91) 3218.3600 3637 — 3225.4889
Endereco Eletronico: pa.secof(@conab.gov.br
Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Cadigo SIORG: 14

Enderec¢o Postal: Rua Joaquim Nabuco, n° 23, bairro de Nazaré — Belém — Para — CEP: 66.055-300

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criac¢ao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.407,de 25/03/2008

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, foi constituida nos termos do art. 19,
inciso II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. é uma empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. O seu Estatuto Social foi aprovado pelo
Decreto 99.994, em 26/12/1990.

A Superintendéncia Regional do Pard — SUREG-PA ¢ parte integrante da estrutura
organizacional da CONAB, tendo sido criada pela Resolugdo CONAD n° 05, de 11 de maio de
1998, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia em sua 62* Reunido
Ordinaria realizada em 08 de maio de 1998.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Legislacdo de Armazenagem: Decreto n° 1.102, de 21/11/1903; Decreto n° 3.855, de 03/07/2001 ¢
Lei n® 9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicacdes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

MOC, NOC, Regulamento de Pessoal e Regimento Interno

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI  Nome Titulo Resumido
135242 SEDE SUREG PARA SUREG PAPA
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135243 Unidade Estoque Estratégico Para Estoque Estr?ltégico
135244 Unidade PGPM PARA PGPM PARA
135245 Unidade Armazenadora de Ananindeua UA ANANINPEUA
135393 Unidade Armazenadora de Santarém UA SANTAREM
135434 Unidade Mercado de Opg¢des PARA MO PARA ,
135532 Unidade Armazenadora de Maraba UA MAMBA
135546 Unidade PAA PARA PAA PARA

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI  Nome

22211 Companhia nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestao

SEDE SUREG PARA

Unidade Estoque Estratégico Para

Unidade PGPM PARA

Unidade Armazenadora de Ananindeua

Unidade Armazenadora de Santarém

Unidade Mercado de Opgdes Para

Unidade Armazenadora de Maraba

Unidade PAA PARA

22211
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1.1.2 — Estrutura Organizacional

Figura 001 — Estrutura Organizacional
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Fonte: Conab
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1.1.2.1 — Descriciao da Estrutura Organizacional

A estrutura organica da Sureg Para ¢ composta por unidades administrativas e
operacionais, estd disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administragao.

I — Superintendéncia Regional - SUREG
IT - Procuradoria Regional - PRORE

IIT — Geréncia de Operagdes e de Suporte Estratégico - GEOSE

a) Setor de Operacdes de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento -
SEOPI
b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta - SEGEO

IV — Geréncia de Finangas e Administracao - GEFAD
a) Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de Recursos Humanos - SEADE
¢) Setor Contabil e Financeiro — SECOF

V — Unidades Operacionais
a) Unidades Armazenadoras — UA's

1.1.3 — Relacao dos Principais Responsaveis

Quadro 002 — Relacao dos Principais Responsaveis

JOSE AMERICO BOUCAO VIANA Superintendente Regional 19/02/2003
ALDA MARIA PESSOA RIBEIRO DA SILVA Superintendente Substituta 20/03/2003
ROSANNA DE ANGELIS VALLINOTO COSTA Gerente Financeira/Administrativa 10/12/2001
EDUARDO DA SILVA CORDEIRO Gerente Financ Adm. Substituto 05/01/2004
KARINA LADEIRA GUERREIRO VILAR DE MELO | Gerente Operacdes € Suporte 01/12/2007
Estratégico

CINCINATO MARCELINO J. DE SOUZA Gerente da UA Ananindeua 24/06/2003
CLEMENTE

PAULO SERGIO PERES DE SOUZA Gerente da UA Maraba 06/12/2005
FRANCISCO XAVIER DE B. TELLES NETO Gerente da UA Santarém 12/01/2010

Fonte: STAFI
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1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos
1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003
com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo-ABC e o Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, tendo por objetivo a capacitagdo da Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a
diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de
forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de areas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaragdo da missdo, visao e proposta de valor aos diferentes publicos-alvos
da Companbhia.

O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizacao, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento € o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa sao definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuagdo escolhidos pela organizagdo, assim como a
forma pela qual as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocagdo de
esforcos e evitando a dispersdo de a¢des e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e¢ sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento logico da estratégia de atuacdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao
institucional.

A tradugdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizagao.
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Figura 002— Mapa Estratégico Corporativo
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Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esfor¢o para a implementagao das estratégias definidas, com a designagao
de responsdveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de andlises estratégicas com a lideranga da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balango das atividades até entdo realizadas, incluindo o
historico da implantagdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢dao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
conducdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forca do Acordao da 2.*
Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diario Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.* 268 e 291, de 28 de margo e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apos os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade orgéanica especifica para elaboragdo e execugdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressoes das competéncias em outras areas;

c)manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar os
trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematiza¢ao de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de mar¢o de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companhia.

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos
1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagao da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
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a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decis@o da intervengao.

Publico-alve: produtores rurais, cooperativa de produtores e associacdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados & compra e a
subvencao, tais como AGF, Contrato de Opcao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-
CDAF, Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura
Familiar com Doacao Simultanea-CPR Doacao.

Figura 003 - Macroprocesso de Sustentacio da Renda
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Fonte: Conab

1.2.2.2 — Macroprocesso de Promocio do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervengdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragdo e Disseminagdo de Informacdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a
intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformagao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servi¢cos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e
a subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subveng¢ao, Venda Balcao, VEP, PEP.
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Figura 004 - Macroprocesso de Promo¢ao do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulacdo e Organizacio do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espaco
criado pela desarticulacao do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com
o proposito de gerar agdes que promovam a formagdo de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
definicoes do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negocios e Portal de Informagdes de
precos e quantidades comercializadas.
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Figura 005 - Macroprocesso de Articulacdo e Organizacio do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgios
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo
or¢amentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar 0s servigos
da Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisi¢do para programas sociais, entrega de cestas
de alimentos, merenda escolar, dentre outros.
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Figura 006 - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Fonte: Conab

1.2.2.4 — Macroprocesso de Prestacdo de Servigos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leildes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recep¢do, pesagem,
secagem, limpeza, etc); prestacdo de servicos de classificagcdo para terceiros; leildes com uso do
Sistema Eletronico de Comercializagao-SEC.
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Figura 007 - Macroprocesso de Prestacdo de Servicos

Orgao
classificagdo Soarmmnagem 4.11. Liberar o ‘-.,_
t -. produto para
g : Adm.de retirada
Necessario |\ 45 | estoques
classificagao ofici  Chociics Iif piblicos |
Demanda | oproduto —l
especifica '
: I\ \\ 44 ) | 47.hssnar || 48 Manter | \ \ | Vs
, 43 | \ -. | | | Usuario
Ag’gzrzga?:? | |\ Avaliago || Processar | | Conmato | estoque | 49 | 410 || 4o
M Heceber ) BT || (secagem, | | Deptsitoe | (aeragioe | Fiscalzar | Faturaro || semwigo
g | produ{o /| puali ok | || limpeza..se | gerar /| fratamento | estogues sevico /| s
| 9 /| necessano} documenlagao ' fitossanitario)
i . .
Y . ‘ 46 Avahar 3
i aquahdade ) g
Vb g\ / do produto | ps
| Analisara = L / 5} :
| demanda | 2|\ 4.12.Adotar |
" / 7 ) providéncias,
: . / senecessario |
Demais produtos Demais produtos L
) o413\ e\ e \| e
Prestagao Leiid e Receber ) ) Divulgar ) Realzar ) Fafuraro
de 149 | demanda // edital /| lelio // sewigo
Servicos terceitos | /L
de
Armazena
geme
apoio \ \
comeria | et e Presaro | 419, P
Zagao Classificagao/ s ,a sevico  // osemigp  /

Fonte: Conab

1.2.2.5 — Macroprocesso de Administraciao de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte & atividade de armazenagem dos estoques publicos ou
de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionaliza¢do dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizagdo das
AGFs e a execucdo dos Contratos de Op¢ao de Venda a celebragao de contrato de prestagao de
servigos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criacdo de sistemas de

controle, geracao eletronica de notas fiscais e emissao de relatorios gerenciais, necessitando porém

de continuo acompanhamento e revisdo face as alteragdes nas legislacdes que atuam sobre esta
atividade.
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Figura 008 - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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Fonte: Conab

1.2.2.6 — Macroprocesso de Geracio e Disseminacio de Informacoes e Conhecimentos

E o principal macro-processo de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa
de conhecimento retratando a atuagdo conjunta de toda a Companhia. E um macro-processo que
tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudangas no ambiente de atuacao da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
institui¢des de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de precos minimos, informagdes agricolas, avalia¢do de safra, custo de produgao,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Produgao, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geoespacializado, séries historicas e estatisticas agricolas. cadastro
de armazéns, vistoria e informacdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores, fiscalizagao
do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacdes referentes aos Programas de
Subvencdo, treinamento em armazenagem, informacgdes quanto ao abastecimento social,
cadastramento de empresas no SICAF (elaboracao e manutengdo de arquivo no SICAF).
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Figura 009 - Macroprocesso de Geracao e Disseminacio de Informacoes e Conhecimentos
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Fonte: Conab

1.2.3 — Principais Resultados Estratégicos Previstos

Em 2007, a alta direcio da Companhia identificou a necessita de ajustes no
Planejamento Estratégico e designou assessores para sua revisdo, desconstituindo os grupos entdo
formados para seu desenvolvimento e acompanhamento.

Através do Acordao da 2.* Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diério Oficial em
24 de fevereiro de 2011, a Companhia foi alertada acerca da necessidade de retomada do
Planejamento Estratégico, de modo a minimizar os riscos de gestdo advindos da falta de utilizagao
desse instrumento.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de marco de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, € as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdao
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companbhia.

Os resultados do do novo grupo trabalho recém constituido ainda nao foram
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apresentados, motivo pelo qual deixamos de relacionar os principais resultados estratégicos
previstos.

2 ~ ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao

A Sureg-Para ndo teve grandes avancos no exercicio de 2011 para o desenvolvimento de
suas atividades, especialmente na melhoria da estrutura fisica e na qualificagao de pessoal.

O prédio proprio da Conab em Belém (PA), onde funciona a Sede Regional, foi
reformado em 2007, aumentando o espago fisico para 840 m?, composto com 4 pavimentos, dotado
de elevador e rampas de acesso, de forma a permitir a circulagdo dos deficientes fisicos em todas as
areas internas e externas do imovel.

Essa nova estrutura fisica possibilitou melhores condi¢des de trabalho aos empregados
e ao publico externo, além de reducdo de custos com o pagamento de aluguel que vinha onerando a
Regional desde 1990, quando a companhia foi criada.

Entretanto, desde a reforma, o prédio ndo sofreu qualquer manutengdo e adequacao aos
ambiente, de acordo com a movimentagdo de pessoal, desenvolvimento de novas atividades e
instalacdo de novos equipamentos.

As restricdes or¢amentarias impostas a Companhia por forca da  Resolug@o n°03, de
05.04.2011 inviabilizaram o andamento de qualquer agdo de melhoria ou adequagdo, ja que s6 em
custeio a redugdo aplicada para a Sureg-PA foi de 28% em relag@o aos gastos do exercicio de 2010.

Esse limite de gastos imposto foi inviavel de ser cumprido, sob pena de pararmos as
atividades da Regional, por ja se trabalhar com racionalidade dentro das necessidades funcionais.
Mesmo assim, contou-se com a colaboracao e esfor¢o maximo do corpo funcional, obtendo-se uma
reducdo do custeio de 23,45%, porém com medidas e justificativas expostas a Diretoria através da
CI-SUREG/PA n°282, de 19.05.2011.

Nesse periodo administrou-se 11 contratos de servigos e realizou-se 20 compras de

material e 33 servigos de através de cotacdes eletronicas, com emissao de Ordens de Compra e de
Servigo, respectivamente, mesmo com a redug¢do de 01 empregado do Setor Administrativo por
licenca beneficio.
A Regional do Pard tem sob a sua jurisdi¢do 03 Unidades Armazenadoras — UA's, localizadas em
Ananindeua, Marabd e Santarém, as quais necessitam de constantes reformas e manutengao, por se
tratarem de construgdes antigas, com mais de 30 anos, € com consequentes deterioracdes pela agao
do tempo. Essas Unidades apresentam problemas cronicos na cobertura e isolamentos de paredes,
chegando a tornar desaconselhavel o armazenamento em determinados periodos (época de chuvas).

A falta de recursos para investimentos atingiu também essa area postegando as agdes
para atender os requisitos técnicos obrigatorios e recomendados pelo Sistema Nacional de
Certificacdo de Unidades Armazenadoras, que teve o inicio da vigéncia estabelecido para
31/12/2000.

As agdes da CONAB no Estado do Para, tém gerado volume de trabalho superior a
capacidade de execucdo da Regional, especialmente para suportar as diversas atividades que sdao
repassadas para o cumprimento das metas operacionais e programas especiais e sociais. O pequeno
contingente de pessoal, tanto da area técnico-operacional, quanto das areas que sofrem os reflexos
indiretos dessas operagdes (contabil e administrativa), resume-se a 74 empregados, dos quais 02
ocupantes de cargos de Auxiliar de Servigcos Gerais — ASG e 03 de Auxiliar Administrativo-AAD,
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encontram-se cedidos a outros 6rgdo nos municipios em que residem.

Apbs mais de 10 anos sem contratagdo, em 2004 e 2005, a CONAB realizou
concurso publico para a contratacdo de profissionais de nivel superior, de forma a equacionar
questdes de recursos humanos. No entanto, os profissionais contratados ndo foram suficientes para
suprir todas as areas. Nesse sentido a Geréncia Financeira e Administrativa da Sureg Para foi a mais
prejudicada por ndo ter sido contemplada com nenhum concursado e ainda sofrer reducdo no
quadro, por demissao, transferéncia ou licengas médicas.

Além dessa condigdo, agrava-se o problema da area meio por ser, em sua maioria,
formada por Auxiliares Administrativos — AAD, muitos anistiados sem grandes conhecimentos das
atividades pelo longo tempo ausente no mercado de trabalho, além da faixa etaria apta para
aposentar ou ja nessa situacao.

Nesse sentido, o corpo funcional da da Sureg Para esta envelhecido, com 67,57%
do contingente na faixa etaria entre 51 a 65 anos, e com 18,92 % em atual condigdo de
aposentadoria. Em que pese o favorecimento pelo grande conhecimento técnico e funcional que
estes empregados detém, ¢ indispensavel a inclusdo de novos valores para tornar as atividades mais
eficientes e eficazes com a mistura da técnica e experiéncia.

Por outro lado, na forma atualmente composta, a estrutura organizacional da
SUREG-PA ¢ insuficiente para gerir as mais diversas e complexas atividades da Companhia,
restritas as responsabilidades de 01 Superintendente, 01 Procurador Regional, 02 Gerentes de Area,
04 Encarregados de Setores e 03 Gerentes de Armazém.

A auséncia de setores especificos, com gestores de area para melhor dividir as
acoes e responsabilidades, comprometem a eficiéncia dos trabalhos, reduzindo a sua eficacia, espe-
cialmente quando os assuntos sdo técnicos como os inerentes aos tributos, pela sua complexidade e
legislagdao extensa, além das frequentes modificacdes, necessitando de atendimento especializado,
como o administrativo, cuja situacdo ndo ¢ diferente, agravando-se em razdo do Principio da Segre-
gacdo de Fungdo, que ja foi objeto de relatoério da CGU (gestao 2006), pois 0 mesmo funcionario
responsavel pelas contratagdes (material/servigos) € aquele que responde pelo controle (contrato/al-
moxarifado/patrimonio), cujas atividades sdo regulamentadas nas proprias normas da Companbhia.

Nesse mesmo segmento encontram-se as atividades operacionais, acumuladas em
uma Unica geréncia para desenvolver todos os instrumentos e programas da Companhia: PGPM,
PAA, PROVB, cadastramentos, fiscaliza¢des, operacdes do FOME ZERO, pesquisas de pregos,
conjunturas de mercado, levantamentos de safra, custo de producao, além das atividades extras roti-
neiras demandas por projetos especiais, de divulgacdo e sensibilizacdo de parceiros e da sociedade,
pela atuagdo da CONAB junto ao Governo Federal como brago executor de varios Ministérios.

Desta forma, faz-se importante completar a estrutura da Sureg- Para como nas de-
mais Regionais da CONAB de nivel I, com implantacdo da GEDES-Geréncia de Desenvolvimento
Social com o SEDEM-Setor de Desenvolvimento Empresarial; mais 02 Setores para a Geréncia de
Operacdes — GEOPE, com o SECOM-Setor de Opera¢des Comerciais € 0 SEPAB- Setor de Progra-
mas Institucionais e Sociais de Abastecimento; e o SEREH-Setor de Recursos Humanos na GE-
FAD-Geréncia de Finangas ¢ Administragao.

Além da reestrutura fisica, torna-se premente a necessidade de medidas que
busquem a revitalizacdo do quadro da Sureg Pard, tais como: intensificar o treinamento dos atuais
empregados, principalmente dos anistiados; contratar novos empregados dentro do perfil
profissional de cada darea; reenquadramento dentro das fungdes desenvolvidas; plano de
desligamento incentivado, sem limite de prazo e de forma escalonado para permitir a transferéncia
de conhecimento aos novos contratados, além da criagdo de novas fungdes comissionadas a
exemplo de Geréncias e Setores para melhor distribui¢ao das tarefas e responsabilidades.
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2.2 — Analise Sobre o Ambiente de Negdcios

As unidade armazenadoras sob a jurisdi¢do da SUREG-PA tem demonstrado nos
ultimos anos uma participagdo efetiva e importante no que diz respeito a guarda e a conservagao de
produtos agricolas oriundos dos programas relacionados a politica agricola e social do governo,
adotando as medidas necessarias para a melhoria dos servigos de armazenagem, sob a orientagdo da
Matriz. Um grande avango, ja em fase efetiva de funcionamento, foram os investimentos na
informatizacdo das unidades armazenadoras, com a implantagdo do Sistema Aplicado de
Armazenagem de Graos (SAAGRA), que permite o processamento € a emissao dos documentos e
livros fiscais eletronicamente, gerando precisdo e economicidade de tempo na gestdo interna de
informacdes e na prestacdo de servicos de forma mais agil e confidvel, melhorando a satisfagao do
cliente interno e externo da CONAB.

Dentre os clientes que demandam os servicos de armazenagem da CONAB, a
Secretaria de Estado de Educagdo do Para ocupa um espaco consideravel para armazenagem na
Unidade Armazenadora de Ananindeua, principalmente, de produtos destinados a merenda escolar,
contribuindo de modo importante na logistica de distribuicao ao publico alvo daquela Secretaria,
sendo esta a maior fonte de receita oriunda dos servicos de armazenagem oferecidos.

No ambito da sede, a implantag¢do do sistema de faturamento x-FAC proporcionou
maior agilidade para a liberagdo de produtos aos beneficidrios dos programas sociais do governo,
bem como, a melhoria com relacdo a racionaliza¢do do procedimentos operacionais.

Além disso, a SUREG-PA interage permanentemente com as diversas entidades de
interesse publico comprometidas com a area de abastecimento social, principalmente quando
desenvolve a agdo de distribui¢do de alimentos a grupos populacionais especificos em situagdo de
inseguranca alimentar. Esta ¢ uma agdo governamental que visa garantir de forma regular alimentos
as familias que se encontram acampadas no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de
Reforma Agraria, comunidades indigenas, comunidades remanescentes de quilombos, familias
desalojadas de areas ocupadas por barragens, comunidade de terreiros e comunidades de pescadoras
artesanais, e também as vitimas de desastres naturais, atendidas pela Defesa Civil.

Para viabilizar essa distribuicao de alimentos, ¢ efetivada a aquisi¢do dos produtos
por meio de leildoes publicos e realizada a movimentagdo de estoques para a composicao das cestas
de alimentos, por intermédio da Matriz, ficando a Superintendéncia Regional responsavel pelo
acompanhamento do recebimento, controle da qualidade, guarda e conservagao, mobilizagdo junto
aos parceiros na agdo, e liberacdo dos estoques, havendo em algumas situagdes a contratacdo de
transporte para envio das cestas aos beneficiarios finais.

Por outro lado, sendo reconhecida a dificuldade dos empreendimentos de pequeno
porte em suprir suas demandas de produtos necessarios as suas atividades econdmicas, agravada
pela falta de acesso, em vista de sua escala operacional ou localizacao, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos leildes publicos, é operacionalizado o Programa de Vendas em Balcdo, que
tem assegurado o acesso a insumos, no caso o milho em graos, necessarios ao desenvolvimento das
atividades produtivas, principalmente de avicultores e bovinicultores da regido.

Um importante mecanismo de sustentacdo aos precos de produtos agricolas, o
Programa de Aquisi¢do de Alimentos vem favorecendo o desenvolvimento sustentavel e qualidade
de vida, ao tempo em que promove a seguranga alimentar e nutricional do publico envolvido. O
maior nimero de operagdes acompanhadas pela SUREG-PA ¢ na modalidade de compra com
doacao simultanea.

Com relacdo ao mercado da sociobiodiversidade, a SUREG-PA atuou na
concessao de subvengdo econdmica a extrativistas de borracha da regidao do Baixo Tocantins e
Transamazonica, havendo a previsdo para expandir esta a¢do a regido do Marajé em 2012.

Visando a adequada gestdo dos estoques publicos por parte da CONAB, a
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SUREG-PA tem mantido a sua atuagdo na fiscalizagdo dos estoques e das operagdes de sustentacao
e garantia de precos na comercializagdo de produtos agricolas, apesar de ndo possuir um quadro de
fiscais exclusivo para essa agdo, visto que os mesmos desenvolvem outras agdes de forma
concomitante.

A SUREG-PA desenvolve ainda agdes voltadas a Politica de Garantia de Precos
Minimos da Agricultura Familiar — PGPAF, que exerce um papel estratégico na politica de apoio a
agricultura familiar, e consequentemente, nas decisdes do produtor sobre o plantio, atenuando as
oscilacdes de precos que sdo uma caracteristica do mercado agricola. Para isso, sdo feitas pesquisas
periddicas de pregos a nivel de produtor, para que a média dos pregos regionais esteja o mais
proximo possivel da realidade, impulsionando a economia rural. Também sdo realizados os
levantamentos de safras, divulgando as estimativas de area plantada e produgdo agricola dos
principais produtos da cesta basica. O levantamento de custos de producdo fornecem o
embasamento para os estudos de fixagdo de pregos minimos e de referencia para a agricultura
familiar.

3 - SUSTENTACAO DE RENDA
3.1 - Conjuntura dos Principais Produtos Amparados pela PGPM

A Conab responde pela formulagdo e execugdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reduc¢do das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execugdo venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, é necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

» Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produ¢do ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Pre¢o Minimo fixado para a safra
vigente, a operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentagao exigida para o cadastramento.

»Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faga aquisicdes de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
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produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos lancados por decisdao das autoridades governamentais, em funcao das condig¢des
de comercializagdo de cada produto. Seu objetivo é proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, j& que o contrato ¢ lancado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

»Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subvengdo economica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

»Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica concedida
ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildo, obedecida a legislagdo do ICMS vigente em cada estado da Federagao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenga ¢
o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lancado quando o prego de
mercado estiver abaixo do preco minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2 - Intervenc¢oes Governamentais Realizadas em 2011

A pauta de produtos amparados pela PGPM ¢é composta por 37 produtos. Destes
tradicionalmente a Conab realiza intervengdes, seja por aquisi¢des ou por concessdo de subsidios
para escoamento, nos mercados de arroz, feijao, milho, sisal e trigo e esporadicamente algodao,
fécula, leite, sorgo e uva. Em 2011, em funcao dos pregos recebidos pelos produtores terem atingido
niveis inferiores aos dos precos minimos fixados pelo Governo, a Conab interviu nos mercados de
arroz, trigo, sisal e feijao, conforme detalhado a seguir.

A agricultura paraense se destaca pela producdo de culturas alimentares de ciclo curto,
principalmente arroz, feijao, milho e mandioca, praticada nas regides de varzea onde os solos sdao
mais ricos, e desenvolvida por pequenos produtores assentados pelos programas de colonizagdo e
assentamento implementados pelos governos estadual e federal. Os cultivos sdo, normalmente,
feitos de forma consorciadas ou de rotagdo, com baixo padrdo tecnoldgico, sendo ainda bastante
frequente a agricultura itinerante. Segundo dados do IBGE a agricultura em pequenas propriedades
corresponde a 88% da producao estadual de mandioca, 73% do feijao, 67% do milho, 54% do arroz,
46% do café e 41% do cacau. O excedente da produgdo agricola das pequenas propriedades ¢é
destinado ao abastecimento de centros urbanos, constituindo em um grande mercado para a atuagao
do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA.

Relatorio de Gestdao 2011 — CONAB/Sureg Para 38



‘a\CO

— Companhia Nacional de Abastecimento
= Ministério da Agricul Itura, Pecudria e Abastecimento

Em funcdo do volume de producdo ser inferior a demanda ndao formando excedentes
comercializaveis e dos precos recebidos pelos produtores serem superiores aos precos minimos
fixados pelo Governo nao houve demanda por intervengdes por parte da Conab em 2011.

3.2.1 — Programa de Aquisi¢io de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos-PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais € municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

*Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir, com
base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condig¢des especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em poé integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

*Formacio de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque: tem
por finalidade a formagdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisi¢do do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacao de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagoes,
agroindustrias familiares, condominios ou consorcios. S3o amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds
analise de pedido formal da organizagao dos participantes, justificando o pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacio Simultinea- CPR-Doacgao: objetiva o
atendimento as populagdes em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doagdo
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associagdes). Sdo amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execu¢ao do projeto; c)
produtos organicos, que observem a regulamentagdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007; e d) a substituigho do produto in  matura  por
industrializados/processados/beneficiados podera ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operacdes de CDAF, os pregos de referéncia sao elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolugdo n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apo6s a aprovacdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab. Quanto as pregos praticados na CPR-Doagdo e CPR-Estoque, estes sdo
estabelecidos de acordo com a Resolugdo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.
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a) Abrangéncia de Atuaciao do PAA

O Programa iniciou sua atuagdo em 2003 atendendo a 751 familias de produtores rurais
evoluindo, em 2011, para 1.610 familias, com a aquisi¢do de 2.988 toneladas de diversos produtos
alimenticios

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizacdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagao com o MDA
e o MDS, com descentralizagdes de recursos or¢gamentarios/financeiros consignados nos Programas
0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Acdes: Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizagdo da Aquisi¢do, da Armazenagem e da
Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentagao (Agdes: Aquisi¢do de
Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e Ac¢do e Operacionalizacdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua
implantacdo, embora ainda sejam inferiores a demanda das organizagdes produtivas. Em 2011
foram aplicados pela SUREG-PA R$6.348.603,62, sendo este montante 21,89% a maior em relagdo
ao ano anterior, devido principalmente aos projetos renovados por organizagdes ja com experiencia
no PAA e novas organizagdes participantes, em sua maioria da Mesoregiao Nordeste e do Marajo. A
figura, a seguir, apresenta a evolucdo dos recursos aplicados pela Conab — SUREG-PA, no periodo
de 2003 a 2011.

Figura 010 — Evolucdo dos Recursos Aplicados pela Sureg-PA
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Fonte: Supaf/Gecaf
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¢) Aquisi¢ao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacao de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em
situacdo de insegurancga alimentar - geralmente residentes na prépria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sdo também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doacdao ¢ o que apresenta a
maior demanda pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura
Familiar, tais como: hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizagdo da CPR Estoque exigir melhor estruturacao e
maior planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estdvel. A grande concentracdo desse
instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e Associagdes apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializagao mais complexos.

Em 2011, ndo foram realizadas aquisi¢des por meio da CDAF tendo em vista que houve
pouca demanda para aquisi¢ao dos produtos, devido a alta de pregos.

Por definicdo orgamentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo
prioritariamente destinados a comercializagdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR Estoque.

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas 93 toneladas de castanha de caju e polpa de
acai, atendendo a 68 produtores familiares, com recursos provenientes do MDA, na ordem de

R$ 267.491,00 ,conforme detalhado no proximo quadro.

Quadro 003 — Aquisicoes por Meio da CPR-Estoque

Castanha de caju - - - 15,00 56,00 67.500,00

PA

Polpa de acai - - - 53,00 37,001 199.991,00
- - - 68,00 93,00)  267.491,00

Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CDAF foram doados a 17.722 institui¢des sociais, beneficiando 16.290.738
pessoas, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 004 — Aquisi¢oes por Meio da CPR-Doacao

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides
produtoras, comunica as organizagdes dos dias e locais para a aquisi¢cdo e o pagamento ¢ realizado
em até 10 dias, enquanto a CPR-Estoque e CRP-Doacdo exigem que as entidades proponentes
enviem a Conab, por meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores
fornecedores, produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doagdo as
entidades que serdo beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

3.2.2 — Subvencoes do Governo Federal

a) Subvenc¢ao Economica aos Produtores Extrativistas

Subvengdo econdmica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaracdo
de Aptiddo ao Pronaf, ou, ainda, a associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham
efetuado a venda de seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao pre¢o minimo
fixado pelo governo federal.

Em meados de 2011 houve entrave na assinatura da Portaria Interministerial que libera
os recursos, sendo assinada somente em 23 de dezembro. Tal situagdo impossibilitou a
operacionalizacdo do Programa no segundo semestre, devendo influenciar negativamente os
primeiros meses de 2012.

No periodo a Sureg-PA pagou subvengdo a 121 extrativistas de borracha, no total de R$
200.843,60, correspondente a 153.966 Kg.

3.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de desempenho ndo foram apresentados neste relatorio, em funcdo de
estarem em fase de estudo e andlise para serem elaborados no &mbito de nossa Matriz - UJ 135100,
os quais deverdo ser estendidos as Sureg's, apds devidamente aprovados.

4 - PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1 - Atuacao da Companhia

As agdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizacdo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcdo, a
compradores de pequeno porte e a concessdo de subvencdo, como estimulo ao escoamento de
produtos de zonas produtoras para areas desabastecidas, assim como a doagdo de produtos
alimenticios a grupos ou familias em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencdo, sdo realizadas a partir de
analises de mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta-Sugof, quando sdo
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identificadas as areas desabastecidas, as variagdes danosas nos niveis de precos € os produtos que
necessitam de intervengdes. As vendas também podem ser realizadas para a redugdo de custos de
manuten¢do de pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de
Operacdes da Conab-MOC (embalagens até 10.000 unidades; arroz e milho até¢ 100 toneladas;
farinha e fécula de mandioca, feijao, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo
e sorgo at¢ 60 toneladas; algoddo, cera e pd cerifero de carnatba até 2 toneladas), e pela
necessidade de retirada de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios
de produtos.

A concessao de subvengdo econdmica, na forma de equalizacdo de precos, ¢ feita por
meio de leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializagdo, quais
sejam: o Prémio de Escoamento de Produto-PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural
e/ou sua Cooperativa-PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinagdes
contidas em portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo-
MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

*Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz e
feijao das safras 2010/2011 e 2011, até R$200,0 milhdes para o primeiro e até R$50,0
milhdes para o segundo;

*Portaria Interministerial n.® 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da
safra 2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o
valor de R$20,0 milhdes.

*Portaria Interministerial n.° 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para o
trigo em graos safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sao oriundos das Operagdes Oficiais de Crédito-OOC, e constantes da Ac¢ao
Or¢amentaria Garantia e Sustenta¢do de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios, sob
a coordenacao da Coordenadoria Geral de Programacao Financeira-Cofin, da Secretaria de Tesouro
Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operagdes cabe a Conab a divulgacdo dos editais, a realizagdo dos leildes, o
recebimento e conferéncia dos documentos que comprovam a efetivagdo do escoamento dos
produtos, de acordo com as normas constantes dos editais, e o pagamento das subvencdes,
posteriormente ao recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por ultimo, a doacdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacdao de
inseguranca alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes agcdes or¢amentarias:

*Acdo Orcamentaria “Distribuicio de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos”,
do Programa Acesso a Alimentacdo, sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, que visa a distribui¢do de cestas de
alimentos como atendimento emergencial voltado a reducdo da inseguranca alimentar
em grupos vulneraveis, tais como familias acampadas que aguardam o programa da
reforma agraria, remanescentes de quilombos, indigenas, atingidos por barragens, que
se caracterizam pelo estado de risco e situacdo de inseguranga alimentar e nutricional,
c,

*Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa
Resposta aos Desastres, do Ministério da Integracdo Nacional, que objetiva prestar
assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para a pronta resposta, especialmente quando
reconhecidos como em situacdo de emergéncia ou em estado de calamidade publica
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pelo Governo Federal.

Para a distribuicao das cestas a Conab celebra Termos de Cooperacdo Técnica com os
ministérios acima citados, recebendo descentralizagdes orcamentdrias/financeiras objetivando a
aquisi¢do de produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remogao
para as areas necessitadas e a disponibilizagdo as entidades para a efetiva distribui¢do, de acordo
com as orientacdes do MDS ou da Defesa Civil.

4.2 - A¢oes Desenvolvidas
4.2.1 - Alienacao dos Estoques da PGPM
a) Vendas em Leiloes Publicos

As elevadas vendas dos estoques publicos em 2011 foram realizadas para amenizar as
elevacdes dos precos internos ocasionados, principalmente, por fatores criticos relacionados as
atipicidades climaticas, tais como as secas prolongadas, invernos rigorosos € chuvas torrenciais no
Brasil e no mundo. Esta situagdo inflou as cotagdes internacionais puxando, consequentemente, 0s
precgos internos dos graos, principalmente, do trigo, do café e do milho.

Entre os meses de abril a setembro foi realizada a venda de mais de 570 mil toneladas
de trigo em decorréncia da seca, principalmente nos principais paises produtores, que puxaram os
precos mundiais do cereal, tendo reflexos no mercado interno. Pelo mesmo fator, mas durante o
ultimo trimestre, foram disponibilizadas ao mercado nacional algo em torno de 30 mil toneladas de
café em graos, para aproveitar o momento em que as cotagdes estavam elevadas, em razio da oferta
mundial apertada, comparada a demanda, influenciando, assim, os pregos internos do grao.

Em fun¢do do seu grau de importancia no cenario mundial, a queda da producao da
safra norte-americana de milho e o aumento no consumo mundial geraram uma relacdo
estoque/consumo extremamente ajustada. Dessa forma, no inicio do ano as exporta¢des de milho
foram muito elevadas. Fatores climaticos também atingiram o Pais, o que ocasionou o atraso na
colheita e a necessidade de venda, para suprimento ao mercado interno, de mais de 800 mil
toneladas de milho. As vendas efetivadas por meio de leildes publicos foram realizadas durante
todo o ano de 2011, utilizando-se, para tanto, os estoques publicos existentes nos estados da Bahia,
do Distrito Federal, de Goias, de Minas Gerais, do Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul, do Paran4,
de Rondodnia, do Rio Grande do Sul, de Sdo Paulo e de Tocantins.
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Figura 011 - Vendas em Leiloes Publicos
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Fonte: Suope/Gecom

Foi diferente a atuagdo da Companhia em comparacao aos dois exercicios anteriores.
Naqueles anos, as cotagdes das principais commodities atingiram patamares inferiores aos precos
minimos causando perda de renda dos produtores rurais, levando a Companhia a intervir no
mercado no sentido de reduzir a oferta, por meio de aquisicdes (AGFs e Contrato Publico de Opgao
de Venda) e pela concessdo de subvengdes, objetivando o escoamento da producdo das zonas
produtoras para areas desabastecidas ou para exportagdo. As vendas em 2009 e 2010, alcancaram
10,7 e 739,0 mil toneladas respectivamente, envolvendo algoddo em pluma, arroz, feijao, milho e
sorgo.
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Figura 012 — Evoluc¢io das Quantidades Vendidas
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Fonte: Suope/Gecom

b) Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.°
8.171, de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdmico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei
destaca, dentre outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das
funcdes econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural,
com prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais acdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais
objetivos, e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva
e excepcional” permissdo para a comercializagdo de forma direta dos estoques publicos e que estdo
sob a gestdo administrativa do Governo Federal, a um publico especifico ¢ com um perfil pré-
definido. Tal permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada
Lei Agricola, que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve:
“Excepcionalmente, quando as condigdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do
comprador de pequeno porte a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser
feitas vendas diretas “de balcao (...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de
produtos para a composi¢ao da racdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, agravada pela
falta de acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizagdo, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagcdo, foram formuladas as operagdes de vendas em balcao, com
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o0 proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
institui¢des de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios a manutencdo de seus negocios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condi¢des
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutua¢des e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a geragdo de renda e empregos, sobretudo nas 4reas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o €xodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um numero maior de clientes, as
quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:
= milho em graos — 14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27 toneladas nas
regides Sul e Sudeste;
marroz em casca — 100 toneladas;
= trigo em graos — 50 toneladas;
= castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os pregos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que nao
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

»ndo pode ser inferior ao prego médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico do
produto realizado pela Conab no estado onde for realizada a venda em balcao;

» o0 preco ¢ mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no méaximo, por 30 dias corridos;

»no caso de ndo ter ocorrido leildo nos ultimos 30 dias corridos, o preco praticado ndo pode ser
inferior ao prego constante na publica¢do “Acompanhamento Semanal de Precos”, editada pela
Conab e de circulacao publica;

»no calculo do preco de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizagdo e embalagem, em relacao as especificacdes do produto leiloado;

»ndo ocorrendo leildo, nem havendo divulgagdo de precos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela Referencial dos Precos
VEP/PEP/PEPRO”;

»quando nenhuma das condi¢des anteriores forem aplicaveis neste tipo de operagdo, é adotada a
“Tabela Referencial de Composi¢ao do Pre¢o do Milho Importado™;

»o produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde esta depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais, inclusive
servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os precos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos
operacionais e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento
Social/Venda em Balcdo do Manual de Operacdes da Conab-MOC.

As vendas em balcdao de produtos dos estoques publicos (incluindo os originarios de
aquisicoes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e

Relatorio de Gestdo 2011 — CONAB/Sureg Para 47



N C

— Companhia Nacional de Abastecimento
ey Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento

a atratividade do seu preco de venda, foram realizadas em 21 estados mais o Distrito Federal,
totalizando 228.272 toneladas de produtos, sendo: 227.322 toneladas de milho em graos, 827
toneladas de farelo de arroz, 111 toneladas de quirera de arroz e 12 toneladas de castanha de caju,
com beneficio direto que compreendeu 80.684 atendimentos.

No Estado do Para foram vendidas 1.178 toneladas de milho, vinculadas aos estoques da
PGPM e Contrato de Opgao, atingindo o montante de R$ 637.734,89, sendo realizados 124
atendimentos para clientes de 17 municipios.

Em funcao do aumento dos precos de milho em graos ocorrido durante o ano de 2007,
as vendas superaram as do ano anterior em 99,6%, reduzindo de forma substancial os estoques
publicos e, em consequéncia, gerando menor comercializagdo em 2008. Em 2009, devido a queda
dos precos nos mercados nacional e internacional e ao aumento da producdao na Regido Centro-
Oeste, principalmente no Estado do Mato Grosso, a Conab atuou de forma intensiva absorvendo
grande parte do excedente e agregando mais de 4,1 milhdes de toneladas de milho aos estoques
publicos, permitindo que o Programa Vendas em Balcao ampliasse o atendimento aos compradores
de pequeno porte, reduzindo os efeitos do continuo aumento dos pregos e da escassez do produto,
principalmente nos estados das regides Norte e Nordeste.

Figura 013 — Evolucio do Programa Vendas em Balcio
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b= Roceita de Vendas | 2774.983,99 | 18.947.252,59 | 33.007.026.34 | 81.067.553,77 | 36.128.489.87 | 50.246.270.32 | 90.068.822,94 | 110.310.114,2

Fonte: Supab/Gepab
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4.2.2 Doacao de Produtos Alimenticios

a) Doacio de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacio de inseguranca alimentar
e nutricional-MDS

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado ser necessario a a continuidade da
acdo de atendimento as familias acampadas, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiro,
atingidas por barragens (MAB), pescadoras artesanais e/ou outras em situacdo de inseguranca
alimentar em todo o territdrio nacional.

Por meio do Termo de Cooperagdo celebrado em 2010, o Ministério do
Desenvolvimento  Social e Combate a Fome-MDS repassou a Conab recursos
orcamentarios/financeiros no valor final de R$61.847.808,64, objetivando a aquisi¢do de géneros
alimenticios e a operacionalizacao da distribui¢do de cestas de alimentos.

A aquisicdo dos alimentos ¢ realizada pela Matriz por meio de leildo eletronico e a
entrega ¢ realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leildo. Ainda, na formagao dos estoques,
de comum acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisicao de Alimentos-PAA.

A retirada dos alimentos bem como a sua distribui¢do as familias beneficiarias ¢ de
responsabilidade dos representantes do INCRA/OAN, Funai/Funasa, Fundag¢ao Cultural Palmares,
SEPPIR, MAB ¢ MPA.

Em 2011, foram realizados 1.738.726 atendimentos a 396.769 familias com distribuicao
de 42.419 toneladas de alimentos em 26 estados e no Distrito Federal.

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se redugdo de 11,1% no ntimero de familias
atendidas, de 10,7% na quantidade de atendimentos e de 8,4% na quantidade de produtos
distribuidos, conforme demonstrado na abaixo.

Figura 014 — Evolucio do Niumero de Atendimentos-MDS
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ON.° Familias 254911 447.764 505.375 343.452 402.726 354.218 338.446 446.363 396.769
EN.® de Atendi (cestas) 715.435 1.620.828 1.950.914 1.820.792 2.097.153 1.439.256 1.427.275 1.946.543 1.738.726
H Quant. De Ali (t) 16.607 38.077 47.996 40.943 49.590 321.552 32.636 46.299 42.419

Fonte: Supab/Gepab
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Especificamente em nosso Estado, foram feitos 130.085 atendimentos, com distribuicao de
2.822 toneladas de alimentos, beneficiando 28.682 familias. O quadro a seguir descreve o
atendimento por grupo de beneficiarios realizado pela SUREG-PA em 2011.

Quadro 005 — Atendimento as Familias em Situacido de Inseguranca Alimentar e Nutricional -

MDS
Atendimentes Efetados Tl
Acampados Quomboles Comundades d Temreiro | Atencimentos Especias MAB Indigenas Pescadores Artesandis
IF A, A, o | A p | A v | A fin | | | Al A,
N°Fam, |N° fend, Entegue | N Fam. N?Atend Entegue \N°Fam, | Enregue \N°Fam.| . | Enregue N°Fam, | Entregue N°Fam,N'Atend, Enreque | . | (Enregue | N° Fam, N° Alend) Entregue

W P e e A L™ | iy

BT R0 TR 78 a0 8 4N 2410 1460 31260 62 34 M0 T2 W Z86R 1008 20
U 800‘ W 2068 130085 282

PA | 20376 o4 179 2

Toial | 20516 %476 1707 2% 1M W7 A0 TE 178 200‘ 1.568‘ i ZMﬂ‘ 14460 304‘ 1261 6280
Fonte: Supab/Gepab

=
=
<>

b) Distribui¢do de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-MI

Em 2011 a Conab, sob a orientagdo do Ministério da Integracdo Nacional, distribuiu
119.579 cestas de alimentos a igual numero de familias correspondendo a 2.954 toneladas de
alimentos, conforme quadro VI abaixo.

No Para foram distribuidas 3.540 cestas, sendo 01 (uma) para cada familia, equivalendo
a 87 toneladas de alimentos distribuidos, em atendimento a demanda da Defesa Civil do Estado do
Para. Em atendimento a Defesa Civil do Estado do Amap4 foi efetuado o transporte de 1.460 cestas
de alimentos, equivalente a 34 toneladas, com a utilizagdo de recursos na ordem de R$ 13.939,11.

Quadro 006 - Atendimento as Familias em Situacio de Inseguranca Alimentar e Nutricional —

MI
Atendimentos Efetuados
—; e - - " Total Geral
Emergéncia/Defesa Civil Acampados Quilombola Atendimentos Especiais
UF Alim.
o 0 Alim. 0 o Alim. o o Alim. 0 o 0 N° Alim.

N Fam. |N.° Atend Entregue (1) N’ Fam. | N’ Atend. Fntregue (i N.Fam. | N.’ Atend. Entregue (§ N.Fam. | N’ Atend. Eltt('ggue N’ Fam. Atend. | Entregue ()
AL 5900 5900 132 - . - - - - - - - 5.900 5.900 132
AM 5.000 5.000 138 - - - - - - - - 51 5.000 5.000 189
AP 1460 1460 34 - . - - - - - - - 1460 1460 34
BA 1.500 1.500 35 - . - - - - 4500 4500 83 6.000 6.000 118
CE 2.000 2,000 50 - - - - - - - - - 2.000 2,000 50
ES 3.000 3.000 73 - - - - - - - - - 3.000 3.000 73
MA 2.000 2.000 49 - . - - - - - - - 2.000 2.000 49
MG 1.630 1.630 40 - - . - - - - - 17 1.630 1.63 57
MS 2.000 2,000 49 - - . - - - - - - 2.000 2.000 49
PA 3.540 3.540 87 - - - - - - - - - 3.540 354 87
PB 11.000 11.000 207 - . - - - - - - 4 11000 11,000 207
PE 11.300 11.300 204 12642 12.642 274 210 210 5 2148 2148 9% 26300 26.300 641
Pl - - - - - - - - - - - 8 0 0 8
PR 510 510 10 3 510 510 13
RJ 7.149 7.149 121 - - - - - - - - 6 7.149 7.149 127
RN 1.000] 1.000 2% - - . - - - - - - 1.000 1.000 24
RR 10.000 10.000 200 - - - - - - - - | 10,000 10.000 200
RS 7.085 7.085 171 - - - - - - - - - 7.085 7.085 171
SC 21005 21.005 588 - - - - - - - - S 21008 21.005 593
SE 2.000 2,000 49 - . - - - - - - - 2.000 2.000 49
TO 1.000 1.000 23 - - . - - - - - - 1.000 1.000 23
Total | 100.079] 100.079 2404 12642 12642 274 210 210 5 6.648 6.648 271] 119579 119579 2954

Fonte: Supab/Gepab
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Figura 015 - Evoluc¢iao do Numero de Atendimentos-MI
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Fonte: Supab/Gepab

¢) Doacio de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos
Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacao,
para atendimento as demandas geradas pela populacdes em situacdo de insegurancga alimentar, até
70,0 mil toneladas de feijao dos estoques publicos.

Durante o exercicio foram distribuidas 21.212 toneladas. Desse total o Estado do Para
contribuiu com 886 toneladas, correspondente a 4,18%, sendo 622 toneladas pela Unidade
Armazenadora de Ananindeua, 188 toneladas pela Unidade Armazenadora de Marab4d e 76
toneladas pela Unidade Armazenadora de Santarém.

d) Ajuda Humanitaria Internacional

Além do atendimento a populagdo brasileira, o governo tem empreendido esforgos para
ampliar sua assisténcia humanitaria internacional com o objetivo de assistir paises ou populacdes
que se encontrem em situacdes de emergéncia, calamidade publica, convulsdes sociais, catastrofes
naturais ou causadas pelo homem, conflitos armados, inseguranca alimentar aguda, risco iminente
ou grave ameaca a vida, a saude, a garantia dos direitos humanos ou humanitérios, aliando agdes
preventivas, emergenciais € estruturantes.

Com a criagdo do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitéria
Internacional (GTI-AHI), pelo Decreto Presidencial de 21 de junho de 2006, coordenado pelo
Ministério das Relagdes Exteriores e integrado, ainda, por outros 12 ministérios e palas Casa Civil,
Secretaria-Geral e Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, foi aprimorada
a capacidade de resposta brasileira a situacdes de calamidades socionaturais, por meio da
estruturacdo de uma politica externa humanitéria, caracterizada pela coordenacdo interministerial,
pela participacao da sociedade civil, pela atencdo permanente a uma gama muito mais diversificada
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de calamidades naturais e antropogénicas e pelo foco em desenvolvimento sustentavel, que
contempla também aspectos de prevengdo e reconstrugao.

A fim de agilizar ainda mais o envio de assisténcia humanitaria, a Conab montou na
Base Aérea do Galedo, na cidade do Rio de Janeiro, o Armazém Humanitario Internacional, onde
ficam previamente estocadas 14 toneladas de alimentos prontos para consumo humano. Com a
criagdo do Armazém o Governo brasileiro pretende atender, com a méaxima urgéncia possivel, as
demandas humanitarias da comunidade internacional.

O envio de produtos aos paises amigos teve inicio em 2004 tendo sido doadas, até 2011,
134.307 toneladas de diversos produtos alimenticios e 68.596 latas de sardinha, fiambre e 6leo de
soja. Os produtos doados podem ser adquiridos pela Conab no mercado, por meio de leildes
publicos, ou adquiridos de agricultores familiares no ambito do PAA.

Em 2011, foram doadas 86.793 toneladas de produtos alimenticios a 14 paises e mais
2.172.500 unidades de sacaria para acondicionamento dos produtos, conforme detalhado no quadro
a seguir.

Quadro 007 — Ajuda Humanitaria Internacional — Paises Beneficiados
Periodo: 2004 - 2011

, Produto (Em t) Participacio Sacaria

Fais Arroz Feijio Milho Total "' (unidade)
Chade 997 - - 997 1,15 -
Coreia do Norte - - 16470 16470 18,98 282.000
El Salvador 790 300 - 1.090 1,26 15.500
Equador 280 - - 280 0,32 -
Etiopia 14.596, 500 - 15.096 17,39 296.000
Guatemala - 1785 - 1.785 2,06 28.000
Haiti 15.000 9.543 - 24.543 2828 366.000
Honduras 594 - - 594 0,68 22.000
Mogambique 4,050 297 - 4347 5,01 2.000
Nicaragua 789 1.009 - 1.798 2,07 20.500
Somélia - 13.419 - 13419 15,46 871.000
Sri Lanka - 800 - 800 0,92 16.000
Sudao - 3.537 - 3.537 4,08 22.500
Zimbabue - 2.037 - 2.037 2,35 13.000
Quénia - - - - - 218.000
Total 37.096 33.227 16.470 86.793 100,000  2.172.500

Fonte: Supab/Gepab

Em 2011 ndo ocorreu intervengao nesta modalidade envolvendo a Sureg-PA.

4.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de desempenho ndo foram apresentados neste relatério, em fungdo de
estarem em fase de estudo e analise para serem elaborados no ambito de nossa Matriz - UJ 135100,
os quais deverdo ser estendidos as Sureg's, apos devidamente aprovados.
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5 - PRESTACAO DE SERVICOS

5.1 — Estoques de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como funcdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas arecas de abastecimento e regulagdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

A figura a seguir apresenta a evolucdo do estoque médio anual armazenado nas
unidades préprias. Verifica-se que, a excecdo dos exercicios de 2007 e de 2008, os estoques
publicos superam os de terceiros.

Figura 016 — Evoluc¢io dos Estoques Armazenados por Propriedade
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Fonte: Suarm/Gearm

No fim do exercicio estavam estocados nas unidades proprias da CONAB o total de

118.789.976 toneladas de produtos de terceiros, ao custo de R$ 171.885.013,34.

Desse montante, 232.573 toneladas, encontravam-se armazenadas nas Unidades

Armazenadoras da SUREG PARA, ao custo de R$ 1.388.431,84, conforme descrito no quadro a

seguir.
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Quadro 008 — Especificacio dos Estoques de Terceiros Armazenados

UF | Unidade Produto OrEmEiRee VAL (LS
(kg)
Café 26.800 58.429,50
Feijao 8.962 46.062,20
Frutas e derivados 71.694 325.697,97
PA Ananindeua
Laticinios 30 374,10
Outros produtos alimenticios 57.493 526.393,72
Produtos industrializados/Manufaturados 67.594 431.474,35
TOTAL 232.573 1.388.431,84

Fonte: Suarm/Gearm

5.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

Em 2011, o faturamento total com servicos de armazenagem de produtos de terceiros,
incluindo as tarifas de armazenagem e as de garantia e produtos armazenados, foi de
R$26.544.588,05, com incremento de 5,5% sobre a do exercicio anterior, conforme demonstrado na
figura a seguir.

Figura 017 — Evolucido da Receita de Armazenagem de Produtos de Terceiros
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Em R$

2005 2006 2007

2008

2009

2010

2011

26.017.298.49 | 20.069.960,50 | 25.300.184.89

35.712.198.41

40.751.048.08

25.149.551.47

26.544.588.05

Fonte: Demostrativo de Resultado do Exercicio-DRE
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Sob a jurisdicdo da SUREG-PA, somente a Unidade Armazenadora de Ananindeua tem
operado com produtos de terceiros, muito em funcdo da necessidade de 6rgaos do governo estadual
e empresas privadas da regido metropolitana de Belém. Em 2011, a receita de armazenagem de
terceiros na Sureg-PA foi na ordem de R$ 194.566,83. Observa-se uma redugdo de 61,53 % em
relagdo ao ano anterior, devido principalmente a estruturacdo de algumas empresas para
armazenagem propria e a redugdo da clientela vinculada a Secretaria de Educagdo no fornecimento
da merenda escolar. O quadro abaixo apresenta os valores relativos ao periodo de 2005 a 2011.

Quadro 009 — Demonstrativo de Receita de Armazenagem de Terceiros

Unidade Receita de Armazenagem de Terceiros
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sede-Sureg/PA (98,16) - (56,58) 976,62 618,65 (618,67) (23.992,70)
Ananindeua 304.337,36 282.742,40 228.509,00 126.317,27 376.236,19 | 314.907,37 | 218.559,53
Maraba - - - - - -
Santarém - 120,00 - - - -
Total-Sureg 304.239,20 282.742,40 228.572,42 127.293,89 | 376.854,84 | 314.288,70 194.566,83

Fonte: Demostrativo de Resultado do Exercicio-DRE

5.3 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizagdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Subdrgao
2231-Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2011 o faturamento com os servigos de armazenagem de estoque
de terceiros foi de R$26.544.588,05, contribuindo para o resultado positivo de R$46.581.842,38

apurado no fim do exercicio.

Quadro 010 — Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Dis criminacao

Conab

Total

Receita de Vendas e Servicos

26.547.933,05

26.547.933,05

Receita de Vendas

3.345,00

3.345,00

Recebimento de Vendas em Balcao

103.627.518,93

103.627.518,93

Repasse de Vendas em Balcdo

-102.280.339,88

-102.280.339,88

Recebimento da A gricultura Familiar

23.639.684,90

23.639.684,90

Repasse de Vendas da A gricultura Familiar

-23.639.684,90

-23.639.684,90

Vendas Abastecimento Social

3.345,00

3.345.00

Recebimento de Vendas do Funcafé

115.444.904,18

115.444.904,18

Repasse de Vendas do Funcafé

-115.444.904,18

-115.444.904,18

Vendas PGPM

7.568.243.,64

7.568.243.,64

Repasse de Vendas da PGPM

-8.915.422,69

-8.915.422,69

Receita de Servicos

26.544.588,05

26.544.588.,05

-Dedug¢des das Receitas de Vendas e Serivgos

3.164.555,99

3.164.555,99

=receita liquida de vendas e servigcos

23.383.436,81

23.383.436,81

-Custo Liquidos das Vendas e Servigos

-12,31

-12,31

=lucro bruto operacional

23.383.449,12

23.383.449,12

-Des pes as Operacionais

1.070.814.494,39

1.070.814.494,39

Despesas de Pessoal

411.784.705,29

411.784.705,29

Despesas Financeiras

Despesas Comerciais € Administrativas

659.029.789,10

659.029.789,10

Receitas Operacionais Diversas

1.072.837.610,52

1.072.837.610,52

Resultado Nao Operacional

21.175.277,13

21.175.277,13

Resultado

46.581.842.,38

46.581.842,38

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio

A figura a seguir apesenta a evolucdo do Indice de Ocupagdo da rede prépria da Conab.
Em rela¢do ao ano anterior verifica-se redug¢do dos indices mensais em func¢do da redugdo dos
estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a redugdo das aquisigdes.
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Figura 018 — Evoluciio do Indice de Ocupaciio
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Fonte: Suarm/Gearm

As Unidades Armazenadoras da SUREG-PA no exercicio de 2011 apresentaram uma
queda no indice de ocupag¢do no primeiro semestre, principalmente em funcdo da retirada dos
produtos destinados a composi¢cdo das cestas de alimentos a grupos populacionais especificos,
sendo que no segundo semestre, com o recebimento de novo quantitativo de produtos nos meses de
julho a setembro, houve uma elevagdo nesse indice, permanecendo estdvel no Ultimo trimestre,
devido principalmente ao equilibrio entre a entrada e saida de produtos dos estoques do governo. .O
indice de ocupagao das Unidades Armazenadoras da SUREG-PA esta descrito na figura abaixo.

Figura 019 — Evoluciio do Indice de Ocupaciio das UA's da SUREG PARA de 2009 a 2011

%o

60,00

50,00

40,00

30,00 ——

20,00

100 W" )

—=— PA Conab

Fonte: Suarm/Gearm

Quanto ao estoque médio armazenado nas Unidades Armazenadoras da SUREG-PA ,
houve uma reducdo de 27% dos estoques do governo em relacdo ao exercicio anterior, € um
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acréscimo de 46% referente aos estoques de terceiros. Em 2011, no total houve uma reducdo de

18,6 % comparado ao ano anterior.

Quadro 011 — Demonstrativo de Estoque Médio Armazenado nas UA's da Sureg-PA de 2005

a 2011
Sureg:  Pard
Estoque Médio Armazenado (Em t)
Unidade Ananindeua Santarém Maraba TOTAL
Governo | Terceiros | Total | Governo | Terceiros | Total | Governo | Terceiros | Total | Governo | Terceiros | Total
2005 221 672 2893 11 0 11 0 0 0 2232 672 2904
2006 4710 561 5270 844 0 844 939 0 939 6.493 561 7.054
2007 1280 316 1.597 519 0 519 0 0 0 1.800 316 2116
2008 1.8%4 481 2315 433 0 433 152 0 152 2419 481 2.900
2009 1371 804 2175 43 0 43 288 0 288 1.702 804 2.506
2010 3488 575 4063 22 0 22 804 2 806 4514 571 5.001
2011 2612 696 3308 574 131 705 112 14 126 3298 841 4139

Fonte: Suarm/Gearm

Quadro 012 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio com Armazenagem nas UA'S da

SUREG PARA
L Unidade
Discriminagao Sede Ananindeua Maraba Santarém Total
Receita de Vendas e Senigos (23.992,70 218.559,53 - 194.566,83
Receita de Vendas - - - -

Recebimento de Vendas em Balcéo 637.734,74 - 637.734,74

Repasse de Vendas em Balcdo (637.734,74 - (637.734,74)

Recebimento da Agricultura Familiar - - -

Repasse de Vendas da Agricultura Familiar -

Vendas Abastecimento Social

Recebimento de Vendas do Funcafé -

Repasse de Vendas do Funcafé -

Vendas PGPM -

Repasse de Vendas da PGPM - - - -
Receita de Senigos (23.992,70 218.559,53 - 194.566,83
-Dedugdes das Receitas de Vendas e Serivgos 31.181,34 - 31.181,34
=Receita Liquida de Vendas e Senigos (23.992,70 187.378,19 - 163.385,49
-Custo Liquidos das Vendas e Senigos - - - -
=Lucro Bruto Operacional (23.992,70 187.378,19 - - 163.385,49
-Despesas Operacionais 6.989.910,99| 2.109.485,47| 297.829,06] 553.905,28] 9.951.130,80
Despesas de Pessoal 5.206.520,89| 1.092.872,99| 120.580,67 | 390.723,99| 6.810.698,54
Despesas Financeiras - - - - -
Despesas Comerciais € Administrativas 1.783.390,10] 1.016.612,48| 177.248,39| 163.181,29| 3.140.432,26
Receitas Operacionais Diversas 6.126.513,89| 1.518.352,94| 166.355,51| 420.707,25| 8.231.929,59
Resultado Nao Operacional 64.685,50 5.069,82 4.706,79 4.706,79 79.168,90
Resultado (822.704,30)| (398.684,52)] (126.766,76) (128.491,24) (1.476.646,82)

Fonte:SIAFI
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5.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de desempenho ndo foram apresentados neste relatério, em fungdo de
estarem em fase de estudo e analise para serem elaborados no ambito de nossa Matriz - UJ 135100,
os quais deverdo ser estendidos as Sureg's, apos devidamente aprovados.

6 — ADMINSTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS

6.1 — Rede Armazenadora Propria

A Rede Armazenadora Propria ¢ composta por 176 armazéns, agrupados em 97
unidades armazenadoras distribuidas em 25 estados da Federacdo e no Distrito Federal. A
capacidade estatica total ¢ de 2.267.759 toneladas, com predominédncia da modalidade granel, que
representa 55,8% da oferta total.

Sob a jurisdicio da Sureg-PA estdo em operacdo trés unidades armazenadoras,
compostas por 05 armazéns, com capacidade estatica total de 26.060 toneladas, em ambientes
natural, sendo 03 armazéns localizados no municipio de Ananindeua, com capacidade estatica total
de 20.614 t, 01 armazém localizado em Maraba, com capacidade para 3.249 t ¢ 01 armazém
localizado no municipio de Santarém, com capacidade estatica para 2.197 t. As unidades estdo
destinadas a prestar ao publico em geral servicos de armazenamento e correlatos e, também, dar
suporte aos programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa.

Quadro 013 — Demonstrativo da Capacidade Estiatica da Rede Propria de Armazéns

Unidade Endereco CDA Modalidade | Capacidade (Em t)
UA-Santarém Av. Cuiaba, n.° 962 — Santarém — PA 57.0287.0042-6 | Convencional 2.197
UA-Maraba Rod. PA 150, km. 06, Folha 34, Quadra Especial — Maraba — PA 57.0287.0039-6 | Convencional 3.249
57.0287.0044-2

UA-Ananindeua |Estrada do Mocajatuba, km. 05, s/n.° Distrito Industrial-Ananindeua-P A 57.0287.0063-9 | Convencional 20.614
57.0287.0070-1

Total 26.060

Fonte: Suarm/Gecad

Pode-se afirmar que a Rede como um todo, encontra-se em estado regular de
conservagdo, ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas hd mais de 20
anos, cujos equipamentos eletromecanicos e instalagdes acham-se, em sua maioria,
obsoletos/ultrapassados, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manutencdo nas
coberturas e nas instalagdes existentes (civis, elétrica e mecanicas).

Referente as obras e servicos necessarios a adequagdo da infraestrutura fisica das
unidades ¢ dos custos estimados dessas intervencoes, visando a certificacdo dessas unidades, foi
realizado um levantamento detalhado das necessidades, com base na Instru¢do Normativa n.° 12, de
08 de maio de 2009, com estimativa de custos totais de R$63.088.000,00, a qual foi atualizada para
R$49.558.000,00, conforme quadros demonstrativos, tendo em vista as aquisicdes de equipamentos
e obras realizadas nos exercicios de 2010 e 2011 e a publicacao da Instru¢do Normativa n.° 29, de
08 de junho de 2011.

No exercicio de 2011 foram investidos recursos da ordem de R$503.777,46
(R$250.594,84 em despesas correntes ¢ R$253.182,62 em despesas de capital) e inscritos em Restos
a Pagar nao Processados R$697.406,65 referentes a investimentos que serdo realizados no decorrer
de 2012.
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Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para
certificacdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrucio
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequagao de
suas unidades armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5
unidades, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 014 — Cronograma de Investimentos para Certificacdo das UA's

Exercicio
012 013 2014 2015
Obras/Servigos/Equipamentos : : : : Total
N'de |Capacidade N'de | Capacidade N'de | Capacidade N’de | Capacidade
Thides (Tmt) (LG a&t) Voo RS) | a&t} Vi B8) g;t) L)
Aeragio 20000000 27500000 20000000 000 67500000
(Cerca ¢ Portdo 000 000 120.000,00 000 12000000
Local para guarda de agrotdxico 70.000,00 21000000 770.000,00 101500000 2.065.000,0
Pavinentagdo 000 3.180.000,00 12405.000,00 103000000 16.635.000,00
Recinto de analise 0,00 0,00 530.000,00 109500000 1.625.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 180.000,00 630.000,00 1.440,000,00 1.800.000,00 405000000
Sinalizagdo de trinsito S| THW 15.000,00 i) el 400000 1| s 96.000,00 b2 110000001 263.000,00
(Captagdo de material particulado (secador) 505.000,00 308000000 441500000 255000000 8.255.000,00
Sisten de combate a incéndio 000 281500000 5.500.000,00 566000000 13.975.000,00
Sistema de Movimentagdo de Produto 2000000 19000000 180.000,00 40000000 81000000
Ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 95.000,00 130.000,00 145,000,00 10000000 380.000,00
Temiometria (sensores a cada 150 1m') 30.000,00 25500000 405,000,00 15000000 705.000,0
Total 5 | 774700 1115000000 14 | 402100 |10.807.00000] 32 | 493400 (2620600000 40 | 522400 |11430.000,00] 49.558.000,00

Fonte: Suarm/Gearm

No Parda estd previsto para 2013 a Certificagdo da Unidade Armazenadora de
Ananindeua, com um custo estimado de R$ 1.548.000,00, e em 2015 as Unidades Armazenadoras
de Maraba e Santarém, com um custo estimado de R$ 606.000,00 , conforme descrito nos quadros a
seguir.

Quadro 015 — Certificacado da UA Ananindeua/Diagndstico — Previsao 2013
CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO - PREVISAO 2013

ANANINDEUA - PA

Capacidade estatica: 20.614 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentagao 1.330.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Sinalizagdo de transito 3.000,00
TOTAL 1.548.000,00
Total 2013 10.807.000,00

Fonte: Geose/Pa
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Quadro 016 — Certificacdo das UA's Maraba e Santarém/Diagndstico — Previsao 2015
CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO — PREVISAO 2015

MARABA - PA
Capacidade estatica: 3.249 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora
Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
TOTAL 268.000,00
SANTAREM - PA
Capacidade estatica: 2.197 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora
Obras Custos

Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentagao 50.000,00
Recinto de Anélise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
TOTAL 338.000,00
TOTAL - 2015 606000

Fonte: Geose/Pa

6.1.1 Estoques Depositados nas Unidades Proprias

No fim do exercicio os estoques publicos depositados nas unidades armazenadoras
proprias no Estado do Para somava 3.326,670 toneladas nas trés Unidades Armazenadoras no valor
de R$ 5.281.813,05. Os quadros XVII e XVIII abaixo mostram as quantidades dos produtos
agropecuarios e outros, depositados nas Unidades proprias.
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Quadro 017 — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias da Sureg-PA

Produtos Agropecuarios

UF | Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)
Agucar 215.668 494.819,44
Arroz 286.290 320.644,80
Farinha 212.669 364.637,72
Feijdo 57.475 108.432,34
Feijao preto 1.369.766 2.497.756,96
PA Proprio Publico
Flocos de milho 99.665 134.171,91
Leite 14.574 70.971,67
Milho 741.652 492.530,96
Oleo de soja 214.075 597.356,99
Outros 114.836 200.490,26
Total 3.326.670 5.281.813,05

Fonte: GEOSE PA

Quadro 018 — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias da Sureg-PA

Outros Produtos

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)

PA Préprio [Publico Balanga eletronica 72 47.300,80
Proprio Publico Sacaria 41.425 56.616,98

Total 41.497 103.917,78
Total Geral 2.767.502 9.364.977,24

Fonte: GEOSE PA

6.1.2 — Capacidade Estatica de Armazenagem Nacional

O Cadastro de Unidades Armazenadoras ¢ fundamental para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informagdes sobre a distribuicdo espacial, tipo de
armazéns e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepg¢do e de expedi¢do de produtos.

No fim do exercicio 2011 estavam cadastrados 17.627 armazéns em nivel nacional, com
capacidade estatica total para 145.191.511 toneladas, e destas apenas 1.527 armazéns (20.428.920
toneladas) estavam credenciadas para trabalharem com os estoques publicos, conforme detalhado

no préximo quadro.

No Estado do Par4 dos 131 armazéns cadastrados, com capacidade estatica de 581.298
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toneladas, apenas 5 estavam credenciados para atuarem na armazenagem dos estoques publicos, o
que corresponde a capacidade estatica de 26.060 toneladas.

Quadro 019 — Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Capacidade Estatica (Emt)
UF ArN'O de Cadastrada Credenciada Ilnpegg::/t]r):;c:;:(]l;::;:i(ltzls em
HALERS ) N de ) N de )
Convencional Granel Total Armazéns Capacidade Armazéns Capacidade
AC 14 28484 ( 28.486 1 807 13 27.679
AL 73 201.794 348.856 550.652 2 5,935 7 5447117
AM 4 61.393 314.884 376.279 2 4724 38 371.559
AP | 816 ( 816 ( ( | 814
BA 627 886.933 3.131.633 4.018.566 34 67.885 593 3.950.681
CE 102 216.233 130.54 346.773 3 56.058 9 290.715
DF 9 150.671 313.579 464.246 3 63.598 89 400.648
ES 234 568.178 815451 1.383.629 83.579 231 1.300.050
(€0) 897 1.325.619 10.591.229 11.916.844 81 1.847.094 816 10.069.750
MA 148 135.261 1.650.221 1.785.482 8 63.494 14() 1.721.986
MG 1.191 2.887.783 5.315.801 8.203.584 51 887.477 1.14 7.316.107
MS 8117 628.36() 6.545.200 7.173.560) 61 1.060.780 756 6.112.78(
MT 2.120 2.316.75( 25.176.93( 27493.680 178 3.079.435 1.942 24.414.245
PA 131 208.284 373.014 581.298 5 26.060 126 555.238
PB 23 52.297 41.33 93.627 4 22228 2] 71.399
PE 107 423.001 582.647 1.005.648 4 28 445 103 977.203
PI 139 94.77 858.079 952.845 4 23.89() 133 928.959
PR 3.579 5.489.181 22.407.80 27.896.981 537 6.559.708 3.042 21.337.273
RJ 2] 103.498 79.05(0 182.548 2 26.578 23 155.970
RN 2 52417 5.281 571704 0 21.8817 14 29.817
RO 11§ 197.337 372141 569.484 4 33.824 109 535,66
RR 2] 35.931 112.069 148.000 4 9.223 23 138.773
RS 4.562 2.624.798 28.154.74( 30.779.538 383 4.634.156 4.179 26.145.382
SC 961 728.549 4.243 428 4971.977 79 731.102 882 4.240.875
SE | 3.221 3.221 1 3.221 ( (]
SP 1.456 5.747.8%4 7.288.899 13.036.779 58 1.048.529 1.398 11.988.25(
TO 123 358.776 810.488 1.169.264 3 33.199 120 1.136.063
Total 17.627  25.528.221 119.663.290 145.191.511 1527 20.428.920 16.1000 124.762.591

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a forte concentragdo de armazéns nas regides Sul, Centro-
Oeste e Sul deste. A primeira com cerca de 43,84% da capacidade estatica instalada, enquanto as
demais possuem 32,40% e 15,71%, respectivamente.
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Figura 020 — Demonstrativo da Rede Armazenadora Instalada

Legenda

A Armazéns

Limite de Municipios

:l Limite de Estado

Elaboragédo: GEOTE

Fonte: Suarm/Gecad

Quanto a localizagdao das unidades armazenadoras, verifica-se o predominio daquelas
instaladas em 4reas urbanas, que representam 45,24% da capacidade estatica total, enquanto as
instaladas em fazendas representam apenas 13,24%. A guarda dos produtos nos locais de producao ¢
pratica de suma importancia tanto como complemento da rede armazenadora urbana quanto para
minimizar perdas quantitativas e qualitativas a que estdo sujeitas os produtos colhidos, além disto
possibilita economia na remogao de produtos, com deslocamento em periodos de entre-safra quando
o valor dos fretes sdo menores. Nao poder estocar em casa, em regra, traduz-se em perda de
competitividade. A baixa capacidade de armazenagem nas fazendas ¢ funcao de fatores econdmicos,
pouca difusdo da tecnologia gerada e/ou adaptada e a falta de planejamento global do setor
armazenador.

Em paises com maior capacidade de armazenagem em nivel de fazenda o processo de
armazenagem segue uma logica, com inicio nas fazendas evoluindo para os sistemas coletores,
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intermedidrio e terminal. No Brasil, a maior parte da producdo sai das fazendas direto para os
centros consumidores, ¢ as quantidades retidas nas propriedades rurais destinam-se, quase que
exclusivamente, a subsisténcia, sendo armazenados, principalmente, em paidis ou depositos
precarios, sujeitas a todo tipo de deterioragao.

Quadro 020 — Demonstrativo da Capacidade Estatica Quanto a Localizagao

Localizacao
UE Fazenda Portuario Zona Urbana Zona Rural izl
AC - - 28.486 - 28486
AL 890 189.492 95.547 264.723 550652
AM 2.250 - 38.595 335.434 376279
AP - - 816 - 816
BA 1.767.186 11.580 1.033.753 1.206.047 4.018.566
CE - 144.042 194.291 8.440 346.773
DF 86.842 - 160.943 216.461 464.246
ES 38.346 759.000 465.321 120.962 1.383.629
GO 1.227.247 110.827 3.855.269 6.723.501 11.916.844
MA 644.639 211.249 297.026 632.568 1.785.482
MG 1.225.962 - 4.667.034 2.310.588 8.203.584
MS 1.410.787 - 1.951.720 3.811.053 7.173.560
MT 7.904.331 19.954 9.655.922 9.913.473 27.493.680
PA 30.117 82.325 159.960 308.896 581.298
PB 3.150 - 89.685 792 93.627
PE 28.200 439.094 393.344 145.010 1.005.648
PI 220.993 - 59.608 672.244 952.845
PR 1.272.840 2.662.201 15.550.667 8.411.273 27.896.981
RJ 11.005 49.640 110.211 11.692 182.548
RN - - 40.852 16.852 57.704
RO 101.370 59.595 303.309 105.210 569.484
RR - - 129.575 18.425 148.000
RS 1.604.461 1.646.155 16.782.801 10.746.121 30.779.538
SC 162.996 576.882 2.872.378 1.359.721 4.971.977
SE - - 3.221 - 3.221
SP 1.214.098 1.829.264 6.471.887 3.521.530 13.036.779
TO 259.729 - 269.512 640.023 1.169.264
Total 19.217.439 8.791.300 65.681.733 51.501.039| 145.191.511

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quanto de observa a
propriedade e a possibilidade de acesso a capacidade estatica. Cerca de 19,% da capacidade estatica
instalada ¢ de propriedade de cooperativas, restrita aos cooperados, os governos federal, estaduais e
municipais possuem apenas 4,0%, o restante ¢ de propriedade privada. Quanto a possibilidade de
acesso verifica-se que apenas 41,7% da capacidade estética ¢ de uso publico enquanto 58,3% ¢ de
uso exclusivo dos proprietarios.
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Quadro 021 — Demonstrativo da Capacidade Estatica Quanto a Entidade

Em t
UF FEntidade Utilizacao
Cooperativa Oficial Privado Publica Privada
AC - 28.486 - 28.486 -
AL 117.245 54.897 378.510 54.897 495.755
AM 7.726 16.376 352.177 119.764 256.515
AP - 816 - - 816
BA 139.556 31.868 3.847.142 429.391 3.589.175
CE 26.735 144.182 175.856 124.291 222.482
DF 67.439 63.598 333.209 115.385 348.861
ES 32.351 155.414 1.195.864 354.281 1.029.348
GO 1.266.758 195.862 10.454.224 6.998.014 4.918.830
MA - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103
MG 1.658.984 936.022 5.608.578 4.408.306 3.795.278
MS 1.282.192 186.988 5.704.380 2.400.204 4.773.356
MT 900.588 213.523 26.379.569 13.138.782 14.354.898
PA 35.010 107.983 438.305 120.658 460.640
PB 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021
PE 1.320 136.826 867.502 219.664 785.984
PI 15.752 23.890 913.203 23.890 928.955
PR 11.784.953 1.202.351 14.909.677 8.952.766 18.944.215
RJ - 44.714 137.834 77.090 105.458
RN 7.948 27.887 21.869 30.625 27.079
RO 59.833 25.575 484.076 299.673 269.811
RR - 9.225 138.775 9.225 138.775
RS 6.924.690 634.385 23.220.463 12.365.328 18.414.210
SC 1.919.336 127.961 2.924.680 2.075.902 2.896.075
SE - 3.221 - 3.221 -
SP 2.362.322 1.397.494 9.276.963 7.217.851 5.818.928
TO 215.608 33.199 920.457 639.368 529.896
Total 28.837.669 5.894.547 110.459.295 60.515.047 84.676.464

Fonte: Suarm/Gecad

No Brasil, a capacidade estatica de armazenagem ¢ inferior a produgdo, 145,2 milhdes
de toneladas estaticas ante uma produgdo de 166,4 milhdes de toneladas de grios e fibras
produzidas em 2011. Considerando-se a recomendagdo da FAO para que a capacidade estatica de
armazenagem de um pais seja igual a 1,2 vezes sua producdo agricola anual, o nivel indicado para o
Brasil seria de cerca de 200,0 milhdes de toneladas.
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Figura 021 — Evoluc¢io da Capacidade Estatica x Producio Agricola

Emt
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B 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

O Capacidade | 86.989.944 | 88.210.281 | 90.220.858 | 93.368.164 | 100.110.220| 106.420.565| 121.987.680| 123.401.530| 128.516.969| 130.244.771| 137.875.605| 145.174.537
E Produgio 88.900.639 | 104.416.239| 101.429.898| 127.480.599| 123.506.613| 116.655.394| 121.445.525| 137.750.809| 150.848.564 | 138.029.292| 153.876.477| 166.377.731

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a ocorréncia de déficit ou superavit em nivel municipal. Para
o resultado apresentado foram utilizadas tdo somente a capacidade estatica instalada e a produgao
agricola de 2011 (algodao — herbaceo e arboreo-, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, ervilha,
fava, feijdo, girassol, juta, linho, malva, mamona, mandioca — 25% do total de raiz produzida-,
milho, rami, soja, sorgo, trigo, triticale, cacau, café, castanha de caju, guarana e sisal).

Apesar da ocorréncia de déficit de armazenagem em quase todos os municipios
brasileiros esta situacdo ndo tem criado problemas aos produtores rurais, exceto nos estados das
regidoes Centro-Oeste e Sul, onde a agricultura ¢ praticada de forma mais intensa com a ocorréncia
de varias safras e em maior escala; existe grande quantidade industrias que tem como matéria prima
produtos recebidos diretamente dos produtores e com forte concentragdo de armazéns com uso
privado, reduzindo-se a oferta de espago de uso publico.

Em decorréncia do pequeno numero de armazéns credenciados na Regido Sul,
principalmente nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, a Conab desenvolveu as
operacdes de Repasse e Revenda dos Contratos de Opgao de Venda de arroz, objetivando minimizar
a formacao de estoques publicos por ndo dispor de espago disponivel para o recebimento e
manuten¢do de grande quantidade deste produto.
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6.1.3 — Capacitacao da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitagdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a mao de obra que atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a
geracao de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel
pela execugdo decidiu pela suspensao da atividade por tempo indeterminado.

6.2 - Atividade de Fiscalizacao

A atividade objetiva a realizagdo in loco de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das
operacdes de formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliagcdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condigdes técnicas
cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operacdes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializacdo de produtos agropecudrios quanto a conformidade da
documentacdo comprobatodria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da opera¢do por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizagdo e Estoques-Sufis que,
mediante programacdo anual, coordena todo o processo de fiscalizacdo além de participar da
execucdo por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientacdes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais ¢ demais normativos constantes do Manual
de Operagoes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas
estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizagdo das operagdes de fiscalizacdo, enquanto que nas Regionais os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizagdo do PAA etc. O quadro de fiscais na
Matriz ¢ composto por 22 empregados que atuam na coordenagao das diversas etapas e, também,
na fiscaliza¢do dos armazéns, enquanto que as Regionais detém 108 fiscais treinados e aptos para a
execucao da atividade.

Em 2011 foram realizadas 6.030 fiscalizac¢des, sendo 4.209 relacionadas aos estoques
publicos e 1.821 as operagdes de garantia e sustentacdo de pregos.

Os fiscais abaixo, atuam no ambito da Sureg-PA e realizam seus trabalhos de forma
paralela com outras atividades.

Quadro 022 — Relacio de Fiscais em Atuacido na Sureg-PA

EMPREADO LOTACAO
Alexandre Augusto Pantoja Cidon Segeo
Elisson Yutaka Takaki Seopi
Nicolau da Silva Beltrao Janior Segeo
Paulo Rogério dos Santos Neves Ua Ananindeua
Solange Andrade de Amaral Pinheiro Seopi

Fonte: Geose/Seopi
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6.2.1 - Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Nas operagoes realizadas em 2011 foram fiscalizados de forma acumulada, e por fiscais
da Matriz e das Regionais, 4.209 armazéns e 24,0 milhdes de toneladas de produtos vinculados a
PGPM, ao Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, a estratégia Fome Zero, aos estoques
proprios e de terceiros armazenados em unidades proprias.

Quadro 023 — Demonstrativo de Fiscalizacao dos Estoques

Exercicio
Dis criminagio 2010 2011
Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado | FEstoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 11.179.316 11.122.438 8.356.235 8.337.937
Contrato de Opgao 28.385.799 28.223.790 15.019.955 14.967.502
Agricultura Familiar 538.814 538.262 436.550 428762
Fome Zero 141.307 141.219 36.863 36.863
Estoque Proprio 6.077 6.077 5.575 5.526
Varreduras 816 816 109.101 109.104
Terceiros 147.323 147.323 147.750 147.746
Total 40.399.452 40.179.925 24.112.029 24.033.440

Fonte: Sufis/Gefis

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 40,2% no volume fiscalizado, em
funcao da reducdo dos estoques publicos e reducdo nas aquisi¢des governamentais.

Nas operacdes realizadas foram registradas perdas qualitativas — produto abaixo do
padrao (835 toneladas) e desclassificados (1.851 toneladas) e perdas quantitativas — desvio (53.572
toneladas) e perdas em armazenagem (27.243 toneladas). As diferencas apuradas sdo registradas nos
Termos de Vistoria e Notificacdo-TVN e em seguida sdo calculadas as reducdes de peso ocorridas
em razdo do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das
ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Ap6s a realizacdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contabeis pelas Suregs,
além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operagdes-Suope
(para abertura do processo administrativo), Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacdo de
Estoques-Suarm (para atualizagdo dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin (para cobranga). Ainda para os casos
de desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolugcao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica.

No decorrer de 2011 foram realizadas as duas etapas de fiscalizagdo dos estoques
publicos, previstas no programa anual para a Sureg-PA, sendo fiscalizados os produtos dos estoques
publicos vinculados a AGF, Contrato de Op¢ao, Fome Zero e Agricultura Familiar.

Nas unidades armazenadoras vistoriadas foram fiscalizadas cumulativamente 7.345
toneladas de produtos agropecudrios, sendo registradas perdas qualitativas (produtos “AP” e
desclassificados) e quantitativas (perdas em armazenagem). Os quadros a seguir demonstram as
quantidades fiscalizadas e registros de perdas no ambito da Sureg-PA.
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Quadro 024 — Demonstrativo de Fiscalizacdo dos Estoques nas UA's da SUREG-PA

Exercicio
Discriminacio 2010 2011
Estoques Contabil Estoque Fiscalizado | Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 5.306 5.306 5.973 5973
Contrato de Opgdo 1.159 1.159 2 0
Agricultura Familiar 89 89 17 17
Fome Zero 2.591 2.591 1.353 1.353
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros - - 0 0
Total 9.145 9.145 7.345 7.343

Fonte: Geose/PA

Quadro 025 — Demonstrativo de Perdas Qualitativas e Quantitativas dos Estoques Publicos na

SUREG-PA
Perdas (Emt) Total
Sureg Produto Perdas Qualitativas Perdas Qua;l)titz:;ivas
AP  |Desclassificado| Desvio A eraas em P. Qualitativas | P. Quantitativas
rmazenagem

Milho - - - 2 - 2

PA Feijao 58 1.377 - - 1.435 -
Total 58 1.377 0 2 1.435 2

Fonte: Sufis/Gefis

6.2.2 — Fiscalizacdo das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda

Em 2011 foi realizada por fiscais da Matriz e das Regionais, a fiscalizacdo de 3.481
operacgoes de comercializacdo (PEPRO, PEP, VEP, Vendas em Balcao, Subvenc¢ao aos extrativistas)

e de apolices de seguro rural, esta em atendimento a solicitacio do MAPA.

No ambito da SUREG-PA, foram realizadas as fiscalizagdes das operagdes de PEPRO e
PEP, relativas ao produto milho origindrio do Mato Grosso e Bahia, e escoados para os municipios
de Santa Izabel do Para e Vigia de Nazaré, bem como uma fiscalizagdo de seguro rural, no

municipio de Ipixuna do Para, conforme descricao do quadro a seguir.

Quadro 026 — Demonstrativo de Fiscaliza¢oes das Operac¢oes de Garantia e Sustentacio de

Renda Realizadas pela SUREG-PA

Discriminacao

Exercicio

2008

2009

2010

2011

Vendas em Balcédo

AGF

PEPRO

PEP

VEP

PROP

Propostas de Seguro Rural

Subvengio aos Extrativistas

Total

o oo oo

Fonte: Geose/PA
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6.2.3 — Avaliacao Fisica e Geral dos Armazéns

Além de apurar as condigdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais,
os fiscais também avaliam a situacdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias
e os procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
altera¢do quanto a situagdo cadastral das unidades armazenadoras.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 2.665 irregularidades nos armazéns vistoriados,
destacando-se o Estado do Rio Grande do Sul com participagdo de 35,5% no total, sendo que o Para
apresentou um registro de 29 ocorréncias, ou seja, 1,09% do total, conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 027 — Demonstrativo das Irregularidades Ocorridas nas UA's da SUREG-PA em 2011

TOTAL
IRREGULARIDADES/ETAPAS 1* |22 3 |4 5 |6 | 7 |8] 9 ANO
GOTEIRAS SOBRE PRODUTO 2 2 4
EMPOCAMENTO DE AGUA NO PATIO 2 2 4
FALTA TELA CONTRA PASSAROS 2 1 3
FALTA ESTRADOS 1 1 2
PASSAROS DENTRO DO ARMAZEM 1 1 2
BALANCA RODOVIARIA ESTRAGADA 1 1 2
BALANCA RODOVIARIA COM AFERICAO VENCIDA 2 1 3
INSETOS VIVOS 1 2 3
PILHA COM TOPO IRREGULAR 1 1 2
PORTA DO ARMAZEM COM DEFEITO 1 3 4
PILHAS DESMORONADAS

TOTAL 14 15[ 29

Fonte: Gefis/Sufis

6.2.4 — Desvio ou Perdas em Armazenagem dos Estoques Publicos

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrang¢as no valor de R$27.114.396,12 referentes
a Desvio ou Perdas em Armazenagem de 75.393 toneladas de produtos vinculados aos estoques
governamentais. Das cobrancas realizadas em 2011 ou em anos anteriores, foram recuperados
R$6.967.511,33 e 13.635 toneladas de produtos. Até o fim do periodo, haviam 4.533 processos
ajuizados, 5 processos encaminhados para ajuizamento ¢ 3 em andamento, no valor total de
R$1.661.739.111,82.

6.3 - Atividade de Movimentacio de Estoques

Atividade de fundamental apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab a movimentagdo de estoques pode ocorrer nos seguintes
casos:

* para liberacao de espaco visando acolhimento da safra;

« atendimento de determinacdo judicial;

* rescisdo do Contrato de Deposito;

* atendimento de clausula contratual, a pedido do depositario;

* risco iminente de perda quantiqualitativa do produto, constatado pela fiscalizagao da
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Conab, tais como: danos nos equipamentos do armazém necessarios a seguranga e/ou
conservagdo do produto, estrutura fisica do armazém comprometida, inundagdo,
incéndio, abandono do produto pelo depositario, ameaga de pilhagem e outros motivos
de impedimento técnico do armazém;

* constatacdo de desvio parcial do produto;

* realizacdo de operacdes de compra com remog¢do simultdnea em regides com
deficiéncia de armazenagem;

* descredenciamento do armazém:;

* pendéncia financeira do depositario, com recomendac¢do de remocdo pela area de
cobranga da Conab;

» atendimento ao programa de venda em “balcdo” ou outro envolvendo estoques
administrados pela Conab de produtos e embalagens de propriedade da Conab e/ou
vinculados a Programas Governamentais.

As contratacdes de frete sdo realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos
utilizando-se o Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab-SEC, com interligacdo das Bolsas
de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratacao de
Servicos de Transporte, constante do Manual de Operagdes da Conab-MOC, Titulo 13 —
Movimentagao de Estoques da Conab.

Em 2011 foram realizados 44 leildes e uma contratagdo por meio de Carta Convite
quando foi contratada a remogao de 404.404 toneladas de diversos produtos vinculados a PGPM, ao
PAA, aos estoques estratégicos (MDS e Defesa Civil) para distribui¢do a familias e/ou grupos em
situacdo de inseguranga alimentar e nutricional. O custo total das contratacdes foi de
R$81.125.244,02.

Figura 022 — Remoc¢des por Vinculo do Produto

E. Estratégico
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PAA
7%

PGPM
91%

Fonte: Suarm/Gemov

Como motivo gerador das remogdes destacou-se o atendimento ao Programa Vendas em
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Balcao com participacdo de 68% da quantidade contratada, seguido da remog¢do de produtos para
doagdo aos paises amigos a titulo de ajuda humanitéria internacional, com 23%. As demais foram
para atendimento as solicitagdes do MDS e da Defesa Civil, para atendimento a decisdes judiciais, a
retirada de produtos da agricultura familiar dos postos de compra, e, também, a retirada de produtos
de unidades armazenadoras onde foram constatados pela fiscalizagdo a ocorréncia de risco de
perdas qualitativas e/ou quantitativas de produtos.

Figura 023 — Remocdes por Motivo Gerador
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Fonte: Suarm/Gemov

Destacou-se o milho com participagdo de 83% da quantidade contratada para
atendimento a demanda do Vendas em Balcao e para Ajuda Humanitaria Internacional, seguido pelo
feijao (9%) também para envio aos paises amigos, para doacdo a entidades publicas ou as de
interesse social, em cumprimento 4 determinagdo da Lei n.° 12.058/2009. O Grupo Outros agrega
diversos produtos alimenticios utilizados na formacdo de cestas de alimentos para distribui¢ao
gratuita as familias e/ou grupos em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional.
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Figura 024 — Remocoes por Produto
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Fonte: Suarm/Gemov

a) Remocao de Produtos Vinculados a PGPM

Dos produtos vinculados a PGPM (AGFs e Contratos de Op¢ao de Venda) foi
contratada a remocao de 366.157 toneladas, representando cerca de 91,1% do total contratado.
Destas, 272.438 toneladas foram destinadas ao abastecimento interno por meio do Programa Vendas
em Balcao, 87.452 toneladas para doagdo como Ajuda Humanitaria Internacional e o restante, 876
toneladas, foram contratadas devido a risco de perdas do produto e em cumprimento a decisdes
judiciais.

Durante o exercicio foram efetivamente removidas 247.067 toneladas de produtos,
sendo o Estado do Para contemplado com apenas 1.500 toneladas de milho oriundas do Mato
Grosso, destinadas a venda em balcao, conforme detalhado no quadro a seguir.

Essas remog¢des foram solicitadas para atendimento dos 50 clientes inscritos no
Programa Vendas em Balcdo, sendo 33 avicultores, 4 bovinocultores, 5 suinocultores, 3
ovinocultores, 2 caprinocultores e 3 pequenas industrias.

A Sureg Paré solicitou a remocdao para a UA Ananindeua, cuja contratagdo ocorreu
durante o 1° semestre, sendo o produto retirado de unidades localizadas no municipio de Lucas de
Rio Verde — MT.
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Quadro 028 — Demonstrativo das Remoc¢oes Contratadas

UF Poits] Mo Valores (Fm RS) Quantidades (kg)
Origem| Destino Abertura | Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Adiivada |A Remover

MT | PA Miho |VendaemBalcio GLIBN  4BSY 1300000/ 1.500.000

Fonte: Suarm/Gemov

As remogdes de estoques publicos de feijdo e milho atenderam ao contido na Lei n°
12.429, de 20 de junho de 2011, que autorizava o Poder Executivo a doar produtos alimenticios para
assisténcia humanitéria internacional.

b) Remoc¢ao de Produtos da Defesa Civil

Durante 0 més de maio de 2011 foi contratada a remocdo de 35 toneladas de arroz
beneficiado, feijao, oleo de soja, agucar, macarrdo, leite em pd, sardinha em lata e farinha
armazenadas na UA-Ananindeua-PA para a cidade de Macap4, objetivando a formagao de cestas de
alimentos para distribuicdo em atendimento a solicitacdo da Defesa Civil, objetivando a montagem
de cestas de alimentos para distribuicao gratuita a familias daquele Estado.

Quadro 029 — Demonstrativo de Remoc¢ao de Produtos da Defesa Civil

UF . Valores (RS) Quantidades (t)
Origem | Destino Froduto Mofivo Abertura | Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
Arrozbeneficiado |Cesta de alimentos 6.057,20 6.057,20 15 15 0 0 0
Aclicar Cesta de alimentos 1.211,55 1.211,55 3 3 0 0 0
Farinha Cesta de alimentos 1.211,55 1.211,55 3 3 0 0 0
PA AP Feijo Cesta de alimentos 1.817,26 1.817,26 4 4 0 0 0
Leite empd Cesta de alimentos 1.211,55 1.211,55 3 3 0 0 0
Macarrdo Cesta de alimentos 1.211,55 1.211,55 3 3 0 0 0
Oleo de soja Cesta de alimentos 1.211,55 1.211,55 3 3 0 0 0
Sardinha Cesta de alimentos 302,92 302,92 1 1 0 0 0
Total 1423513 |  14.235,13 35 35 - - -

Fonte: Suarm/Gemov

¢) Remocio de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi contratada a remog¢ao de 38.475 toneladas
de cestas de alimentos, ou de produtos alimenticios, para a formacao de cestas ou para retirada de
estoques dos polos de compra, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 030 — Demonstrativo de Contratacio de Remoc¢io de Produtos do MDS

UF VALORES (RS$) QUANTIDADES (Kg)
Origem | Destino Abertura Fechamento | Contratada | Removida |Cancelada | Aditada | A Remover
AP 8.486,25 8.486,25 27.930 27.930 - - -
PA PA 257.745,36| 257.745,36 931.263 931.263 - - -
TOTAL 266.231,61| 266.231,61 959.193 959.193

Fonte: Suarm/Gemov
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6.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de desempenho ndo foram apresentados neste relatorio, em fungdo de
estarem em fase de estudo e analise para serem elaborados no ambito de nossa Matriz - UJ 135100,
os quais deverdo ser estendidos as Sureg's, apos devidamente aprovados.

8 — GESTAO TECNOLOGICA

As gestdes tecnologicas sao centralizadas no ambito da Matriz UJ 135100, devendo as
informagdes inerentes ao assunto constar de relatdrio consolidado daquela UJ.

9 _ GESTAO ESTRATEGICA

A exemplo do item anterior, as gestdes estratégicas também sdo centralizadas em nossa
Matriz UJ 135100, devendo as informagdes inerentes a este assunto constar de relatério consolidado
daquela UJ.

10 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

As informagdes e o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulagdo de politicas publicas, para a
regulacdo da oferta de alimentos e para a organizacdo da comercializagdo agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

Visando atender ao seu publico alvo e a sociedade, a Conab elabora e disponibiliza
informacdes da agropecuaria e do abastecimento.

Realiza também o acompanhamento e a analise dos mercados agropecuarios nacional e
internacional e elabora estudos e propostas de precos minimos, € de precos de referéncia para a
agricultura familiar, assim como define precos de compra e venda e indices de permuta nas
operagdes de suprimento dos programas de abastecimento e sociais.

Estes estudos subsidiam a elaboragdo e a execug¢do das politicas agricola e de
abastecimento, ja que os acompanhamentos ¢ as analises objetivam a proposicdo de acdes para a
formagdo de estoques publicos e para a intervencdo governamental, visando a regularidade do
abastecimento, a garantia de renda ao produtor rural e a seguranca alimentar da sociedade.

Sdo desenvolvidas atividades nas areas de produ¢do agricola, informagdes de precos,
indices e indicadores agropecuarios, custos de produgdo e geotecnologia. Para tal, mantém relagdes
institucionais com diversas entidades, publicas ou ndo, e participa ativamente de encontros da
Organizagdo de Informag¢des do Mercado Agricola (OIMA) e da Rede de Politicas Agropecuarias
que integra os paises do Mercosul (REDPA), além de manter troca de informagdes e de
conhecimento com outros paises e instituigdes internacionais.

No processo de gestdo das informagdes da agropecuaria e do abastecimento a Conab
leva em conta a participagdo ¢ o controle social e sua metodologia busca a interatividade, a
intersetorialidade e o respeito com as relagdes federativas.

A melhoria do processo de coleta, tratamento e divulgacdo das informagdes
agropecuarias e do abastecimento que integram o banco de dados da Conab, além da agregagdo
crescente de novas informagdes de mercado, tem sido o foco para atendimento ao publico-alvo e as
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diversas politicas e programas administrados e apoiados pela Companhia.

Para manter esse compromisso institucional, a Conab vem promovendo adequagdes em
seus processos de trabalho e no Sistema de Informagdes Agropecudrias e do Abastecimento-Siagro
que contava, em 2004, com 5.025 séries de precgos, de indicadores e indices de producdo, de
importacdo e de exportagdo de produtos agropecudrios e de abastecimento, alcangando o
quantitativo de 10.607 séries armazenadas em 2011.

A manutencao e disponibilizacdo desse acervo requer o acompanhamento constante das
informacdes e das oscilagdes de mercado e conta, além da Matriz, com a participacdo intensa de
todas as Superintendéncias Regionais da Conab, na coleta e na alimentagdo periodica dos dados e
na troca de conhecimentos para a melhoria continua na qualidade das informagdes disponibilizadas.

Com a reformulacdo da pagina eletronica na Internet, as principais informagdes
agropecuarias foram reorganizadas para facilitar o trabalho de pesquisa do publico em geral. Sdo
disponibilizados de forma on-line, no sitio da Companhia, os precos de insumos, 0s precos
minimos, os precos praticados pela agricultura familiar e os precos de apoio ao Programa de
Garantia de Pregos da Agricultura Familiar-PGPAF.

Por meio da Revista “Indicadores da Agropecuaria”, elaborada mensalmente e também
acessivel pelo portal da Conab, sdo disponibilizadas informacgdes de precos, estimativas de
producdo, volume de estoques publicos e privados, informagdes sobre o mercado de insumos
agropecuarios, comércio internacional, crédito agricola, entre outros. Com o objetivo de tornar a
publicacdo mais acessivel, moderna e adequada ao publico da Conab, foi realizada pesquisa de
satisfacdo e deu-se inicio ao projeto para repagina-la e torna-la mais atrativa.

Para o calculo do bonus para o PGPAF, que ¢ realizado desde 2007 por demanda do
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA foram criadas, em 2011, cerca de 160 novas séries de
precos no atacado e de precos pagos ao produtor. O Programa conta com uma cesta de 40 produtos
para calculo de bonus dos produtores, tendo sido incluidos abacaxi, banana, mag¢a e uva em 2011 e
laranja e tangerina, cujos prec¢os, que ja estao sendo coletados, irdo balizar o relatorio de 2012.

Diante da necessidade de padronizacdo de procedimentos, na busca da melhoria,
atualizacdo e modernizagdo dos métodos de coleta de pregos, deu-se inicio, em 2011, ao projeto de
constru¢do de uma nova metodologia, envolvendo todas as dreas usudrias ou provedoras de pregos
da Companhia. Foi realizado o I Encontro Nacional para Discussao da Proposta de Metodologia de
Levantamento de Precos da Conab, ocorrido em Brasilia, no periodo de 21 a 25 de novembro. Na
ocasido foram discutidas, além da proposta inicial, as deficiéncias no processo metodologico atual e
no Siagro.

Visando o cumprimento de exigéncias legais (Lei n.° 9.973, de 229/05/2000 ¢ Decreto
n.° 3.855, de 03/07/2001), a Conab realiza o levantamento anual de estoques privados de cafg,
iniciado em 2004, com a posi¢ao de 31 de margo de cada exercicio.

Os custos de producdo elaborados pela Companhia tém resultados praticos para a
sociedade e oferecem informagdes substanciais para a definicdo e implementacdo de politicas
publicas, além de proporcionar conhecimento aos diversos segmentos que estdo direta ou
indiretamente ligados ao processo produtivo.

A Conab mantém atualizados 426 custos de producao de culturas temporarias (graos e
fibras), semiperenes (cana de aguicar) e permanentes (café, citrus, pé€ssego, maca e uva), assim como
as atividades: leiteira, de caprinos e ovinos, de aves e suinos e da sociobiodiversidade.

Os custos de produgdo sdo direcionados principalmente a Politica de Garantia de Pregos
Minimos-PGPM e ao PGPAF, conforme abaixo demonstrado. A figura seguinte apresenta a
evolu¢do do numero de séries disponiveis.
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Quadro 031 — Séries de Custos de Produ¢ao

Agricultura PGPM MAPA 121
Agricultura Familiar PGPAF MDA 168

Aves e Suinos PGPM/PGPAF MAPA/MDA 42

Leite PGPM MAPA 6

Leite Agricultura Familiar PGPAF MDA 13

Caprinos ¢ Ovinos PGPAF MDA 6

Pescados PGPAF MAPA

Pescados PGPAF MAPA 67
Tl e
Fonte:Dipai

Figura 025 — Evolucio do Numero de Séries de Custos de Producio Produzidas
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Fonte: Dipai

Dentre os levantamentos de informagdes destacam-se:
a) Levantamento da Safra de Graos

A Conab realiza 12 pesquisas, sendo 6 de campo e as demais por outros meios de busca
de informagdes.

Em atengdo as demandas dos usuarios de informacao de safra, os levantamentos tém
sido realizados em estreita colaboragdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE,
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consolidando o processo de harmonizagdo das estimativas oficiais de safra para as principais

lavouras brasileiras.

Durante o exercicio foram elaboradas pesquisas para acompanhamento e fechamento da
safra 2010/11 e estimativas de plantio da safra 2011/12, cujos resultados sao detalhados a seguir.

Quadro 032 - Demonstrativo da Area e da Producao Agricola — Safras 2010/11 e 2011/12

Area (Em mil ha) Producdo (Em mil f)
UF Safra Variagéo Safra Variagéo
2010/11(a) | 2011/12(b) | % (b/a) | Absoluta (b-a) | 2010/11(a) | 2011/12(b) | % (b/a) | Absoluta (b-a)
Algodao (carogo) 1.400,3 1.405,3 0,36 5 3.228,6 3.284,9 1,74 56,3
Amendoim - Total 84,7 89,7 5,90 5 226,5 2514 10,99 249
Amendoim 1* Safra 06,0 70,8 727 43 199,2 2231 12,00 239
Amendoim 2* Safra 18,7 18,9 1,07 0,2 273 283 3,66 1
Arroz 2.820,3 2.553,0 (9,48) 2673 13.613,1 11.462,1 (15,80) 2151
Aveia 153,8 153,0 (0,52) 0,8 379,0 353,5 (6,73) 25,5
Canola 46,3 04 (842 -39 69,7 52,00 (25,39) -17,7
Centeio 24 23 (4,17 0,1 32 35 938 0,3
Cevada 87,9 88,4 0,57 0,5 2839 305,1 747 21,2
Feijdo - Total 4.009,2 3.861,3 (3,69) -147.9 3.787,1 3.500,4 (7,57) -286,7
Feijao 1* Safra 1.419.9 1.272,0 (10,42) -1479 1.680,3 1.371,3 (18,39) -309
Feijdo 2 Safra 1.8238 1.8238 - 0 1.398,1 1.330,0 (4,87 68,1
Feijdo 3" Safra 765,5 765,5 - 0 708,7 799,1 12,76 90,4
Girassol 61,0 62,0 1,64 | 76,7 75,7 (1,30) -1
Mamona 2193 211,8 (3,42) 15 141,1 131,9 (6,52) 92
Milho - Total 13.838,7 14.556,8 5,19 7181 575142 59.210,3 2,95 1696,1
Milho 1* Safra 7.916,3 8.634,4 9,07 718,1 359259 37.922,1 5,56 1996,2
Milho 2 Safra 59224 59224 - 0 21,5883 21.2882 (1,39) -300,1
Soja 24.181,0 24.634,7 1,38 453,7 75.324.3 71.751,3 (4,74) -3573
Sorgo 8174 7884 (3,55) 29 23140 2.161,6 (6,59) -152,4
Trigo 2.149.8 2.166,2 0,76 164 5.881,6 5.788,6 (1,58) 93
Triticale 46,9 46,0 (1,92) -0,9 1149 1142 (0,61) 0,7
Total 49.919,0 50.661,3 1,49 74230 | 162.9579| 158.446,5 2,77 (4.511,40)

Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

A safra 2010/11 fechou com area cultivada em 49,9 milhdes de hectares e producio de
162.9 milhdes de toneladas.

Para a safra 2011/12, a area cultivada com gridos (algodao, amendoim, arroz, feijdo,
girassol, mamona, milho, soja, sorgo, aveia, canola, centeio, cevada, trigo e triticale), estimada em
50,66 milhdes de hectares, ¢ 1,5% superior a cultivada na safra 2010/11. Em termos absolutos,
corresponde a uma expansao de 742,3 mil hectares.

Neste levantamento, dentre as principais culturas de verdo primeira safra, o milho e a
soja apresentam acréscimos na area de cultivo, enquanto que as de arroz e feijdo apresentam
decréscimos, confirmando as expectativas dos levantamentos anteriores. O algoddo que apresentava
reduc¢do na area de plantio passou a apresentar crescimento de 0,4%. Em termos percentuais, o
milho apresenta o maior acréscimo (9,1%) representando um adicional de 718,1 mil hectares,
totalizando uma area recorde de plantio de 8,63 milhdes de hectares. A segunda cultura em destaque
¢ a de soja, com ganho de 453,7 mil hectares, 1,9% superior a safra passada, motivada pela boa
rentabilidade e pelos pregos atrativos. As culturas de arroz e feijdo apresentam reducdo na area. O
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feijdo, em funcdo das dificuldades na comercializacdo e aos pregos deprimidos e o arroz pela
diminui¢ao de d4gua nos mananciais.

A producao estimada ¢ de 158,45 milhdes de toneladas, 2,8 % inferior a obtida na safra
2010/11, quando atingiu 162,96 milhdes de toneladas. Esse resultado representa uma reducdo de
4,51 milhoes de toneladas. A maior reducao € observada na soja (3,57 milhdes de toneladas), e no
arroz (2,15 milhdes de toneladas). Para o milho primeira safra a previsdo indica crescimento de
5,6%, equivalente a 2,0 milhdes de toneladas.

No més de dezembro/11, as condigdes climaticas ndo foram favoraveis principalmente
para as producdes de milho e soja, sobretudo nos estados da regido Sul, parte da Sudeste ¢ no
Sudoeste de Mato Grosso do Sul. A gravidade climatica afeta principalmente as lavouras de milho
no Rio Grande do Sul, uma vez que se encontram predominantemente nas fases criticas de floracao
e frutificacdo. A soja, em sua maioria, se encontra na fase final de desenvolvimento vegetativo e ja
causa preocupacao, pois para as fases seguintes, floracdo e frutificagdo, a normalidade climatica ¢é
fundamental.

A seguir, breve comentario sobre o comportamento das principais culturas na safra
2011/12:

» Algodao: o levantamento indica que serdo cultivados 1.405,3 mil hectares com algodao no
Pais, sendo 0,4% superior aos 1.400,3 mil hectares cultivados na safra anterior. O estado do Mato
Grosso, que lidera o volume produzido, mantém nesta safra a mesma area cultivada na safra
anterior. As perspectivas para a safra sdo boas até o momento, quando analisados os aspectos
agrondmicos e climaticos.

»Arroz: a reducdo da area esta confirmada e as causas sdo creditadas a dificuldade de
comercializagdo, precos pouco atrativos, aumento no custo de producdo e a falta de agua nos
reservatorios (corpos d'agua, agudes e barragens). O arroz de sequeiro cuja area no Brasil equivale
ao irrigado, vem diminuindo safra a safra e s6 ndo diminui a produgao total porque o arroz irrigado
vem num constante crescimento de produtividade, com langamento de novas variedades altamente
produtivas.

»Feijao: A estimativa da area cultivada nesta safra sinaliza diminui¢do de area na maioria dos
estados produtores. As lavouras estabelecidas tiveram bom desenvolvimento inicial em todos os
estados que cultivam o feijdo primeira safra. Como o feijdo tem ciclo produtivo bastante curto, ¢
possivel encontrar lavouras em todos os estdgios produtivos em um mesmo estado. A lavoura
semeada mais cedo teve colheita proxima do normal. Do meio do ciclo produtivo em diante,
comegaram os problemas climaticos adversos e significativos e os estados mais prejudicados foram:
Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

»Milho: O desenvolvimento geral da lavoura nos principais estados produtores ¢ considerado
satisfatorio. O clima foi favoravel durante a semeadura, o que proporcionou adiantamento
significativo na implantagao da lavoura quando comparado a mesma etapa da safra anterior.

»Soja: Na regido sul, especificamente no estado do Rio Grande do Sul, as condi¢gdes climaticas
desfavoraveis, como chuvas escassas e temperaturas elevadas, prejudicam o desenvolvimento da
cultura, diminuindo o porte das plantas, justificando a redu¢do de 15,6% na produtividade em
relagdo a safra anterior. Para o estado do Parané estima-se quebra de 10,7% e de 7,7% em Santa
Catarina.

»Trigo: Na maioria dos estados produtores houve redu¢do da area semeada e a concorréncia
com o milho segunda safra, no Centro-Oeste e no Parana, teve colaboracdo significativa para o
resultado. Apenas o Rio Grande do Sul apresentou um aumento mais significativo na area. Em
Santa Catarina a semeadura foi bastante lenta devido as condigdes climaticas, onde o excesso de
chuvas atrapalhou o estabelecimento da lavoura.
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O quadro a seguir detalha a situagdo do abastecimento dos principais produtos
solicitados pelo mercado até o fim de 2011 e uma estimativa para 2012.

Quadro 033 - Balanco de Oferta e Demanda

Em mil toneladas
Produto Safra ]i:ltiz(il:le Producéo | Importacio | Suprimento | Consumo | Exportacio Esé(:g;e
Algodio 2009/10 394,2 1.194,1 39,2 1.627,5 1.039,0 512,5 76,0
empluma 2010/11 76,0 1.959,8 145,0 2.180,8 930,0 7583 492,5
2011/12 492,5 1.992,6 35,0 2.520,1 970,0 830,0 720,1
Arrozem 2009/10 2.107,5 11.660,9 1.044,8 14.803,2 12.500,0 6274  1.6858
casca 2010/11 1.685,8 13.613,1 850,0 16.148,9 12.500,0 1.850,0,  1.798,9
2011/12 1.798,9 11.462,1 1.200,0 14.461,0 12.500,0 700,00 1.261,0
2009/10 317,7 3.322,5 181,2 3.8214 3.450,0 4,5 366,9
Feijao 2010/11 366,9 3.787,1 207,1 4.361,1 3.600,0 20,5 740,6
2011/12 740,6 3.500,4 100,0 4.341,0 3.700,0 4,0 637,0
2009/10 | 10.322,7 56.018,1 4594 66.800,2 46.927,4 10.792,6)  9.080,2
Milho 2010/11 9.080,2 57.514,1 634,5 67.228,8 48.411,5 9.255,00  9.562,3
2011/12 9.562,3 59.210,3 500,0 69.272,6 50.000,0 8.500,0 10.772,6
Soia em 2009/10 6744 68.688,2 117,8 69.480,4 37.800,0 29.073,2  2.607,2
g réos 2010/11 2.607,2 75.324,3 50,0 77.981,5 41.650,0 32.400,0  3.931,5
2011/12 3.931,5 71.751,3 50,0 75.732,8 41.200,0 32400,0 2.132,8
2009/10 2.706,7 5.026,2 5.922,2 13.655,1 9.614,2 1.170,4]  2.870,5
Trigo 2010/11 2.870,5 5.881,6 5.771,9 14.524,0 10.242,0 25159  1.766,1
2011/12 1.766,1 5.788,6 5.600,0 13.154,7 10.439,0 1.500,00  1.215,7

Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

b) Levantamento da Safra Brasileira de Café

No periodo de novembro e dezembro de 2011, empregados da Conab e das institui¢cdes
com as quais esta mantém parceria (Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica ¢ Extensao
Rural-INCAPER; Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A-EBDA; Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado do Parand-SEAB; Departamento de Economia Rural-
DERAL; Associacao de Assisténcia Técnica, Extensao Rural do Estado de Rondonia-EMATER/RO,
e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE), visitaram os municipios dos principais
estados produtores de café¢ (Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia, Parana ¢ Rondonia)
para a realizacdo de pesquisas e aplicagdo de questiondrios junto aos informantes previamente
selecionados, objetivando a realiza¢do da quarta estimativa da producgdo da safra de café de 2011.

A boa florada, associada ao clima favoravel e aos tratos culturais implementados
durante a safra 2011, garantiu a boa qualidade dos graos. As chuvas registradas na tltima semana de
setembro/10 embora abaixo da média, possibilitaram a abertura da primeira florada nas regides Sul
e Zona da Mata de Minas Gerais e na maioria das areas cafeeiras de Sdo Paulo e Parana.

A érea cultivada com café no Pais totaliza 2.278.103 hectares, cultivada com as espécies
arabica e conilon. O resultado mostra uma redugao de 0,85% sobre a area de 2.289.193 hectares,
existentes na safra 2010, ou seja, foram erradicados 11.090 hectares. No estado de Minas Gerais
estd concentrada a maior area com 1,0 milhdo de hectares em producdo, predominando a espécie
arabica com 98,5% da area do estado. O total da area estadual representa 48,7% da area cultivada
com café no Pais, e consequentemente o primeiro do ranking nacional.

Estimada em 43,48 milhdes de sacas beneficiadas, a produgao brasileira de café (arabica
e conilon), ¢ 9,6% ou 4,61 milhdes de sacas inferior ao volume de 48,09 milhdes de sacas
produzidas na safra anterior. Esta redugdo se deve principalmente ao ano de baixa bienalidade e da
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irregularidade nas precipitagdes pluviométricas no segundo semestre de 2010 e no inicio de 2011,
que prejudicaram as lavouras que se encontravam na fase de enchimento dos graos, sobretudo nos
estados de Minas Gerais (regides Sul de Minas e Cerrado Mineiro), na Bahia e em Ronddnia. Para o
café ardbica, observa-se um decréscimo na producdo de 12,6% (4,64 milhdes de sacas) e para a
producao do conilon (robusta), a previsao aponta um crescimento de 0,2%, correspondendo a 25,0
mil sacas. A producdo do café arabica representa 74,0% (32,19 milhdes de sacas) da producio do
Pais, e tem como maior produtor o estado de Minas Gerais, com 68,0% (21,88 milhdes de sacas) de
café beneficiado. O conilon participa na producdo nacional com 26,0% de café beneficiado. O
estado do Espirito Santo se destaca como o maior produtor dessa espécie, com 75,2% (8,49 milhdes
de sacas) de café beneficiado, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 034 - Demonstrativo da Producao de Café — Safras 2010 e 2011

Producéio (Mil sacas beneficiadas)
Unidade da Federacfo / Regido Ardbica Conilon Total
2010 2011 ‘ Variacdo (%)| 2010 ‘ 2011 | Variado (%) | 2010 2011 | Variagdo (%)
Minas Gerais 24.903,00 21.882,0 -12,1 252,0 299,0 18,7 251550 22.181,0 -11,8
Sule Centro Oeste 12,6160 104420 -172 - #DIVIO! 126160 104420 -172
Cerrado-Tridngulo, Alto Paraniba
¢ Nororeste 5.652, 4.001,0 29,2 - - #DIVIO! 56520 4.001,0 29,2
Zona da Mata-Jequitinhonha,
Mucuri, Rio Doce, Central e
Norte 6.635, 74390 12,1 2520 2990 18,7 6.887,0 77380 124
Espirito Santo 2792, 3.0790 103 73550 84940 155 1014700 115730 14,1
Sdo Paulo 4.662, 31115 333 - - #DIVIO! 4.662,0 31115 333
Parana 2284, 1.842,0 -194 - - #DIVIO! 22840 1.842,0 -194
Bahia 1.7279 1.548,9 -104 564,8 741,1 31,2 22927 2.290,0 40,1
Cemrado 4855 42900 -116 - - #DIVIO! 4855 4290 -11,6
Planalto 12424 1.1199 99 - - #DIVIO! 12424 1.1199 99
Atlantico - - #DIV/0! 564.8 7411 31,2 564.8 7411 31,2
Ronddnia - - #DIV/0! 23690 14283 -39,7 23690 14283 -39,7
Mato Grosso 163 11,0 32,5 186,8 1268 32,1 203,1 1378 32,2
Pard - - #DIV/0! 286 1840 -195 286 1840 -19.5
Rio de Janeiro 2374 2470 40 125 13,0 40 250,1 2600 40
Outros 2013 467,1 132,0 302,0 95 -96,9 5033 476,6 -53
Brasil 36.824,1|  32.188,5 -12,6) 112707 112957 02| 48.094,8 43484, 9,6

Fonte: Suinf/Geasa

Também no mesmo periodo foi realizado a primeira estimativa de producdo da safra
2012, tendo sido prevista uma produgdo entre 48.965,7 e 52.271,7 (média de 50.618,6) milhdes de
sacas beneficiadas. O resultado apresenta um crescimento entre 12,6% a 20,2%, quando comparada
com a producdo obtida na temporada anterior. Esse crescimento se deve principalmente ao ano de
alta bienalidade. Confirmado o resultado, esta sera a maior safra ja produzida no Pais, superando o
volume de 48,48 milhdes de sacas colhidas na safra 2002/03.
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Quadro 035 — Estimativa de Producio de Café — Safra 2012(*)

Parque Cafeeiro Producio (Mil sacas beneficiadas)
Unidade da Federacéo / Regido Em Formacao Em Producéo
Area (ha) (I\Cﬁalfeczl‘;(;ss ) Area (ha) (;j/ﬁalfizlvl")(;ss ) Arabica Robusta Total

Minas Gerais 136.435 489.128| 1.000.869, 3.083.159 26.036,0 299,00 26.335,0

Sul e Centro Oeste 77.692 271.922 505.201 1.515.603 13.038,5 - 13.038,5

Cerrado-Tridngulo, Alto Paraniba e
Nororeste 23211 92.843 161.105 563.867 5.605,0 - 5.605,0

Zona da Mata-Jequitinhonha,
Mucuri, Rio Doce, Central ¢ Norte 35.532 124.363 334.563 1.003.689 7.392,5 299,0 7.691,5
Espirito Santo 34737 118.775 452.527 1.157.524 2.810,0 9.250,0 11.573,0
Séo Paulo 13.238 45.270 169.538 471.780 4.602,7 - 4.602,7
Parana 16.658 45.600 74752 241.700 1.900,0 - 1.900,0
Bahia 9.855 37.451 138.834 316.439 1.909,9 7774 2.687,3

Cerrado 3.690 19.926 11.557 63.561 542,5 - 5425

Planalto 3.019 10.341 102.338 199.559 13674 - 13674

Atlantico 3.146 7.184 24939 53.319 - e 7774
Rondénia 6.220 10.213 153.391 251.868 - 1.848,6 1.428,3
Mato Grosso 3.150 7.308 19.899 47.925 16,3 186,8 203,1
Para - - 10.448 23.281 - 228,6 228,6
Rio de Janeiro 15 375 12.864 26.937 2375 12,5 250,0
Qutros 1.373 3.735 23.300 59.648 201,3 302,0 503,3

Fonte: Suinf/Geasa

(*) - Produgdo média do intervalo estimado

¢) Levantamento da Safra Brasileira de Cana de acucar

A Conab, em cooperagdo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA realizou, entre os dias 28 de outubro e 12 de novembro de 2011, o terceiro levantamento da
safra 2011/12 de cana de actcar. Nesta etapa, foram visitadas todas as unidades de produgdo
sucroalcooleira com producdo efetiva, situadas nos varios Estados produtores.

A lavoura de cana de agucar apresentou nesta safra um desenvolvimento aquém do ideal
e inferior ao da safra passada, levando a uma produtividade menor que a estimada inicialmente
pelos produtores. As causas foram diversas, mas o clima foi o principal causador da queda da
producdo, em consequéncia das adversidades ocorridas a partir do més de abril até outubro de 2010,
com chuvas escassas em toda a regido Centro-Oeste ¢ Sudeste. Este comportamento do clima
prejudicou a brotagdo e o desenvolvimento da cana, tanto nas areas colhidas, como nas areas de
renovagao e expansdo, mas favoreceu a colheita da safra passada, encurtando o periodo da safra.

A area cultivada com cana de acucar que sera colhida e destinada a atividade
sucroalcooleira estd estimada em 8.368,4 mil hectares, distribuidos em todos os estados produtores.
O Estado de Sao Paulo continua sendo o maior produtor, com 52,2% (4.370 mil hectares), seguido
por Minas Gerais com 8,87% (742,65 mil hectares), Goids com 8,1% (678,42 mil hectares), Parana
com 7,3% (611,44 mil hectares) Mato Grosso do Sul com 5,70% (480,86 mil hectares), Alagoas
com 5,45% (463,65 mil hectares), e Pernambuco com 3,89% (326,11 mil hectares). Nos demais
estados produtores as areas sao menores, mas com bons indices de produtividade.
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Apesar do crescimento da area cultivada estima-se reducdo de 8,4% na quantidade
colhida, caindo de 623.905,3 mil toneladas produzidas na safra 2010/11, para 571.471,0 mil
toneladas na proxima safra, em fun¢do das condi¢des climaticas ndo terem sido favoraveis a cultura.

Quadro 036 — Demonstrativo da Area Cultivada e Producéo de Cana de A¢iicar

Regido/UF Area (Em mil ha) Producio (Em mil t)
Safra2010/11 | Safra2011/12 Var. (%) Safra2010/11 | Safra2011/12 Var. (%)
Norte 19,63 34,79 77,23 1.278,4 2.570,6 101,08
AC 0,420 0,570 35,71 33,8 52,6 55,62
AM 3,800 3,780 -0,53 347,0 280,3 -19,22
PA 9,980 12,570 25,95 521,9 691,4 32,48
RO 2,610 3,160 21,07 136,7 179,4 31,24
TO 2,820 14,710 421,63 239,0 1.366,9 471,92
Nordeste 1.113,249 1.120,130 0,62 62.079,6 67.520,0 8,76
AL 451,199 463,650 2,76 29.120,4 29.835,9 2,46
BA 42,570 51,360 20,65 2.792,2 3.507,9 25,63
CE 2,760 3,420 23,91 180,5 239,7 32,8
MA 42,100 39,570 -6,01 2.327,5 2.349,8 0,96
PB 111,800 122,590 9,65 5.246,3 6.506,0 24,01
PE 346,820 326,110 -5,97 16.820,8 18.430,1 9,57
PI 13,290 13,910 4,67 836,9 982,9 17,45
RN 65,720 62,260 -5,26 2.729,4 3.208,5 17,55
SE 36,990 37,260 0,73 2.025,6 24592 21,41
Centro-Oeste 1.202,520 1.379,370 14,71 93.344,7 95.566,1 2,38
GO 599,310 678,420 13,2 46.206,8 48.032,1 3,95
MS 396,160 480,860 21,38 33.476,7 33.988,1 1,53
MT 207,050 220,090 6,3 13.661,2 13.545,9 -0,84
Sudeste 5.136,540 5.220,970 1,64 423.799,5 364.212,5 -14,06
ES 68,650 66,930 2,51 3.524,8 4.164,7 18,15
MG 659,550 742,650 12,6 56.013,6 49.909,1 -10,9
RJ 51,330 41,310 -19,52 2.537,8 2.065,5 -18,61
SP 4.357,010 4.370,080 0,3 361.723,3 308.073,2 -14,83
SUL 584,020 613,140 4,99 43.403,1 41.601,8 4,15
PR 582,320 611,440 5 43.321,1 41.516,8 4,16
RS 1,700 1,700 0 82,0 85,0 3,66
Brasil 8.055,959 8.368,400 3,88 623.905,3 571.471,0 -84

Fonte: Suinf/Geasa

Da producao total estima-se que 283.906,5 mil toneladas serdo utilizadas na producao
de 36.882,6 mil toneladas de acticar e outras 287.564,5 mil toneladas na produgdo de etano anidro e
hidratado, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 037 — Estimativa de Producio de Acucar e Etanol

Producio de Acticar Producio de Etanol
Regido/UF Aci Etanol Anidro Ftanol Hidratado
Cana sucar Cana Etanal Anidro Cana Etanal Hidratado
Norte 456,2 54,9 1.331,6 106.819,6 7829 57.259,2
AC - - - - 52,6 2680,8
AM 155,4 15,100 - - 1249 7545,7
PA 300,8 39,800 1729 13.602,0 2178 17886,3
RO - - - - 1794 116679
TO - - 1.158,7 93.217,6 208,2 17478,5
Nordeste 41.163.8 5.145,500 14.898.5 1.111.275,0 11.457,8 880.171,3
AL 20.795,6 2,659,100 5.668,8 430.998,7 3.371,6 267515,8
BA 1.071,7 127,900 916,6 65.057,8 1.519,6 112563,3
CE - - - - 239,7 17007
MA 119,8 15,700 1.877,5 146.680,6 3525 28738,6
PB 2.257,6 276,300 2.036,4 148.479,9 22120 168325,9
PE 13.811,5 1.684,500 2.882,5 209.028,3 1.736,1 131391,7
PI 464.9 57,900 491,5 36.362,5 26,5 2049,3
RN 1.854,5 226,300 689.,8 50.051,7 664,2 50292
SE 7882 97,300 3354 24.615,5 1.335,6 102287,7
Centro-Oeste 30.566,6 3.978,200 19.788,9 1.545.639,9 45.210,5 3.676.577,7
GO 14.745,9 2.004,600 9.750,5 788.117,5 23.535,7 1985361,8
MS 12.813,5 1.575,000 5.866,3 428.734,1 15.308,2 1167600,7
MT 3.007,2 398,600 4.172,1 328.788,3 6.366,6 523615,2
Sudeste 188.823.5 24.813,300 74.892.8 5.846.200,9 100.496,3 8.189.133.4
ES 1.082,8 132,100 1.969,9 142.851,7 1.112,0 84155,8
MG 24.814,8 3.286,600 9.921,9 781.342,8 151724 1246945,5
RJ 1.0334 122,600 - - 1.032,1 759772
SP 161.892,5 21.272,000 63.001,0 4.922.006,4 83.179,8 6782054,9
SUL 22.896,5 2.890,700 6.119,6 459.375,6 12.585,7 985.136,5
PR 22.896,5 2.890,700 6.119,6 459.375,6 12.500,7 979331,8
RS - - - - 85,0 5804,7
Brasil 283.906,6 36.882,600 117.031,4 9.069.311,0 170.533,2 13.788.278,1

Fonte: Suinf/Geasa

A previsdo de esmagamento de cana para a producdo de actcar ¢ de 283,9 milhdes de
toneladas, correspondendo a 47,3% da producdo. No caso do etanol, deverdo ser esmagadas 287,6
milhdes de toneladas de cana para a produgdo de 22.857,6 bilhdes de litros de etanol, 17,2% menor
que a producdo da safra 2010/11. Deste total, 9.069,3 bilhdes de litros serdo de etanol anidro e
13.788,3 bilhodes de litros serdo de etanol hidratado.

d) Acompanhamento da Safra de Laranja — Sao Paulo e Tridngulo Mineiro

A estimativa da safra de laranja, no Estado de Sao Paulo, resulta da parceria com a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo — SAA, com o Instituto de
Economia Agricola — IEA e com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI.

Por meio da parceria entre Conab/IEA/CATI foi realizada uma amostra piloto para o
levantamento da safra de laranja nos municipios produtores, localizados no Triangulo Mineiro/MG,
mediante a aplicagdo de 101 questionarios validados nos estabelecimentos agropecudrios
produtores.

A area plantada com laranja no estado de Sao Paulo vem sofrendo redugdes
consecutivas ¢ mudando o perfil do produtor. Os pomares com dimensdes menores estdo perdendo
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espaco e acabam absorvidos geralmente pelo cultivo da cana de agucar. Este fato decorre da falta de
condi¢des do pequeno produtor para adotar as praticas culturais adequadas e usar os insumos
necessarios para o bom desempenho da cultura. A queda decrescente da produtividade torna o
produto pouco competitivo no mercado, principalmente quando sua atividade ¢ exclusivamente a
produgdo de laranja.

Quando se compara com a safra anterior, o comportamento ¢ de diminui¢do de area,
passando de 608.600 ha para os atuais 569.641 ha, com variagdo de menos 6,4%. A causa da
diminuigao ¢ a erradicagcdo dos pomares improdutivos.

Quadro 038 — Estimativa Preliminar da Safra Agricola de Laranja 2011/12 Sao Paulo

Variavel Unidade Estimativa Limite Inferior Limite Superior Variacio (%)

Area total de laranja Hectare 569.641 541.466 597.814 49

Producio esperada (2011/12) Cx de 40,8 kg 760.613.190 718.743.341 802.483.039 55
Produgéo Comercial Cxde 40,8 kg 375.743.282 361.465.037 390.021.527 38
Produgdo esperada p/ Industria Cxde 40,8 kg 334411.521 316.353.299 352.469.743 54
Producdo esperada p/ mesa Cxde 40,8 kg 41.331.761 33.313.399,0 49.350.123 19,4
Produgéo ndo comercial ¢ perdas Cxde 40,8 kg 9.126.626 7.611.606,0 10.641.646,0 16,6

Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

Aos resultados extraidos pela aplicagdo dos questiondrios validados em campo nas
mesorregides de Frutal, Ituiutaba, Uberaba e Uberlandia do Triangulo Mineiro, foram aplicadas
técnicas de imputacdo para dar consisténcia aos estimadores dos resultados finais. A estimativa de
safra ¢ de 21,1 mil hectares de 4rea total, com plantio de laranja com 98% da area em produgdo. A
produtividade média nesta safra ¢ de 711 caixas de 40,8 kg por hectares, ou seja, 14,7 milhdes de
caixas produzidas em 20,7 mil hectares.

Quadro 039 — Estimativa Preliminar da Safra Agricola de Laranja 2011/12 Tridngulo Mineiro

Item Unidade 2011/2012
Area total com laranja 1.000 ha 21,1
Area em produgio 1.000 ha 20,7
Produgdo comercial Cx 40,8 kg 14,7
Produtividade média Cx 40,8 kg/ha 77

Fonte: Suinf/Geasa

A produgdo de laranja no Tridngulo Mineiro vem conquistando cada vez mais espago na
producdo nacional. As principais vantagens da regido para esta atividade sdo a proximidade com as
industrias citricolas do Estado de Sao Paulo, as idénticas condigdes pluviométricas, a fertilidade do
solo e o menor valor da terra nua quando comparado com Sao Paulo.

A safra 2011 esta sendo de alta producao, porém a industria de suco, principal player de
compra, ndo estd absorvendo o total da producdo, provocando queda nos precos e redugdo dréstica
da margem de lucro do produtor.

As industrias de suco tém promovido um forte processo de verticalizagdo, ou seja, estdo
produzindo a propria matéria prima e este ano anteciparam a colheita, de forma a reduzir a
necessidade imediata de comprar laranja dos produtores independentes. Por outro lado os
representantes das industrias afirmam que nao hé capacidade instalada para absorver toda a laranja
produzida em tempo.

Segundo os produtores da regido, essa deve estar entre as maiores safras da década.
Apesar dos altos numeros de safra houve problema com a seca no Triangulo Mineiro, que afetou as
areas de maior producdo, de forma que os frutos foram vendidos para as industrias com menor teor
de suco, provocando perdas de até 50% do total em valores monetarios, que poderiam ser auferidos
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com a venda da fruta.

Além desses, em 2011, efetuou-se o monitoramento da cultura do pinhdo manso em
todas as Unidades da Federagdo, e a consolidacdo dos levantamentos de safra de 6leo de palma
(dendé) realizados nos Estados do Amazonas, da Bahia e do Para. O trabalho foi realizado a pedido
do MAPA, para subsidiar o programa de biodiesel e para estudos por parte daquele Ministério.
Também foi realizado o levantamento da safra de sisal no Estado da Bahia, objetivando o calculo da
produtividade média desta cultura para subsidio as operagdes de PEP. Esta previsto a realizagao de
mais 2 levantamentos durante o exercicio de 2012, para a consolidagdo da metodologia utilizada.

Ao longo dos tultimos anos, a Conab vem desenvolvendo estudos para introdugdo de
novos negocios na Companhia. Tais trabalhos demandam constantes inova¢des do conhecimento e
de novas atividades economicas, relacionadas a multidisciplinaridade e as experiéncias operacionais
assimiladas pelos técnicos, nestes diversos anos em que a Empresa sofreu mudangas provenientes
do processo de fusdo corporativa.

Essas novas oportunidades identificadas estdo implicitas na missdo e nas atribui¢des da
Conab, e passam a fazer parte da corporacao, alavancando o crescimento institucional em funcao da
maior variabilidade de a¢des intrinsecas ao apoio, ao suprimento e a distribuicdo de alimentos ao
Pais.

No ambito da formulacao e execucao da Politica de Garantia de Pre¢os Minimos-PGPM
destacam-se, em 2011, a elaboracao das seguintes propostas/estudos/conjunturas:

*precos minimos para 33 produtos pertinentes as Safras de Verdo, Inverno e Produtos Regionais no
Norte e Nordeste, além de sementes, no total de 12 propostas;

*implementac¢do de precos minimos para novos produtos, como sardinha e péssego;

*11 Notas Técnicas contendo propostas de aquisi¢ao de produtos, por meio da PGPM, dos produtos
arroz e trigo; como também para o mecanismo de Contrato de Opg¢ao de milho;

20 propostas para utilizacdo dos instrumentos de subven¢do para escoamento da producdo PEP,
PEPRO E VEP para os seguintes produtos: uva/vinho, trigo, feijdo, sisal e arroz; como também
visando a venda de estoques de: cafg, trigo, milho e feijao;

*119 Pareceres Técnicos, com propostas de apoio a comercializagdo, com a definicdo de pregos pra
diversas operagdes de venda de produtos da PGPM, tais como: café, trigo, milho, feijdo e sorgo,
além de sacaria de polipropileno. Quanto as operacdes de compra e venda simultanea foram
elaborados indices de troca para arroz e trigo destinados a doacdes internacionais, como também
produtos destinados a cesta basica do MDS, executados por meio de leildo eletronico.

*31 reunides de conjunturas agropecuarias de produtos da PGPM e outras ainda foram realizadas
com a participagdo de publico interno e externo. Ressalte-se que no site da Conab estdo
disponibilizadas 329 conjunturas agropecuarias de produtos da PGPM (248 semanais e 81 mensais),
para consulta dos agentes do agronegocio, estudantes e pesquisadores. Além destas, ocorre a
elabora¢do mensal de conjuntura agricola de forma resumida, sobre o mercado interno e externo,
para publicagdo no Relatorio Sintético das Atividades da Companhia, destinado ao seu Conselho de
Administragdo e ao publico interno.

*Precos no atacado, com o fim de subsidiar a realizacdo e a formacao de pregos de venda para o
Programa Vendas em Balcdo, que tem como objetivo a comercializacdo de produtos basicos voltada
aos pequenos produtores, principalmente avicultores e suinocultores.

*Informagdo quinzenal, dos precos de sobretaxa - valor de seguro dos produtos estocados pelos
armazéns proprios e de terceiros, com vistas a subsidiar o ressarcimento de perdas em armazenagem
em unidades privadas.

*Notas Técnicas elaboradas objetivando os seguintes fins: a) processo de beneficiamento e
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industrializacdo de castanha de caju, b) demonstracdo dos processos de producgdo e industrializacao
da cera de carnauba refinada, c) proposta de alteragdo na operagdo para obtencdo de arroz
beneficiado visando doac¢ao internacional, d) proposta de atuacao para a safra de trigo e arroz no sul
do pais, e) proposta para execugdo do programa de compra com remog¢ao simultdnea no Estado de
Rondonia, f) sobretaxa de importagdo de farinha de trigo da Argentina, g) parecer sobre o PLS n.°
51/08 sobre politica de abastecimento, h) proposta de entrega de arroz em pagamento da divida
contraida pelos produtores do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, i) proposta de abastecimento
de milho para a Regido Nordeste; j) uso do PEPRO para apoiar a comercializagdo de arroz em
substitui¢do ou complementagdo ao uso do milho para ragdo de aves e suinos.

*Trabalho “Arranjo Produtivo para Pequenos Produtores de Sisal da Bahia” desenvolvido em
parceria com a Sureg-BA, Secretaria de Tecnologia ¢ de Abastecimento da Bahia, além de
associagdes de produtores e de extensdo rural, objetivando a ado¢do de um sistema multifuncional
com a introdugdo de culturas consorciadas ao sisal, de modo a reduzir a dependéncia de renda do
produto por uma Unica cultura.

10.1 — Projetos GeoSafras e SIGABrasil
a) Projeto GeoSafras

A agricultura brasileira tem evoluido a cada safra, aumentando o volume e a
complexidade dos trabalhos pertinentes as estimativas da producdo. Além da grande extensdo
territorial, as diversidades regionais de aspectos fisicos (clima, solo, relevo, cobertura vegetal e
disponibilidade hidrica), econdmicos (fontes de financiamento e nivel de investimento em insumos
e tecnologia) e socioculturais (perfil do produtor e conhecimento tradicional) sobrecarregam os
trabalhos de estimativas de safra da Companbhia.

Nesse ambiente complexo, de vocagdo agricola variada, a Conab tem buscado medidas
mais eficazes para incrementar a potencialidade do sistema de levantamento e acompanhamento de
safras do governo e, para isso, tem se empenhado na apropriacdo de ferramental diversificado, em
complementacdo a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo (método subjetivo).

Com esse proposito, a Conab vem utilizando (desde 2004) recursos tecnologicos de
eficiéncia comprovada, tais como: modelos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por
satélite (GPS), sistemas de informagdes geograficas e modelos agrometeorologicos/espectrais, para
estimar as areas de cultivo e prever impactos a produtividade das lavouras. Esse conjunto de
tecnologias constitui 0 método objetivo de previsao de safras, que integra o Projeto Geosafras.

A partir de entendimentos iniciados em 2003, formou-se em torno do Geosafras um
ambiente de cooperacdo ¢ de unido de esforcos entre diversas instituigdes de ensino e pesquisa €
muitas outras entidades de apoio e extensdo rural que, em conjunto, tem trabalhado para aprimorar
as estimativas de safra brasileiras, tornando inquestiondveis os numeros do governo. Essa
integragdo possibilitou a aplicacdo em escalas regional e nacional, daquelas experiéncias que
inicialmente foram testadas em nivel de municipio e de lavouras pontuais.

Dentre as atividades desenvolvidas em 2011 destacam-se:

*Atualizagdo do mapeamento do café, para a safra 2011, no estado do Parand; de cana
de actcar (setor sucroalcooleiro), para a safra 2011/12, nos estados produtores do norte/nordeste de
Goids; de graos (milho 1.* safra e soja) e cana de aglcar, para as safras 2010/112 e 2011/12
respectivamente;
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*Mapeamento da area plantada com arroz, safra 2010/11, no Rio Grande do Sul e de
soja, trigo e milho 2. safra, safra 2010/11, no Parana;

*Desenvolvimento, calibracdo e ajuste de modelos agrometeoroloicos e espectrais
(imagens de satélite) de previsdo de produtividade da cana de acticar e do café nos principais
estados produtores;

*Estimativas da produtividade da cana de agtcar e do café nos polos produtores com
producdo mais significativa, utilizando dados de estacdes meteorologicas e imagens de satélite.

*Monitoramento da evolucdo das areas de pastagens (2010 e 2011) em 33 municipios do
sudeste do estado do Para, com imagens LANDSAT e validacao em campo (Conab/INMET);

*Operacionalizacdo do sistema de recepcdo de imagens de satélite (antena parabdlica,
software e chave da EUMETSAT) prevista no Grande Acordo de Cooperagao e de Intercambio de
Informacdes, coordenado pela Comunidade Europeia, chamado DevCoCast;

*Manutengdo das atividades do Laboratorio de Tratamento de Imagens de Satélite-
LATIS, implementado no acordo entre a Conab ¢ o INMET;

*Atualizagdo dos dados do sistema GeoWEB, acessivel no link:
http://geoweb.conab.gov.br/conab/.

b) Projeto SIGABrasil

O agronegocio ¢ geografico, dai ser o Unico setor da economia capaz de harmonizar
desenvolvimento com interiorizagdo, reduzindo disparidades intra e inter regionais, ¢
desenvolvimento com justica social (fonte: Internet).

Qualquer entidade ou organizagdo do agronegodcio necessita atuar nas relacdes entre
empresas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes, atuar
preventivamente, gerar e difundir informagdes, com uma visdo ampla e espacializada de toda a
cadeia de producdo.

As estimativas regionalizadas da producdo agricola e outros segmentos do agronegdcio
como: armazenagem, manutencdo de estoques, comercializagdo, fiscalizacdo, programas sociais €
transporte da producdo agricola, integram universo de informacdes espacializadas. A rede de
armazéns, os volumes estocados, as agroindustrias, os centros consumidores, os portos, as vias de
escoamento, sao entidades inter-relacionadas no geoespago. A logistica do agronegocio envolve
uma estrutura de informagdes que, por natureza, necessitam ser trabalhadas de forma integrada.

As geotecnologias podem contribuir como suporte de informacdes para a comunidade
do agronegocio. A confiabilidade e a qualidade das informagdes pertinentes a este ambiente podem
ser aprimoradas quando captadas por meio de ferramentas como GPS e sensoriamento remoto,
tratadas e disponibilizadas por meio de um Sistema de Informagdes Geograficas (SIG).

O SIGABrasil, trabalha o universo de informagdes de modo integrado no geoespaco.
Nao apenas sobrepondo camadas de informacdes mapeadas, mas também permitindo outras
operacdes espacializadas como: escolha de melhores rotas de escoamento da produgdo; localizagao
de estoques excedentes ou de regides de fortes demandas; fluxo de cargas; orientagdo para
investimentos em recuperacao ¢ construcao da malha viaria e da rede armazenadora; escolha de
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regides mais adequadas para instalacdo de agroindustria; gerenciamento de programas sociais;
oferta e demanda de emprego etc.

O Sistema atende ampla comunidade do agronego6cio mas a maior parte das demandas
tem origem na propria Companhia. A seguir alguns exemplos de produtos gerados em 2011 no
atendimento das necessidades de técnicos em diversas atividades:

*Atualizagdo dos mapas de produgdo agricola das principais culturas cultivadas no

Brasil;

*Atualizacdo do georeferenciamento das Usinas de cana de aglicar e dos armazéns
cadastrados pela Conab;

*Analise da expansdo dos cultivos e da substituicdo de culturas em estados da Regido
Centro-Oeste ¢ o no Parana;

*Estudos de uso e ocupagao do solo nos principais estados produtores.

Quadro 040 — Variacao da Area Cultiva x Producio Safras 2009/10 e 2010/11

Produto

Area

(Em mil ha)

Produgdo

(Em mil )

Safra

Variagio

Safra

Variagio

2009/10 (a) | 2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

2009/10 ()

2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

Algodio

[Amendoim total

Amendoim I safra

Amendoim 2* safra

Aoz

136, 1028

244

-33,2

273

208,8

-23,5

-64,

Aveia

Canola

Centeio

Cevada

Feijao total

40,0 52,0

30,0

12,0

28,0

37,2

329

9,

Feijdo 1* safra

Feijdo 2° safra

40,0 32,

30,

12,0)

28,0

37,2

329

9.

Feijdo 3" safra

Girassol

Mamona

Milho total

2178 213,1

-2,

47

540,6

544,7

0,8

4,1

Milho 1* safra

2178 2131

2)) 4]

540.6

547

0,8 41

Milho 2* safra

Soja

86,9 104,8

20,

179

232

I 3144

352,

81,

Sorgo

Trigo

Triticale

Total PA

4807 47,7

1074,

1 1105,1

29

31,0

Fonte: Supor, Geasa e Siafi
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Quadro 041 — Variacao da Area Cultiva x Producio Safras 2010/11 e 2011/12
Area (Em mil ha) Producdo (Emmil t)

Produto Safra Variacio Safra Variacéo
2010/11(a) | 2011/12(0) | % (b/a) | Absoluta(ba) | 2010/11(a) | 2011/12 () % (ba) Absoluta (b-a)

Algodio
Amendoim total
Amendoim I* safra
Amendoim?2* safra
Arroz 102,8 102,8 0, 0,0 2088 204,0) 23 43
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijdo total 52,0 52,0 0,0 0,0 37,2 40,0 15 2.8
Feijao 1" safra
Feijdo 2 safra 52,0) 52, 0, 0,0 3712 40,0 15 28
Feijo 3" safra
Girassol
Mamona
Milho total 213,1 213,1 0,0 0,0 5447 522,1 4,1 22,6
Milho 1* safra 2131 2131 0, 0,0 5447 52,1 41 2.9
Milho 2* safra
Soja 104,8 104,8 0, 0,0) 3144 303,9 33 -10,9
Sorgo
Trigo
Triticale
Total PA 4727 4727 0,0 0,0 1.105,1 1.070,0 3,2 -35,1

Fonte: Supor, Geasa ¢ Siafi

No ambito da Sureg Pard, foram geradas informagdes que subsidiaram tanto o GeoSfras
quanto o SIGABrasil

Arroz - A area cultivada de arroz da safra 2010/2011 foi de 102,8 mil toneladas, 33,2 % menor que
a area cultivada na safra anterior, que foi de 136,0 mil hectares. No final da colheita chegou-se a
producao estadual de 208,8 mil toneladas, 64,2 % menor que a safra 2009/2010 que foi de 273,0 mil
toneladas. Na safra de 2011/2012 espera-se a manutenc¢do dos valores da safra anterior.

Feijao — O cultivo da area de feijao , safra 2010/2011 foi de 52,0 mil hectares , 24,4% maior que a
arca de 2009/2010. No Para, esse crescimento da area em relagdo a safra anterior determinou um
crescimento da produgdo em 32,9 %, passando de 28,0 mil toneladas para 37,2 mil toneladas na
safra 2010/2011. Os niumeros devem se manter para a safra 2011/2012.

Milho — A lavoura do milho no Para, registrou um decréscimo na area plantada de 217,8 na safra
2009/2010 para 213,1 mil hectares ( 2010/2011). A melhoria dos indices de produtividade
proporcionaram um aumento de 0,8 % na producdo de 540,6 mil toneladas da safra 2009/2010,
para 544,7 mil toneladas na safra 2010/2011. A safra 2011/2012 deve se situar no patamar da safra
anterior.

Soja — Na safra 2010/2011 a area cultivada de soja foi de 104,8 mil hectares, 20,6 % superior a
safra 2009/2010 que foi de 86,9 mil hectares. A producao da safra 2010/2011 foi de 314,4 mil
toneladas, 35,2 % superior a safra 2009/2010 que foi de 232,5 mil toneladas. Para a safra de
2011/2012 espera-se a manutencao dos valores da safra anterior.
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11 —- GESTAO DE PESSOAS

A gestdao de pessoas nas organizagdes ¢ compreendida pelo recrutamento, integracao,
treinamento, beneficios e andlise dos cargos e saldrios.

No ambito da Sureg Para, a gestdo de pessoas se restringe a beneficios e treinamentos,
embora este no que diz respeito aos treinamentos, tenha ocorrido uma redugdo significativa no ano
de 2011. As demais relacionadas a gestio de pessoas, sio a¢des administradas pelas Areas da
Matriz, que conduzem o recrutamento de pessoal principalmente através de concursos publicos para
o provimento do quadro efetivo de empregados regidos pela CLT.

Contudo, para a consecucao dos objetivos estabelecidos, faz necessaria a contratagao
por licita¢do, de parceiros para a execugdo de tarefas distintas das atribui¢des vinculadas aos cargos
existentes no quadro efetivo da Regional Para, como motoristas, vigilantes, faxineiros, bracagistas.

11.1 — Distribuicio de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as funcdes
gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores € nos cargos de subordinacdo direta ao
Presidente. Neste sentido, e desde sua criagdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006
concursos publicos para provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado
nomeagdes para os cargos de livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao-MPOG. Em 2011 foram
editadas as portarias de n.” 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro,
anistiando mais 75 empregados. Em decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a
Companhia permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua
estrutura organizacional.

A distribuicdo dos empregados na Sureg Pard ¢ feita levando em consideragdo a
compatibilidade das atribui¢des inerentes ao cargo/fun¢do com o perfil profissional do empregado.
Nesse sentido, ha uma caréncia expressiva de técnicos qualificados para o desempenho de
atividades especificas nas areas contabil, recursos humanos, fiscal, entre outras.

O contingente de colaboradores oriundo de decisdes judiciais, em que pese ser
responsdvel por valorosa contribui¢do, especialmente nesse periodo de caréncia de material
humano, mostra-se inadequado para o desenvolvimento de tarefas que requerem conhecimentos
técnicos especificos, configurando a situagao de quantidade que teoricamente seria suficiente, mas
que ndo apresenta a exceléncia almejada pelas proprias limitagdes e falta de qualificagdo necessaria,
quase sempre, decorrentes de longo periodo a que estiveram ausentes do mercado de trabalho.

A alocagao dos empregados na SUREG/PA ¢ feita com base nas demandas das areas,
observando-se as competéncias regimentais do cargo, a experiéncia e aptidoes do empregado. Nesse
sentido, busca-se evitar situacdes de desvio de fun¢do, porém valorizando a sua area de formacao,
como estimulo e incentivo no aprendizado continuo.

As eventuais mudancgas internas, quando ocorrem, sdo realizadas através de Ato de
Superintendéncia, adequando-se a capacidade pessoal as necessidades funcionais.

No exercicio de 2011 ndo houve qualquer mobilidade de pessoal na Regional do Para,
permanecendo a extrema caréncia de mao de obra qualificada para o desenvolvimento das mais
varias atividades que sdao desenvolvidas para o cumprimento dos objetivos da Companhia.
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11.2 — Comunicac¢ao Interna
A comunica¢do de informagdes importantes para a companhia se da por meio dos
seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informag¢des, abordando
temas diversos como programas e acdes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sao produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagidrios de
comunicac¢do das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo ¢ a forma mais rdpida de comunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgagdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcang¢ando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo estd em operacao desde o ano de 2000 e tem grande utilizacao
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leiloes,
licitagdes, legislagdo etc.

Internet — veiculo de comunicagdo com a sociedade onde sao divulgadas informagdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de precos e indices econdmicos e, principalmente,
informagdes que dao transparéncia as acdes realizadas.

Todos esses meios de comunicagdo sdo do conhecimento e acesso do corpo funcional da
SUREG/PA, usando-se, ainda, o Quadro de Avisos colocado em local visivel a todos, com os
informativos gerados pela Matriz e Regional.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informacgdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de agdes para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apos o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo-Sutin para
tabulacdo. Objetivando a liberdade de respostas os questionarios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

*Estudos prévios, levantamento dos dados, defini¢do do formuldario, apresentacdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizagao dos empregados;

*Preenchimento dos formularios;

*Tabulacdo dos dados, analise dos resultados e criagdo dos planos de agdes e sugestoes;

*Conclusao e disseminacao dos resultados.
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A quarta etapa nao foi implementada pois até o fim do exercicio de 2011 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de a¢do aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

11.4 — Capacitacio de Pessoal

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulga¢ao do Decreto n.° 7.446, de 1.° de
margo de 2011, e Resolugdes n.” 013 e 014/011, restringindo os recursos orcamentarios para a
realizag¢do das atividades de capacitacdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos
envolviam despesas com diarias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela
visdo estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digep), no
sentido de atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A capacitacdo dos empregados, no ambito da Conab, ¢ desenvolvida como uma
atividade continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo, visando a melhoria do
desempenho funcional, baseado na identificagdo das competéncias necessarias a alavancagem dos
negocios e do processo de gestdo da Companhia.

As Regionais dispdem de autonomia para a contratagdo de cursos de capacitacdo, dentro
de limite or¢amentario definido pela Diretoria. Ultrapassado esse valor, os pelitos devem ser
submetidos a area de capacitacdo da Matriz, para avaliacdo e autorizagao.

Em razdo dos cortes orcamentarios sofridos em 2011, a participacdo dos empregados da
SUREG/PA em treinamento foi muito pequena, destacando-se apenas 05 eventos promovidos pela
CONAB/Matriz, em Brasilia-DF, sendo 01 geral com Superintendente e gerentes de area e os outros
04 direcionados a 4rea operacional. Em Belém, consegui-se a contratagdo de 03 cursos total de
R$3.331,00.

Houve, também, investimento no Programa Educacional de Idiomas para 01
empregado da SUREG-PA que se interessou no incentivo financeiro de 50% da mensalidade,
limitado em até R$124,78, concedido pela Conab.

11.5 — Composicao e Custos de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolida¢do das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutdria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacgdo e
Governanga das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite méximo do quadro de pessoal proprio da
Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condi¢ao de anistiados, as
quais deverdo ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condi¢do deixe de fazer
parte do quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotacdo autorizada para a
Matriz e Regionais.
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Quadro 042 - Estrutura de Cargos em Comissao e Funcées Gratificadas na UJ
Lotacao

Lotacéo Ingressos Egressos em

y Lotacao em 2011 2011
Autorizad Efetiva(1)

Tipologia dos Cargos

a

1 Provimento de cargo efetivo 0 - 0 0

1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2 Servidores de Carreira 0 54 0 0

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 0 - 0

1.2.2 Servidor de Carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio
provisoério

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e
esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 0 6 0 0
1.4.1 Cedidos - 5 - -
1.4.2 Removidos - - - -

1.4.3 Licenga Remunerada - - - -

1.4.4 Licen¢a ndo remunerada - 1 - -

2 Provimento de cargo em comissiio 0 0 0 0

2.1 Cargos de Natureza Especial - - - -

2.2 Grupo Direcio e Assessoramento
superior

2.2.1 Servidor de Carreira vinculada ao 6rgdo - - - -

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -

2.2.4 Sem vinculo - - - -

2.2.5 Aposentado - - - -
2.3 Fungdes gratificadas 0 14 0 0

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo - - - -

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -

Total 0 74 0 0

Fonte: Sumoc/Gecav

Do quadro de pessoal da Sureg Para, 35 empregados apresentam situacdo contratual
decorrente de readmissao por reintegragao judicial ou Lei n°® 8.878/1994 de anistia, correspondendo
a 47,3% do quadro abaixo.
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Quadro 043 - Demonstrativo da Variaciao do Efetivo por Situacio Contratual

Quantidade de Empregados
Discriminacao Sureg Para Variagio
31/12/10 31/12/11
Contrato Padrao 39 39
Reintegrado (Transitado) 2 2
Reintegrado Liminar 2 2
Anistiado (Transitado) 16 16
Anistiado (Liminar) 5 5
Anistiado (Lei 8878/94) 10 10
Total 74 74

Fonte: Dirad/Sureh

Quadro 044 — Composicao do Quadro de Pessoal por Situacido Funcional

Quantidade de Empregados
Discriminacio PA Variagio
31/12/10 31/12/11
Em efetivo exercicio na empresa 68 67 1)
Assessores (contrato especial) 0 0 -
Cargo de Dire¢ao na empresa 0 0 -
Diretor ndo empregado 0 0 -
Conselheiro de Administragado/Fiscal 0 0 -
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 1 1 2
A Disposigdo coménus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
A Disposi¢do com 6énus para a Conab — Lei 10470 5 5 -
A Disposi¢do seménus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
Licenca Maternidade — 120 dias / adogao 0 0 -
Liceng¢a Maternidade — empresa cidada 60 dias / adogao 0 0 -
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado 0 0 -
Licencga para cargo eletivo com vencimentos 0 0 -
Licenga para cargo eletivo sem vencimentos 0 0 -
Contrato suspenso / licenga particular 0 0 -
Pensdo Vitalicia 0 0 -
Total 74 73 (€9)

Fonte: Dirad/Sureh

11.5.1 — Quadro de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutaria ou nao. Conta também com estagiarios de nivel médio e

superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.

O quadro funcional da SUREG-PA encerrou 2011 com 73 empregados em efetivo
exercicio na empresa, dos quais 5 cedidos a outros 6rgdos. Um empregado encontra-se com o

contrato suspenso por afastamento de licenca beneficio do INSS.

Em relagdo a distribui¢do do contingente nas diversas areas de lotacdo,o quadro abaixo

apresenta essa distribuicao.
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Quadro 045 — Distribuicio Comparativa 2010/2011 por Area de Lotacio

AREA 2010 2011

ADMINISTRATIVA 65 68

OPERACIONAL 46 45

CEDIDOS 14 14

LICENCIADOS 0 1

TOTAL 74 74

Fonte: Gefad/Pa

Quadro 046 — Demonstrativo por Nivel de Enquadramento
Nivel
Situacio Contratual Total
1Haga0 LT Auxiliar Medio Superior Contr‘flto ’
Especial

Contrato padrdo 13 9 17 0 39
Remntegracdo Judicial (Transitado
emjulgado) | | 0 0 2
Remtegracio judicial (liminar) | l 0 0 2
Readmissao-Anistia (Transitado
emjulgado) 12 2 2 0 16
Readmissao-Anistia (liminar) 3 l l 0 5
Anistiado (Lei 8.878/%4) 8 2 0 0 10
Total 38 16 20 0 4

Fonte: Gefad/Pa

11.5.1.1 — Composic¢ao de Pessoal Por Escolaridade

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 32 empregados com nivel
superior completo ou com formacdo académica acima deste (especializagdo, poOs-graducao,
mestrado ou doutorado), equivalente a 43,24% do quadro em 2011, evidenciando a necessidade de
realizagdo de concurso publico para a criagdo de oportunidade para a regularizagdo da situagdo

funcional desses empregados.

O ntimero de empregados enquadrados nos cargos de nivel superior representa 27,02%
do total da forca de trabalho da Regional do Pard, o qual ¢ insuficiente para atender as demandas

técnicas existentes.
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Quadro 047 — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

Tiplogias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 Total

1. Provimento de cargo efetivo 1 0 5 9 25 11 7 2 0 0 60
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 1 5 8 A 10 7 2 57
1.3 Servidores com Contratos Tempordrios
14 Servidores Cedidos ou em Licenga 1 1 | 3
2. Provimento de cargo em Comisso 0 0 0 0 2 7 4 1 0 0 14
2.1 Cargos de Natureza Especial
2.2 Grupo Dirego e Assessoramento Superior
2.3 Fungdes Gratificadas 2 7 4 1 14
3. Total 1 0 5 9 27 18 11 3 0 0 74
LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeigoamento/Especializagdo/Pos-Graduagdo; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Nao Classificada

Fonte: Gefad/Pa

11.5.1.2 — Composicao de Pessoal Por Faixa Etaria X Tempo de Servico

Os empregados da Conab sao contratados pelo regime da CLT nao havendo uma idade
limite para aposentadoria compulsdria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuigdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para
concorrer ao beneficio. Pelo quadro abaixo verifica-se a existéncia de 14 empregados (18,92% do
niumero do quadro de pessoal) reinem todas as condi¢gdes para o desligamento da Empresa. No
exercicio de 2011, apenas 01 empregado da SUREG-PA se aposentou, sendo que todos nessa
condi¢do continuam mantendo o contrato de trabalho com a Conab.

Os numeros apresentados no quadro abaixo, evidenciam uma situagdo extremamente
preocupante no que diz respeito a necessidade urgente de renovagao do quadro funcional da Sureg
Para, onde 50 empregados, equivalente a 67,57% tém idade entre 51 a 65 anos. Além disso, 18
desses empregados ja completaram entre 31 e 40 anos de trabalho na empresa.

Quadro 048 — Quadro de Pessoal por Faixa Etaria X Tempo de Servico

) .. Tempo de Trabalho na Empresa Participacio
Faixa Etaria
0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 3135 | 3640 | >40 Total (%)
20a 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26 .a 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,35
31a35 3 1 0 0 0 0 0 0 0 4 5,41
36240 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4 5,41
41a45 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 2,70
46 .a 50 1 0 1 3 1 3 0 0 0 9 12,16
51as5 4 3 1 5 1 4 8 0 0 26 35,14
56 a 60 2 0 0 4 0 1 3 4 0 14 18,92
61 a 65 0 2 2 2 0 1 2 1 0 10 13,51
66a70 0 0 0 2 0 0 1 0 0 3 4,05
Mais de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1,35
Total 12 9 4 17 3 9 14 5 1 74 -

Fonte: Sutin/Gesof
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Apesar da situagdo deficitaria do quadro de pessoal da Sureg Pard, mantém-se 05
empregados cedidos a outros 6rgdos, sendo 02 a AGU em Santarém (PA), 01 ao INMETRO em
Belém (PA) e 02 ao INCRA em Conceicao do Araguaia (PA), devido ao nivel de enquadramento
desses como Auxiliar de Servigos Gerais e Auxiliar Administrativos, sem perfil para o
desenvolvimento dos trabalhos técnicos que sdo mais demandados, bem como pelo local de
domicilio em que foram anistiados, por ndo existir representa¢do da Conab no local.

11.5.1.3 — Reducao da Forca de Trabalho

Dos 74 empregados lotados na Sureg Paré no final do exercicio/2011, 6 encontrava-se
em situacao de reducdo da forga de trabalho, sendo 5 por cessdo a outros 6rgdos e 1 licenciado pelo
INSS, correspondendo a cerca de 8,11%, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 049 — Situacoes que Reduzem a For¢a de Trabalho da UJ

Quantidade de

Tipologias dos Afastamentos
pess oas

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1 A disposi¢cao com onus para a Conab — Dec 4050

1.2 A disposi¢cdao com onus para a Conab — Lei 10470

1.3 A disposi¢cao sem Onus para a Conab — Dec 4050

2. Licenca Remunerada (2.1+2.2)

2.1 Licenca Maternidade

2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo

3. Licenca nao Remunerada (3.1+3.2+3.3)

3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho

3.2 Para Exercicio de Mandato FEletivo

3.3 Interesses particulares

QO OI==O0 Q@O WnO W

4. Total de servidores afastados em 31 de dezembro

Fonte: Dipai/Sutin

11.5.2 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

Durante o exercicio sob analise ndo houve ocorréncias dessa natureza na Sureg Para.

11.5.3 — Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, ser
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.
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Quadro 050 - Perspectivas de Aposentadoria
(Por Tempo de Servico)

i TOT | APS 201
FUNCOES (A) | (B) |(A-B)| 2012 [2013|2014| 5 | 2016|2017
ASG/AJUDANTE GERAL 4 0 4 1 1
ASGARMAZENISTA 0 0 0 1
AAD/AUXILIAR ADMINISTRATIVO 0 0 0 1 2
AAD/AUXILIAR DE OPERACOES 4 1 4 1 1
AAD/AUX. DE RECURSOS HUMANOS 0 0 0
AAD/AUX. DE REC. FINANCEIROS 0 0 0 1
ATA/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 0 1
ATO/ASSISTENTE DE OPERACOES 2 0 2 2
ATA/ASSIST DE REC. FINANCEIROS 1 0 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2 0 2
ASSISTENTE DE OPERACOES 2 0 2
ASSISTENTE DE REC HUMANOS 1 0 1
TNS/TECNICO DE OPERACOES 1 0 1 1
ANALISTA ADMINISTRATIVO 0 0 0 1
ANALISTA DE CONTABILIDADE 1 0 1 1
ANALISTA DE OPERACOES 1
ANALISTA PROCURADOR 0 0 0 1
TOTAIS 19 1 19 | 2 2 | 5] 3 1 3

Fonte: Gefad/Pa

11.5.4 — Recomposicao do Quadro de Pessoal

Em relagdo a recomposi¢do do quadro de pessoal, ndo tivemos qualquer alteragdo no
exercicio de 2011, em que pese as reiteradas manifestagdes desta Sureg Pard apresentadas,
demonstrando o déficit existente e solicitando providéncias para adequar o quadro funcional as
demandas.

Na contra mao das necessidades, especial pela idade média avangcada do corpo
funcional, ainda sofremos perdas por motivos de doenca, registrando-se a suspensao do contrato de
trabalho de 01 empregado por licenca beneficio.

A estagnacdo do quadro de empregados, sem incentivo, incremento e qualificacdo,
compromete o desenvolvimento das agdes para que se possa cumprir o estabelecido no Mapa
Estratégico Corporativo da CONAB, fazendo-se necessiria a imediata contratagdo de mais
Técnicos de Nivel Superior para as diversas areas da Companhia — Administrativa, Contdbil,
Financeira, Operacional ¢ Juridica — de forma a dotar o corpo funcional de capacidade especifica
para as mais variadas e complexas atividades da empresa.
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Em relagdo a recomposi¢do do quadro de pessoal, ndo tivemos qualquer alteracdo no
exercicio de 2011, em que pese as reiteradas manifestagdes desta Sureg Pard apresentadas,
demonstrando o déficit existente e solicitando providéncias para adequar o quadro funcional as

demandas.

11.5.5 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Além dos empregados, a SUREG-PA contava com 11 estagiarios de nivel superior e 01
de nivel médio, com custo anual de R$ 85.479,45 (salario e auxilio transporte).

Quadro 051 — Composi¢cao do Quadro de Estagiarios

) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Vagas Quantitativo Custo do
Nivel de o o o ° Aprova Tovenrs Exercicio
Escolaridade 1 2 3 4 p preenchidas 1
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | 938 em Dez/2011 (em R$1,00)
Nivel Superior 11 10 9 10
Area Fim 5 5 5
Area Meio 6 4 5
13 11 85.479.,45
Nivel Médio 1 1 1 1
Area Fim - - - -
Area Meio 1 1 1 1
Total 12 11 10 11 13 11 85.479.45

Fonte: Sureh/Gepes

11.5.6 — Custos de Pessoal

As despesas com Pessoal da Sureg Para no exercicio/2011 atingiram o montante de R$
6.810.698,54, com crescimento de R$ 346.342,76, correspondente a 5,36% em relagdo do periodo

anterior.
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Quadro 052 — Custo de Recursos Humanos Exercicios de 2009/2010/2011

Em R$

DETALHAMENTO DA DESPES A

Exercicio

2009

2010

2011

VENCIMENTOS EVANTAGENS FIXAS

3.711.085.,08

4.524.499,20

4.657.298.,85

331901101 VENCIMENTOS E SAILARIOS

2.071.503.43

2.681.193.01

2.697.990,85

331901105 INCORPORA COES 120.264.,58 131.897.86 134.652,13
331901110 ADICIONAL DE INSATLUBRIDADE 6.682,00 6.756,00 10.372,00
331901131 GRATIFICA CA O P/EXERCICIO DE CARGOS 75.000,00 1.000,00 o

331901133 GRATIFICACA O POR EXERCICIO DE FUNCOES

413.203.60

392.974,56

467.541.,67

331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO

361.737.,73

385.323.,27

415.385,50

331901143 13 SALARIO

352.159.,49

411.652.24

461.136.36

331901144 FERIA S - ABONO PECUNIARIO 79.381.,18 94.384.98 95.997,92
331901145 FERIA S - ABONO CONSTITUCIONAL 86.827.75 101.427,69 114.217.,95
331901146 FERIA S - PAGAMENTO ANTECIPA DO 130.141.,92 142.794.25 176.759,48
331901147 LICENCA -PREMIO 49.948,17 191.776,80 111.343.27
523170203 CRED P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 63.395.91 64.823.58 68.837,17
623170203 (HHCRED P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES -96.076.44 -82.199,28 -77.770,50

523310701 PROVISA O PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO

262.071,61

303.129,08

320.246,75

623310701 (- PROVISA O PARA DECIMO TERCEIRO SAILARIO

-262.071.,61

-303.129,08

-320.246,75

523310702 PROVISA O PARA FERIAS

462.368.34

520.163.35

559.235,65

623310702 (Y PROVISA O PARA FERIAS

-417.689,76

-470.434,04

-521.258,99

523170502 ADTOS. CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS

255.630,33

291.182,19

330.395.,49

613120500 ((OHYADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

-303.393.15

-340.217,26

-387.537,10

OBRIGACOES PATRONAIS

1.322.986.47

1.624.042.,23

1.721.964.,97

331901301 F.G.T.S.

300.672,31

348.874.88

363.934,57

331911304 CONTRIBUICA O DE SALARIO EDUCACAO

93.761,11

108.798.46

113.684.42

523310708 ENCA RGOS SOCIAITIS SOBRE PROVISOES

229.516,82

298.328,07

317.376,03

623310708 (-) ENCA RGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES

-213.968.66

-269.171,16

-303.115,89

331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS

874.164.73

1.013.914.,89

1.060.016,05

331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABAILHO 38.840,16 123.297,09 170.069,79
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS — PESSOAL. CIVIL 168.555,55 189.232,69 175.860,70
331909401 INDENIZ. E RESTITUICOES TRAB.-ATIVO CIVIL o 10.034,59 o
331901632 SUBSTITUICOES 18.531.,66 23.028,65 26.756,00
331919401 INDENIZACOES TRABALHISTAS ATIVO CIVIL o 1.676,08 2.816,98
331901644 SERVICOS EXTRA ORDINARIOS 3.023,51 237,43 2,33
333904901 INDENIZACA O AUXILIO-TRANSPORTE 69.940,38 79.836,54 80.665,79
331900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL o 7.427,00 7.447,00
333900850 AUXILIO ESCOILA-ACORDO COLETIVO 6.080,00 9.780,00 8.600,00
333900849 AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO 7.140,00 8.187,20 7.925,40
333900855 AUXILIO CRECHE 63.840,00 49.025.,20 41.647.,20
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEPOSITOS COMPULS ORIOS 741.874,05 126.581.,66 255.574.,02
331919108 SENTENCA S JUDICIAITIS DA CONTRIB PATRONAL (0] (0] 6.763.62
331909132 SENT.JUDIC. TRANS.JULG.CAR.UNICO-AT CIVIL 603.374,93 18.524,23 123.720,16
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 38.622.41 97.178,00 165.825.,04
331919132 SENT.JUDIC. TRANS.JULG.CART.UNICO-AT CIVIL 29.088,65 2.715,91 6.716,36
523170602 RECURSOS VINCULA DOS 137.765.83 132.348,17 164.490,88
613120300 (- DEPOSITOS REALIZA VEIS VINCULA DOS -66.977,77 -124.184,65 -211.942.,04

TOTAL GERAL

5.944.501,15

6.464.355,78

6.810.698.54

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE
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11.5.6.1 — Auxilio-Transporte

O Auxilio-Transporte ¢ um beneficio social obrigatério pago ao empregado, destinado
ao custeio parcial de despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual.

A execucao desta A¢ao se da de duas formas:

a) por meio da folha de pagamentos elaborada pela Matriz, para os empregados que optaram pelo
recebimento do beneficio em pecunia, e

b) por meio de créditos em cartdo magnético.

11.5.6.2 — Auxilio-Alimentacao

O Auxilio-Alimentagdo ¢ um beneficio social obrigatério pago ao empregado, de
carater indenizatorio, ndo podendo ser incorporado ao seu vencimento, destinado ao custeio de
despesas realizadas com alimentacao.

11.5.6.3 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Empregados e seus Dependentes

A concessdo de Assisténcia Médica aos seus empregados por parte do empregador,
constitui-se num beneficio de grande alcance social, em vista da forma precaria com que o esse
servigo é oferecido aos usuarios do SUS — Sistema Unico de Satide, em que pese ser um direito
constitucional.

Por outro lado, o estado de satde do colaborador tem implicacdo direta com seu bem-
estar e sua produtividade diaria. Nesse sentido, sua concessao torna-se elemento motivador, cujos
efeitos podem ser somados aos resultados alcangados pelas empresas. Edu.

Cabe destacar que o Plano de Saude da Conab ¢ de auto-gestdo, sem contribuicdo fixa
mensal, havendo o desconto de participacdo de cada empregado, de acordo com o nivel salarial,
somente quando o servico ¢ utilizado, conforme Tabela de Participacdo Financeira -TPF, constante
da Clausula Oitava do Acordo Coletivo de Trabalho-ACT 2009/2011.

11.5.6.4 — Assisténcia Médica Empregados - Exames Periédicos

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontologica e ambulatorial,
realizado através de convénios, a Conab proporciona, também, no més de aniversario de cada
empregado, exames médicos periddicos obrigatorios, conforme disposto na Norma
Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.® 3.214/78, bem como no Regulamento
de Pessoal — Capitulo XIII — dos Deveres e Proibi¢cdes, o qual ¢ custeado pela Empresa
integralmente e consta de exames laboratoriais, consultas oftalmolédgicas, cardiologicas,
ginecologicas, urologicas, odontologicas, etc. Texto do Relatorio passado.

11.5.6.5 — Capacitacio de Pessoal

Seguindo a tendéncia do mercado, onde o principal elemento componente das
organizagdes ¢ o capital humano, responsavel por sua competéncia e sucesso, a Sureg Pard
proporciona diversas ac¢des de treinamento ao seu corpo funcional, na busca da necesséria
qualificacdo e proporcionando as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das tarefas laborais.

Entretanto,por escassez de recursos no exercicio de 2011 esse beneficio sofreu
significava reducdo, impossibilitando o incremento de cursos proprios para melhorar o
desenvolvimento das diversas atividades desenvolvidas.
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11.5.7 — Mao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada a formacdo do quadro de mao de obra
terceirizada com vigéncia em 2011.

Quadro 053 — Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB
UG/Gestao: 135242/22211 \CNPJ: 26.461.699/0078-60

Informacoées sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigidos
Anodo | ¢ | N atureza | 1dentificacdo | execucdo das atividades | dos trabalhadores contratados | .. Quantidade de
Contrato do Contrato contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P|C|P|C | P C P C
2010 L O 07-489/2009 28/10/10 27/10/11 1 2 A 3
2009 \% O 07-088/2009 24/04/09 24/04/11 2 20 A 22
Observagao:
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada
Fonte: Supad

Quadro 054 - Contratos de Prestacdo de Servicos com Locacio de Mao de Obra
Nome: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB
UG/Gestdio: 135242/22211 [CNPJ: 26.461.699/0078-60
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos

Empresa

An . Identificaca execucdo das atividades | dos trabalhadores contratados ) uantidade de
Con(t)r:(:o AT INE T 3; Con:rgt: L iontratadas F M S Sit. ’(l‘zrabalhadores
(A Inicio Fim P|C|P|C|P C P C
2006 1 O 07.136-2006 | 6855175000752| 05/10/2006 | 03/10/2012 1 1 P 2
2009 1 O 07.046-2008 | 5802737000141 | 01/06/2009 | 30/06/2012 P
2011 4 (6] 07.102-2011 | 4615616000128 | 31/05/2011 | 30/05/2012 P

Observagdo: Os contratos sem registro de mio de obra referem-se aos servigos de escritorio de advocacia, manutengdo de elevador, sem namero fi
Legenda:
Area:

1— Apoio Administrativo, Técnico e Operacional;

2 — Manutengdo e Conservagdo de Bens Imdveis;

3 — Servigos de Copa e Cozinha;

4 — Manutengdo e Conservagdo de Bens Moveis;

5— Servigos de Brigada de Incéndio;

6— Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7— Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Supad
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11.6 — Cibrius

Quadro 055 — Composicao Acionaria do Capital Social em 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominacio completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 31122009 | 311212010 | 3171220
& Tesouro Nacional 100% 100% 100%
=
£| Outras Entidades Governamentais - - -
<
g Fundos de Pensao - - -
S
© Acdes em Tesouraria - - -
- Free
% -Float - - -
§ Capital Estrangeiro
§ Pessoas Fisicas - - -
3| Pessoas Juridicas - - -
S
z Capital Estrangeiro - - -
Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 317122009 | 311272010 | 31112720

Tesouro Nacional - - -

Outras Entidades Governamentais - - -

Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -

Acodes em Tesouraria - - -

INao Governamental |Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro ] ] i
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, ¢ de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte ¢ trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.
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12 - PLANEJAMENTO, EXECUCA(,) E CONTROLE ORCAMENTARIO,
PATRIMONIAL, FINANCEIRO e CONTABIL

12.1 — Analise da Execucdao Orcamentaria

Para efeito de programagdo e execucdo orcamentdria, as atividades desenvolvidas pela
Sureg-PA estdo inseridas nos 3 programas do PPA, distribuindo-se em 12 Acgdes abaixo
relacionadas:

Quadro 056 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentacio

EmR$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néio Processados Valores Pagos
Grupode Despes 000 Il 010 0l | 000 0l

1 - Despesa de Pessoal 201099662 231200452 2.010996,62  2.312.004,32 0,00 000 185159427 2.140.353.29
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas W59049 012451 28598249 30127451 0,00 0000 26373808 27822489
(Obrigacdes Patronais 150488532 170770483 159488532 1.707.704,83 0,00 0000 145772138 1539.103.22
Depositos Compulsorios 97.178,00 165.805,4 97.1%, 165.825,4 0,00 0,00 9717800 165825
Sentengas Judiciais 2124014 13720014 4014 13720014 0,00 0,00 2124014 137.200,14
Indenizagdes e Restituicdes Trabalhistas 11.710,67 0,00 11.710,67 0,00 0,00 0,00 11.710,67 0,00
2 - Juros e Fncargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3~ Qutras Despesas Correntes 13.646.002,89 12324.331,18) 12.865.369,61 9.652.190,00) 780.633,28 2.672.141,18) 1247553514 9.186.516,79
Didrias 120020 R0 12072 72.388,0 0,00 0,00 120120 72.388,00
Material de Consumo 96.832,01 0,00 95.832,01 0,00 1.000,00 0,00 91493,21 0,00
Material de Distribuigdo Gratuita 10613633111 884588671 989046803  6.669.68467 72318506 217620204 961320059 632998410
Passagens e Despesas comLocomogdo 89.716,34 51.560,03 §9.716,34 51.66140 0,00 -10137 80.716,34 51.661,40
Outros Servigos de Terceiros-Pes. Fisica 4200859 3471761 420085 M1 0,00 0,00 41.504.59 33.985,51
Locago de Mao-de-Obra 62359338 0518 6359338  72952,18 0,00 0000 6235958 68618038
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 19145660 250388835 193500838 200784784 644822 4904051 1872317 192595038
Obrigacdes Tributarias ¢ Contributivas-Op. Intra-Orgamentarias 60.831,03 8222037 60.831,03 §.22037 0,00 0,00 60.831,05 §2.216,89
Indenizagdes ¢ Restituicdes 583941 414793 583941 414793 0,00 0,00 583941 414793
4 - Inves timentos 60.783,50 2215000 37.170,10 2215000 2361340 000 28303,00 2215000
(Obras ¢ Instalacdes-Op. Intra-Orgamentarias - 221500 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Fquipamento ¢ Material Permanente-Op. Intra-Orgamentaria 60.783,50 0,00 RIAYN 2205000 2361340 0,00 28.303,00 22150
5 - Inversdes Financeira 09939843 900916,63  699.39843  900.916,63 0,00 000 69939843  900.916,63
Aquisicio de Produtos para Revenda 69939843 90091663 69939843 90091663 0,00 0000 6939843 90091663
- Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1641718144 1553946733 1561293476 1286732615  80424668] 267014118 1505483084 122300071

Fonte:Siafi

Em 2011 ndo houve alteracdes na programagdo or¢amentaria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas acdes or¢gamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal nao refletem as despesas de
pessoal desta Regional, tendo em vista que a execugdo orcamentaria da folha de pagamentos ¢
realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribui¢des previdenciarias e o salario educacao, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros.
Em relagdo ao exercicio de 2010 verificou-se variagdo, a maior, de 14,97%, decorrente
principalmente do reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da
concessdo de promogdes por tempo de trabalho, da compra da Licenga prémio e do pagamento de
sentengas judiciais, no valor de R$137.200,14.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio
da Companhia, com a aquisicdo de produtos para doacdo gratuita as familias e/ou grupos em
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situacdo de inseguranga alimentar e nutricional, com a manutenc¢do de bens moveis e imdveis, com
vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontoldgica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$9.652.190,00 com decréscimo de 9,69% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia da menor aplicagdo de recursos na aquisicdo de produtos para distribuicdo gratuita,
parcialmente compensadas pelos aumentos nas despesas com Locacdo de mdo de obra, Outros
Servigos de Terceiros-PJ e das Obrigacdes tributarias e contributivas. A execugdo das despesas deste
Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011,
e, também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas com diarias, passagens e
locomogao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos
imoveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos,
inclusive de informatica. A execu¢do das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o
contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a
A¢d0 Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns. A execugdo desta A¢dao também
foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboragdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizagdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manuten¢ao das unidades ou a aquisicdo de
equipamentos necessarios para a adequag¢do dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificacdo, foram postergados para 2012. Em relacdo ao exercicio anterior verifica-se reducao de
aproximadamente 96,36% nas despesas empenhadas, devido principalmente a ndo realizagdao de
investimentos nas unidades armazenadoras.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutengdo dos estoques publicos, a remog¢ao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bragcagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formag¢ao e manutencao tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relacdao ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
acréscimo de 28,81%, passando de R$699.398,43 para R$900.916,63. Em 2011 destacaram-se as
despesas liquidadas com o pagamento de frete de milho para atendimento ao Programa Vendas em
Balcdo, no valor de R$475.563,33 (52,79%) e a aquisi¢do de produtos da agricultura familiar, no
valor de R$267.491,00.

Para efeito de programagao e execucao orcamentaria, as atividades desenvolvidas pela
Sureg-PA estdo inseridas nos 3 programas do PPA, distribuindo-se em 12 Agdes abaixo
relacionadas:

12.1.1 — Programas

12.1.1.1 (0352) - Programa Abastecimento Agroalimentar

12.1.1.2 (0360) - Programa Gestao da Politica Agropecuaria

12.1.1.3 (0901) - Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencgas Judiciais

12.1.2 — Principais A¢des dos Programas
> 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes;
20CW - Assisténcia Médica aos Servidores ¢ Empregados-Exames Periddicos;
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados;
2012 - Auxilio-Alimentag@o aos Servidores e Empregados;
2130 - Formagao de Estoques Publicos-PGPM;
2137 - Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdao de Pregos
na Comercializagdo de Produtos Agropecudrios;

VVVVYVYY
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2272 - Gestao e Administracao do Programa;
2829 - Recuperacao e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns;
4702 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras;
8579 - Geragdo e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar;
> 0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria
» 4572 - Capacitagio de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificacao.
» 0901 - Programa Operac¢oes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

» 0022 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado, Devida por Empresas
Publicas e Sociedade de Economia Mista.

YVVVYV

Além disso, foram desenvolvidas algumas operacdes relativas as agdes e programas do PPA,
relacionadas abaixo, embora de responsabilidade do MDS. MDA e MI:

> 0351 - Programa Agricultura Familiar (MDA)
» 2B81 —Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar
» 1029 - Programa Resposta aos Desastres e Reconstrugio (MI)
» 22BO -Agdes de Defesa Civil
» 1049 - Programa Acesso a Alimentaciao (MDS)
» 2792 — Distribui¢do de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos;
» 2798 — Aquisi¢do de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar;
» 2802 — Operacionalizagdo de Estoques Estratégicos de Seguranga Alimentar.

Os resultados realizados por A¢do durante o exercicio de 2011 e as metas previstas para
2012 estdo resumidas no quadro seguinte.

Quadro 057 — Execucao Fisica e Or¢camentaria das Acoes Realizadas pela UJ

Execucdo Fisica e Orgamentaria das acdes realizadas pela UJ

Fuscio! | 1 Scbfmmgio| Programs [ i | [TtcAgie | Btk Tiakide i M| Mt sl Mo relizach| i;e;{f;‘“’“d” D"‘“ﬁ; G Reall)i';tjﬁ‘()M)
20 30 (352 2004 A 4 |Pessoa beneficiada 20 %7 20 B400000 23395491
0 301 (332 20CW A 4 |Servidor beneficiado 10 T 10 1870000 186774
0 365 352 2010 A 4 (rianga atendida - - . . -
0 306 (352 2012 A 4 [Sewvidor beneficiado 1 7 40000000 41823714
il 3l (332 011 A 4 |Servidor beneficiado 55 06 o 1800000 1648385
0 126 (332 470 A 4 |Unidade cadastrada 0 | 0 50000 141490
20 128 (360 451 A 4 Servidor capacitado 7 19 P 36.000,00) 10.561,80
yi] 846 0901 002F op 4 - - -
ph 846 0901 0022 0op 4 31000000 303.025,18
0 605 (332 10HG P 4 |Estudorealimdo - - - - -
20 125 0352 2137 A 4 Fiscalizacio realizada 18 19 10 15.000,00 516079
il 605 (332 230 A 4 |Produto adquirido - - 4 150000000 63342563
il W) (332 m A 4k - - 4 3510000000  349.18476
il 605 (332 8579 A 4 |Informagdo disponibilizada - - - 20000 1.806,78
0 605 352 8566 A 4 Mercado integrado - - . . -
0 W) (352 89 A 4 |Unidade modemizada 1 - - 86.597,88
0 605 (360 41 A 4 Pesquisa realizada
0 692 352 4710 A 4 Unidade organizada
0 V) (352 0110 0op 4 - - - - -
| 605 0351 2881 A 4 |Produto adquirido - - 1 7491000 26749100
8 Vi 1049 m Produto distribuido 300026 320704271
8 306 1049 798 Produto adquirido 608111261 3.904910,58
§ 605 1049 2802 Estoque operacionalizado 760.665,21 31200957

1029 B0 Operagdo realizada 13939,11 13939,11
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12.1.2.1 - (2004) — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Quadro 058 — Metas e Execuc¢io da Ac¢do (2004)
(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho =20.301.0352.2004.0001
PTRES = 024581

Discriminacao Conab ik Sureg/PA Participacao (%)

Dotag¢dao Orgamentaria Inicial 19.519.046,00 234.000,00

Suplementagcao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotacio Final 24.605.292,00 234.000,00 0,95
Execuc¢io Orgamentaria 24.534.231,29 233.954,91 0,95
indice 99,71 99,98 -
Meta Fisica 14.849 260 1,75
Execuc¢ao Fisica 14.880 267 1,79
indice 100,21 102,69 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Para o atendimento das necessidades de saude dos empregados e de seus dependentes
tipicos e atipicos, foi aprovado a dotagdo or¢camentaria para a Conab desenvolver o seu plano de
Servico de Assisténcia a Satde-SAS na ordem de R$19.519.046,00, com reforco de
R$5.086.246,00, totalizando o or¢amento em R$24.605.292,00 para o exercicio de 2011, cujo gasto
atingiu o valor de R$24.534.231,29, correspondente a 99,71% da meta financeira.

Quadro 059 — Comparativo da Execucao da Acao (2004) 2010 x 2011

Execucio Fisica Execucao Orcamentaria (RS$)
Discriminacao foi fos
Exercicio Variacdio (%) Exercicio Variacdio (% )
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagdo Orgamentaria 260 260 0,00 265.000,00| 234.000,00| -11,70
Execucio 268 267 -0,37 264.794,62 233.954,91 -11,65
Percentual de Execucio 103,08 102,69 - 99,92 99,98 -
Gasto per capita (RS$) 988,04 876,24 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro 060 — Variacdo das Despesas da Acio (2004) de 2007 a 2011

Elemento de Despesas (RS)
Exercicio Material de Outros Servicos de Terceiros O.brig,ac.(")es Tnrkenizacho e Total
Consumo | Pessoa Fisica L Trlbufam.ls € Restituicao
Juridica | Contributivas
2007 - 42.706,57 143.929,40 7.249,65 - 193.885,62
2008 - 32.875,10 167.255,51 6.575,02 - 206.705,63
2009 - 41.627,66 191.965,24 8.325,54 - 241.918,44
2010 - 34.0066,85 222.060,87 6.749,76 1.917,14 264.794,62
2011 - 26.871,02 201.709,69 5.374,20 - 233.954,91

Fonte: Siafi

No ambito da Sureg/PA, a dotacdo orgamentaria foi de R$234.000,00 para o
atendimento de 260 beneficiarios mensais. Foram gastos durante o exercicio de 2011 o total de
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R$233.954,91, correspondente a 99,98% da dotacdo orgamentaria, permitindo um atendimento
médico mensal de 267 empregados, representando 102,69% da meta fixada, perfazendo uma renda
percapita de R$876,24.

Em relagdo ao exercicio de 2010, observa-se uma diminui¢ao no uso do SAS de cerca
de 11,64% pela auséncia de procedimentos de maior gravidade e custos.

Cabe destacar que o plano de satide da Conab ¢ de auto-gestdao, sem contribuigdo fixa
mensal, havendo o desconto de participa¢do de cada empregado, de acordo com o nivel salarial,
somente quando o servico ¢ utilizado, conforme Tabela de Participagao Financeira — TPF, constante
da Clausula Oitava do Acordo coletivo de Trabalho-ACT 2009/2011.

Figura 026 — Evoluc¢ido das Despesas da Acdo (2004) de 2007 a 2011

N.” Pessoas Beneficiadas EmR$
300.000
250
200 1 T 200.000
150 +
100 + T 100.000
50 +
0 -0
2007 2008 2009 2010 2011
N.” de Pessoas Beneficiadas 260 259 264 268 267
Valor Liquidado 193.885,62 206.705,63 241.918,44 264.794,62 233.954,91
Fonte: Siafi, Supor, Gesas
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12.1.2.2 — (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos

Quadro 061 — Metas e Execucio da Ac¢io (20CW)
(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos

Programa de Trabalho=20.301.0352.20CW.0001

PTRES =030856
Discriminacio Conab Unldadesureg PA Participagio (%)

Dotagao Orgcamentaria Inicial 754.740,00 18.700,00
Suplementagao/Cancelamento 2.488,00 - -
Dotacao Final 757.228,00 18.700,00 247
Execuc¢do Orcamentaria 753.997,08 18.677,44 2,48
Indice 99,57 99,88 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 70 1,67
Execucdo Fisica 2488 76 3,05
Indice 59,34 108,57 -

Fonte: Geare e Gebem

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontologica e ambulatorial,
realizado através de convénios, a Conab proporciona, também, no més de aniversario de cada
empregado, exames médicos periddicos obrigatérios, conforme disposto na Norma
Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.® 3.214/78, bem como no Regulamento
de Pessoal — Capitulo XIII — dos Deveres e Proibi¢cdes, o qual ¢ custeado pela Empresa
integralmente e consta de exames laboratoriais, consultas oftalmoldgicas, cardioldgicas,
ginecologicas, urologicas, odontoldgicas, etc.

Visando proporcionar a realizagdo dos Exames Periddicos obrigatérios, estabelecidos
pela legislacdo vigente, foi aprovada a dotagdo or¢amentdria para atendimento da Conab na ordem
de R$754.740,00, com refor¢co de R$2.488,00, totalizando em R$757.228,00. Desse montante foi
realizado o valor de R$753.997,08, que representa 99,57% da meta financeira de 2011.

Para a Sureg Para desenvolver essa agao, foi orgado o valor de R$ 18.700,00, tendo sido
gasto R$ 18.677,44 desse valor, correspondente a 99,88% da meta financeira, sendo ainda,
beneficiados 76 empregados dos 70 estabelecidos como meta fisica, que equivale a 108,57%. O
acréscimo observado € resultante da maior conscientizacdo do corpo funcional em realizar seus
exames periddicos dentro do prazo estabelecido no exercicio e regularizagdes de exercicios
passados.
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12.1.2.3 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Quadro 062 — Metas e Execuciio da A¢ao (2011)

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho=20.331.0352.2011.0001

PTRES =01685

Discriminacio Unidade Participacao
Conab Sureg/PA (%)
Dotagao Or¢camentaria Inicial 6.931.122,00 18.000,00
Suplementagao/Cancelamento 510.000,00 -
Dotacao Final 7.441.122,00 18.000,00 0,24
Execucao Orcamentaria 7.352.073.,59 97.149,64 1,32
Valor Liquidado na Sureg-PA 0,00 16.483,85 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 80.665,79 83,03
Indice 98.8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 55 1,68
Execucao Fisica 4.286 66 1,54
Indice 130,59 120,00

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

A dotacdo or¢amentdria inicial aprovada na LOA/2011 para a Conab foi de
R$6.931.122,00, com suplemento de R$510.000,00, totalizando no periodo R$7.441.122,00,
atingindo 98,8% do programado, com uma meta fisica estabelecida para beneficiar 3.282
empregados/més, a qual foi cumprida em 130,59%, aumentando o atendimento para uma média
mensal de 4.286 empregados.

A meta fisica de atendimento médio para a Sureg/PA foi de 55 empregados por més
para o ano de 2011, tendo beneficiado 66, correspondente a 120,00 % do previsto.

A execugdo desta Acdo se da de duas formas:
a) por meio da folha de pagamentos elaborada pela Matriz, para os empregados que optaram pelo
recebimento do beneficio em pecunia, e
b) por meio de créditos em cartdo magnético.

As alteragdes observadas nos percentuais abaixo, correspondem a movimentagdo de
pessoal, ao aumento do valores das passagens urbanas e a mudanga de domicilio que, muitas vezes,
aumenta ou diminui a quantidade de vales transportes, dependendo do servico da linha de
transporte para o local.
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Quadro 063 — Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte Exercicios de 2007 a 2011

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execugio da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados atendidos e Y=n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 98,41
2008 115,00
2009 120,00
2010 96,67
2011 Meta: 100 Realizado 120,00
Analise:

Fonte: Siafi, Supor, Geben

Quadro 064 — Percentual de Execucido Financeira do Auxilio-Transporte Exercicios de 2007 a
2011

Nome: Percentual de Execugdo Financeira do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de gasto como beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 89,87
2008 91,35
2009 88,41
2010 88,85
2011 Meta: 100 Realizado 91,58
Analise:

Fonte: Siafi, Supor, Geben
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Quadro 065 — Variacao do Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte Exercicios de 2007 a
2011

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte
Descricdo: Custo unitério do beneficio Auxlio-Transporte
Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (RS) por empregado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y=n.” de beneficiados
Fonte: X=Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responséavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 594,30
2008 198,59
2009 208,76
2010 260,41
2011 Meta: Nio determinada  |Realizado 249,76
Anilise:

Fonte: Siafi, Supor, Geben
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Figura 027 — Evolucio dos Gastos com Auxilio-Transporte no Periodo de 2007 a 2011
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Fonte: Siafi, Supor, Geben
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12.1.2.4 - (2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Quadro 066 — Metas e Execucao da Acao (2012)

(2212) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho=20.306.0352.2212.0001
PTRES =001684

Discriminacao Conab Unidade Sureg/PA Participacao (%)

Dotagédo Or¢gamentaria Inicial 23.146.764,00 450.000,00

Suplementac¢ao/Cancelamento -900.000,00 - )
Dotacio Final 22.246.764,00 450.000,00 2,02
Execug¢do Or¢amentaria 21.662.047,14 418.237,14 1,93
indice 97,37 92,94 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 71 1,69
Execucao Fisica 4.334 72 1,66
indice 103,36 101,41 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

A dotagdo aprovada na LOA/2011, foi de R$23.146.764,00, sendo cancelado
R$900.000,00 desse montante, ficando disponivel R$22.246.764,00. Desse total, foi gasto o valor
de R$21.662.047,14, correspondente a 97,37% do programado.

A meta fisica nacional de beneficiar 4.193 empregados por més, foi executada em
103,36%, atingindo o nimero de 4.334 empregados.

A Sureg Para previa beneficiar 71 empregados e atendeu 72, correspondendo a 101,41%
da meta, pelo valor de R$ 418.237,14, o equivalente a 92,94% da dotacdo prevista, com
participacao de 1,69% sobre os gastos totais da Companhia nesta a¢ao.

Quadro 067 — Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacio Periodo de 2007 a 2011

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacio

Descri¢do: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagdo aos empregados
Objetivo: Geralompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2007 101,59
2008 109,09
2009 105,71
2010 104,29
2011 Meta: 100,00 Realizado 10141
Analise:

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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Analise: A variagdo no percentual de atendimento do Auxilio-Alimentagdo observado entre os anos 2007 a 2011, de 101,59%, 109,09%,
105,71% , 104,29% E 101,41, respectivamente, deve-se a movimentagdo do quadro de empregados da Sureg/PA nesses exercicios, com a
entrada por processos de anistia e concurso e pela saida por transferéncia e demisséo.

Quadro 068 — Percentual de Execucao Financeira do Auxilio-Alimentaciao Periodo de 2007 a
2011

Nome: Percentual de Execu¢io Financeira do Auxilio-Alimentacio

Descrigdo: Percentual de gastos como beneficio do Auxilio-Alimentagao aos empregados

Objetivo: Geralompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: At¢100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,77
2008 96,49
2009 99,93
2010 99,84
2011 Meta: 100,00 Realizado 92,94
Analise:

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

Quadro 069 — Variacao do Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentaciao Periodo de 2007 a
2011

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacio

Descri¢ao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentagéo
Objetivo: Geralompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentagao
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetério (R$) por empregado beneficiado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y=1.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2007 4.536,52
2008 442262
2009 5.030,18
2010 5.744.47
2011 Meta: Nao determinada Realizado 5.808,85

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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Figura 028 — Evolucio dos Gastos com Auxilio-Alimentacio no Periodo de 2007 a 2011
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12.1.2.5 - (2130) Formacéo de Estoques Publicos - PGPM

Quadro 070 — Metas e Execuc¢io da A¢ao (2130)
(2130) Formacao dos Estoques Publicos
Programa de Trabalho =20.605.0352.2130.0001

PTRES =01678

Discriminacao Conab Unidade Sureg/PA Participacao (%)
Dotagédo Or¢amentaria Inicial 2.169.760.000,00 1.500.000,00 -
Suplementacao/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacao Final 2.169.760.000,00 1.500.000,00 0,07
Execucao Or¢camentaria 918.235.408,22 633.425,63 0,07
Indice 42,32 42,23 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucao Fisica 811.250 0 0,00
Indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

Quadro 071 — Percentual de Execucdo Financeira na Formacio de Estoques Publicos

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Formacao de Estoques Publicos

Descri¢édo: Percentual de execugdo da dotagdo or¢amentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotacdo or¢amentdaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Foérmula de Célculo: (X/Y)* 100

Varidveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 5,60
2008 10,38
2009 56,74
2010 69,40
2011 Meta: - Resultado: 42,23
Analise:

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

No exercicio de 2011 foi or¢ado o valor de R$ 1.500.000,00 , tendo sido
executados R$ 633.425,63, correspondente a 42,23% do total, sendo este montante 39% menor que

o exercicio anterior, em funcao da reducao nas aquisigdes governamentais.
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12.1.2.6 - (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacio de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Quadro 072 — Metas e Execucio Acio (2137)
(2137) Fiscalizacao dos Estoques e da Operacdes de Garantia e Sustentacio de Precos na Comercializacio

de Produtos Agroalimentares

Programa de Trabalho =20.125.0352.2137.0001

PTRES =01690
Discriminacao Conab Unidade Sureg/PA Participacao (%)

Dotagao Or¢amentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 15.000,00 -
Suplementac¢do/Cancelamento - - -
Dotac¢io Final R$ 4.200.000,00 RS$ 15.000,00 0,36
Execucdo Orcamentaria R$ 1.623.125,34 R$ 5.160,79 0,32
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 5.500 18 0,33
Execucdo Fisica 6.030 19 0,32
indice 109,64 105,56 =

Fonte: Siafi, Gefis ¢ Gevep

Quadro 073 — Variac¢ao dos Estoques Fiscalizados em 2010/2011

Exercicio
Discriminacao 2010 2011
Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado | Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 5.306 5.306 5.973 5.973
Contrato de Opgao 1.159 1.159 2 0
Agricultura Familiar 89 89 17 17
Fome Zero 2.591 2.591 1.353 1.353
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros - - 0 0
Total 9.145 9.145 7.345 7.343
Fonte: Gefis

No ambito da SUREG-PA, a dotagao or¢camentaria foi de R$ 15.000,00 para as
acOes de fiscalizagdo durante o exercicio de 2011. Desse total foram gastos R$ 5.160,79,
correspondente a 34,41% do total.

A meta fisica foi executada em 105,5%, sendo fiscalizados os estoques publicos
depositados nas Unidades Armazenadoras de Ananindeua, Maraba e Santarém, em duas etapas de
fiscalizacdo, assim como as nove operagdes de garantia e sustentagdo de precos na comercializacao
de produtos agropecuarios escoados para o Estado do Para, sendo oito referentes as operagdes de
PEP e PEPRO e uma referente ao Seguro Rural.
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12.1.2.7 - (2272) Gestao e Administracio do Programa

Quadro 074 — Metas e Execuc¢io da Agdo (2272)

(2272) Gestao e Administracio do Programa
Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
Discriminacao Metas Participacao (%)
Conab Sureg-PA

Dotacao Or¢camentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotacao Orcamentaria Final 488.416.326.,00 3.511.000,00 0,72
Pessoal 391.071.326,00 2.015.000,00 0,52
Custeio 77.070.000,00 1.491.000,00 1,93
Investimentos 20.275.000,00 5.000,00 0,02
Execucao Orcamentaria 461.250.028.94 3.499.184,76 0,76
Pessoal 387.327.794,86 2.008.979,34 0,52
Custeio 73.477.389,40 1.487.990,42 2,03
Investimentos 444 844,68 2.215,00 0,50
Indice 94,44 99,66 -

Fonte: Supor e Siafi

Quadro 075 — Percentual de Execuc¢io Financeira nas A¢oes de Apoio ao Programa

Nome: Percentual de Execuciio Financeira nas Ac¢des de Apoio ao Programa

Descricdo: Percentual de gastos comatividades relacionadas a administragdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 26,08
2008 32,05
2009 45,31
2011 99,85
2010 Meta: 100,00 Realizado 99,66
Analise:
Fonte:Supor ¢ Siafi
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Quadro 076 - Demonstrativo de Despesas - Gestdo e Administra¢iao do Programa

Discriminacéo PA
2007 2008 ‘ 2009 2010 2011

Pessoal 331,100  627.962,70, 1.571.71541) 1.892.578,48) 2.008.979,34
Outros beneficios assistenciais 3.131,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 74.312,86 264.277,10 285.982,49 301.274,51
Obrigacéo patronais 0,00 553.649.84 130743831  1.594.88532)  1.707.704,83
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicoes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 11.710,67 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdo patronais — Operagdes intra-orgamentrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 1.246.240,32) 121091947 1.338517,12] 1.647.756,58) 1.487.990,42
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 14.340,00 20.805,11 26.303,09 30.002,50 21.226,00
Material de consumo 126.642,85 89.443,95 103.248,01 84.061,72 72.763,10
Passagens e Despesas comlocomogio 26.634,84 34.056,62 2607443 37.025,28 12.518,56
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros servigos de terceiros — pessoa fisica 48.696,52 9.597,86 2.914,00 6.449,66 6.981,51
Locacéo de mio-de-obra 492.968,51 52343161 522.966,92 623.593,58 729.522,18
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 483.836,16 485.988,76 591.494,72 0,00 568.305,91
Obrigagdes tributarias e contributivas 52.910,04 0,00 0,00 53.719,25 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicoes 211,40 0,00 904,41 216735 0,00
Material de consumo-Operagdes intra-orgamentrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 810.737,24 0,00
Obrigagdes tributdrias e contributivas-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 47.595,5 64.611,54 0,00 76.673,16
Investimentos 122.964,91 88.859,99 24.196,19 37.170,10 2.215,00
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orcamentérias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orgamentérias 122.964.91 88.859,99 24.196,19 37.170,10 2.215,00
Total 1372.336,33| 1.927.742,16| 2.934.428,72| 3.577.505,16] 3.499.184,76

2007 2008 2009 2010 2011

Pessoal 3.131,10  627.962,70 1.571.715,41 1.892.578,48 2.008.979,34

Custeio 1.246.240,32 1.210.919,47 1.338.517,12 1.647.756,58 1.487.990,42

Investimento 122.964,91 88.859,99 24.196,19 37.170,10 2.215,00

Fonte: Supor e Siafi
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Figura 029 — Evolucio das Despesas — Gestiao de Administracio do Programa Periodo de 2007
a 2011
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Fonte: Supor e Siafi

Para a execucdo dessa acdo foi liberada a dotagdo orcamentaria de R$ 3.511.000,00,
correspondente a 0,72% da dotagdo total da Companhia, na ordem de R$ 488.416.326,00, sendo R$
2.015.000,00 destinados as despesas de Pessoal, R$ 1.491.000,00 ao Custeio e R$ 5.000,00 a
Investimentos.

Da dotacao liberada, foi executado o valor de R$ 3.499.184,76, equivalente de 99,66% da meta
prevista. Desse montante, tivemos R$ 2.088.979,34 de despesas de Pessoal, R$ 1.487.990,42 de
Custeio e R$ 2.215,00 de Investimentos.
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12.1.2.8 - (2829) Recuperacio e Modernizaciao da Rede Propria de Armazéns

Quadro 077 — Metas e Execuc¢io da A¢do (2829)

(2829) Recuperaciao e Modernizacido da Rede Propria de Armazéns

Controle: STAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Dis criminacgio Metas LEAHETE D
Conab Sureg-PA (%)
Dotac¢ao Or¢camentaria Inicial 39.000.000,00 86.597,88 -
Dotacao Orcamentaria Final 39.000.000,00 86.597.88 0,22
Despesas Correntes 5.000.000,00 - 0,00
Despesas de Capital 34.000.000,00 86.597,88 0,25
Execuc¢io Or¢amentaria 503.777,46 0,00 0,00
Despesas Correntes 250.594,84 - 0,00
Despesas de Capital 253.182,62 - 0,00
Indice 1,29 0,00 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 - 0,00
Execugao Fisica 57 - 0,00
indice 81,43 - -

Fonte: Supor e Siafi

Quadro 078 — Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Propria
Recuperadas/Modernizadas
Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prépria Recuperadas/Modernizadas
Descrigéo: Percentual de unidades atendidas, visando a manutengdo das condi¢Ges para a guarda e conservagéo dos produtos agropecuarios
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Maior ou igual a 100%
Formula de Calculo: (X/Y)*100
Varidveis: X =Unidades armazenadoras atendidas e Y=Numero de unidades previstas
Fonte: X =Gerap e Y= Supot/Gepor
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 150,00
2008 66,67
2009 66,67
2010 150,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 0,00
Analise:

Fonte: Supor e Siafi
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Quadro 079 — Percentual de Gastos com Recuperacio/Modernizacio da Rede Armazenadora
Propria

Nome: Percentual de Gastos com a Recuperacio/Modernizacio da Rede Armazenadora Propria

Descri¢do: Percentual de execugdo financeira emrelagdo a meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = Valor executado e Y= Valor previsto

Fonte: X=Siafi Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 94,18
2008 84,27
2009 93,01
2010 96,02
2011 Meta: 100,00 Realizado 0,00
Analise:

Fonte: Supor e Siafi

No exercicio de 2011 foi or¢ado o valor de R$ 86.597,88 para a SUREG-PA,
entretanto, em virtude das dificuldades encontradas quanto a execucao de propostas de projetos de
engenharia visando a manutencdo e modernizagdo da rede armazenadora, o recurso ndo foi
utilizado.

12.1.2.9 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Quadro 080 — Metas e Execucio Acio (4702)
(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Programa de Trabalho =20.126.0352.4702.0001
PTRES =01692

Discriminacao Conab Unidade Sureg/PA Participacao (%)
Dotac¢ao Or¢camentaria Inicial 500.000,00 5.000,00 -
Suplementa¢io/Cancelamento 0,00 - -
Dotacao Final 500.000,00 5.000,00 1,00
Execucao Orcamentaria 60.970,43 1.414,90 2,32
Indice 12,19 28,30 -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 - 0,00
Execucgido Fisica 1.889 1 0,05
Indice 41,98 = =

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

Relatorio de Gestdo 2011 — CONAB/Sureg Para 124



— Companhia Nacional de Abastecimento
g Ministério da Agricul Itura, Pecudria e Abastecimento

Quadro 081 — Percentual de Armazéns Cadastrados

Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados
Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelagio ao programado na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]
Variaveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y=total de unidades armazenadoras programadas
Fonte: X=Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gecad
Resultados:
2007 22,00
2008 98,39
2009 -
2010 -
2011 Meta: 100,00 Realizado -
Andlise:

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

Quadro 082 — Percentual de Execuc¢ao Financeira das Operacgdes de Cadastro de Armazéns
Nome: Percentual de Execugiio Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns
Descrigdo: Percentual de execugdo da dotagdo orgamentéria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagio estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 83,05
2008 94,49
2009 71,45
2010 71,13
2011 Meta: 100,00|Realizado 28,30
Analise:

Fonte: Siafi, Supor ¢ Gecad
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Quadro 083 — Custo por Unidade Cadastrada

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descricdo: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (RS) por cadastramento

Meta;

Formula de Caleulo: (X/Y)

Variaves: X = Valor executado ¢ Y=n." de cadastramentos

Fonte: X=Siafi ¢ Y=Cecad/Suarm

Base geogrdfica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsével: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 10067
2008 201,36
2009 59545
2010 11231
2011 Meta: Nio determinada  |Realizado 1.414,90
Andlise:

Fonte: Siafi, Supor e Gecad
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Figura 030 — Evolucio dos Gastos com Cadastramento de Armazéns Periodo de 2007 a 2011

Unidades Cadastradas EmR$
0 14,000,00
60 + 1 12.000,00
50 1 T 10,000,00
40+ 1 8.000,00
30+ T 6.000,00
20+ T 4.000,00
10 + T 2,000,00
0- — 3 | 0,00
2007 2008 2009 2010 2011
N.” de unid. Cadastradas B 61 12 19 1
Valor Liquidado 33,00 12.283,08 7.145,35 213387 1.41490

Fonte: Siafi, Supor e Gecad
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Para a acdo de cadastramento de unidades armazenadoras foi disponibilizado para
a SUREG-PA uma dotagdo orgamentaria de R$ 5.000,00 para o exercicio de 2011, sendo gastos R$
1.414,90, correspondente a um percentual de execugdo financeira de 28,30% do total. O
cadastramento foi realizado no municipio de Dom Eliseu.

12.1.2.10 — (8579) Geracao e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

Quadro 084 — Metas e Execucio Acio (8579)

(8579) Geragao e Difusiio de Informagdes da Agropecudria e do Abastecimento Agroalimentar
Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Discriminagio Conab Metas Sureg-PA Participacio (%)
Dotagdo Or¢amentairia 315.000,00 2.000,00
Execugdo Orgamentaria 294.066,15 1.806,78 0,63
indice 93,35 90,34
Meta Fisica — informacio disponibilizada (unid) 8.000 -
Execugao Fisica 7.845 - 0,00
indice 98,06 -

Fonte: Siafi

Quadro 085 — Percentual de Execucao Financeira na Geracao e Difusdo de Informacdes
Agropecuarias
Nome: Percentual de Execucdo Financeira na Geragao e Difusdo da Informagdes Agropecuarias
Descrigdo: Percentual de execugdo financeira com relagdo ao previsto na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagao estabelecida
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Até 100% dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100
Variaveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA
Fonte: X = Siafie Y = Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:
2008 49,17
2009 -
2010 32,60
2011 Meta: 100,00 Realizado 90,34
Analise:

Fonte: Siafi
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Quadro 086 — Evolucio das Despesas com Geracio e Difusdo de Informacdes Agropecuarias

Hemento de Despesa (R$)
Ano Didirias Material de l;’e ?;:%?jo;l ServTerc— |Indenizacdes e Total
Consumo Locomocio Pessoa Juridica | Restituicoes
2008 1.050,00 697,55 T 448,32 - - 3.195,87
2009 R R - R - R
2010 3.646,00 681,02 2.193,08 - - 6.520,10
2011 1.462,50 - 344,28 - - 1.806,78
Fonte: Siafi

No exercicio de 2011, a dotacdo orgamentaria para a SUREG-PA foi de R$
2.000,00, sendo executados R$ 1.806,78, o que corresponde a 90,34% do previsto.

A Sureg realizou dois levantamento de safra em 2011, priorizando os graos e cana-
de-agucar a regido do nordeste paraense. O referido estudo permitiu a obtengdo de informagdes
sobre a situagdo dos cultivos desses produtos para a melhor tomada de decisdo relativa as politicas
de agricultura e abastecimento a serem adotadas no Para.

12.1.2.11 - (4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificaciao e Requalificacido

Quadro 087 — Metas e Execucio A¢io (4572)
(4572) Capacitaciao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificacio
Programa de Trabalho =20.128.0360.4572.0001
PTRES =001694

Unidade
Discriminacao Participacao (%)
Conab Sureg/PA

Dotac¢ao Or¢amentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00

= 2,65
Suplementagao/Cancelamento - -
Dotacio Final 1.530.000,00 36.000,00
Execuc¢ao Or¢camentaria 372.576,40 10.561,80 2,83
indice 24,35 29,34
Meta Fisica 4.300 27 0,63
Execucgao Fisica 3.165 19 0,60
indice 73,60 70,37

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

A dotacdo orcamentaria global aprovada na LOA/2011 foi de R$1.530.000,00 e a meta
fisica previa o treinamento de 4.300 empregados. Durante o exercicio foram treinados 3.165
empregados, ao custo de R$372.576,40 correspondente a 24,35%, do valor estimado e 73,60% da
meta fisica prevista.

Na Sureg/PA, a meta previa o treinamento de 27 empregados, com dotacdo
orcamentaria de R$36.000,00, capacitando-se 19 empregados, representando 70,37%
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Os treinamentos realizados em 2011 contemplaram os empregados envolvidos nas
areas administrativo, financeiro e fiscal, especialmente nos eventos de melhoria de praticas

executadas.

O nivel de treinamento continua baixo em relacdo ao exercicio de 2009, especialmente
pelos tramites burocraticos para a contratacdo das empresas promotoras dos eventos e da escassez
de recursos para esse fim.

Quadro 088 - Comparativo de Execucao Fisica/Orcamentaria 2010/2011 da Capacitacao de

Servidores
Execucao Fisica Execucdo Orcamentaria (RS)
Discriminacéo Exercicio Exercicio
Variacao (%) Variacéo (%)
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagao Orgamentaria 150 27 -82,00 45.000,00 36.000,00 -20,00
Execucio 86 19 271791 42.626,31 10.561,80 75,22
Percentual de Execucéao 57,33 70,37 - 94,73 29,34 -
Gasto per capita (R$) 495,65 555,88 -

Fonte: Siafi, Supor e Gecap

Quadro 089 - Demonstrativo das Despesas de Treinamento Realizadas Periodo 2007 a 2011

Hemento de Despesa (RS)
Ano . Vterial de Passagens e | Outros Servicos de Terceiros O.brig’ag:.(')es R Total
Dirias Consumo Despesas com Pessoa TrlbuFarlz_ns ¢ Restituigoes
Locomogdo | Pessoa Fisica e Contributivas
Juridica

2007 11.962,50 13.280,4 14.574,19 25470 40.071,63

2008 9.690,00 179,95 15.002,82 13.929,00 54,00 38.855,77

2009 7131250 3.986,17 13.784,95 224209 2132571

2010 26279,70 12.701,69 1.890,00 175492 4262031

2011 2.925,00 1.508,87 1.980,00 414793 10.561,80
Fonte: Siafi
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Quadro 090 — Atendimento da Demanda de Capacitacio

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacio

Descricdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementacdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagio

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados e Y =numero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 62,32
2008 166,25
2009 340,00
2010 57,33
2011 Meta: 100,00 Realizado 70,37
Analise:

Fonte:Siafi

Quadro 091 — Percentual de Execucio Financeira com Capacitacao
Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y) x100
Variaveis: X = Valor executado e Y= valor previsto
Fonte: X = Siaf e Y=Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 97,74
2008 97,14
2009 91,09
2010 94,73
2011 Meta: \ 100,00 Realizado 29,34

Analise: Escassez de recursos para a contratagdo de empresas.
Fonte: Siafi
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Quadro 092 — Custo por Empregado Capacitado

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descricdo: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: RS por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/'Y

Variaveis: X = valor executado ¢ Y = quantidade de empregados capacitados

Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:
2007 931,90
2008 292,15
2009 401,85
2010 495,65
2011 Meta: 495,65 Realizado 555,88
Analise:
Fonte: Siafi
Quadro 093 — Niimero de Treinandos por Area de Conhecimento
Area de Conhecimento T 1.\10 de Home:ns/hora call‘\;:/dlll?):lgria
reinandos Treinados -
por participante
A dministrativa 6 1.101 183.5
Anuditoria 0] 0 -
Comunicag¢ao Social 0 0 -
Educacido e Desenvolvimento 3 8 2.5
Financeira 2 16 8
Gerencial 0] 0 -
Informatica 0 0 -
Juridica 0 0 -
Operacional (0) 0 -
Planejamento 8 244 30,5
Qualidade 0 0 -
Total 19 1.369 72,03
Fonte: Gecap
132
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12.1.2.12 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

Quadro 094 — Metas e Execucao Acao (0022)

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empres as
Publicas e Sociedades de Economia Mista

Programa de Trabalho =28.846.0901.0022.0001

PTRES =001687

Discriminacio Conab Unidade Sureg/PA Participacao (%)
Dotagao Or¢gamentaria Inicial 14.000.000,00 310.000,00
Suplementagao/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotacio Final 18.661.376,00 310.000,00 1,66
Execug¢ao Or¢amentaria 17.353.314,98 303.025,18 1,75
Indice 92,99 97,75

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

Quadro 095 - Demonstrativo de Despesas - Cumprimento de Sentenc¢as Judiciais

Hlemento de Despesa (RS)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total

Depdsitos Sentencas Pensies Sentencas

Compulsorios Judiciais Judiciais
2007 16.033,73 741.376,02 - - 757.409,75
2008 25.7144.50 99.176,25 - - 124.920,75
2009 38.622,41 632.463,58 - - 671.085,99
2010 97.178,00 21.240,14 - - 118.418,14
2011 165.825,4 137.200,14 0,00 0,00 303.025,18

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj
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Quadro 096 — Percentual Financeiro no Cumprimento de Sentencas Judiciais

Nome: Percentual de Execug¢do Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais

Descrigdo: Percentual de gastos comsentencas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentéria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da Sumaj

Resultados:

2007 94,68
2008 89,87
2009 99,72
2010 98,68
2011 Meta: 100,00 Realizado 97,75

Fonte: Siafi, Supor ¢ Sumaj

O valor da execucdo orcamentdria na ordem de R$ 303.025,18, corresponde a
liquidacdo dos processos trabalhistas n® 0000131-31.2010.5.08.0016 de FRANCISCO CORREA
LOPES (R$ 32.626,64) e 01.63200-66.2005.5.08.0001 de OSVALDO JOSE PEREIRA DE
CARVALHO (R$ 104.573,50), acrescido do valor de R$ 165.825,04, relativo ao pagamento de
custas judiciais, depdsitos recursais € demais encargos referentes a esses processos.
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12.2 — Inscri¢oes em Restos a Pagar

Quadro 097 — Inscricdes em Restos a Pagar

Restos a Pagar Processados

Cancelamento acumu-

Pagamentos acu-

Saldo a Pagar em

Ano de Inscri¢ao Montante Inscrito lados mulados 31/12/2011
2010 121.435,11 121.435,11
2009 28.820,66 2.779,66 26.041,00

Restos a Pagar nao Processados

Cancelamento acumu-

Pagamentos acu-

Saldo a Pagar em

Ano de Inscricao Montante Inscrito lados mulados 31/12/2011
2010 34.708,40 -2.042,51 22.670,89 9.995,00
2009
Observacdes: O Saldo a Pagar em31.12.2011 dos Restos a Pagar Processados no valor

R$ 26.041,00 é composto pela 2005ne000183 e NE's Diversas do Exercicio/2009

Fonte: SIAFI

12.2.1 — Analise Critica dos Restos a Pagar Processados de Exercicios Anteriores

Os valores inscritos em 2010 foram pagos em sua totalidade. Contudo, resta pedente o
saldo de R$26.041,00, remanescente de exercicios anteriores, distribuidos entre as UG's
jurisdicionadas, conforme abaixo:

— 135242 — SEDE SUREG PARA RS$ 583,25

Refere-se ao saldo do empenho 2009NE000031 em favor da empresa FALCON
VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA, remanescente do contrato para a prestacdo de servigos de
vigilancia rescindido, cujo valor sera utilizado para garantia de créditos em favor de seus ex-
empregados oriundos de reclamatorias trabalhistas ajuizadas, sem conclusdo até o momento.

— 135245 - UA ANANINDEUA RS 23.887,95

Refere-se aos saldos dos empenhos 2005NE000183 PROTEC SERVICE, no valor de
RS 5.842,28 ¢ 2009NE000006 FALCON VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA, no valor de R$
3.135,67, ambas empresas remanescentes de contratos de vigilancia, cujos saldos serao utilizados
para a garantia de créditos em favor de seus ex-empregados oriundos de reclamatdrias trabalhistas
ajuizadas, sem conclusdo até o momento.

Totalizando a composi¢ao deste valor, acrescente-se o saldo do empenho
2009NE000163, em favor da empresa COOMTEC COOPERATIVA MISTA DE
TRABALHADORES, no valor de RS 14.910,00, referente a elaboragdo de projetos elétricos de
automagdo e protecdo do sistema de bombas/combate a incéndio, cuja execugdo esta dependendo
de ajustes no projeto.

— 135393 — UA SANTAREM RS$ 1.569,80
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Refere-se ao saldo do empenho 2009NE000002 em favor da empresa FALCON
VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA, remanescente do contrato para a prestacdo de servigos de
vigilancia rescindido, cujo valor sera utilizado para garantia de créditos em favor de seus ex-
empregados oriundos de reclamatorias trabalhistas ajuizadas, sem conclusdo até o momento.

Houve também alguns valores cancelados, devidamente justificados a seguir:
— 135242 - SEDE SUREG PARA RS 1.015,68
- R$1.000,00

Refere-se ao empenho 2010NE001564, no valor de RS 1.000,00, destinado a aquisi¢ao
de 4gua mineral, cancelado pela falta da comprovagao de regularidade do fornecedor.
- R$ 15,68

Refere-se ao saldo do empenho 2010NE001514, no valor de R$ 100,00, cancelado apds
a efetivagdo do pagamento da fatura n® 529393716, no valor de R$ 84,32, realizado em 06/01/2011,
pela Ordem Bancéria n® 20110B800005 de telefonia movel da TIM CELULAR S/A.

— 135393 — UA SANTAREM RS 540,44

Refere-se ao saldo do empenho 2010NE000062 da empresa MOTOMCO CENTRO-
OESTE COMERCIO DE EQUIPAMENTOS, relativo a aquisicdo de equipamentos, cancelado em
decorréncia da aplicagdo de multa contratual imposta ao fornecedor por atraso na entrega.

— 135532 - UA MARABA RS 486,39

Refere-se ao saldo do empenho 2010NE000104 da empresa MOTOMCO CENTRO-
OESTE COMERCIO DE EQUIPAMENTOS, relativo a aquisi¢cdo de equipamentos, cancelado em
decorréncia da aplicagdo de multa contratual imposta ao fornecedor por atraso na entrega.

12.2.2 — Analise Critica dos Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores

— 135245 - UA ANANINDEUA RS 9.995,00

Refere-se ao saldo do empenho 2009NE000163 em favor da empresa COOMTEC —
COOPERATIVA DE MISTA TRABALHADORES, destinado a execugao de projeto de construgao
de Sala de 50m?para a instala¢do de arquivos, objeto do processo n® 07.062/2009, nio executado até
a presente data, devendo ser providenciada a devolugao do recurso.

12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

As transferéncias de recursos or¢amentarios e financeiros sao recebidas pela nossa
Matriz, UJ 135100, e descentralizadas a esta Sureg Para para a execucao dos Programas e A¢des.
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Quadro 098 - Movimentacio Orcamentaria por Grupo de Despesa - Recebidas

DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL
Mogﬁﬁgﬁiégg | @ LRSS CLASSIFICACAO DA 5 GHTRAR X TOTAL
CREDITO TE RECEBEDORA ACAO N SOCTAIS DESPESAS | 4. INVESTIMENTOS | (NVERSORS
CORRENTES
MOVIMENTAC | RECEBIDA | 135100 135242 08.244.1049.2792.0001 0,00 -6.703,00 0,00 0,00 -6.703,00
AO INTERNA
RECEBIDA 135100 135242 08.605.1049.2802.0001 0,00 15,14 0,00 0,00 15,14
135100 135242 20.122.0352.2272.0001 2.106.807,61 0,00 0,00 0,00 2.106.807,61
135100 135242 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.461.206,16 2.215,00 0,00 1.463.421,16
135100 135242 20.125.0352.2137.0001 0,00 5.612,79 0,00 0,00 5.612,79
135100 135242 20.126.0352.4702.0001 0,00 1.784,91 0,00 0,00 1.784,91
135100 135242 20.128.0360.4572.0001 0,00 7.601,80 0,00 0,00 7.601,80
135100 135242 20.301.0352.2004.0001 0,00 234.245,74 0,00 0,00 234.245,74
135100 135242 20.301.0352.20CW.0001 0,00 19.107,99 0,00 0,00 19.107,99
135100 135242 20.306.0352.2012.0001 0,00 424.161,50 0,00 0,00 424.161,50
135100 135242 20331.0352.2011.0001 0,00 16.602,95 0,00 0,00 16.602,95
135100 135242 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 653.919,13 653.919,13
135100 135242 20.605.0352.8579.0001 0,00 1.839,74 0,00 0,00 1.839,74
135100 135242 28.846.0901.0022.0001 316.457,90 0,00 0,00 0,00 316.457,90
135100 135243 06.182.1029.22B0.0101 0,00 296,05 0,00 0,00 296,05
135100 135244 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 29,52 9,52
135100 135245 20.122.0352.2272.0001 0,00 -13.675,56 0,00 0,00 -13.675,56
135100 135245 20.301.0352.2004.0001 0,00 0,00 0,00 0,00 2,66
135100 135393 20.122.0352.2272.0001 0,00 -329,55 0,00 0,00 -329,55
135100 135434 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 20,02 20,02
135100 135532 20.122.0352.2272.0001 0,00 -1.126,52 0,00 0,00 -1.126,52
135100 135546 08.605.1049.2802.0001 0,00 7,40 0,00 0,00 7,40
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DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL
Mo%\flgggiégg o | s s CLASSIFICACAO DA S GHTTRAG X TOTAL
CREDITO TE RECEBEDORA AEED s E DESPESAS | 4.INVESTIMENTOS | o (NVERSOES
CORRENTES

135347 135242 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 11.530,63 11.530,63
135347 135242 08.244.1049.2792.0001 0,00 3.293.514,34 0,00 0,00 3.293.514,34
135347 135242 08.605.1049.2802.0001 0,00 764.994,30 0,00 0,00 764.994,30
135347 135242 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 267.500,00 267.500,00
135347 135242 08.306.1049.2798.0001 0,00 6.784.803,08 0,00 0,00 6.784.803,08
135347 135242 06.182.1029.22B0.0101 0,00 14.235.16 0,00 0,00 14.235.16
135347 135243 08.244.1049.2792.0001 0,00 115.088,01 0,00 0,00 -15.088,01
135347 135546 08.605.1049.2802.0001 0,00 954,80 0,00 0,00 954,80
135347 135546 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 29,00 29,00
135596 135242 20.122.0352.2272.0001 0,00 58.313,98 0,00 0,00 58.313.98
135596 135242 20.128.0360.4572.0001 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

Fonte:Siafi
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Quadro 099 - Movimenta¢io Or¢camentaria por Grupo de Despesa — Enviadas

qeuod fob’

DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL
NATUREZA pA UG UG _ ~
MOVIMENTACAO DO CONCEDE | RECEBED | CLASSIFICACAO DA ACAO 3. OUTRAS ~ TOTAL
CREDITO NTE ORA 1. PESSOAL E DESPESAS 4. 5. INVEROES
ENC SOCIAIS CORRENTES INVESTIMENTOS FINANCEIRAS
135242 135100 20.122.0352.2272.0001 75.482,79 0 00,00 00,00 75.482,79
135242 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 14.711,10 0,00 0,00 14.711,10
135242 135100 20.125.0352.2137.0001 0 452,00 0,00 0,00 452,00
135242 135100 20.126.0352.4702.0001 0,00 370,01 0 0,00 370,01
135242 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 40,00 0,00 0,00 40,00
135242 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 288,17 0,00 0,00 288,17
135242 135100 20.301.0352.20CW0001 0,00 430,55 0,00 0,00 430,55
135242 135100 20.306.0352.2012.0001 0,00 5.924,36 0,00 0,00 5.924,36
N[OVIMENTAC
AO INTERNA | ENVIADA 135242 135100 20.331.0352.2011.0001 0,00 119,10 0,00 0,00 119,10
RECEBIDA
135242 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0 0,00 32.014,59 32.014,59
135242 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 32,96 0,00 0 32,96
135242 135100 28.846.0901.0022.0001 0,00 13.432,72 0,00 0,00 13.432,72
135245 135100 20.122.0352.2272.0001 0 507,00 0,00 0,00 507,00
135393 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 0,40 0,00 0,00 0,40
135242 135596 20.122.0352.2272.0001 0,00 -1.446,36 0,00 0 -1.446,36
135242 135596 08.306.1049.2798.0001 0,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
135243 135347 08.244.1049.2792.0001 0,00 23,07 0,00 0,00 23,07
Fonte:Siafi
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A execucdo orcamentaria no ambito da Companhia ocorre de forma centralizada, sendo
o volume de recursos recebido por nossa Matriz — UJ 135100 e transferido as Sureg's por
solicitacdo para realizac¢do das diversas agdes.

No que tange a realiza¢do das despesas por modalidade de licitagdo, o quadro abaixo
apresenta os resultados do exercicio sob analise.

Quadro 100 — Despesas por Modalidade de Contratacgao

Modalidade de Contratacio ) (lb)le; pesa Enpenh; 321‘ 1 ) Oll)gspesa qullldz;d;ll 1

Licitacao
Convite 0,00 773,66 0,00 773,66
Tomada de Pregos 118.160,48 90.349,92 118.160,48 90.349,92
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 6.377.702,89 5.756.055,19 6.377.702,89 5.756.055,19
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas
Dispensa 7.289.262,05 6.795.704,77 7.289.262,05 6.795.704,77
Inexigibilidade 397.002,95 383.527,37 397.002,95 383.527,37
Regime de Execucio Fspecial
Suprimento de Fundos 28.404,92 24.882,09 28.404,92 24.882,09
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 2.010.996,62 165.825,04 2.010.996,62 165.825,04
Diarias 122.072,20 72.388,00 122.072,20 72.388,00
Nao se Aplica 73.579,33 103.781,81 73.579,33 103.781,81

Fonte: Siafi

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de
Licitacdo, no valor total de R$6.795.704,77, com destaque para o valor de R$ 6.081.112,62
aplicados na aquisicao de produtos de agricultores familiares no ambito do Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos-PAA, em conformidade com o Art. 17 da Lei n.° 12.512, de 14/10/2011,
representando cerca de 93,42% dos empenhos realizados nesta modalidade.

Na modalidade Pregdo tiveram maior relevancia as despesas empenhadas para
distribuicdo de alimentos a grupos populacionais especificos — Mercadorias para Doacdo no valor
de R$ 2.764.774,09, inclusive o frete contratado nas operagdes Doacdo de Mercadorias (R$
486.519,22), Estoque Estratégico (R$ 645.405,07) e PGPM (R$ 475.563,33). Outras despesas que
demandaram valores expressivos no exercicio foram a contratacdo de vigilancia ostensiva (R$
683.073,90) e Auxilio-Alimentagdo, em cumprimento ao Programa de Alimentacao do Trabalhador
no valor de R$ 418.237,14. O total dessas despesas atingiu o montante de R$ 5.473.572,75,
equivalente a 95,09% da modalidade Pregao.

Em Inexigibilidades estdo agrupados principalmente os pagamentos referentes a
assisténcia médica e odontoldgicas aos empregados e dependentes (R$ 201.709,69), bem como a
contratacdo de estagiarios (R$ 99.429,98).
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12.4 — Transferéncias Mediante Convénios

As transferéncias de recursos oriundos de Convénios, da mesma forma que o
subitem anterior, sdo recebidas pela nossa Matriz, UJ 135100, e descentralizadas a esta Sureg Para

para a execucdo dos Programas e A¢des.

12.5 — Demonstracoes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

Quadro 101 — Balanco Patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO

3.685.418.718,01

4.508.832.121,49

Estoques para Alienacdo

3.198.418.642,31

4.138.198.154,24

Estoques de Distribuicao 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528.91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participac¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
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IMOBILIZADO

176.527.368,99

180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensio Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432.25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operacdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
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OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41

PATRIMONIO LiQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63

Reservas de Capital

26.544.719,04

26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR

23.710.327,86

44.541.368,28

TOTAL

5.309.467.907,01

5.779.963.115,76

Quadro 102 — Demonstrac¢oes dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

operacionais

DESCRICAO 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

Depreciagoes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622.,59)

(20.190.414,15)

Reducdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Reduc¢do (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades ¢ Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Redugdo nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Redugdo) nas Consignagdes ¢ Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redu¢do) nos Depositos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redugdo) nas Provisdes

(4.405.658,85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redu¢do) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporagao de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
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VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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Quadro 103 — Demonstracao das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCROS

TEORTRAGAE CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS | o oouy | RESERVASDE | LUCROS PAT'RIM(A)NIO
REALIZADG | VONET.DO | P/AUMENTO | RESERVAS | “ "~ ° |RETENCAO DO | ACUMULADOS| LiQUIDO
CAPITAL | DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 |  728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 | 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 |  8.063.857,72
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO EXERCIiCIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252.21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 | 44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 | (40.246.567.95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)  (3.036.040,38)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972.51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)]  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 |13.961.869,27 51.817.023,90 | 23.710.327,86 | 339.214.438,92
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Quadro 104 — Demonstracio do Valor Adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72] 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27  389.423.364,37| 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29, 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacio de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99)| -3,64
4. RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagdo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69,  (33.550.651,02), -6,66
6.VALOR A]?ICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55| 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 | 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribui¢ao Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinacao para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado
em 31 de dezembro de 2011, é de RS 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em
1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acoes ordinarias
escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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Quadro 105 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumdrio
Nota | Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 1 Recursos Vinculados
02 Elaboracao e A‘presen.tag:ao das 12 Bens de Estoques
Demonstragoes Financeiras
03 Altgrago.es na Legislagdo 13 Endividamento
Societaria
04 Resurrno . das Principais Praticas 14 Depésitos de Diversas Origens
Contabeis
05  Créditos Tributarios g (CONIRETGES,  EOMDumiss . C
Responsabilidades
06 Limite de Saque com Vinculacio 16 Operagdes de Créditos
de Pagamento
07 Recyrsos a Receber do Tesouro 17 Patriménio Liquido
Nacional
08 Devedores por Fornecimento 18 D1verso§ Responsaveis em
Apuracio
09 Contas a Receber 19 Beneficios Concedidos a0s
Empregados
10 Devedores — Entidades e Agentes 20 Remu.n.erag:ao e Saldrios Médios
dos Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperagao Técnica
‘ NOTA 1 CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, ¢
ma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execug¢do das politicas agricola e de

abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz ¢ 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e privados.
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NOTA 2 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteragcdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forga das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Par4d, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessdrias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagdes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por A¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)” .

‘ NOTA 4 ‘ RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estio refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicagoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacgao e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos

estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigcos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor
da sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
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09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realizacao ou reposigao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢ao Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagao patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estéd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitaliza¢do para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢ao para auxilio ou doenca.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizagdo dos estoques do Mercado de
Op¢ao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizacdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuracgdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropria¢ao das receitas, custos ¢ despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizagdo desses
servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a redu¢do de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apos analise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
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entendeu-se ndo haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidacdes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuracdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adicoes ou exclusdes da receita sao escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.

NOTA 5 ‘ CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Quadro 106 — Créditos Tributarios a Compensar

Em RS mil
Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar
241.699 285.410
IRRF a Compensar
36 33
Contribuicoes Outros Impostos
105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante
241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢cdes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

‘ NOTA 6 ‘ LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao Técnica.

‘ NOTA 7 RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automadtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados € ndo processados, cujos recursos ainda nao foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

» R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em
2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no
exercicio seguinte;

» R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011,
decorrentes das aquisi¢cdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao
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Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

‘ NOTA 8 ‘ DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servigos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.

CONTAS A RECEBER
NOTA 9

O total de R$364.922 mil, representa a composi¢ao dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal, com
onus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados ¢ Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Satde — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestagdo de servigos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estao ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favordveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagcdes serdo reconhecidas nas
demonstragoes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equaliza¢ao, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Quadro 107 — Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo Em RS mil

Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
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9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Quadro 108 — Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em R$ mil
Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienacido de Bens 7546 10.548
Titulos a Receber
30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784
‘ NOTA 10 ‘ DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dota¢do Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdao de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Quadro 109 — Entidades a Agentes — Circulante

Em RS mil
Exercicio
Descri¢ao

2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.044
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizagéo 282.954 94.140
Total — Circulante 202.646 119.415

10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
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Quadro 110 — Entidades a Agentes — Nao Circulante

Em R$ mil

(IR
Descrigdo 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348

‘ NOTA 11 ‘ RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisao judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474 mil.

BENS DE ESTOQUES
NOTA 12

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada ¢ Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultanea e com Formagao de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doagdao ¢ CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Quadro 111 — Demonstrativo dos Estoques

Em RS mil
D .~ Exercicio
eserigao 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicio 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacido de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdo de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
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Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizacdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutengdo e despesas com
operacionaliza¢do, incluindo no custo as despesas que ndao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacao de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

ENDIVIDAMENTO
NOTA 13

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordena¢do e Governanca das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Org¢amento e Gestdo, a posicdo do

endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigacdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

‘ NOTA 14 ‘ DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo
de caugdes, relacionadas a subveng¢do econdmica a comercializagdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E

‘ NOTA 15 ‘ RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provdvel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

® Trabalhistas: Referentes a a¢gdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de clas-
se, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fung¢des, cobrancas de horas extras,
equiparagdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporacdes de diarias, fungdes
gratificadas e outros.

i Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Soci-
al - INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

H Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizag¢des de diferengas entre
a inflag@o ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corregdo de aplicagdes financeiras, durante
os planos economicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.
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As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os desfechos des-
favoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear
em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronuncia-
mento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 489, de 03/10/2005 e estdo
demonstradas conforme quadro a seguir:

Quadro 112 — Demonstrativo do Passivo Contingente Provavel

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descri¢ao 2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimen-
to que as Provisoes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das seguintes agdes:

| Civeis: Sado representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e
venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens e outros.

© Trabalhistas: Sao acgdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria é constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.° 8.878/94),
licenga-prémio, anuénios, promogdes por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios
de fungdes e outros.

E Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por
entes estaduais.

As acOes estdo assim demonstradas:

Quadro 113 — Demonstrativo do Passivo Contingente Possivel

Em R$ mil

Valor do Possivel Desembolso
Valor da Causa

Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
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108.621

108.892

Tributaria 108.704 109.123

Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrancas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos proces-
sos favoraveis a Companhia.

Tributaria: Visando restituicoes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagao
continua valida. Ap6s nova reavaliagdo, se ocorrerem mudancgas na estimativa, tornando-se uma en-
trada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis,
conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela Deliberagao
CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agoes estdo assim demonstradas:

Quadro 114 — Demonstrativo do Ativo Contingente Provavel

Em RS mil

Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao 2011 2010 2011 2010
Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributéria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a formacdo e manutencao dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Precos
Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

‘ NOTA 17 ‘ PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais € sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.
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17.2 Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R§980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da
movimentacdo econdmica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestagao de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacao
de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugdo da
Politica de Precos Minimos e Operagdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de
2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Ap6s CSLL e IRPJ) ¢
de R$31.511 mil.

‘ NOTA 18 ‘ DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com
destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apuracgao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragdo de qualidade de estoques e os
valores em apuragdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua
maioria no Estado de Goids. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em
razdo de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Quadro 115 — Diversos Responsaveis em Apuracio

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
‘ NOTA 19 ‘ BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdencidrio propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para auxilio-doenca.
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Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢ paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o saldrio de participagcdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizacdo de
divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil ¢ R$26.986 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS siao examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.

19.2 Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satde, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementagdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estdo
definidos nas Normas da Organizagao, cédigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participacao
financeira dos empregados ¢ de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdao n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagoes 8001etar1as da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

‘ NOTA 20
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Quadro 116 — Remuneracio e Salarios dos Dirigentes e Empregados

Em R$ mil
Exercicio
Remuneracoes
2011 2010
Maior Remuneragao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢io Empregado 884,31 884,31

Quadro 117 — Remuneracio e Salarios Médios dos Dirigentes e Empregados

Em RS mil
Exercicio
Salarios Médios
2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69

CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
NOTA 21

21.1 Programa de Revitalizacao — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagao - ABC/MRE ¢ o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminuicao das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promogdo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagao da Tecnologia da Informagao da
Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Produgdo e¢ Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social ¢ Ambientalmente
Sustentaveis; e, €) promocao da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:
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Quadro 118 — Repasse de Recursos para Convénios e Acordos de Cooperacao Técnica

Em RS mil
Exercicios
Descricao
2011 2010
Repasse — Recursos Proprios 2420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

A Companhia, por forca dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formacgao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.

12.6 — Composicao dos Investimentos da Empresa

Quadro 119 — Composiciio Acionaria do Capital Social em 31/12/2011
UJ COMO INVESTIDA

Denominacido completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acoes Ordinarias - 100 %

31/12/20
11

Tesouro Nacional 100% 100% 100%

ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010

Outras Entidades Governamentais - - -

Fundos de Pensdo - - -

Governamental

Acdes em Tesouraria - - -

Free
-Float -

Capital Estrangeiro

Nao

Pessoas Fisicas - - -

Pessoas Juridicas - - -
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a.

Capital Estrangeiro

=
E
E
£ Total|  100% 100% 100%
=3
3 Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 ﬂ/u/zo

Tesouro Nacional

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -

Acodes em Tesouraria

Nio Governamental |Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de

dezembro de 2011, ¢ de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

12.7 — Informacgoes sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario

Quadro 120 — Relacio dos Imdveis de Propriedade da Unido sob a Responsabilidade da

Fonte: Gefad/Pa

UJ
. . | Quantidade de Imoveis de Propriedade
Locallz’acao da Unifo e de Responsabilidade da UJ Observacio
Geografica
2011 2010
Belém 1 1 Funcionamento da Sede da CONAB/SUREG/PARA
\Ananindeua 1 1 Funcionamento da Unidade Armazenadora de Ananindeua
)Alenquer 1 1 Imovel cedido a Prefeitura Local
Marabé 3 3 01 em funcionamento com a Unidade Armazenadora de
Maraba; 01 cedido a Policia Federal; 01 sub-judice
Santarém 1 > 01 em funcionamento com a Unidade Armazenadora de
Santarém e 01 vendido ao DETRAM em junho de 2010
Anapu 1 1 Imovel cedido a Prefeitura Local
Brasil Novo 1 1 Imovel cedido a Prefeitura Local
Total 9 10
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2.8 — Parecer da Auditoria Independente
MOORE STEPHENS

A\ Moaore £

Slephens Veoton Andite

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

i- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracSes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contibeis

2- A administracdo da companhia € responsivel pela elaboracio e adequada
apresentacdo dessas demonstragcSes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracSes contdbeis livres de distor¢cdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracBes contébeis estdo livres de distorcdo

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execuciio de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contibeis. Os procedimentos selecionados dependem do juigamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cio relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagio
das demonstracSes contibeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas n3o para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das priticas contdabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

-
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MOORE STEPHENS

adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, NnOsSsos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevédncia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contdbil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacbes contébeis divuigados, e (c) a avaliagdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contdbeis

6- As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos alein®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acbes) e resultou em mudangas nas préticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteragBes sobre as demonstracbes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contébeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragSes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bemn como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacdes poderiam alterar os resuitados da empresa, n3o obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depdsitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posi¢des contabeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9- Registramos a conclus3o do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Repuiblica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margo de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milh8es, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apurag¢do de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
&reas de gestdo administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

A Moore Stephans Vectnr Auditores S48 é hima-membro da Moore Stephens Internabonal Linuted (MSIL). uma rede mundial de empresas de
andilonia consultona e contabilidace A MSH e suas firmas-membro presentes nas pnncipais cdades do mundo. sio entidades

legalmente distinlas e independentes entre si
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orientacdo estratégica da Companhia, a administracdo de bens moveis quanto a
alienacdio, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
pablico perante a justica federal, a execugdo de programas e acBes finalisticas, em
especial quanto a aplicacdo dos instrumentos de subvenc¢do econ&mica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizac8o e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocdo de estoques ptblicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

O
Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVMn 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson Somza Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13 - GOVERNANCA E CONTROLES

13.1 — Informacgoes sobre o Controle Interno

Quadro 121 — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 3 4 [ 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacio dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sao padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a farticipac;éo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag@o dos procedimentos, das X
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacio de Risco 1 2 3 4 [ 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha é:la(lira identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagoes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades ¢ a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 (3415
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos € alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacio 1 2 3 4 [ 5
23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacéo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregoes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 [ 5
28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

avalia¢des sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideracoes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UlJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UlJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UlJ.

X

13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacées dos Orgios de
Controle Interno e Externo

13.2.1 -TCU

Nao houve ocorréncias no ambito desta Sureg Para.
13.2.2 - CGU

Nao houve ocorréncias no ambito desta Sureg Para.

13.3 — Tratamento das Recomendac¢oes da Auditoria Interna

Quadro 122 — Relatorio de Auditoria Interna

Relatorio de Auditoria

20/2011 - (ACG) - SUREG PA/PA

Constatacao:

1124 - Constatou-se que na Sureg/PA ndo ha um empregado para executar a integragdo corporativa de softwares,
sistemas ¢ equipamentos, atividade inerente a Tecnologia da Informagdo - (TI). O atendimento as demandas dos
setores na atividade de TI, é executado por um estagiario que “trabalha” meio periodo na Sureg/PA. O estagiario, de
acordo com a lei, deveria ser supervisionado/orientado, no entanto ele executa fungdes que deveriam ser executadas
por empregados da Companhia. Pratica esta sujeita a requerimento de vinculo empregaticio, de acordo com a Lei
11.788/2008. Ressalta-se que a Lei 11.788, de Setembro de 2008 (Lei do Estagio), prevé situagdes que coloca a
Companhia em risco quando utiliza o estagiario de forma inadequada. Consta na lei: “Art. 1° Estagio ¢ ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em institui¢des de educacdo superior, de educagio profissional,
de ensino médio, da educagdo especial ¢ dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educagdo de jovens e adultos. [....]. Art. 3° O estagio, tanto na hipdtese do § 1° do art. 2° desta Lei quanto na prevista
no § 2° do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, observados os seguintes requisitos:
I — matricula e freqiiéncia regular do educando em curso de educacdo superior, de educagdo profissional, de ensino
médio, da educagdo especial ¢ nos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagdo de
jovens e adultos e atestados pela institui¢ao de ensino; II — celebragdo de termo de compromisso entre o educando, a
parte concedente do estdgio e a instituicdo de ensino; III — compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no
estagio e aquelas previstas no termo de compromisso. § 1° O estagio, como ato educativo escolar supervisionado,
deverad ter acompanhamento efetivo pelo professor orientador da institui¢do de ensino e por supervisor da parte
concedente, comprovado por vistos nos relatorios referidos no inciso IV do caput do art. 7° desta Lei e por mengdo de
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aprovacao final. (...) § 2° O descumprimento de qualquer dos incisos deste artigo ou de qualquer obrigagdo contida no
termo de compromisso caracteriza vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estigio para todos os
fins da legislagdo trabalhista e previdenciaria.” Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido - TCU no exercicio de
2011: - Assunto: Estagio. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 166. Ementa: determinagdo a Geréncia Regional de
Administragdo do Ministério da Fazenda em Alagoas para que se abstenha de utilizar os servigos dos estagiarios na
execugdo de tarefas de responsabilidade de servidores (item 9.7.12, TC-012.733/2005-3, Acoérddo n° 90/2011-
Plenério).

Recomendacgao:

1124.1 - Considerando que a caréncia de pessoal s6 podera ser suprida por intermédio de concurso publico, desde que
na Companhia inexista profissional passivel de movimentagao, e, considerando ainda que para trabalhar em TI exige-
se mao de obra especializada, recomendamos a Diretoria Administrativa - Dirad/Superintendéncia de Modernizacao e
Capacitagdo - Sumoc informar a Audin o n.° do processo que trata de Concurso Publico e o estdgio/andamento em que
se encontra.

Tratamento das Recomendacoes

de em 05/12/2011 como Pendente

O Processo para contratacdo de entidade que ira realizar o concurso publico da Conab ¢ o de n.° 1638/2011. Conforme
informagoes obtidas foi aprovado na Redir n.° 1024, em 30/11/2011 o Voto Dirad n.° 113 relativo a contratacdo da
entidade executora. Os proximos passos serdo: a elaborac¢do de contrato pela Supad/Gecot, chancela dos contratos pela
Proge e apos assinatura do Contrato. Os cronogramas para execucdo do concurso serdo estabelecidos pela Entidade
Executora e a Conab apds assinatura do contrato.

de nanci.lino em 05/12/2011 como Solucionado
Resposta acatada pelos auditores

Recomendacao:

1124.2 - Recomendamos a Sureg/PA que se abstenha de delegar aos estagiarios execucdo de tarefas proprias dos
empregados, consoante Acérdao n.° 90/2011 - Plenario - TCU.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 05/12/2011 como Pendente

Os estagiarios desta Regional desenvolvem suas atividades em suas areas de atuagdo escolar, com o acompanhamento
direto do responsavel pelo Setor em que esta lotado. A excecdo ¢ para o estagiario de informatica, cujo
acompanhamento técnico ¢ solicitado a SUTIN, que orienta nas ag¢des a serem desenvolvidas. Essa area ¢
extremamente deficiente em nossa Regional, pela falta de profissional com o conhecimento e perfil para o seu
desenvolvimento, cuja auséncia compromete e , muitas vezes, paralisa as atividades da Regional. A contratagdo de
técnicos para a area de TI € urgente e imprescindivel para a nossa Regional, entretanto, sabemos tratar-se de uma agao
de médio a longo prazo. Nesse tempo, atuamos precariamente com o suporte da SUTIN orientando o estagiario.

de nanci.lino em 08/12/2011 como Solucionado

De acordo com a Sumoc ..."ha um processo para contratacao de entidade que ira realizar o concurso publico da Conab
¢ o de n.° 1638/2011.Conforme informagdes obtidas foi aprovado na Redir n.° 1024, em 30/11/2011 o Voto Dirad n.°
113 relativo a contratacdo da entidade executora. Os proximos passos serdo: a eclaboragdo de contrato pela
Supad/Gecot, chancela dos contratos pela Proge e apds assinatura do Contrato." Considera-se solucionada a
recomendacao visto que através do concurso publico a caréncia de pessoal possa ser solucionada.

Constatacao:

1125 - Néo se constatou na Sureg/PA a publicidade mensal, em 6rgao de divulgagdo oficial ou em quadro de avisos de
amplo acesso publico, a relacdo das compras efetuadas, de maneira a clarificar a identificagdo do bem comprado, seu
prego unitario, a quantidade adquirida, e o valor total da operacao, podendo ser aglutinadas por itens as compras feitas
com dispensa e inexigibilidade de licitagdo. De acordo com o art. 16 da Lei 8.666/93. (obediéncia ao Principio da
Publicidade estabelecido pelo art. 37 da Constituigdo Federal).

Recomendacgao:

1125.1 - Recomendamos a Sureg/PA divulgar em quadro de avisos de amplo acesso ao publico, relagdo mensal de
todas as compras efetuadas pela Sureg/PA, conforme art. 16 da Lei 8.666/93.
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Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 05/12/2011 como Pendente

Todos os contratos licitados por esta Regional sdo publicados no DOU dentro do prazo estipulado por Lei. As compras
e Servicos contratados por dispensa de licitagdo, com fulcro no Art. 24,inciso II, da Lei 8.666/93 ¢ que dispensam esse
procedimento. Entretanto, com base na orientagdo da AUDIN, estdo sendo afixados no quadro de avisos da Regional o
resultado mensal dessas contrata¢des a nivel de dispensa de licitaggo.

de nanci.lino em 08/12/2011 como Solucionado

Item solucionado

Constatacao:

1126 - Constatou-se no Processo n.° 21.207.000408/2009-81 — cujo objeto ¢ a contratacdo de empresa para locacdo de
veiculos, que o Contrato n.° 002/2010, firmado entre a Conab ¢ a Empresa Atlanta Rent A Car Ltda — EPP, encontra-se
vencido desde o dia 30.8.2011, e que os servigos prestados estdo sendo realizados sem cobertura contratual.

Recomendacgao:

1126.1 - Recomendamos a Sureg/PA providenciar nova licitagdo para contratagdo de empresa para locagdo de
veiculos, caso haja necessidade da prestagdo do servigo.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 05/12/2011 como Pendente

O servico de locagdo de veiculo continua sendo necessario para o desenvolvimento das atividades desta Regional. Para
tanto, foi providenciada a deflagragdo de licitagdo, conduzida no processo n°07.251/2011 , através do Pregdo
Eletronico n° 003/2011. Esse certame foi revogado por recurso e ajustes no Edital. J& se encontra em analise da
Procuradoria novo processo, desta feita sob o n° 07.358/11, para analise com vistas a contratagdo desse servigo.

de nanci.lino em 08/12/2011 como Solucionado

Item solucionado

Constatacao:

1127 - A Sureg/PA esta sem cobertura contratual para os servicos de bragagem desde margo/2011. Atualmente os
servigos estdo sendo executados por méao-de-obra contratada pelos clientes que utilizam os armazéns da Conab,
contrariando a Lei 10.520/2002 e o Decreto 5.450, de 31 de maio de 2005 e subsidiariamente pela Lei n°® 8.666, de 21
de junho de 1993 e suas alteragdes. Essa situacdo deixa vulneravel a demandas trabalhistas, acidentes de trabalho,
seguranca do patrimdnio, dos estoques e principalmente das pessoas que movimentam as cargas sem a pericia
necessaria para execucdo do trabalho. Conforme C.I. n.° 293 Sureg/PA, de 27.5.2011, em dezembro de 2010, houve
indeferimento pela Proge do pedido de aditamento e prorrogagdo do contrato objeto do Processo de Bracagem n.°
07.006/2011. O entendimento firmado era contratar por inexigibilidade e obrigatoriedade da utilizacdo de
representacdo sindical dos trabalhadores avulsos. A Prore/PA nos informou que como ainda ndo havia manifestagdo
formal da Matriz a Sureg/PA estaria em processo de contratagdo por dispensa de licitagdo (Processo n.° 07.272/2011)
para atender as necessidades até o final do ano, enquanto aguardava uma orientagdo dos procedimentos para a correta
contratagdo dos servigos de bragagem. Em 28.9.2011 a Proge expediu a CI n.° 493 comunicando que o Procurador
Geral tomou conhecimento do assunto referente a bragagem e acrescentou que esta aguardando a formalizagdo por
parte da CGU acerca do assunto.

Recomendacgao:

1127.1 - Recomendamos a Sureg/PA que a contratagdo do servigo de bragcagem devera seguir as orientagdes contidas
na CI Proge n.° 493 de 28.9.2011, até que novas instrugdes sejam emanadas.

Tratamento das Recomendacgoes:

de rosanna.costa em 14/12/2011 como Pendente

Foi autuado pela GEOSE o processo n°07.307/2011 para a contratagdo dos servigos de bragagem, pelo valor estimado
de R$418.520,39/ano, o qual foi encaminhado para a DIRAD em 25.11.2011, com vistas a autoriza¢do pela Diretoria
Colegiada para a deflagracdo do Pregdo Eletronico e liberagdo do crédito orgamentario correspondente para essa agao.
Estamos no aguardo da decisdo e do recurso para darmos sequencia a licitagcdo e contratagdo dos servigos.
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de nanci.lino em 15/12/2011 como Solucionado
item solucionado

Constatacgao:

1128 - Constatou-se que a Sureg/Amapa utiliza-se da Sureg/Para para efetivar viagens a servigo. Dentre as pendéncias
encontram-se as Prestagdes de Contas, dos adiantamentos de viagens feitos aos empregados da Sureg/Amapa, de
acordo com o quadro a seguir: A Sureg/Para por meio da CI n.° 517 de 21.9.2011 informou a Sureg/Amapa que os
empregados favorecidos com os Adiantamentos de Viagens, e ndo providenciaram a prestagdo de contas deve
regularizar as pendéncias. A Norma de Viagem — COD. 50.201 — prevé que a prestag@o de contas deve ser efetuada até
trés dias uteis a contar da data do regresso do empregado. Diz ainda a Norma da Organizacdo — NOC - Cod. 50.201
VII - Prestacdo de Contas: "09 - Caso o Viajante ndo apresente a prestacdo de contas dentro dos prazos estabelecidos, a
area financeira comunicara formalmente o fato a area emitente da solicitagdo de viagem, solicitando providéncias. 09.1
- Caso a area emitente ndo justifique o atraso: a) o viajante, empregado da Companhia, estara sujeito as penalidades
disciplinares cabiveis, além do recolhimento integral do adiantamento (inclusive os “ADVs” cancelados e ja
creditados em conta corrente) com a respectiva atualizagdo monetaria, por meio de cobranga a ser realizada pela area
financeira ou desconto em folha de pagamento."

Recomendacgao:

1128.1 - Recomendamos a Sureg/PA informar & Audin os documentos em que procederam a regularizagdo acima
citada. No caso do ndo atendimento por parte da Sureg/Amapa, a Sureg/PA deverd providenciar o ressarcimento de
acordo com previsto na NOC - Cod. 50201.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 18/11/2011 como Pendente

A SUREG/AP encaminhou as PCV's referentes as ADV's n% 19, 21 e 25, através da CI n° 131, de 04.11.11, sendo
baixada as ADV's 19 e 2 1, conforme 2011NL0000946 e 201 1NL0000947, de 16.11.11. A PCV correspondente a ADV
n°® 25 esta sendo devolvida por estar incorreta, cabendo a SUREG/AP efetuar as comprovagdes devidas e emitir nova
PCV para a baixa respectiva.

de rosanna.costa em 06/12/2011 como Pendente

Em complemento ao registro do dia 18.11.2011,informamos que a ADV n°25/2011 da SUREG/AP foi regularizada
através da NL001024,de 30.11.2011, finalizando a pendéncia.

de nanci.lino em 08/12/2011 como Solucionado
Resposta acatada pelos auditores, item solucionado

Constatacgao:

1129 - A producao dos Agricultores familiares ¢ vendida por meio das Cooperativas e Associagdes para o Governo,
Federal via Sureg/PA, utilizando-se o PAA na modalidade CPR-Doacéo. A regido do Para, apesar de ter um grande
potencial de expansdo do Programa, encontra-se restrito. A caréncia de Recursos Humanos impossibilita um melhor
desempenho do Setor de Operagdes ¢ Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento - Seopi. O desafio da
equipe ¢ atender a todos os projetos. Com apenas trés empregados que compdem o setor ndo tendo suas atividades
exclusivamente voltadas ao PAA.

Recomendacio:

1129.1 - Considerando o nimero insuficiente de empregados, recomendamos a Diretoria Administrativa - Dirad/
Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo - Sumoc informar a Audin o n.° do Processo para realizagdo de
concurso publico, bem como o seu andamento/estagio em que se encontra.

Tratamento das Recomendacoes:

de nanci.lino em 05/12/2011 como Solucionado
resposta acatada pelos auditores
de thiago.lima em 05/12/2011 como Pendente

O Processo para contratagdo de entidade que ira realizar o concurso publico da Conab ¢ o de n.° 1638/2011. Conforme
informagoes obtidas foi aprovado na Redir n.° 1024, em 30/11/2011 o Voto Dirad n.° 113 relativo a contratacdo da
entidade executora. Os proximos passos serdo: a elaborac¢do de contrato pela Supad/Gecot, chancela dos contratos pela
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Proge e apos assinatura do Contrato. Os cronogramas para execu¢do do concurso serdo estabelecidos pela Entidade
Executora ¢ a Conab apo6s assinatura do contrato.

Constatacio:

1130 - A) REMOCAO DE FEIJAO DOS ESTOQUES PUBLICOS PARA DOACAO Durante os trabalhos de
Auditoria na Sureg/PA um fato relevante para a Companhia foi divulgado nos jornais de grande circulagdo do Estado
do Para. Nos dias 25, 26 ¢ 27 de setembro, ¢ 4 de outubro de 2011 a Conab foi objeto de noticias pela perda de
aproximadamente um milhdo e trezentos e setenta e sete quilos de feijao preto ( 1.377 toneladas), em torno de quarenta
e cinco carretas de alimentos improprios para o consumo humano conforme laudo emitido pela Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Para — Adepara, 6rgdo credenciado junto a Conab para prestacdo de servicos de classificacdo de
produtos vegetais, subprodutos ¢ residuos de valor econdmico, vinculados e¢/ou de propriedade do Governo Federal.
Constatou-se que, de acordo com a conclusdo do laudo emitido pela Adepara em 22 de setembro de 2011, o feijao foi
desclassificado por se apresentar com percentual de defeitos graves como: mofado, ardido e germinado acima dos
limites maximos de tolerancia que ¢ 12,00%. Por meio do laudo néo ¢é possivel constatar se a metodologia para analise
do produto na origem foi a mesma utilizada no destino. Dentre as pragas constantes do demonstrativo anexo a CI,
estavam destinadas 3.000 toneladas de feijdo para o Estado do Pard. De acordo com a Lei n.° 12.058/2009 foi
autorizada a doagdo de até 70.000 toneladas de feijao dos estoques publicos. Constatou-se que na CI Dirab n.° 1.064 de
18.11.2009 ha uma solicitagdo a Superintendéncia de Armazenagem ¢ Movimenta¢do de Estoques - Suarm, para
providenciar a imediata remog¢ao de 41.537.833 kg do produto feijdo depositados nos Estados de Santa Catarina e
Parana para as localidades constantes no demonstrativo anexo a CI em epigrafe. A Reunido de Diretoria - Redir n.® 572
de 17.12.2002 deu origem a Resolucdo n.° 30 de 18.12.2002, estabelecendo que nos casos de remogdo para atender
programas especificos, serdo elaborados estudos basicos, submetidos a aprovagdo da Diretoria Colegiada, para
definigdo dos Estados ¢ Municipios de origem/ destino e os quantitativos dos produtos a serem removidos, esses
estudos serdo elaborados conjuntamente pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta - Sugof, Superintendéncia de
Operagdes Comerciais - Suope ¢ Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques - Suarm e pela
respectiva area responsavel pela coordenagdo dos programas especificos. B) INSPECAO DA QUALIDADE DOS
PRODUTOS NO RECEBIMENTO Nas Normas da Organizagio — NOC, Cod. 30.504, Cap. III Controle de
Qualidade, o responsavel pelo recebimento deve inspecionar a documentacdo que acompanha o produto atentando
para a qualidade (laudos de analise ou certificados oficiais de classificacdo). Também diz a Norma,
"independentemente dos produtos virem acompanhados de documentagéo qualitativa a Conab pode providenciar seus
exames em laboratorios de analises de alimentos. A realizag@o dessas andlises devera ser providenciada pela Sureg
recebedora, que responderd pela qualidade do produto recebido e pode recusar todo produto que porventura acusar
caracteristica desclassificante como mau estado de conservagao, odor estranho ou qualquer tipo de deterioracdao ou
alteracdo".

Recomendacao:

1130.1 - Recomendamos a Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab informar a Audin se o processo de
remog¢ao do feijdo objeto do Aviso n.° 377/2009, removido de Santa Catarina para o Pard, obedeceu ao disposto na
Resolugdo n.° 30 de 18.2.2002 itens 2 e 4, e que providéncias estdo sendo adotadas para evitar perdas de produtos nos
armazéns da Conab.

Tratamento das Recomendacoes:

Recomendagao solicitada a DIRAB, sem posicionamento a esta Regional sobre a resposta.

Recomendacgao:

1130.2 - Recomendamos a Dirab informar a Audin se foi instaurado Processo Interno de Apuragado - PIA para apurar
responsabilidades pela perda do produto feijdo safra 2008/2009 removido de Santa Catarina e Parana para o Estado do
Para. Caso positivo, qual é o n° do processo. Caso negativo justificar.

Tratamento das Recomendacoes:

Recomendagdo solicitada DIRAB. Entretanto, como parte interessada e envolvida, informamos que esta Regional foi
instruida a instaurar Processo Interno de Apuragdo — PIA, o qual foi conduzido no processo especifico de
n°07.308/2011.

Recomendacgao:

1130.3 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin se considerou a demanda de consumo pelo produto feijdo preto
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no Estado, e se considerou o fato de o feijdo ser de safra antiga (2008/2009) e se pelas suas caracteristicas se seria ou
ndo passivel de armazenamento por longo prazo.

Tratamento das Recomendacgoes:

Sobre o consumo, esclarecemos que se o produto fosse para a venda, seria efetuado estudo de mercado, porém foi
removido para fins de doagdo, neste caso, levou-se em consideragdo o substancial piiblico em situac¢do de inseguranca
alimentar no Estado, com varios municipios liderando os indices baixos de IDH, portanto entendemos que o produto
ndo foi rejeitado pelas institui¢des, pode ndo ser o preferido para a compra, mas nio ¢ recusado numa situagdo de
doacdo.

Nao planejamos a armazenagem por longo prazo, acreditamos que seria doado rapidamente, a demora deveu-se mais a
paralisagdo necessaria durante o periodo eleitoral, quando tomamos os cuidados para que ndo houvesse deturpacdo de
sua doagdo, seguimos criteriosamente todos os normativos que nortearam o processo de doagdo. Apds o periodo
eleitoral, notou-se uma dificuldade no atendimento, pelas entidades, de exigéncias burocraticas para efetuar a doacdo
do produto e na logistica de retirada e distribuigdo, foi quando o Sesc Mesa Brasil foi acionado para agilizar a doagao.

Quanto a safra ser antiga, nos pautamos nos certificados de classificagdo, que para grdos é o que da a garantia da
condi¢do de consumo. N&do ha uma validade para o produto. Ao recebé-lo, os responsaveis técnicos efetuaram a
medicdo de umidade e a inspegdo visual que ndo acusou deficiéncia no produto. As normas de classificacdo sofreram
alteragdo durante o processod e remogdo, fato que explica a possivel andlise sem a operagdo de partir o grdo para
verificar o teor ardido na regido de origem. A mudanga nas normas de classificagdo do produto gerou uma enorme
diferenca de resultado levando a desclassificagdo do mesmo. Alertamos que sem a mudanga das normas, onde teriamos
nos norteados pelos certificados de origem, com certeza o feijao estaria totalmente escoado.

Constatacao:

1131 - Constatou-se que na Sureg/PA ndo ha classificadores habilitados no quadro de técnicos. Dentre as atribuigdes
especificas do Responsavel Técnico — Agronomia — RTA descritas nas Normas da Organizacdo NOC - Cod. 30.102 -
Procedimentos que Disciplinam as Atividades nas UAs, destacam-se: - supervisionar € monitorar o armazenamento
dos produtos estocados nas Unidades Armazenadoras da Conab, com vistas a manter as condi¢des adequadas de
conservagdo; - supervisionar e orientar as atividades técnicas das Unidades Armazenadoras relativas a recepgdo,
amostragem, classificacdo, pesagem, processamento, combate e controle de pragas, aeragdo, termometria,
movimentagdo interna e expedicdo de produtos, determinando as agdes necessarias a obtengdo e manutengdo do
elevado padrdo de funcionamento das Unidades Armazenadoras e, consequentemente, da qualidade dos produtos nelas
estocados; - expedicdo, processamento, guarda e conservagdo dos estoques, e a operagdo dos equipamentos destinados
a tais fins. Diante dessas atribui¢cdes especificas que requerem atualizacdo constante, a Sureg/PA através dos Fax(s)
n.°s 571, de 24.11.2008, enviado a Sumoc/Gecap; 047, de 13.2.2009, enviado a Sumep; 048, de 12.2.2009, enviado a
Suarm; 049 de 13.2.2009 enviado a Sufis, solicita cursos para melhor qualificacdo da mao-de-obra da Sureg/PA. Segue
algumas das demandas a seguir: Curso de Armazenagem de Grdos em Armazéns Convencionais; Curso de
Fiscalizacao de Estoques Publicos; Curso de Reciclagem de Fiscalizacdo de Estoques Publicos.

Recomendacgao:

1131.1 - Recomendamos a Diretoria Administrativa — Dirad / Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo -
Sumoc verificar a possibilidade de atender as demandas da Sureg/PA quanto a capacita¢do dos empregados da Geose,
principalmente no tocante a fiscalizacdo, armazenagem e classificagcdo de graos.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 22/11/2011 como Pendente

Esclarecemos que devido o Decreto n.° 7.445, de 1°/3/2011, que restringiu a contengdo de gastos, ndo foi possivel a
realizacdo de curso de natureza fechada, considerando o alto custo com didrias e passagens. No entanto, estes cursos
fazem parte do Planejamento de Treinamento de 2012. Ademais, informamos que ndo recebemos demandas da Sureg
PA, desta natureza e, ainda, aquela Regional ndo respondeu o Levantamento de Necessidade de Treinamento, cujo
instrumento serviu de pardmetro para elaboragdo do Plano de Educacdo Corporativa da Conab, biénio 2010/2011.
Lembramos que o Plano de Educacdo Corporativa ¢ o planejamento das areas demandantes de Treinamento e
Desenvolvimento, como uma das diretrizes que norteiam os pleitos de capacitacdo, voltados ao processo de
crescimento e valoriza¢do dos profissionais, direcionados ao alcance das competéncias organizacionais, funcionais e
compativeis com a previsdo or¢amentaria equitativamente.

de em 09/12/2011 como Solucionado
A Audin solicitard que seja respondido o levantamento da necessidade de treinamento para os empregados da
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Sureg/PA para, se possivel, ser atendido em 2012. Considerando que constara no Planejamento de Treinamento de
2012 a capacitagdo dos empregados da Sureg/PA, consideramos o item solucionado e estaremos acompanhando no
exercicio de 2012 o atendimento da demanda.

Constatacao:

1132 - As rubricas tratam dos valores relativos aos faturamentos, a curto prazo, provenientes da prestacdo de servigos
de armazenagem das mercadorias de terceiros em depésito nas Unidades Armazenadoras-UA(s). Os saldos
demonstrados estdo registrados nas UG(s) 135242 — Conab Sede Sureg Pard e 135245 - UA/Ananindeua. As
impropriedades constatadas, estdo relacionadas na tabela 1 a seguir. a) Os débitos dos itens 1, 2, 3 e 6, referem-se a
faturas/duplicatas a receber, pendentes de pagamento; b) O débito do item 4 esta pendente de longa data, ajuizado por
meio do Processo Judicial n.° 1999.39.00.001804/6. E esta registrado no Ativo Circulante (Curto Prazo) na UG
135245 - UA/Ananindeua; c) O débito do item 8 teve origem no ano de 2000, chegou a R$ 301.541,06 em
marco/2011, e apds os pagamentos ocorridos, o saldo foi reduzido para o valor demonstrado; d) Os débitos dos itens
4,5,7¢9, sdo de Faturas/Duplicatas a Receber sem a devida cobertura de mercadoria em estoque.

Recomendacao:

1132.1 - Recomendamos para os itens 1, 2, 3, 6 ¢ 8, que a SUREG/PA informe a AUDIN as providéncias de cobranga
para a quitagdo dos débitos que se encontram em aberto.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 07/12/2011 como Pendente

ITEM 1 - SOCIBRA: Com base na Resolucdo n°014/2000, foi deferido o parcelamento da divida em 10 parcelas, das
quais o cliente ja efetuou o pagamento da 17, conforme 2011RA000599, de 17.11.2011. O assunto esta sendo
conduzido no processo n~°07.275/2011; ITEM 2 - MINISTERIO DA INTEGRACAO SOCIAL: Os valores relativos
as notas fiscais de 2011, forma devidamente baixados, com base na transferéncia de receitas da UG 135100 para a UG
135242, realizada pela 201 1NL005991, de 19.07.2011. Quanto aos valores referentes as notas fiscais dos exercicios de
2009 e 2010, estamos aguardando a documentag@o comprobatoria da efetivagdo do pagamento por parte do Ministério,
a qual ficou de ser encaminhada pela GEFIN para procedermos a baixa. ITEM 3 - ATV ASSESSORIA TECNICA EM
VENDAS: O débito no valor de R$5.815,01, foi quitado conforme 2011NS001482 a 2011NS001485; ITEM 6 - C.
RIBEIRO DIST LTDA: Expedida a carta CONAB/UA-ANANINDEUA n°132, de 01.12.2011, encaminhando
GRU,cujo pagamento ficou acertado para o proximo dia 11.12.2011; ITEM 8 - SEDUC: O débito do cliente, que em
agosto/2011 era de R$5.585,32, teve uma expressiva amortizagdo, na ordem de R$5.360,17, restando o saldo de
R$225,15, o qual, acrescido dos faturamentos de set, out e nov/2011 (R$2.180,41), totaliza hoje em R$2.405,41.
Portanto, esse débito vem sendo acompanhado e pago pelo cliente.

de joao.filho em 13/12/2011 como Pendente

Consoante resposta da Sureg/PA, continuam pendentes os débitos do: Ministério da Integragdo Social e C. Ribeiro
Dist. Ltda.

de em 23/01/2012 como Pendente

ITEM 1 - O cliente SOCIBRA continua honrando os pagamentos mensalmente, conforme pactuado. ITEM 2 - As
notas fiscais de 2009 e 2010 do MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL, foram baixadas com dase no FAX
SUPAB n° 1221/SUFIN n° 2494 (anexa). ITEM 6 - O cliente C.RIBEIRO DIST LTDA, quitou sua divida pela

2011RA761, de 21/12/2011. ITEM 8 - O débito do cliente SEDUC resume-se as NF's 299, 319 e 331, no total de R$
1.537,69 remanescente do més de dezembro/2011.

Recomendacgao:

1132.2 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin, sobre a emissdo das faturas dos itens 5, 7 ¢ 9, uma vez que na
analise da conta Mercadoria de Terceiros em Depdsito constatou-se a inexisténcia de estoque em garantia ao
respectivo débito, ndo observando o contido na CI/Dirad n.° 998 de 22.7.2010.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 07/12/2011 como Pendente

ITEM 5 - LAMINADOS MAD PARA: débito liquidado em 30.09.2011, conforme 2011NS1486; ITEM 7 - RAYOL
COM LTDA EPP: débito liquidado em 11.11.2011, conforme 2011RA000579, 09.11.2011; ITEM 9 - JOSE
VANDELEI RIBEIRO: trata-se de cliente pessoa fisica, que utiliza o servigo de pesagem rodoviaria avulsa, sendo
emitido o recibo com valor referente a cada pesagem. Os valores de cada més sdo consolidados em uma unica NF-e,
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cujo pagamento ¢ efetuado por GRU. Nesse sentido, o saldo existente no més é sempre referente aos servigos
prestados no més anterior.

de nanci.lino em 09/12/2011 como Solucionado
Resposta acatada pelos auditores. Item solucionado.

Recomendacgao:

1132.3 - Recomendamos a Sureg/PA transferir o débito apontado no item 4, da UG 135245 - UA/Ananindeua para a
UG 135242 - Conab Sede Sureg Para, com alteragdo do registro do Ativo Circulante para o Ativo Néo Circulante
(Longo Prazo), bem como informar o andamento da Ac¢do Judicial.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 07/12/2011 como Pendente

ITEM 4- PROCESSADORA DE GRAOS DO NO/NE: providenciado conforme NL's 495 (UG 135245) e 999
(UG135242). Segundo informacdes da PRORE/PA, a acdo judicial aguarda julgamento de apelacdo pelo Tribunal
Regional Federal da 1? Regido.

de joao.filho em 13/12/2011 como Solucionado
Consoante resposta da Sureg/PA a solicitagdo foi atendida.

Constatacgao:

1133 - A rubrica registra os valores dos materiais de consumo adquiridos e em estoque no almoxarifado, destinados a
atender as necessidades da Sureg e das suas Unidades. Em 31.8.2011 apresentava o saldo de R$48.784,17 registrado
nas UG(s) 135242 — Conab Sede Sureg Para, 135243 — Unidade Estoque Estratégico/PA, 135393 — UA/Santarém e
135245 - UA/Ananindeua. Confrontando o saldo do Mapa de Inventario de Mercadoria - MIM (x-FAC
Administrativo) com o razdo contabil, constatou-se uma diferenca de R$11.286,67, caracterizada pela falta de registro
no MIM, dos valores referentes as UG(s) 135393 e 135245 citada no quadro abaixo.

Recomendacgio:

1133.1 - Recomendamos a Sureg/PA compatibilizar dos saldos dos inventarios de materiais de consumo com o registro
contabil, informando a Audin copia do documento referente ao acerto.

Tratamento das Recomendacoes:

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

A divergéncia apontada na UG 135393, foi regularizada pela 2011NL000163, de 30/11/2011, restando um saldo no
valor de R$ 670,50, relativo ao produto ainda existente. Parte do inseticida foi utilizado, conforme Solicitagdo de
Material n° 005, conforme documentacéo anexa.

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

Na UG 135245 os valores questionados foram baixados, em vista da utilizacdo total dos produtos, conforme
2011NL000508, de 01/11/2011.

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

Pedimos desconsiderar o 1° anexo desta resposta, tendo em vista ter sido indevido.
de joao.filho em 13/12/2011 como Solucionado

Consoante resposta da Sureg/PA, o item foi solucionado.

Constatacao:

1134 - A conta “Registra os adiantamentos efetuados pela empresa a fornecedores, vinculados a compras especificas
de materiais, produtos agropecudrios e/ou servigos que serdo incorporados aos estoques quando de seu efetivo
recebimento.” Em 31.8.2011 a rubrica apresentava os saldos de R$5.541.831,55, R$5.169.005,85 ¢ R$99.802,50
registrados nas UG(s) 135434 — MO/Para, 135546 — Unidade Conab PAA Pard e 135243 — Unidade Estoque
Estratégico/PA, respectivamente, distribuidos em 192 contas correntes de agricultores e/ou Cooperativas/Associacdes
de produtores rurais. Constatou-se a existéncia de relatorio de controle e acompanhamento extracontabil das CPR(s)
Alimentos, emitido pelo Sinteg/CAF, ja as CPR(s) Doagdo Simultanea e Formacdo de Estoques ndo possuem um
relatorio ou planilha eletronica de controle/acompanhamento produzido pela Area Operacional. Nos quadros 2 e 3 a
seguir constam as impropriedades apuradas. No quadro 2 estdo demonstradas as divergéncias constatadas entre os
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saldos contabeis e os extracontabeis nas CPR(s) Alimentos; No quadro 3 estdo demonstrados os saldos das CPR(s)
Doagdo Simultanea e¢ Formagdo de Estoques que estdo pendentes ¢ sem movimentacdo de longa data. Outras
constatagdes ndo elencadas nos quadros anteriores: a) No relatdrio emitido pelo Sinteg/CAF, na CPR n.° 00004, o
CPF do produtor rural Abdoral Rodrigues Carvalho estd divergente: como integrante consta o CPF 093.120.482-87 e
como representante do grupo consta o CPF 136.831.363-91; b) No relatorio emitido pelo Sinteg/CAF, na CPR n.°
00044, o nome do produtor rural do CPF 125.461.006-53 esta divergente do registrado no Siafi. No Siafi consta
Geraldino Rodrigues dos Santos e no relatério do Sinteg/CAF como, representante, consta Geraldo Rodrigues dos
Santos; c) No relatdrio emitido pelo Sinteg/CAF, na CPR n.° 00072, o nome do produtor rural do CPF 185.515.132-49
esta divergente do registrado no Siafi. No Siafi consta Alcininho Antunes Vieira e no relatorio do Sinteg/CAF como,
representante, consta Alcinino Antdnio Vieira; d) No relatorio emitido pelo Sinteg/CAF, na CPR n.° 00012, ndo consta
o nome do representante, apenas o n.° CPF 305.312.332-00; e) No relatorio emitido pelo Sinteg/CAF, na CPR n.°
00023, o nome da produtora rural do CPF 259.034.702-20 est4d divergente do registrado no Siafi. No Siafi consta
Raimunda Adorno Moreira e no relatorio do Sinteg/CAF consta Raimunda Oliveira Adorno; e f) No relatorio emitido
pelo Sinteg/CAF, na CPR n.° 00068, o nome da produtora rural do CPF 635.007.872-15 esta divergente do registrado
no Siafi. No Siafi consta Naira Almeida Monteiro e no relatério do Sinteg/CAF como, representante, consta Maira de
Almeida Monteiro.

Recomendacao:

1134.1 - Recomendamos a Sureg/Geose/PA juntamente com o Setor Contabil (Secof), compatibilizar os saldos
contabeis com os extracontabeis das CPR(s) Alimento, visando sanar as divergéncias apresentadas no quadro 2.

Tratamento das Recomendacoes:

De karina.melo em 27/03/2012

As divergéncias apontadas no quadro 2 ja foram sanadas ainda em 2011.
De joao.filho em 08.05.2012 como Solucionado

Item solucionado, consoante resposta apresentada pela Sureg/PA>

Recomendacgao:

1134.2 - Recomendamos a Sureg/PA que informe a Audin de forma circunstanciada, quais as medidas adotadas para o
equacionamento das pendéncias elencadas no quadro 3, inclusive no que se refere a esfera judicial.

Tratamento das Recomendacoes:

de karina.melo em 13/12/2011 como Pendente
Encaminhamos anexo planilha de controle com a situagdo de cobranga das CPR's Estoque vencidas.
de joao.filho em 19/12/2011 como Pendente

Informamos que a planilha de controle com a situacdo de cobranca das CPR's em enexo, ndo estd abrindo. Favor
reencaminha-la.

Recomendacgio:

1134.3 - Recomendamos a Sureg/PA corrigir as divergéncias constatadas nos nomes e CPF(s) dos produtores rurais
constantes do relatorio emitido pelo Sinteg/CAF e os registrados no Siafi, constatagdes letras A, B, C,D,E e F.

Tratamento das Recomendacoes:

de karina.melo em 13/12/2011 como Pendente
As divergéncias ja foram corrigidas no Sinteg.
de joao.filho em 14/12/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Recomendacgao:

1134.4 - Recomendamos a Sureg/Geose/PA elaborar acompanhamento extracontabil (planilha) dos saldos pendentes
das CPR(s) Doacdo Simultanea / Formagao de Estoques visando a compatibilizagdo com os saldos contébeis.

Tratamento das Recomendacoes:
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de karina.melo em 13/12/2011 como Pendente

A equipe estd estudando uma forma de viabilizar um acompanhamento paralelo ao do Siafi, visto que o recurso ja
encontra-se descentralizado nas contas bancarias necessitando um controle manual ainda ndo alcangado pela equipe
técnica. Cogitou-se algum controle pelo X-Fac mas ndo é possivel pois o X-Fac ndo tem o total das CPR's apenas
registra as entradas e saidas em doacdo no momento em que sdo efetuadas. A equipe esta elaborando uma planilha
global que possa ser alimentada a cada autorizacdo de movimentagdo financeira mas a demanda de final de ano ndo
possibilitou a criacdo dessa planilha. Qualquer sugestdo da Audin sera bem vinda.

de joao.filho em 19/12/2011 como Solucionado
A elaboracdo de planilha eletronica onde conste o saldo das CPR(s), nos parece a melhor opgdo. Sugerimos que seja

dada continuidade a sua elaboracdo, e encaminhada periodicamente ao Setor Contabil, visando a compatibiliza¢do dos
saldos contabeis com os extracontabeis.

Constatacgao:

1135 - A conta “Registra os valores relativos aos depositos efetuados por determinagdes judiciais para recursos junto a
justica, que tenham recuperac@o apds o término do exercicio seguinte.” Em 31.8.2011 a rubrica apresentava o saldo de
R$482.524,29, registrado na UG 135242 — Conab Sede Sureg Para, distribuidos por CPF entre 83 correntistas. Ao
confrontar esses registros com os apresentados na relagdo Saldo IS da Caixa Econdmica Federal - CEF, referentes ao
mesmo periodo, constatou-se divergéncia nos valores e na quantidade de correntistas relacionados. A partir da atuagao
do Grupo de Trabalho instituido por meio do Ato de Superintendéncia - AS n.° 23, de 1.12.2009 com vigéncia, até
18.12.2009 prorrogado pelo AS n.° 02 de 19.1.2010, para vigir até 26.2.2010, “as baixas ocorridas foram
significativas, chegando ao montante de R$156.662,00 que corresponde a 40,76% do total inicialmente apontado em
outubro/2009 pela Auditoria Contabil e Financeira." Mesmo com o éxito apresentado pelo Grupo de Trabalho, o
acompanhamento de pendéncias relativas a devolugdo de depdsitos recursais ¢é tarefa continua, ja que novos recursos
sdo interpostos e ¢ usual, que os créditos de execucdes findas sejam transferidos para outros processos, caso a Conab
ndo entre com o pedido de resgate. No quadro 4 a seguir as impropriedades constatadas. A CI/Sucon n.° 1.208 de
17.11.2009, orienta para “conciliar/analisar cada valor, e aquele que ndo for Depdsito Recursal, fazer a reclassificagdo
para a conta apropriada. Apds as devidas conciliagdes corrigir o saldo de cada CPF, atualizando ao valor presente em
conformidade com o valor constante na relagdo de saldos (IS) da CEF.” Conforme demonstrado no quadro acima
constatou-se: - Os saldos registrados no Siafi, ndo foram corrigidos conforme a orienta¢do contida na CI/Sucon n.°
1.208 de 17.11.2009; - Existem saldos que estdo registrados a maior no Siafi em relacdo ao saldo (IS) da CEF, a
exemplo citamos os itens: 3, 5, 10, 16, 26, 72 e 74; - Existem saldos que estdo registrados no Siafi e que ndo constam
na relac@o de saldo (IS) da CEF, a exemplo citamos os itens: 13, 23, 25, 37, 39, 45, 46, 49, 50, 54, 68, 71,73, 78,79 ¢
83; - Existem pequenos valores (residuos) registrados no Siafi, que ndo constam na relagdo de saldo (IS) da CEF, a
exemplo citamos também os itens: 7, 11, 19, 27, 44, 47, 52, 53, 59, 64 e 69; - O saldo do item 77 esta registrado no
relatdrio (IS) da CEF e ndo esta registrado no Siafi;

Recomendacao:

1135.1 - Recomendamos a Sureg/PA/Secof analisar os saldos registrados na rubrica, ¢ em conformidade com as
orientagdes emanadas por meio da CI/Sucon n.° 1.208 de 17.11.2009, efetuar as devidas corregdes.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 07/12/2011 como Pendente

A correcdo dos saldos ¢ feita mensalmente, desde o recebimento das orienta¢des contidas na CI-SUCON n°1.208, de
17.11.2009. Ocorre que, em funcdo do Relatorio Consulta de Saldo IS ser disponibilizado pela CEF somente apds o
dia 10 de cada més, torna-se impossivel a contabiliza¢do das corregdes dentro do proprio més de competéncia. Os itens
03, 05, 10, 26 e 74, estdo dependendo de levantamentos da documentag@o pertinente para procedermos os ajustes. A
divergéncia do item 16, refere-se ao depodsito recursal do colaborador Eliel Corrés de Almeida, no valor de
R$6.290,00, pago em 19.08.2011, menos a correcdo do més de agosto/2011, no valor de R$65.40, contabilizada
somente em setembro/2011. Quanto ao item 72, refere-se a valores sacados do processo do colaborador Raimundo da
Silva Nascimento, cujas baixas estdo dependendo da apresentacdo dos comprovantes por parte da PRORE.

de joao.filho em 13/12/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Recomendacao:

1135.2 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin as providéncias adotadas para regularizar os saldos registrados
a maior no Siafi, em relacdo aos saldos IS da CEF.
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Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 09/12/2011 como Pendente

Os itens 03, 05, 10, 26, 74 ¢ 79 estdo dependendo de levantamentos da documentag@o pertinente para procedermos os
ajustes. A divergéncia do item 16, refere-se ao deposito recursal do colaborador Eliel Corréa de Almeida, no valor de
R$6.290,00, pago em 19.08.2011, menos a correcdo do més de agosto, no valor de R$65.40, contabilizada somente em
setembro. Quanto ao item 72, os valores sacados referem-se ao processo do colaborador Raimundo Silva do
Nascimento, cujas baixas estdo dependendo da apresentagdo dos comprovantes.

de joao.filho em 13/12/2011 como Baixado
Apbs, as providéncias apresentadas pela Sureg/PA, vamos considerar o item como "baixado".

Recomendacgao:

1135.3 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin as providéncias adotadas para regularizar os saldos registrados
no Siafi, que ndo constam na relagdo dos saldos IS da CEF.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 09/12/2011 como Pendente

Os itens 13, 23, 25, 49, 50, 71 e 79, dependem de informacdes da PRORE sobre a movimentagao dos processos para
regularizar as pendéncias. Os itens 37, 45, 54, 68, 73, 78 e 83, foram regularizados pelas baixas realizadas em
setembro e outubro/2011, através das 2011NL's 711, 738 a 740, 786, 788, 789, 798, 854 e 855. Item 39 - José Maria da
Silva, foi regularizado no Relatorio IS de setembro/2011. Item 46 - Monsueto Braga dos Santos, reclamacdo
trabalhista ajuizada em Macapa, cujo valor do deposito foi transferido para conta poupanca em nome da CONAB.
Aguardando autorizagio do Juizo para movimentagao (saque) ¢ deposito ca Conta Unica do Tesouro.

de joao.filho em 13/12/2011 como Baixado
Consoante resposta da Sureg/PA, vamos considerar o item como "baixado"

Recomendacao:

1135.4 - Recomendamos a Sureg/PA interagir com a Superintendéncia de Contabilidade — Sucon visando obter
orientagdo, para efetuar a baixa contabil dos pequenos valores (residuos) registrados no Siafi, se for o caso, uma vez,
que segundo a Prore/Gefad/PA esses saldos residuais ndo estdo registrados no relatorio da CEF e também ndo possuem
documentos comprobatorios de suas origens.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 09/12/2011 como Pendente

Na forma recomendada neste Relatorio, encaminhamos 8 SUCON a CI-SUREG/PA n° 666, de 01.12.2011, solicitando
autorizagdo para proceder as baixas dos saldos residuais, visando a regularizagdo da pendéncia.

de joao.filho em 13/12/2011 como Baixado
Consoante resposta apresentada pela Sureg/PA, o tem serd "baixado"

Recomendacgao:

1135.5 - Recomendamos a Sureg/PA proceder o registro do valor referente ao item 77, uma vez que consta na relagdo
dos saldos IS da CEF e ndo esta registrado no Siafi.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 09/12/2011 como Pendente

ITEM 77 - Selma Iolanda Mouzinho Guimarées: A regularizagdo ocorreu automaticamente com a exclusdo do valor do
Relatorio IS de setembro/2011, ja que o saque ocorreu em agosto/2011 e foi registrado no SIAFI no mesmo més.

de joao.filho em 13/12/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Constatacgao:

1136 - Trata-se de registros de valores oriundos de créditos financeiros a receber, dos servidores e ex-servidores, que
estdo pendentes de longa data. Em 31.8.2011 a conta apresentava o saldo de R$54.687,69, registrado na UG 135242 —
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Conab Sede Sureg/PA. Conforme demonstrado no quadro 5, a seguir, existem quatro débitos em aberto, sendo que
dois estdo ajuizados e os demais conduzidos em processos administrativos. Referidos débitos foram objeto do
Relatorio de Auditoria n.° 033 de 29.12.2009.

Recomendacgao:

1136.1 - Recomendamos & Sureg/PA informar a Audin o andamento dos processos judiciais. Quanto aos débitos
administrativos justificar o ndo ajuizamento.

Tratamento das Recomendacoes:

Item 1 — Benedito Vieira Meireles: Nao identificamos autorizag@o para propositura de agdo judicial de cobranga, ha
apenas o registro de processo crime em tramite na Justiga Federal/Belém-PA — processo n°0007852-
55.1997.4.01.3900. O assunto esta sendo analisado pela SUREG/PA.

Item 2 — Wellington A da Silva Scerni: Realizada penhora de bem/veiculo em nome do devedor, estando aberto prazo
para sua manifestagdo, tendo em vista a lavratura de auto de penhora.

Item 3 — Luiz Claudio Lima Soares: Foi realizada diligencia BACENJUD sendo negativo o resultado.

Item 4 — Nilo da Costa Moreira: Processo administrativo n° 07.167/1996 encaminhado 8 SUREG/AMAZONAS em
07.10.2004 para conducdo do assunto, considerando que o domicilio do devedor ¢ naquele Estado. Esta sob a
circunscri¢ao daquela Superintendéncia.

Constatacao:

1137 - A rubrica destina-se aos registros dos valores oriundos de titulos a receber. Em 31.8.2011 apresentava o saldo
de R$85.117,08 registrado na UG 135242 — Conab Sede Sureg/PA. Conforme demonstrado no quadro 6 a seguir. Os
débitos foram mencionados no Relatério de Auditoria n.° 033 de 29.12.2009. Os itens 1, 2, 4, 5, 7 e 11, a
Sureg/PA/Gefad esta adotando medidas de baixa com amparo na Resolugdo n.° 14 de 1994, por se tratar de pequenos
valores. Para o item 8, ndo se constatou processo administrativo ¢ nem judicial. O item 6 foi ajuizada a ag¢8o, mas ndo
tivemos acesso aos autos, ¢ segundo informag¢des da Prore/PA o processo foi extinto, sem solugdo para o débito,
merece orientacdo da Sucon sobre o procedimento administrativo para a regularizacdo da pendéncia contébil. Os itens
3,9, 10, e 12 os débitos encontram-se em cobranga judicial.

Recomendacio:

1137.1 - Recomendamos a Sureg/PA informar & Audin posicao atualizada sobre os itens 1, 2,4, 5, 7, e 11 do quadro 6.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 09/12/2011 como Pendente

Relativo aos itens destas recomendacdo, informamos que os de n° 4 e 5 foram encaminhados a DIFIN solicitando
autorizagdo para a baixa, face aos valores excederem a competéncia da SUREG. O item 11 foi baixado pela
2011NL000804, de 03.1.2011. O demais itens continuam em analise.

de joao.filho em 13/12/2011 como Pendente
Consoante resposta apresentada pela Sureg/PA, vamos aguardar o resultado da analise e a autorizagdo da DIFIN.
de eduardo.cordeiro em 23/01/2012 como Pendente

Os itens 04 e 05 do quadro 6, correspondentes aos débitos de Valter Ribeiro dos Santos e Dom Elizeu Com e
Distribuicao foram encaminhados a DIFIN em 23/12/2011 e 13/10/2011, respectivamente, sem resposta até a presente
data.

Recomendacao:

1137.2 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin posi¢do atualizada sobre o item 8 do quadro 6.

Tratamento das Recomendacoes:

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

Acgdo Monitdria decorrente de fornecimento de mercadorias do antigo Programa Rede Somar da extinta COBAL
baseado em uma nota fiscal e duplicata juntados ao processo. Durante a instrucdo processual, a empresa ré alegou que
os documentos juntados pela CONAB eram falsos, visto que a assinatura neles contidas ndo pertence ao representante
legal da ré, muito menos a qualquer um de seus prepostos. A A¢do Monitoria foi extinta, condenando a CONAB ao
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pagamento de custas e honorarios advocaticios no montante de R$ 1.000,00. Entendendo que a deciséo € passivel de
recurso, a CONAB interpés RECURSO DE APELACAO, o qual aguarda julgamento pelo TRF d al® Regido.

de joao.filho em 20/12/2011 como Pendente

Parece que houve inversao (troca) nas respostas apresentadas para as recomendagdes 1137.2 e 1137.3 referente aos
itens 6 e 8 do quadro 6 do relatdrio. Favor verificar e nos informar.

de em 23/01/2012 como Pendente

A resposta apresentada em 09/12/2011 por este signatario, corresponde a Acdo Monitéria contra VAREJAO
CENTRAL LTDA ou Central Supermercado Ltda, correspondente ao item 8 do quadro 6. Ndo ha, portanto, inversdo
de respostas como suscitado.

Recomendacgao:

1137.3 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin posiggo atualizada sobre o item 6 do quadro 6.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 09/12/2011 como Pendente

Seguindo a orientacdo da AUDIN, foi expedida a CI-SUREG/PA n°675, de 05.12.2011 para a SUCON, solicitando
orientagd@o sobre o procedimento administrativo a ser adotado para a regularizag@o da pendéncia contabil.

de joao.filho em 20/12/2011 como Pendente

Parece que houve inversdo (troca) nas respostas apresentadas para as recomendacdes 1137.2 ¢ 1137.3 referente aos
itens 6 e 8 do quadro 6 do relatério. Favor verificar e nos informar.

de em 23/01/2012 como Pendente

O item 6 do quadro 6, refere-se ao débito de TARCISIO CHAVES LIMA, cujo processo foi extinto sem solu¢cdo. Em
face da recomendagio AUDIN, expedimos CI SUREG PARA n° 675, de 05/12/2011 solicitando orientagio da
SUCON, que recomendou instru¢do do processo com proposi¢do de baixa com copia da sentenca. Nesse sentido, o
processo foi encaminhado a PRORE, onde permanece até a presente data. No que se refere a inversdao suscitada,
informamos que ela inexiste.

Recomendacao:

1137.4 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin posi¢ao atualizada sobre os itens 3, 9, 10 e 12, quanto ao
andamento dos processos judiciais.

Tratamento das Recomendacoes:

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

09. Moderno Supermercado: Encaminhado a DIFIN solicitando autorizagdo para baixa contabil, sem resposta até o
momento. O processo judicial encontra-se em fase de execugdo. A PRORE sugere aguardar o feito para recebimento
do crédito em favor da Conab, no valor de R$ 9.616,80. 10. Distribuidora de Mercadorias Norte Sul Ltda: O processo
judicial encontra-se no TRFem grau de Apelagdo aguardando julgamento. 12. Supermercado Santa Luzia Ltda-ME:
Ajuizada ag@o de cobranca sem éxito pela dificuldade de localizacao de bens penhoraveis do devedor, sendo os autos
arquivados provisoriamente desde 17/08/2007. Baixa contabil realizada pela 2011NL000940, de 09/11/2011. Cabe
salientar, que em razdo da necessidade de analise cuidadosa dos processos de forma individualizada, face a
especificidade de cada um, as baixas serdo realizadas na propor¢do das autorizagdes.

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

Os itens relacionados neste subitem referem-se a débitos ajuizados, cujas acdes encontram-se tramitando como segue:
03. Ademar Gomes Pereira: Submetido a DIFIN solicitando autorizagdo para a baixa contabil, a qual nao foi
autorizada, conforme manifestagio GECON anexa.

de joao.filho em 14/12/2011 como Baixado
Consoante resposta ¢ providéncias da Sureg/PA, vamos considerar o item baixado.

Constatacao:

1138 - A rubrica registra o montante dos valores oriundos de duplicatas e titulos em contencioso. Em 31.8.2011 a conta
apresentava os saldos de R$3.018,62 e R$674.382,65 registrados nas UG(s)135242 — Conab Sede Sureg/PA e 135244
— Nucleo Estoque Regulador/PA, respectivamente, conforme demonstrado no quadro 7 a seguir. Os referidos débitos
referem-se a perdas em armazenagem e néo se localizou registros de cobranga judicial. Como o valor de R$10.918,06
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refere-se a Renascenga Armazéns Gerais, deve-se verificar se ja existe, na Matriz, cobranga para esse valor.

Recomendacao:

1138.1 - Recomendamos a Sureg/PA informar a Audin, posi¢do atualizada sobre a cobranga dos dois débitos em
questao.

Tratamento das Recomendacoes:

Item 1 — Jerdnimo Bernardo da Silva: Proc. Administrativo n°07.040/2001 — Segundo informacdes da GEFAD/PA, foi
autorizada a baixa contabil do débito atualizado, restando pendente a sua efetivagdo. Apds o processo sera
encaminhado @ PRORE/PA para as providencias de ajuizamento, também ja autorizado pela Superintendéncia
Regional.

Item 2 — Renascenca Armazéns Gerais — Nao ha o registro de processo administrativo de cobranca nesta SUREG/PA.
Entretanto, ap6s consulta ao site da Justica Federal, identificamos que o processo judicial registrado no quadro 7 foi
ajuizado pela CONAB em Brasilia — DF. Assim, solicitamos orientagdes 8 AUDIN de como proceder a baixa contabil
do débito em questdo, considerando que estd sendo cobrado judicialmente pela CONAB/Matriz, mas registrado
contabilmente nesta SUREG.

Constatacao:

1139 - 1.1.3.1.3.03.12 — ESTOQUES REGULADORES — PGPM 1.1.3.1.3.04.12 — ESTOQUES REGULADORES -
PGPM 1.1.3.3.1.03.12 — ESTOQUES REGULADORES - PGPM 1.1.3.1.3.04.02 — MERCADORIAS PARA
DOACAO 1.1.3.1.3.03.05 — ESTOQUES ESTRATEGICOS 1.1.3.1.3.04.05 — ESTOQUES ESTRATEGICOS
1.1.3.1.3.04.04 — ESTOQUES - AGRICULTURA FAMILIAR/DOACAO 1.1.3.1.3.05.04 - MERCADORIAS PARA
DOACAO-AGRICULTUR 1.9.9.1.1.18.00 — MERCADORIAS E BENS EM PODER DE TERCEIROS
1.9.9.1.2.18.00 —- MERCADORIAS DE TERCEIROS EM DEPOSITO Os Estoques Publicos sdo constituidos pelas
mercadorias adquiridas com recursos do Tesouro Nacional, para a formagdo dos Estoques Reguladores e Estratégicos.
Em 31.8.2011, os Estoques Publicos da Sureg/PA totalizaram o montante demonstrado nos quadros a seguir. Procedeu-
se a analise, comparando os estoques registrados no Siafi com o s contidos nos MIM(s) emitidos pelos sistemas x-FAC
e pelo Saagra. No quadro 8, pequenas divergéncias nos valores dos estoques da PGPM e do Estratégico registrados
nos MIM(s) emitido pelo x-FAC quando comparados com os estoques da PGPM e o Estratégico registrados no Siafi;
No quadro 9, divergéncia nos valores das mercadorias em estoque na UA/Ananindeua, registradas no MIM emitido
pelo Saagra, quando comparados com os valores dos estoques registrados na UA/Ananindeua no Siafi; No quadro 10,
divergéncias nos valores dos estoques registrados nos MIM(s) emitidos pelo x-FAC, quando comparados com os
valores das mercadorias em estoques nas UA(s) registradas no Siafi; ¢ No quadro 11, divergéncia na quantidade da
mercadoria em estoque registrada no MIM emitido pelo x-FAC, quando comparada com o MIM emitido pelo Saagra.

Recomendacgao:

1139.1 - Recomendamos a Sureg/PA proceder os acertos das divergéncias constatadas nos quadros 8 all, informando a
Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 09/12/2011 como Pendente

A divergéncia no valor de R$ 30,00, identificada no Quadro 8, foi regularizada pela 2011NL000362, de 19/10/2011.
Consta ainda no Quadro 8 divergéncia no valor de R$ 256,97 referente a NF-e n° 2088 da UG Estoque Estratégico,
cuja regularizagdo foi solicitada pelo chamado SISGAT n° 3308 sem solucdo até o momento. As demais diferencas
permanecem, aguardando providéncias dos operadores dos sistemas X-Fac e SAAGRA.

de joao.filho em 21/12/2011 como Pendente

Consoante resposta da Sureg/PA, o item continua pendente.

Constatacao:

1140 - A rubrica registra os valores relativos as responsabilidades por irregularidades em prestagdo de servigos por
terceiros, cujos processos estejam sendo apurados. O saldo em 31.8.2011 era de R$16.139,48, distribuido nas UG(s)
conforme quadro 12 a seguir. Constatou-se que os débitos sdo oriundos de faltas registradas no inventario e perda em
armazenagem, cujas conciliagdes contdbeis ndo nos foram apresentadas e ndo tivemos acesso aos processos
administrativos.
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Recomendacgao:

1140.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/PA informar a Audin as providéncias adotadas com vista a regularizagdo dos
débitos, bem como os n.°s dos processos que estdo conduzindo o assunto.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 09/12/2011 como Pendente

Os valores registrados nas UG's 135243 e 135245, no total de R$ 12.359,44, referem-se a furtos ocorridos na UA
ANANINDEUA na vigéncia do contrato de vigilincia mantido com a empresa FALCON VIGILANCIA, a qual foi
responsabilizada pela Comissdo constituida para a apuracdo. A empresa teve uma repactuacdo deferida na valor de R$
17.627,33, cujo compromisso em favor do prestador de servigos deixou de ser realizado pela falta das notas fiscais
respectivas.

de joao.filho em 21/12/2011 como Pendente

Os valores referentes aos R$12.359,44 ainda ndo foram baixados contabilmente, ¢ quanto ao débito de R$3.780,04 foi
baixado R$3.112,93, falta um residuo de R$667,11.

Constatacao:

1141 - A rubrica trata do registro das responsabilidades em inquéritos administrativos ou policiais contra servidores ou
terceiros, por danos e perdas causados a Fazenda Nacional, e que estejam em fase de apuracdo. O saldo em 31.8.2011
era de R§99.910,91, distribuido nas UG(s) conforme quadro 13 a seguir. Tratam-se de faltas ocorridas nos estoques do
Nucleo de Estoque Regulador/PA e perda em armazenagem nos estoques do PAA/PARA, cujas conciliagdes contabeis
ndo nos foram apresentadas, e ndo tivemos acesso aos processos administrativos.

Recomendacgao:

1141.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/PA informar a Audin as providéncias adotadas com vista a regulariza¢do dos
débitos, bem como os n.°s dos processos que estdo conduzindo o assunto.

Tratamento das Recomendacgoes:

De rosanna.costa em 29/05/2012

UG 135244 = TOTAL R$61.580,13

-PROCESSO n° 07.321/07 - fiscalizagdo dos estoques governamentais: refere-se a desclassificacdo e incineragdo de
2.068 unidade de sacaria. O valor contabilizado ¢ de R413.331,84. Processo em reanalise para os procedimentos de
baixa.

-PROCESSO 07.361/07 - perda de produto da PGPM em armazéns de terceiros - SEPAL: o valor contabilizado ¢ de
R$48.248,29. Processo em reanalise para os procedimentos de baixa.

UG 135546 = TOTAL R$38.330,62

-PROCESSO n°21200.000130/2009 - perda em armazenagem de 81.880 kg de arroz em casca, safra 2005: o valor
contabilizado do débito é de R$37.998,87. O assunto estd em condugdo na GEOSE para reanalise da documentagao e
elaboracao do célculo da perda de umidade, conforme instruido pela SUOPE/GEFOC.

-O valor de R$331,75 corresponde a Nota Fiscal n°1006, de 04.09.2007, referente a custo de mercadoria, langado
indevidamente na conta 19.913.0500. Esta sendo regularizada.

1142.1 - Recomendamos a Sureg/PA analisar os Contratos de Prestagdo de Servigos constantes no quadro 14 referentes
aos itens 5, 9, 12 e 13, uma vez que os contratos ndo estdo vigentes ¢ continuam registrados no Siafi, informando a
Audin o resultado da andlise, bem como o documento que procedeu a regularizagao.

Tratamento das Recomendacoes:

de eduardo.cordeiro em 09/12/2011 como Pendente

O valor do item 5 (Qualilog), refere-se a elaboragdo dos programas de Medicina do Trabalho (PCMSO, LTCAT e
PPRA), os quais estdo dependendo do atesto final da Area Técnica da Matriz. Quanto ao item 9 (Futura Servigos
Profissionais), os servicos ainda estdo sendo executados, devendo, portanto, o saldo permanecer registrado. Os itens 12
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e 13 foram baixados pelas NL's 1074 e 1075, de 01/12/2011.
de joao.filho em 14/12/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Recomendacgao:

1142.2 - Recomendamos a Sureg/PA adotar providéncias no sentido de regularizar a situagdo dos contratos vencidos
contidos no rol de contratos vigentes, conforme quadro 15, itens 1, 2, 3, 4,9 ¢ 10.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 18/11/2011 como Pendente

A conta referente a esse item teve como base a data de 31.08.2011. Nesse periodo os contratos indicados nos itens 1, 2,
3 e 10 do quadro 15 estavam dentro das respectivas vigéncias. O contrato relacionado no item 4 - servigos de
advocacia, foi devidamente prorrogado por meio de aditivo, com vigéncia até 30.06.2012. O constante do item 9 -
locagdo de veiculo, venceu em 30.08.2011 e encontra-se o servico em processo de licitacdo conduzido processo
n°07.251/2011, realizado o Pregdo Eletronico n°0003/2011.

de joao.filho em 14/12/2011 como Baixado
Conforme resposta da Sureg/PA, vamos considerar o item como "baixado".

Recomendacao:

1142.3 - Recomendamos a Sureg/PA atualizar o Siscot, a exemplo do registro do item 5 do quadro 15 e do item 4 do
quadro 16.

Tratamento das Recomendacoes:

de rosanna.costa em 09/12/2011 como Pendente

os contratos citados ja se encontram devidamente langados no SISCOT.
de joao.filho em 14/12/2011 como Solucionado

Item solucionado.
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