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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AGF — Aquisi¢des do Governo Federal

Bacen — Banco Central do Brasil

Camex — Camara de Comércio Exterior

CDAF — Compra Direta da Agricultura Familiar

CIBRAZEM — Companhia Brasileira de Armazenagem

CLT — Consolidacao das Leis Trabalhistas

CMN - Conselho Monetario Nacional

CNPB - Conselho Nacional de Pastores do Brasil

COBAL — Companhia Brasileira de Alimentos

CGU - Controladoria Geral da Unido

Cibrius — Instituto Conab de Seguridade Social

CNAE — Classificacdo Naciona de Atividades Economicas

Conab — Companhia Nacional de Abastecimento

DERAL — Departamento de Economia Rural

DIFIN — Diretoria Financeira

DIGEM - Diretoria de Logistica e Gestdo Empresarial

DIGES- Diretoria de Gestao de Estoques

DevCoCast — Aplicagcdes do GEONETCast para e por Paises em Desenvolvimento
Dipai — Diretoria de Politica Agricola e Informacdes

Dirab — Diretoria de Operacdes e Abastecimento

Dirad — Diretoria Administrativa

EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
Ex-CFP — Ex-Companhia de Financiamento da Produgao

Funai — Fundagio Nacional do Indio

Funasa — Fundag¢ao Nacional de Saude

Geasa — Geréncia de Levantamento e Avaliacdo de Safras

Gebem — Geréncia de Beneficios, Seguranga e Medicina do Trabalho
Gebio — Geréncia de Produtos da Sociobiodiversidade

Gecad — Geréncia de Armazenagem ¢ Movimentagao de Estoques
GECON - Geréncia de Execucao Contabil

GECAF - Geréncia de Acompanhamento e Controle das A¢des da Agricultara Familiar
Gecap — Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento

Gecom — Geréncia de Comercializacao

Gefad — Geréncia Financeira e de Administragao

Gefis — Geréncia de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais
Gehor — Geréncia de Moderniza¢do do Mercado Hortigranjeiro
GeoSafras — Monitoramento da safra por satélite

Geose — Geréncia de Operagdes e Suporte Estratégico

Gepor — Geréncia de Planejamento e Programagdo Or¢camentaria
Gevep — Geréncia de Avaliacdo e Vistoria dos Estoques Privados
GEFOC - Geréncia de Formagao e Controle de Estoques

GPS — Posicionamento por satélite

GEINT — Geréncia de Informagdes Técnicas

GEMOV - Geréncia de Movimentacdo de Estoques

GERAP — Geréncia da Rede de Armazéns Proprios



GEPAB — Geréncia de Programas Sociais de Abastecimento

IAPAR - Instituto Agrondmico do Parana

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS — Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos

Incra — Instituto de Coloniza¢ao Rural

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Especiais

LOA — Lei de Orgamento Anual

MAB — Movimentos dos Atingidos por Barragens

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MDA — Ministério de Desenvolvimento Agrario

MDS — Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome

MF — Ministério da Fazenda

MI — Ministério da Integragdo Nacional

PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos

PEP — Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO — Prémio Equalizador Pago ao Produtor

Pesoja — Prémio Equalizador de Soja

PGPAF — Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM - Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos

PPA — Plano Plurianual

Proge — Procuradoria Geral

MA — Maranhao

PROHORT - Programa de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro

Prore — Procuradoria Regional

REFAP — Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos
Seade — Setor de Administracao
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SIASG — Sistema Integrado da Administracao de Servicos Gerais

SISAC — Sistema de Apreciagdo de atos de Admissao e Concessoes via Internet
SPA — Secretaria de Politica Agricola
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SOF — Secretaria de Or¢amento Federal
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Supor — Superintendéncia de Orcamento e Avaliacao
Sureg-MA — Superintendéncia Regional da Conab Maranhao
Sureh — Superintendéncia de Recursos Humanos

TCU — Tribunal de Contas da Unido

UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

VEP — Valor de Escoamento do Produto

UJ — Unidade de Jurisdigao

TR — Taxa de Referéncia
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INTRODUCAO

Tomando-se por base o disposto na Decisdo Normativa TCU n°® 108/2010, nao houve
ocorréncias na Conab-MA dos itens 1.1.2, 5.1, 6.2, 6.3, 7.1.2, 7.2.4, 7.2.5 (item “c” ¢ “d”), 8, 9, 10.2,
11.4 (item “b”), 11.6 ¢ 12.4.

Também ndo houve ocorréncias dos itens 3.3, 4.3 e 6.4, visto que os indicadores (que
devem compor tais itens), ainda estao em desenvolvimento na Conab Matriz e depois sera repassado as
Superintendéncias Regionais.

Ja os itens 12.5, 12.6 e 12.8 estdo com seus dados consolidados, ou seja de toda a Conab,
pois toda a contabilidade da empresa ¢ centralizada em nossa matriz.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas A¢des que compdem 0s programas
de governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas, também, sob a forma de
descentralizagdo or¢amentarias/financeiras, em atendimento a Termos de Cooperagao celebrados pela
Conab com outros 6rgdos publicos detentores das agdes orcamentarias.

O Plano Plurianual-PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o foco
da gestdo publica para a qualidade e transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

As agoOes finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas a missdo institucional,
compdem o Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, a0 aumento e
diversificacao da produgao agricola e a formagao de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a seguranca alimentar e nutricional da populacao brasileira.

As demais agoes, inseridas no Programa acima mencionado, sdo de cunho administrativo e
foram desenvolvidas de acordo com a legislagdo e acordos que regem a relagdo entre a Empresa e os
empregados.

Assim, apresentamos neste Relatdrio a atuagdo da Superintendéncia Regional da Conab no
Maranhao, que teve como destaque a operacionalizagdo dos programas sociais que sao: o Programa de
Aquisi¢do de Alimentos e o Programas Vendas em Balcdo, bem como a receita de armazenagem de
terceiros.

MARGARETH DE CASSIA OLIVEIRA AQUINO

Superintendéncia Regional do Maranhao
Superintendente



1 - INFORMACOES BASICAS

1.1.1 — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgio de vinculacio
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Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuaria e|Coédigo SIORG: 14
Abastecimento - MAPA

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacido completa: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Superintendéncia Regional Maranhao

Denominacio abreviada: Conab/Sureg-MA

Cédigo SIORG: 087065 Cédigo LOA: ndo se aplica Cédigo SIAFI: 135170

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Abastecimento Agroalimentar (Administragio | Codigo CNAE: 8411-6

Publica em Geral)

Telefones/Fax de contato: (98) 2109 — 1302 | (98) 2109 — 1300 | (98) 2109 — 1350

Endereco Eletrénico: ma.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal: Av. Jeronimo de Albuquerque, Edificio Nena Cardoso, n° 06 - Vinhais

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Conab ¢ constituida nos termos do art. 19 da Lei n.° 8.029 de 12.04.90, regulamentada pelo
Decreto n.° 99.944, de 26.12.90. A ultima alteracdo do Estatuto Social foi aprovada por meio do
Decreto n° 6.407, de24/03/08. A Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Maranhao, ¢
parte integrante da estrutura organizacional da Conab e foi criada mediante deliberacdo do

Conselho de Administracio da Conab, em sua 38.* Reunido Extraordinaria, ocorrida em
05/04/1994.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 9.973/2000 — Lei de Armazenagem de Produtos Agricolas.

Manuais e publicagdes relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operagdes da Conab — MOC e Normas de Organizacao — NOC 10.000, 20.000, 30.000,
40.000, 50.000 e 60.000

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Codigo SIAFI Nome

135170 Sede Sureg Maranhao

135171 Unidade de Estoque Estratégico Maranhao
135174 Unidade Armazenadora de Imperatriz
135460 Unidade Armazenadora de Sao Luis
135550 Unidade Conab PAA Maranhao

135173 Unidade Armazenadora de Itaqui

135569 Unidade Armazenadora de Balsas

135172 Nucleo Estoque Regulador PGPM Maranhao
135429 Mercado de Op¢ao Maranhao

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestao

135170 22211
135171 22211
135174 22211
135460 22211
135550 22211
135173 22211
135569 22211
135172 22211
135429 22211

1.1.2 — Auditoria Independente

Nao houve ocorréncia, visto que na estrutura da Conab a Auditoria independente dar-se apenas

no ambito da Matriz e ndo a nivel de Regionais.
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1.1.3 — Descricio e Composicio da Estrutura Organizacional
A Superintendéncia Regional do Maranhdao ¢ composta por unidades administrativas e
operacionais e esta disciplinada e regulamentada no Regimento Interno 10.104, de 13.12.2011.0

organograma da Sureg-MA esta descrito abaixo.

Figura I — Organograma da Sureg-MA

SUREG
Superintendéncia
Regional

PRORE

Procuradoria Regional

ASSESSORIA

SEOPI SEADE
|| gftg;:-;j:q gfier:;]tfiﬁm dﬁa - | Setor Administrativo de
B : Desenvolvimento e de
Sociais de Abastecimento Recursos Humanos
SEGEO SECOF
— Setor de Apoio a Logistica ——  setorContabil e
e Gestdoda Oferta Financeiro
E
5
@
=
3
[~
-

1. Superintendéncia Regional — Sureg: E o dirigente maximo da UJ. A Superintendéncia
Regional tem como principais incumbéncias representar a Companhia perante outros Orgdos e
coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

2. Assessoria: Cargo de staff ligado diretamente a Superintendéncia;
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3.Procuradoria Regional — Prore: Subordinada hierarquicamente a Sureg e tecnicamente a
Procudaria-Geral e tem como competéncia principal propor e ajuizar as agdes de cobranga e outras de
interesse da Conab e acompanhar as acdes em que a Conab-MA seja parte;

4. Geréncia de Operacoes e de Suporte Estratégico — Geose: Subordinado a Superintendéncia
e tem como competéncias promover, por intermédio de seus setores, Seopi e Segeo, o desenvolvimento
empresarial, o apoio a logistica e gestdo da oferta, as operagdes de estoques e comerciais € 0s
programas institucionais e sécias de abastecimento. Tem como setores subordinados: o Setor de
Operacoes de Programas e Sociais de Abastecimento — Seopi e o Setor de Apoio a Logistica e
Gestao da Oferta — Segeo;

5. Geréncia de Financas e Administracido — Gefad: Subordinado a Superintendéncia e tem
como competéncias promover, por intermédio de seus setores, Seade e Secof, a execucdo contabil,
tributaria, fiscal, orcamentaria e financeira ¢ a administracdo dos recursos humanos, material,
patrimdnio, seguro, desenvolvimento e modernizagao administrativa . Tem como setores subordinados:
O Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de Recursos Humanos — Seade e o Setor Contabil
e Financeiro - Secof;

6.Unidades Armazenadoras: Subordinadas hierarquicamente a Superintendéncia e
funcionalmente as Geréncias. A elas compete receber, classificar, conferir, processar, conservar e
expedir produtos armazenados pela Conab-MA.

1.1.4 — Governanca Corporativa

A Governanga Corporativa pode ser entendida como um sistema pelo qual as sociedades sao
dirigidas e monitoradas. Para facilitar a Governanca Corporativa, a Conab envolve nas decisdes da
empresa seus conselhos (Fiscal e de Administracao) e a diretoria colegiada (Presidéncia da empresa e
suas quatro Diretorias) e a empresa também conta com uma Ouvidoria (localizada em Brasilia).

A Transparéncia faz-se, principalmente, através do Site da Conab Nacional, onde o cidadao
encontra todas as informagdes sobre as a¢des, programas € objetivos da empresa.

Como a maioria das atividades da Governanca Corporativa ¢ centralizada na Matriz, cabe as
Superintendéncias Regionais fazer cumprir qualquer agdo emanada da Matriz.

1.1.5 — Principais Responsaveis

Segue abaixo os principais responsaveis, sendo que na Sureg-MA nao contamos com Ouvidor e
Auditor Interno no organograma da Superintendéncia.

ORDENADORES PORTARIA DATA PORTARIA DATA
DESGNACAO DISPENSA

RAIMUNDO NONATO DOS SANTOS 034 27/02/09 610 01/06/11

FRANCISCO DE ASSIS F. FONSECA 611 01/06/11 521 23/04/12

ORDENADORES SUBSTITUTO PORTARIA DATA PORTARIA DATA
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DESGNACAO DISPENSA
OLAVO OLIVEIRA SILVA 028 23/03/09 080 11/01/12
GESTOR PORTARIA DATA PORTARIA DATA
DESGNACAO DISPENSA
OZIAS GARRETO DE SOUSA 125 04/03/10 629 13/06/11
JOSE CARLOS F.ROCHA 636 13/06/11 359 02/04/12
GESTOR SUBSTITUTO PORTARIA DATA PORTARIA DATA
DESGNACAO DISPENSA
FERNANDO GERARDO S.DA ROCHA

1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos
1.2.1 — Planejamento Estratégico

O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizagdo, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais. Os
propdsitos deste mapa sdo definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo claro
e transparente, o foco e a estratégia de atuagdo escolhidos pela organizacdo, assim como a forma pela
qual as ag¢des impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocagdo de esforcos e
evitando a dispersao de acoes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico esta estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integragcdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento 16gico da estratégia de atuagdo da Companhia. Cada uma
engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados
pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

A traducdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizacao.



Figura Il — Mapa Estratégico Corporativo
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Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005 a
2006 representaram um esforco para a implementacdo das estratégias definidas, com a designagdo de
responsaveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de resultados e
alinhamento mediante reunides de andlises estratégicas com a lideranga da Companhia. Em face da
mudanga na alta dire¢do da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado pelo Grupo
Gestor da Estratégia um balanco das atividades até entdo realizadas, incluindo o historico da
implantacdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composicdo do Mapa
Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as iniciativas
estratégicas associadas. A dire¢do abordou a necessidade de se proceder ajustes na conducdo do
processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e acompanhamento e designou
assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por for¢a do Acordao da 2.?
Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diario Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI n.*®
268 e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
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finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apos os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboragdo e execu¢do do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressoes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar o0s
trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacdo de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de margo de 2012, foi constituido novo grupo de
trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI PRESI
n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de avaliagdo, as
metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo estratégica ao
cumprimento da missao institucional da Companhia.

Percebe-se que o Planejamento Estratégico fica a cargo da Matriz, cabendo as
Superintendéncias o papel de executoras dos planos tracados.

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos

Os mapeamentos dos macroprocessos da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab,
permitem uma visdo ldgica e estruturada do funcionamento interno da organizagdo, com definicdo das
entradas e saidas de cada macroprocesso, dos relacionamentos existentes entre eles e entre os principais
publicos-alvo dos produtos e servicos da Companhia, estabelecidos sob a 6tica das competéncias
regimentais e dos resultados esperados segundo as necessidades do Estado e da sociedade.

Tratou-se de elemento inovador para subsidiar os principais requisitos estratégicos para que os
macroprocessos mapeados viessem a suportar a estratégia estabelecida no Planejamento Estratégico,
com a classificagdo do grau de suficiéncia destes, em seu estado atual, quanto ao atendimento
completo, parcial ou nulo dos requisitos estratégicos definidos.

Seguindo a mesma linha do Planejamento Estratégico, a concep¢do, o acompanhamento e
controle ficam a cargo da Matriz da Conab, cabendo as Superintendéncias Regionais a execu¢ao dos
Macroprocessos.

1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela
identificacdo da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da renda do
setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no &mbito da Politica de Garantia de
Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Sua execugdo exige
constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade de
alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto iternas quanto externas, envolvendo o
planejamento e a decisdo da intervencgao.
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Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais
ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados a compra e a subvengao,
tais como AGF, Contrato de Opcao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF,
Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com
Doag¢ao Simultanea — CPR Doagao.

Figura III - Macroprocesso de Sustentacdo da Renda
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Fonte: Conab

1.2.2.2 — Macroprocesso de Promocio do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde comerciantes,
agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu inicio também ¢
demarcado pela identificacao da necessidade de uma intervencao por meio de vendas ou pela concessao
de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das zonas de producdo para areas
desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geracdo e Disseminagao de
Informacdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformagdo, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas de
consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢ao, Venda Balcao, VEP, PEP.
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Figura IV — Macroprocesso de Promoc¢do do Abastecimento

Geracao e
Disseminagao de ' v \ :
Informacao e / — 2.5. Formalizar ' . y
= / Sub \ \ \ \
Conhecimentos / TUOVENeR® _pelou comprovar '—u"z-as- er:\g)r:gac;g
MF Vendac/ /documentagao R0 Mncr
subvencao | 4a ascoamento | prémio
E MDS Subvencao
=
£ MAPA =
8 l 2 Consumidor/
) 4 § Adquirente
, !
V.Balcdgo - [°
Prod / Subvencao\ 5 4 pomei N 2.2. ' Venda L9 A 2.9. Avaliar
ser para Vendac intervencao Langa(r[enlo v 2.3. Faturar /77 Entregar // e?ett\aldade_da ¢
promaover subvencag, /Leildo  gubvencao / intervencao
abasteci Venda s/
mento subvencao
=
x=
]
o
=
3
A 2
- =3
2.7. Realizar ) H2-§?- [ Administragao
V. Balcao remogao gy Tl de estoques
(se necessdrio escoar) /' venda publicos

Fonte: Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulacdo e Organizaciao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de Modernizagao
do Mercado Hortigranjeiro — Prohort ¢ a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos — REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago criado pela
desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo — Sinac que mantinha uma rede de
informagdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, ¢ a Refap foi concebida com o
proposito de gerar acdes que promovam a formagdo de Centrais de Negocios, com a perspectiva de
fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alve: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
defini¢des do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negodcios e Portal de Informagdes de precos e
quantidades comercializadas.
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Figura V — Macroprocesso de Articula¢dao e Organiza¢dao do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgdos publicos.
Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente agdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitéria Internacional. Sua execugdo
envolve a celebracio de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos da
Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas de
alimentos, merenda escolar, dentre outros.
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Figura VI — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Fonte: Conab

1.2.2.4 — Macroprocesso de Prestacdo de Servicos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizagdo de leildes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servigcos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recepcao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificagdo para terceiros; leildes com uso
do Sistema Eletronico de Comercializagdo — SEC.

Figura VII — Macroprocesso de Prestacdo de Servicos
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1.2.2.5 — Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos

’

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos ou de
terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais da
Conab. Para a operacionalizagdo dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relagdo dos
armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizagdo das AGFs e a
execu¢do dos Contratos de Opg¢ao de Venda a celebragdo de contrato de prestagdo de servigos. Esta
atividade recebeu vérias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracdo
eletronica de notas fiscais e emissdo de relatorios gerenciais, necessitando porém de continuo
acompanhamento e revisao face as alteragdes nas legislacdes que atuam sobre esta atividade.

Figura VIII — Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos
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Fonte Conab

1.2.2.6 — Macroprocesso de Geracao e Disseminacio de Informacdes e Conhecimentos

’

E o principal macroprocesso de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa
de conhecimento retratando a atuagio conjunta de toda a Companhia. E um macroprocesso que tem
interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no alcance
da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de identificar
possiveis mudangas no ambiente de atuagao da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informacdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
instituigdes de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de pregos minimos, informagdes agricolas, avaliacdo de safra, custo de produgdo,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producdo, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geoespacializado, séries histdricas e estatisticas agricolas. cadastro de
armazéns, vistoria e informacdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores, fiscalizagdo do
cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operagdes referentes aos Programas de
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Subvengao, treinamento em armazenagem, informagdes quanto ao abastecimento social, cadastramento
de empresas no SICAF (elaboragdo e manuten¢do de arquivo no SICAF).

Figura IX — Macroprocesso de Geragdo e Disseminagdo de Informacdes ¢ Conhecimentos
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1.2.3 — Principais Resultados Estratégicos Previstos

Até o presente momento ndo temos resultados estratégicos previstos para os proximos 5
(cinco) anos, visto que, como ja dito anteriormente, foi constituido grupo de trabalho para a retomada
do Plano Estratégico da Companhia. Logo, a Sureg-MA ndo tem Plano de Ac¢des e metas, e nem
objetivos de longo prazo definidos formalmente.

2 — Analise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestiao

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestéio

Dada a natureza de suas fungdes institucionais, a Conab Nacional atua nas varias fases do
processo de produgdo e abastecimento, desde a defini¢do das politicas economicas direcionadas a
producdo agricola, até a administragdo dos estoques publicos formados na execu¢do dessas politicas,
incluindo a comercializagdo nos momentos e locais necessarios. Em suma, ¢ uma empresa desenhada
para, num primeiro momento, auxiliar as proposi¢do e decisdo de medidas de politica agricola e, uma
vez definida a forma de acdo, cuidar de sua geréncia e execugao.

Considerando as linhas de atividades da Conab Nacional, a Conab do Maranhdo tem seu
grande foco na sustentacdo da renda do produtor, principalmente nos programas voltados a agricultores
familiares como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA e a Politica de Garantia de Precos
Minimos — PGPM.
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Mas para desenvolver melhores estratégias no mercado agricola, tendo conhecimento onde
e quando atuar, a Conab do Maranhdo também tem forte atuacdo quanto a geracdo e disseminagdo de
informacdes e conhecimentos do setor agropecuario.

Portanto, ¢ através das conjunturas agricolas, que a Conab-MA consegue avaliar que na
agricultura do Maranhdo ainda predomina a agricultura familiar com pouca mecanizagdo e
extremamente dependente das chuvas. No inicio dos plantios desta safra atual, o estado passou por
veranico, o que prejudicou, principalmente, o pequeno produtor. Este, como tem pouca producao
(oferta de produto) torna-se muito dependente dos programas de governo de compras de produtos
alimenticios (como PAA e PNAE). Por conseguinte, 0 Maranhao ¢ o maior produtor do Nordeste de
arroz ¢ grande produtor de milho, o que acaba gerando, queda de preco pago ao produtor nas safras
(oferta em excesso). O estado € o 10° maior produtor de graos do pais.

Além do que, as conjunturas agricolas também auxiliam o monitoramento da Conab quanto
aos precos agricolas. Logo, se houver oferta em abundancia de determinado produto agricola (o que
abaixa consideravelmente o pre¢o pago ao produtor), a Conab pode fazer-se presente.

Para o bom desenvolvimento de suas atividades a Conab-MA necessita da contratacao de
bens e servicos oferecidos por outras organizagdes publicas ou privadas.

No execucao da PGPM, a Conab dispde de uma rede de armazéns proprios inferior a
demanda ou na modalidade (convencional ou granel) inadequada ao tipo de produto oferecido em
algumas zonas de produgdo, necessitando, portanto, da contratacdo dos servigos de armazenagem em
unidades que atendam aos requisitos estabelecidos nas normas internas. Além desses e objetivando a
remog¢ao dos estoques publicos para abastecimento em areas carentes ou para abertura de espaco em
unidades armazenadoras localizadas em zonas de produ¢do, a Conab contrata por meio de leildes
publicos, empresas especializadas no transporte de cargas.

Além dessas, a Conab tem sistematicamente realizada a contratagdo de servigos de vigilancia, de
limpeza e conservagao e de escritorios de advocacia.

Sabemos que toda atividade ou ag@o desenvolvida tem um risco inerente. Sendo assim, a
Conab Nacional (em Brasilia) tem em seu organograma a Geréncia de Riscos — GERIS, que se
encarrega de avaliar os fatores de riscos atrelados as ac¢des realizadas pela empresa. No organograma da
Sureg-MA nao existe tal geréncia.

Como ja citado no topico sobre planejamento estratégico, a Conab esta reformulando seu
plano. Portanto ndo temos com tecer andlise sobre o ambiente de gestdo para os proximos dois anos.

2.2 — Analise sobre o Ambiente de Negocios

No desenvolvimento de suas atividades que abrangem desde a proposicao de politicas
publicas até a execu¢do dessa politicas, a Conab executa diversas agdes que encontram paralelo com
outras instituicdes publicas ou privadas, mas que diferem quanto aos objetivos propostos.

Gragas principalmente ao crescimento do agronegdécio no Maranhdo, o servigo de
armazenagem esta muita procura. Atualmente, temos no estado 148 armazéns cadastrados, com
capacidade estatica total de 1.785.482 quilos. Devido ao agronegdcio, a grande maioria destes
armazéns encontra-se na regido sul, sendo que muitos localizam-se dentro das fazendas. Como
principais empresas privadas que ofertam o servigo de armazenagem temos Ceagro, Bunge, Cargill e
ABC Inco.

Devido ao aumento na demanda por servigcos de armazenagem houve amplia¢do na procura
por servico de cadastramento de armazéns. Com o armazém cadastrado pelo Governo Federal, o
produtor ou empresa pode armazenar produtos oriundos de estoques publicos. O 6rgdo do governo
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autorizado a prestar este servico ¢ apenas a Conab. O cadastramento ¢ gratuito para o requerente, logo
este servico nao gera receita & Conab..

A Armazenagem ¢ uma frente muito forte da Conab-MA. Para tanto, a Conab do Maranhao
conta com 3 Unidades Armazenadoras (uma em Imperatriz ¢ duas em S3o Luis). As Unidades sao
compostas por 8 armazéns gerais com capacidade estatica de 63.496 toneladas (11.496 convencional e
52.000 a granel).

Neste servico destaca-se a UA-Itaqui. Devido a sua localiza¢ao, dentro do Porto do Itaqui, a
Unidade recebe demanda constante para armazenar produtos de terceiros.

No exercicio anterior, as receitas de armazenagem no estado do Maranhao ficaram em
torno de R$ 976.682,37, sendo que a receita de armazenagem da UA-Itaqui representa 97% deste total.
Nacionalmente, A UA-Itaqui ¢ a 5° Unidade da Conab que mais arrecada com armazenagem de
terceiros, sendo a que mais arrecada no Nordeste.

Os principais clientes da UA-Itaqui sao:

CNPJ Razao Social Produto armazenado
26.651.646/0009-80 Companhia de Distribui¢do Araguaia - CDA Arroz
64.904.295/0027-42 Camil Alimentos S.A Arroz
88.301.155/0023-14 Moinhos Cruzeiros do Sul S/A Trigo

Nas nossas outras duas Unidades Armazenadoras os produtos estocados sao do governo federal,
principalmente produtos que compdem cestas basicas para acampados, quilombolas, indigenas, etc.
Nesse caso a Conab cumpre a fungdo de guarda de produtos destinados a assisténcia de pessoas em
inseguranca alimentar cadastradas junto aos Ministérios e Orgdos federais (como INCRA e FUNAI).

Terminamos o exercicio passado com mais de 10.651.758 quilos de produtos estocados nas
Unidades. Este estoque estava avaliado em R$ 8.872.986,26.

Quanto a comercializagdo, a Conab-MA se destaca na compra de produtos agricolas do
pequeno produtor através do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA. Este programa faz parte do
Programa Fome Zero e visa auxiliar os agricultores familiares em um dos seus maiores gargalos: a
comercializacdo de seus produtos. Os produtos adquiridos sdo doados as pessoas que estdo em
inseguranca alimentar ou necessitem de complementacdo alimentar (como entidades assistenciais,
restaurantes populares, CRAS, etc).

No exercicio passado, foram adquiridos 7.465 toneladas de produtos agricolas diversos no valor
total de R$ 18.214.689,80 , beneficiando 4.122 produtores. Apesar do programa ndo gerar receita para
a Conab, a empresa esta cumprindo sua fungdo social de garantir a seguranga alimentar do cidadao e
sua missdo institucional que é: Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda
ao produtor rural, participando da formulag¢do e execug¢do das politicas agricola e de abastecimento.
O PAA ¢ um programa de geracdo de renda aos agricultores e de diminuicdo a inseguranga alimentar
(muito parecido com o Programa Nacional da Alimentagao Escolar — PNAE).

Outro servigo muito procurado sdo as vendas de produtos através do programa Vendas em
Balcao. Neste programa, o governo permitiu, de forma efetiva, que os compradores de pequeno porte
tivessem acesso aos estoques oficiais, com igualdade de condigdes obtidas pelos médios e grandes
clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes publicos. No Maranhao, ¢ ofertado
apenas milho em graos.
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No ultimo ano, foram vendidos 2.911.709 quilos de milho no Programa a 1.317 clientes,
rendendo R$ 1.439.395,25 em receita a Superintendéncia. Em sua grande maioria, os criadores
atendidos neste programa sao pequenos criadores.

A Conab também atuou na PGPM ao produtor extrativista, pagando prémio de subvengdo aos
extrativistas que comprovassem que venderam seu produto abaixo do prego minimo estabelecido para a
Conab. No Maranhdo o produto extrativista procurado para pagamento de bonus ¢ a améndoa do
babagu, cujo o estado € o maior produtor do pais, contando com 97% da produgdo. Com tanta oferta, o
prego tende a cair. A Conab-MA pagou R$ 410.398,52 as extrativistas. Este ¢ mais um servigo que nao
gera receita a empresa, mas como falado antes, a Sureg-MA esta cumprindo sua fungao institucional de
gerar renda ao produtor.

Neste ultimo ano, a Conab do Maranhao niao foi demandada para prestar servicos de
classificacdo ou para realizar intervengdes no mercado agricola com os instrumentos de
comercializacdo que auxiliam no agronegocio, como o PEP, VEP ou PEPRO, ou com os instrumentos
para Aquisi¢des do Governo Federal (no caso AGF e Contrato de Opg¢ao) ou com leildes de terceiros.

No que tange a autorizagdo para realizar classificacdo de produtos agricolas, além da Conab
temos a Universidade Estadual do Maranhao — UEMA (autarquia estadual) e empresas privadas como a
Clavece (com sede no Ceara).

Ja no ramo de compras de produtos agropecuarios, além da Conab (que representa o Governo
Federal), temos a Bunge, Cargill, Ceagro ¢ ABC Inco., que estdo entre as maiores compradores de
produtos agricolas do estado.

3 — Sustentacio de Renda

3.1. Instrumentos para Sustentacio de Renda

A Conab responde pela formulacao e execugdo da Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos-
PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a redugdo das
oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha monopolizar a
comercializacdo agricola, ou seja, € necessario dar espago para que a livre iniciativa continue operando
na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir em momentos
de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condigdes estiverem recuperadas.

Para a elaboracao da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os pregos observados, os estudos de mercado, as necessidades de
consumo e de importacdo e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas socioecondmicas que
envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como: Aquisi¢des do Governo
Federal (AGF), Contrato de Opgao, Prémio de Escoamento de Produto (PEP), Prémio Equalizador
Pago ao Produtor (PEPRO) e Programa de Subvencao Direta ao Produtor Extrativista.

No exercicio anterior, na Sureg-MA houve ocorréncia apenas do tltimo instrumento.

3.2 — Intervencoes Realizadas em 2011
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No Estado do Maranhao a agricultura ¢ a principal atividade econdmica, apesar do nivel de
desenvolvimento ser ainda bastante reduzido, predominando a agricultura extensiva com presenca de
técnicas arcaicas, rotacdo de terra, baixa produtividade, voltada para a subsisténcia e altamente
dependente do clima.

Destacam-se as culturas de cana de agucar, mandioca, arroz, milho e soja.

O arroz ¢ cultivado principalmente nos vales fluviais e coloca o Estado como o 4.° maior
produtor nacional na safra de 2010 e primeiro da Regido Nordeste, mas apresenta baixa produtividade,
fruto de técnicas rudimentares, da pratica de sistema de consorcio com feijdo e milho e do cultivo de
sequeiro.

De maior importancia na atividade, o cultivo da soja, principalmente no centro-sul do
Estado, vem gradativamente conquistando mais espaco e utilizando técnicas agricolas mais modernas,
com certo grau de mecanizagao, tornando-se o principal produto agricola de exportacdo maranhense.

Em resumo, a producdo agricola ¢ insuficiente para o abastecimento interno, ndo gerando
excedentes comercializdveis, portanto ndo ha espago e demanda para intervengdes governamentais.

A agricultura maranhense ¢ a principal atividade econdmica do Estado, considerando o seu
nivel de desenvolvimento que ainda ¢é bastante reduzido, podemos caracterizar a agricultura
maranhense.

3.2.1 — Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal,
tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-
PAA, pela Conab, em parceria com organizacdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento
Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela
Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

- Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF;
- Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque;
- Compra da Agricultura Familiar com Doac¢fdo Simultinea- CPR-Doacio.

No estado do Maranhao, em 2011 s6 atuamos no PAA na modalidade CPR-Doagao.

a) Abrangéncia de Atuacdo do PAA

No ambito da Sureg-MA o Programa iniciou sua atuacdo em 2003 atendendo a 1.288
produtores familiares quando foram adquiridas 3.378 toneladas de diversos produtos alimenticios
evoluindo, em 2011, para 4.148 produtores e 7.465 toneladas.
b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab Nacional celebra Termos de Cooperagdo com o
MDA e o MDS, com descentralizagdes de recursos or¢amentdrios/financeiros consignados nos

Programas 0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (A¢des: Aquisicao de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda
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de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacdo (Ac¢des: Aquisicdo de Alimentos
Provenientes da Agricultura Familiar e Acdo e Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua
implantacdao, embora ainda sejam inferiores a demanda das organizagdes produtivas. A figura a seguir
apresenta a evolucdo dos recursos aplicados pela Sureg-MA.

Figura X — Evolugdo dos Recursos Aplicados pela Conab no PAA
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Fonte: Supaf/Gecaf

¢) Aquisi¢cdo de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formagdo de estoques
publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em situagdao de
inseguranga alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos foram produzidos, a
exemplo dos acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros
segmentos. Sao também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas,
cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doagdo ¢ o que apresenta a maior
demanda pois possibilita a comercializacdo de produtos caracteristicos da Agricultura Familiar, tais
como: hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Por definicdo or¢amentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo
prioritariamente destinados a comercializagdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por este
motivo, a utilizacdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de CPR
Estoque.

Em 2011, nao houve aquisi¢do por meio da Compra Direta-CDAF, tendo em vista que
houve pouca demanda para aquisi¢do dos produtos, devido a alta de pregos, e, por meio da CPR-
Estoque pelo motivo acima exposto.
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Por meio da CDAF foram doadas adquiridas e doadas 7.465 toneladas de produtos
alimenticios a 1.091 entidades sociais beneficiado 365.776 pessoas, conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro I — Aquisigoes por meio da CPR-Doacgao

MA_ | 55 | 4148] 7465 1833168980 1091 365776

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides produtoras,
comunica as organizacdes dos dias e locais para a aquisi¢ao e o pagamento ¢ realizado em até 10 dias,
enquanto a CPR-Estoque e CRP-Doagdo exigem que as entidades proponentes enviem a Conab, por
meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores fornecedores, produtos e
quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doacao as entidades que serdo beneficiadas e a
quantidade de pessoas assistidas.

3.2.2 — Subvencodes do Governo Federal

A utilizagdo dos instrumentos de subvengdo tem como principal objetivo garantir a
estabilidade da renda do setor rural e a reducdo dos efeitos causados pela valorizacao do real, e ao
Governo Federal, menores despesas com a formagao e o carregamento no tempo de grande volume de
estoques publicos.

Se por um lado a utilizagdo desses instrumentos propicia a manuten¢do da renda no setor
rural, reduz as flutuacdes de precos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a sua
operacionalizacdo exige grande esfor¢o administrativo, operacional e financeiro por parte da Conab,

3.2.2.1 — Subven¢ao Economica aos Produtores Extrativistas

Subvencao econdmica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaragdo de
Aptidao ao Pronaf, ou, ainda, a associa¢des ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a
venda de seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao pre¢o minimo fixado pelo
governo federal.

Em meados de 2011 houve entrave na assinatura da Portaria Interministerial que libera os
recursos, sendo assinada somente em 23 de dezembro. Tal situagdo impossibilitou a operacionalizacao
do Programa no segundo semestre, devendo influenciar negativamente os primeiros meses de 2012.

Para melhor conhecer o mercado agricola, a Conab-MA sempre realiza conjunturas
agropecuarias, participa de comités e grupos com outros Orgdos ligados a agricultura para gerar
conhecimento sobre o mercado (como CISMA e CGEA), pois s6 com o macro conhecimento sobre o
mercado ¢ que a Conab pode adotar critérios melhores para definir se € necessario intervir no mercado
e qual instrumento ¢ mais adequado a situacao.

No Maranhdo, o produto extrativista mais procurado para o recebimento de prémio no
Programa de Subvengdo ao Extrativista ¢ a améndoa de babagu, visto que, como o Maranhdo é o maior
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produtor de babagu do pais, portanto, a oferta do produto tende a ser maior que a procura, o que
impacta o valor pago ao produtor extrativista.

O Babagu ¢ um produto extrativista que tem grande relevancia econdmica no estado, logo a
Conab-MA acompanha através de pesquisas de pregos, o mercado, para definir se a necessidade de
pagamento ou nao de prémio de subvengao.

No periodo foram pagos aos extrativistas maranhenses R$410.398,52, referentes a 3.639
toneladas de améndoa de babacu.

Quadro II — Demonstrativo de Pagamento de Subven¢dao da PGPMBio no Maranhao

UF ‘ N.° Extrativis tas ‘ Quant. (Kg) ‘ Valor (RS)
Améndoa de Babacu
MA 3.639 815.402 410.398,52
Subtotal 3.639 815.402 410.398,52
Total Geral 3.639 815.402 410.398,52
Fonte: Sugof

3.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Ainda nao h4 indicadores para este item, mas a Conab Matriz esté realizando estudos para a
implantac¢do de indicadores para Sustentagao de Renda no proximo exercicio.

4 — Promoc¢ao do Abastecimento

4.1 Atuacdo da Companhia

As acdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagcdo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcdo, a
compradores de pequeno porte e a concessdo de subvengdo, como estimulo ao escoamento de produtos
de zonas produtoras para areas desabastecidas, assim como a doagao de produtos alimenticios a grupos
ou familias em situacdo de inseguranc¢a alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencao, sdo realizadas a partir de analises
de mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestao da Oferta-Sugof, quando sdo identificadas
as areas desabastecidas, as variacdes danosas nos niveis de precos e os produtos que necessitam de
intervengdes. As vendas também podem ser realizadas para a reducdo de custos de manutencdo de
pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de Operag¢des da Conab-MOC
e pela necessidade de retirada de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou
desvios de produtos.

A concessao de subvengao econdmica, na forma de equalizagdo de pregos, ¢ feita por meio
de leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializagdo, quais sejam: o
Prémio de Escoamento de Produto-PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa-PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinacdes contidas em
portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento-MAPA e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao-MPOG.
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Os recursos sdo oriundos das Operagdes Oficiais de Crédito-OOC, e constantes da Ag¢ao
Orcamentaria Garantia e Sustentagdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios, sob a
coordenag¢ao da Coordenadoria Geral de Programacao Financeira-Cofin, da Secretaria de Tesouro
Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operacdes cabe a Conab a divulgacdo dos editais, a realizagdo dos leildes, o
recebimento e conferéncia dos documentos que comprovam a efetivacdo do escoamento dos produtos,
de acordo com as normas constantes dos editais, € o pagamento das subvengdes, posteriormente ao
recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por ultimo, a doagdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes agdes or¢amentarias:

* Aca3o Or¢amentaria “Distribuicio de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos”,
do Programa Acesso a Alimentacao, sob a coordenagao do Ministério do Desenvolvimento

Social e Combate a Fome-MDS;

* Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa

Resposta aos Desastres, do Ministério da Integragdo Nacional.

Para a distribuicao das cestas a Conab celebra Termos de Cooperagao Técnica com os
ministérios acima citados, recebendo descentralizagdes orgamentarias/financeiras objetivando a
aquisicdo de produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remogao para
as areas necessitadas e a disponibilizacdo as entidades para a efetiva distribuicdo, de acordo com as
orientagdes do MDS ou da Defesa Civil.

No tocante as acdes especificas da Sureg do Maranhdo, ndo houve operagdes envolvendo
Vendas em Leildes publicos (com ou sem subvencdo), ocorrendo apenas Vendas em Balcdo e
distribuicao de alimentos.

4.2 — Acoes desenvolvidas

4.2.1 — Alienacao dos Estoques da PGPM

a) Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgagao da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171,
de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o desenvolvimento
do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando garantir a tranquilidade
social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdomico.

Uma das principais acdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos, €
que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissao para a comercializagdo de forma direta dos estoques publicos e que estdo sob a gestdo
administrativa do Governo Federal, a um publico especifico ¢ com um perfil pré-definido. Tal
permissao pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola, que
¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve: “Excepcionalmente, quando as
condigdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a produto que
esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcao (...), respeitados os
principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos
para a composi¢ao da ragdo necessaria a alimentacao dos seus rebanhos, agravada pela falta de acesso,
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em vista da sua escala operacional e/ou localizacdo, aos estoques governamentais ofertados por meio
dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagdo, foram formuladas as operacdes de vendas em balcao, com o
propdsito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e instituicdes
de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as obtidas pelos
médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condig¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitacdes quanto a um suprimento
regular de insumos, necessarios a manutencao de seus negdcios. A falta de capital de giro, incluindo o
acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condi¢des de manter estoques
de insumos, tornando-os vitimas das flutuagdes e oportunismo do mercado. Com a sistematizagdo de
ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte, assegura-se um continuo
processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da economia nacional. Propicia-
se, assim, a geracao de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais mais necessitadas, inibindo, em
consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros urbanos. Também se beneficiam deste
Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um numero maior de clientes, as
quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:

= milho em graos — 14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27

toneladas nas regides Sul e Sudeste;

= arroz em casca — 100 toneladas;

= trigo em graos — 50 toneladas;

= castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os precos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que nao
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

Os pregos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos operacionais
e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social/Venda em
Balcdo do Manual de Operagdes da Conab-MOC.

Em 2011, as vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os origindrios
de aquisi¢des da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e
a atratividade do seu prego de venda, realizadas nas unidades armazenadoras de Imperatriz e Sdo Luis,
totalizaram 2.912 toneladas de milho em graos, em 1.317 atendimentos, com incremento de 0,69%
sobre a quantidade vendida em 2010.

Quadro III — Demonstrativo de Vendas em Balcao
2008 2009 2010 2011

Cichde Quantidade (t) | Valor (RS) | N°Clientes | Quantidade (f) | Valor (R$) | N°Clientes | Quantidade (t) | Valor (RS) | N°Clientes | Quantidade (f) | Valor (RS) | N°Clientes
Imperatriz 491 23150226 210 56 226279 51 1184 396.201,00 509 1.356 64583978 539
Séo Luis 4 20210329 2% 303 13498102 83 1708 615.387,00 1.550 1.555 19355541 T8
Total 865 433.605,55 464 358 158.24381 334 2.892 1.011.588,00 2059 2912 143939525 1317

Fonte: Supab/Gepab

Verifica-se no quadro acima que, nos ultimos trés anos, houve aumento nas quantidade
vendidas no programa, o que mostra a ampliagdo do programa no atendimento aos compradores de
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pequeno porte, reduzindo os efeitos do continuo aumento dos precos ¢ da escassez do produto,
principalmente nos estados das regides Norte e Nordeste.

Na figura abaixo visualizamos melhor a evolug¢do das quantidades vendidas no Programa
no estado do Maranhao.

Figura XI — Evolugdo das Quantidades Vendidas
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Fonte: Supab/Gepab

b) Comercializacio por meio da Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos-Refap

Em 2009, a Conab passou a disponibilizar parte dos estoques publicos adquiridos no &mbito
do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA para comercializagdo por meio da Refap, beneficiando
as populagdes de baixa renda clientes dos pequenos mercados nas periferias das grandes cidades e
integrantes de Centrais de Negdcios. Em 2011, foram comercializadas 2.087 toneladas nas Centrais de
Negocios ja formadas.

Quadro IV — Demonstrativo de Vendas pela REFAP

Quantidade (t) . .
NV tas | N.° Famil
Sureg Aciicar Arroz | Farinha | Leite em | Péssegoem| Total | Valor (EmRS) At;:lr;ij(;;s Bene;l::]ila:;ss
§ Beneficiado| Mandioca|  pé calda
MA 37,7 38,8 - 10,1 - 86,6 163.579,40 198 35435
Total 37,7 38,8 10,1 0,0 86,6 163.579.40 198 35.435

Fonte: Supab/Gevap

A quantidade de produtos disponibilizada pela Conab para comercializagdo nas Centrais de
Negocios depende do volume de estoques disponiveis. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se
reducdo de 6,3% nas quantidades vendidas.
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Figura XII — Evolucao da Comercializa¢do de Estoques Publicos pela Refap
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Fonte: Supab/Gevap

4.2.3 — Doacao de Produtos Alimenticios

a) Doacio de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional-MDS

A aquisicdo dos alimentos ¢ realizada pela Matriz por meio de leildo eletronico e a entrega
¢ realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leildo. Ainda, na formagao dos estoques, de comum
acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos-PAA.



Maranh3o.
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A retirada dos alimentos bem como a sua distribui¢do as familias beneficiarias ¢ de responsabilidade dos representantes do INCRA/OAN,
Funai/Funasa, Fundagao Cultural Palmares, SEPPIR, MAB ¢ MPA.
Em 2011, foram realizados 62.055 atendimentos a 17.667 familias com distribuicdo de 1.550 toneladas de alimentos no estado do

Quadro V — Atendimento as Familias em Situagdo de Inseguranga Alimentar e Nutricional - MDS

Fonte: Supab/Gepab

Figura XIII — Evolu¢do do Numero de Atendimentos-MDS
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Fonte: Supab/Gepab



b) Distribuicdo de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-MI

Em 2010 a Conab-MA, sob a orientacdo do Ministério da Integracdo Nacional, distribuiu 49 toneladas de alimentos a 2.000 familias

Quadro VI — Atendimento as Familias em Situacdo de Inseguranga Alimentar e Nutricional - MI

MAL 200 2W0 s . o 4 4 4 4 4 200 200 ¥

Fonte: Dupab/Gepab

Figura XIV — Evolu¢do do Numero de Atendimentos — MI
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘D N.° Familias 166.808 264.417 174.209 294.312 702.238 139.452 119.579
‘I N.° de i (cestas) 166.808 280.919 174.209 296.317 712.752 142.286 119.579
‘l Quant. De Alimentos (t) 3.395 6.720 4.100 6.999 16.743 3.766 2.954

Fonte: Supab/Gepab



¢) Suplementacio da Oferta de alimentos para Entidades Publicas e de Interesse Social
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Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos e outra instituicdes de interesse publico, a Conab,
em 2011, por meio da Superintendéncia do Maranhdo, fazendo uso de estoques originarios de aquisi¢des da Agricultura Familiar doou, 56 toneladas de
produtos alimenticios.

Quadro VII — Demonstrativo da Distribui¢ao de Produtos Alimenticios

Prodito ()
Nt — ) : ,
B oo | Agior Amz— | Bisitse Doce frinia (Mo | Fuid Let \ Olode Polpce | . Swode | Tigem ot
Beneficadss —— | iy ‘
eneficiads i s, B o R Consrvs s | i | T Feiji il | il hgurt i Mocareio| Mel | Milko S | Pobillo Sementes b | G
| 7 9 i i %
Toa U [/ A T/ 0 0 0 0 0 0 56‘

Fonte: Supab/Gepri

d) Doacdo de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria
de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacao, para atendimento as demandas geradas pela populagdes em situagao de inseguranca alimentar, até 70,0
mil toneladas de feijao dos estoques publicos.
Durante o exercicio foram distribuidas no estado do Maranhao 87 toneladas de feijao. Conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro VIII — Demonstrativo da Distribuicao de Feijao

UF Quantidade (t) Participacio (%)
MA 87 100,00
Total 87 100,00

Fonte: Supab/Gepri



4.2 — Principais Indicadores de Desempenho

Os indicadores da agdo REFAP estdo discriminados no item 5.3 do capitulo 5.
Quanto as outras ac¢des ainda ndo ha indicadores, mas a Conab Matriz esta realizando
estudos para a implantagdo de indicadores para a Promoc¢do do Abastecimento no préximo exercicio.

5 — Articulacdo e Organizacio do Abastecimento

Além das acdes concretas materializadas por meio de remocgdes dos estoques publicos para
comercializagdo em areas carentes, das vendas realizadas por meio de leildes, com ou sem subvencao,
das vendas em balcdo e da concessao de subsidios para o escoamento da produgdo, a Conab desenvolve
acdes objetivando a melhoria e organizagdo do abastecimento.

Com a desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac - que tinha como
proposta inicial o estabelecimento de uma rede de informacdes técnicas entre todas as unidades
atacadistas regionais para servir como ponto de referéncia aos negdcios entre produtores e
distribuidores, propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e precos, levando a transferéncia do
controle aciondrio das Ceasas para Estados e Municipios - boa parte dos mercados passou a apresentar
uma série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias implicaram, em maior
ou menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializagdo e apoio, bem como na
precarizacao dos métodos de gestdo empresarial e dos servigos de informagao e assisténcia técnica aos
produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a interesses politicos locais, ou a
influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da gestdo, pressionando por tarifas e
precos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade financeira de boa parte das empresas
gestoras.

Diante desse cendrio a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA 171, de 24 de marco de 2005,
que instituiu no ambito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-
Prohort.

Além deste, e na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um
programa de gestdo direta da Conab e contar com dotagdo orcamentdria especifica, foi criada a Rede
de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP, ainda em fase de estruturagao.

5.1 — Prohort

Nao hé ocorréncia deste item na Sureg-MA.

5.2 — REFAP

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP foi
concebida com a funcdo basica de ser indutora de agdes que promovam, mediante prévia selecdo e
capacitacdo de unidades varejistas, a formacdo de Centrais de Negocios, com a perspectiva de, por
meio do associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao suprimento
da sua clientela.

E uma associa¢do voluntaria, sem alinhamentos juridicos ou fiscais, que fomenta, sob o
estimulo e apoio do agente publico, agdes de modernizacdo e fortalecimento dos empreendimentos

comerciais filiados.



Para a formalizagao das centrais de negocios cabe a Conab:

> definicdo das areas de atuacdo, considerando a necessidade de apoio institucional ao segmento
varejista de pequeno porte e a perspectiva de implantacdo de uma Central de Negocios,

> identificacdo do interesse das unidades varejistas em integrar os propoésitos da rede, com
elaboragdo de um cadastro técnico;

> formalizagdo do termo de adesdo da unidade varejista a rede, pactuando compromissos;

> identificacdo e alinhamento, em termos de prioridade, das deficiéncias apresentadas pelas

unidades varejistas, para que seja articulado o apoio técnico requerido,

> gerenciamento do apoio técnico, diretamente pela Conab e/ou em articulagdo com entidades
parceiras, abrangendo: pontos de venda, legislacdo, procedimentos comerciais, processos operacionais
e gerenciais, fontes de suprimento e linhas de crédito,
> formagdo das Centrais de Negdcios, contemplando: definicdo das unidades varejistas parceiras,
esclarecimentos e convencimento dos potenciais participantes, integracdo dos participantes,
nivelamento profissional e processo de formalizagao da entidade,
> articulacdo institucional entre as Centrais de Negocios constituidas, fomentando a sua expansao,
potencializando estratégias empresariais, elevando o associativismo e preservando os compromissos
para com as comunidades circunvizinhas.
Os resultados esperados sdo:
> para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a pregos acessiveis;
> para os municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo, pela
formalizagdo e expansao do comércio local;
> para os varejistas: qualificagdo e expansdo de seu comércio em funcdo do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto em condigdes favoraveis as
industrias fornecedoras, €
> para os fornecedores: expansdo qualitativa das vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negdcios realizados, proporcionando
ocupagdo de eventuais capacidades ociosas.

Desde a criagdo da Refap tem um total de 93 varejistas filiados e esta com uma central de
negdcios em formacgado, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro IX — Demonstrativo de Varejistas Filiados 8 REFAP

ur Varejistas Filiados Centrais de Negocios
Adesdes em2011 Total Formadas Em formacao
MA 0 93 0 1
Total 0 93 0 1

Fonte: Supag/Gevap

Em 2011, foi realizado o III Encontro Nacional da Refap, com o objetivo de nivelar e
capacitar as equipes técnicas da Conab que atuam diretamente com a Rede. Durante o evento foram
proferidas palestras com os seguintes temas: O Associativismo e o Pequeno Varejo Alimentar no
Brasil, Tendéncias de Mercado no Associativismo, Desafios e Oportunidades de Centrais de Negocios,
Casos de Sucesso em Centrais de Negocios e Superagcdo de Dificuldades na Formagdo de Centrais de
Negocios. Na oportunidade, foram realizadas 'salas de situacdes' quando foram discutidas, analisadas e



apresentadas sugestdes objetivando o aprimoramento da metodologia de formagdo das redes e a
necessidade de padronizagdo das informagdes dos relatorios operacionais/gerenciais.

5.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Nao houve a ocorréncia da agdo do PROHORT, logo ndo houve ocorréncias de indicadores de
desempenho.

Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos —- REFAP

Nome: Percentual de Unidades Varejistas Organizadas

Descricdo: Percentual de micro e pequenos varejistas organizados, para formagao de centrais de negdcios, emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X = nimero de unidades varejistas organizadas e Y=ntmero de unidades varejistas previstas

Fonte: X Supab/Gevap e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF (Regido Nordeste e Norte)

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gevap

Resultados :

2007 -
2008 -
2009 93,62
2010 2,50
2011 Meta: 100 Realizado 0,00

Andlise: No ano de 2011, ndo houe execugdo de meta fisica, pois ndo ocorreu organiza¢do de micro e pequenos varejistas emredes varejistas.

Nome: Percentual de Execugio Financeira destinado a Organizagao dos Micro e Pequenos Varejistas

Descricdo: Percentual de gastos comagdes de organizacao dos micro e pequenos varejistas na Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X = valor liquidado e Y =valor previsto

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF (Regido Nordeste e Norte)

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gevap

Resultados :

2007 -
2008 -
2009 53,25
2010 68,47
2011 Meta: 100 Realizado 97,72

Analise: As despesas desta acdo ocorreram, pincipalmente, com diarias, passagens e despesas de locomogdo para o corpo funcional da Conab que atua
no Programa.




6 — Prestacio de Servicos

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como fung¢do principal a guarda e a conservagdo dos estoques publicos
formados a partir da execucao da Politica de Garantia de Pregos Minimos, além das politicas do
Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos agropecudrios no
mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns gerais.

A figura a seguir apresenta a evolu¢do do estoque médio anual armazenado nas unidades
proprias. Verifica-se que, a excegdo dos exercicios de 2007 e de 2008, os estoques publicos superam os
de terceiros.

Figura XV — Evolu¢do dos Estoques Armazenados, por Propriedade
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Fonte: Suarm/Gearm

No fim do exercicio estavam estocados nas unidades proprias da Conab 118.789 toneladas
de produtos de terceiros, sendo que no Maranhdo estavam armazenados 7.900.131 toneladas de
produtos, conforme quadro abaixo.

Quadro X — Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Proprias da Sureg-MA

UF Quantidade (kg) Valor (RS)
MA 7.900.131 5.393.319,90
Total 7.900.131 5.393.319.,90

Fonte: Suarm/Gearm



6.1.1 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

Em 2011, o faturamento total com servicos de armazenagem de produtos de terceiros,
incluindo as tarifas de armazenagem e as de garantia e produtos armazenados, foi de R$26.544.588,05,
com incremento de 5,5% sobre a do exercicio anterior. Ja no estado do Maranhdo o faturamento com
armazenagem de terceiros ficou em torno de R$ 976.682,37, caindo 5% em comparagdo com o ano
anterior, conforme demonstrado na figura a seguir.

Figura XVI — Evolugdo da Receita de Armazenagem de Produtos de Terceiros na Sureg-MA
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Fonte: Suarm

6.1.2 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizacdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Subdrgdo 2231-
Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2011 o faturamento com os servigos de armazenagem de estoque de
terceiros e receitas de vendas ndo foram suficientes para cobrir o resultado da Sureg-MA, que ficou
deficitario em R$ 2.906.160,44 apurado no fim do exercicio.



Quadro XI — Demonstrativo do Resultado do Exercicio da Sureg-MA

Dis criminacio Unidade Total
Sede Séo Luis Imperatriz Balsas Itaqui
Receita de Vendas e Servigos 4.725,64 - 31.444,47 - 943.857,26 980.027,37
Receita de Vendas 3.345,00 - - - - 3.345,00
Recebimento de Vendas em Balcao 1.440.082,41 - - - - 1.440.082,41
Repasse de Vendas em Balcao (1.440.082,41), - - - - (1.440.082,41),
Recebimento da Agricultura Familiar 163.579,40 - 163.579,40
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar (163.579,40) - (163.579,40)
Vendas Abastecimento Social 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas do Funcafé - - - - - -
Repasse de Vendas do Funcafé - - - - - -
Vendas PGPM - - - - - -
Repasse de Vendas da PGPM - - - - - -
Receita de Servigos 1.380,64 - 31.444.47 - 943.857,26 976.682,37
-Deducdes das Receitas de Vendas e Serivgos 309,41 - 4.383,67 - 127.492,44 132.185,52
=Receita Liquida de Vendas e Servigos 4416,23 - 27.060,80 - 816.364,82 847.841,85
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos - - - - - -
=Lucro Bruto Operacional 4416,23 - 27.060,80 - 816.364,82 847.841,85
-Despesas Operacionais 12.244.200,08 996.558,21 960.672,81 8.625,48 1.741.414,01 15.951.470,59
Despesas de Pessoal 8.127.785,29 679.108,20 333.171,90 - 1.192.919,79 10.332.985,18
Despesas Financeiras - - - - - -
Despesas Comerciais ¢ Administrativas 4.116.414,79 317.450,01 627.500,91 8.625,48 548.494,22 5.618.485,41
Receitas Operacionais Diversas 9.681.242,01 808.746,96 454.300,58 - 1.248.333,75 12.192.623,30
Resultado Nao Operacional - - 4.845,00 - - 4.845,00
Res ultado (2.558.541,84)| (187.811,25)] (474.466,43) (8.625,48) 323.284,56 (2.906.160,44)

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Nas figuras a seguir apesentamos a evolugdo do Indice de Ocupacio da rede propria da
Sureg-MA. Em relacdo ao ano anterior verifica-se redu¢do dos indices mensais em func¢do da redugdo
dos estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho.

Figura XVII — Evolugdo do Indice de Ocupagdo da Sureg-MA
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Fonte: Suarm/Gearm



Quadro XII — Estoques de Terceiros da Sureg-MA

UF Unidade Produto Quantidade (kg) Valor (RS)
Imperatriz Milho 612.278 152.941,10

MA Arroz 4.207.370 3.463.927,75
Itaqui Trigo 3.042.880 1.776.451,05
Reserva de espago 37.603 0,00

7.900.131 5.393.319,90

otal Geral 7.900.131 5.393.319,90

Fonte: Suarm/Gearm

6.2 — Servicos de Leildes de Terceiros

Os leildes de terceiros sdo realizados apenas na Matriz, portanto ndo houve ocorréncias de
leildes na Sureg-MA.

6.3 — Servicos de Classificaciao de Produtos Agricolas

No exercicio anterior, ndo houve prestacdo de servigos de classificagdo de produtos
agricolas da Conab-MA para terceiros. Os classificadores da empresa realizam apenas classifica¢do nos
produtos dos estoques da empresa.

6.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Ainda ndo h4 indicadores para este item, mas a Conab Matriz esté realizando estudos para a
implantagdo de indicadores para Sustentagdo de Renda no préximo exercicio.

7 — Administracao de Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacgao

7.1 — Rede Armazenadora Propria

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, encontra-se em estado regular de conservagao,
ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas hd mais de 20 anos, cujos
equipamentos eletromecanicos e instalacdes acham-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados, ou
seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manutencdo nas coberturas
¢ nas instalagdes existentes (civis, elétrica e e mecanicas).

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para certificacao
de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrucdo Normativa do MAPA n.°
29, a Conab Nacional estabeleceu o cronograma de investimentos para adequacao de suas unidades
armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5 unidades no pais.

Neste cronograma, estd previsto que o estado do Maranhdo terd sua primeira Unidade
Armazenadora, a Unidade de Imperatriz, adequada para certificagdo em 2013, enquanto as outras duas
Unidades ficardo para o ano de 2014. Os custos para tal acdo encontram — se detalhados no quadro a
seguir.



Quadro XIII — Certificacdo da Unidades Armazenadoras Proprias Diagnostico — Previsdo 2013

IMPERATRIZ - MA

Capacidade estatica: 40.997 Modalidade: Granel/Conv Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Aeragao 150.000,00
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentacdo 180.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 10.000,00
Sistema de captagdo de material particulado (secador) 360.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 385.000,00
Termometria (sensores a cada 150 m3 ) 60.000,00
TOTAL 1.228.000,00

ITAQUI - MA

Capacidade estatica: 18.000 Modalidade: Granel Enquadramento: Terminal

Obras Custos
Pavimentagao 1.030.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 20.000,00
Sistema de Movimentagdo de Produto 20.000,00
Sistema de captacao de material particulado 165.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
TOTAL 1.333.000,00

SAO LUIS (TIRIRICAL) - MA

Capacidade estatica: 4.500 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentagao 620.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00

TOTAL

723.000,00




7.1.1 Estoques Depositados nas Unidades Proprias

No fim do exercicio, os estoques publicos depositados nas unidades armazenadoras
proprias somavam 10.787.628 toneladas e 135.870 unidades de diversos produtos (sacaria e saco
plastico) totalizando o valor de R$ 8.872.986,26. O quadro detalhado por tipo de produto encontra-se
abaixo.

Quadro XIV — Estoques Publicos Depositados em Unidades Préprias Produtos Agropecudrios

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)
Acucar 160.977 331.012,25
Arroz 307.550 344.354,13
Farinha 49.700 44.625,63
Feijao 154.150 212.088,64
[Flocos de milho 77.808 99.233,34
. - Leite 30.088 239.199,60
MA - Proprio pablico Milho 2.356.34 1.591.787,85
Oleo de soja 151.480 423.202,58
Outros 75.810) 134.015,02
Arroz 4.207.370 3.463.927,75
Trigo 3.042.880 1.776.451,05
Reserva de espaco 37.603 0,00
10.651.758 8.659.897,84

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

Quadro XV — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias Outros Produtos

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)

MA PProprio Publico Sacaria 134.870 212.544,92
Proprio Publico Saco plastico 1.000 543,50
Subtotal 135.870 213.088,42

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

7.1.2 Estoques Depositados nas Unidades de Terceiros

No estado do Maranhao ndao houve ocorréncia de estoques publicos depositados em
armazéns de terceiros.

7.1.3 — Capacidade Estatica de Armazenagem Nacional

O Cadastro de Unidades Armazenadoras ¢ fundamental para o conhecimento da oferta de
armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informagdes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns
e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepcao e de
expedi¢do de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados, 148 armazéns, com capacidade estatica
cadastrada total de 1.785.482 toneladas, conforme detalhado no préoximo quadro.



Quadro XVI — Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Capacidade Estatica (Em t)
N.° de . Impedida/Des credenciada/Sem
UF Armagtns Cadastrada Credenciada Contrata de Depésito
. N.° de . N.° de Capacidade
Convencional Granel Total Armazéns Capacidade Armazéns apaci
MA 148 135.261 1.650.221 1.785.482 8 63.494 14 1.721.986
Total 148 135.261 1.650.221 1.785.482 8 63.496 140 1.721.986

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a forte concentracdo de armazéns na parte sul do estado, regido

onde o agronegdcio ¢ muito forte.

Figura XVIII — Rede Armazenadora Instalada no Maranhao

Legenda

A Armazéns

Rodovias

Limite de Municipios

:] Limite de Estado

Elaboragéo: GEOTE

Quanto a localizagdo das unidades armazenadoras, verifica-se a predominancia na zona rural. A
guarda dos produtos nos locais de producdo ¢ pratica de suma importancia tanto como complemento da
rede armazenadora urbana quanto para minimizar perdas quantitativas e qualitativas a que estdo
sujeitas os produtos colhidos, além disto possibilita economia na remog¢do de produtos, com
deslocamento em periodos de entressafra quando o valor dos fretes sdo menores. Nao poder estocar em



casa, em regra, traduz-se em perda de competitividade. Os armazéns localizados na fazenda
correspondem a 36% do total.
O quadro abaixo detalha a localizagdo dos armazéns no estado.

Quadro XVII — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Localizagdo

Localizacao
UF Fazenda Portuario Zona Urbana | Zona Rural Total
MA 644.639 211.249 297.026 632.568 1.785.482
Total 644.639 211.249 297.026 632.568 1.785.482

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quando se observa a propriedade
e a possibilidade de acesso a capacidade estatica. Do total de 1.785.482 toneladas, s6 446.522
encontram-se em nivel de produtor. O restante da capacidade estdtica instalada ¢ de propriedade de
cooperativas, restrita aos cooperados, ou de empresas armazenistas. O governo federal (Conab-MA)
possui apenas 3,55% da capacidade estatica total (63.497 toneladas).

Quanto a possibilidade de acesso verifica-se que apenas 6,56% da capacidade estatica ¢ de
uso publico, sendo o restante de uso exclusivo dos proprietarios.

Quadro XVIII — Demonstrativo da Capacidade Estéatica, Quanto a Entidade

Em t
UF Entidade Utilizagcao
Cooperativa Oficial Privado Publica Privada
MA - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103
Total - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103

Fonte: Suarm/Gecad

No Maranhao, a capacidade estatica de armazenagem ¢ inferior a producao, sao 1.785.482
de toneladas estaticas ante uma producao de 3.384,3 toneladas de graos produzidas na safra 2010/2011.
Considerando-se a recomendagao da FAO para que a capacidade estatica de armazenagem de um pais
seja igual a 1,2 vezes sua produgdo agricola anual, o nivel indicado para o estado seria de cerca de
4.061 milhdes de toneladas.



Figura XIX — Evolugdo da Capacidade Estatica x Producdo Agricola
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Fonte: Suarm/Gecad

7.1.4 — Capacitacdo da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitagdo da mao de obra do setor armazenador tem como objetivo treinar e qualificar
a mao de obra que atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a melhoria da
qualidade dos produtos armazenados, a diminuicdo da rotatividade da mao de obra e a geracdo de
empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade nao foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel
pela execugdo decidiu pela suspensdo da atividade por tempo indeterminado. Logo este item ndo teve
ocorréncia na Sureg-MA.

7.2 — Atividade de Fiscalizacao

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fiscalizagdo prévia a formalizagdo das
operacdes de formacao de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para
a avaliacdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condigdes técnicas cadastrais e
operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificacdo dos fatos irregulares, em
consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas adotadas para a
execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operagdes de garantia e sustentacdo de precos
na comercializacao de produtos agropecuarios quanto a conformidade da documentacao comprobatoria
exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; e ainda
quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a
capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.



A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizagdo e Estoques-Sufis que,
mediante programagdo anual, coordena todo o processo de fiscalizagdo além de participar da execucao
por meio dos fiscais lotados na Matriz.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operacdes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de forma
paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns, levantamento de
informagdes sobre a safra, operacionalizacdo do PAA etc. A Conab-MA conta com 10 empregados
treinados para fiscalizarem estoques publicos.

7.2.1 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Nas operagdes realizadas em 2011 foram fiscalizados, em 22 vistorias, 10.754 quilos de de
toneladas de produtos vinculados a PGPM, ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, a
estratégia Fome Zero, aos estoques proprios e de terceiros armazenados em unidades proprias.

Quadro XIX — Demonstrativo de Fiscalizacao dos Estoques

Exercicio
Discriminacao 2010 2011
Estoques Contabil Estoque Fiscalizado Estoques Contabil Estoque Fiscalizado
AGF 9.377 9.221 2.964 2.836
Contrato de Opgao - - 0 0
Agricultura Familiar 242 194 605 562
Fome Zero 889 889 708 708
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros - - 6.648 6.648
Total 10.508 10.304 10.925 10.754

Fonte: Sufis/Gefis

Quadro XX — Demonstrativo dos Numeros de Fiscalizacdo dos Estoques

Discriminacao Exercicio

2008 2009 2010 2011
Vendas em Balcao - - 16 19
AGF - - - 0
PEPRO 3 1 13 3
PEP - - - 0
VEP - - - 0
PROP - - - 0
Propostas de Seguro Rural 1 9 5 -
Subvengio aos Extrativistas - - 36 0
Total 4 10 70 22
Fonte: Gevep

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 2% no volume fiscalizado, em fung¢ao
da redugdo dos estoques publicos e redu¢do nas aquisigdes governamentais. Verificou-se também
queda nos nimeros de fiscalizag¢des, pois no ano passado houve conten¢do de despesas com diarias no
Governo Federal.

Nas operacdes realizadas ndo foram registradas perdas qualitativas, s6 perdas quantitativas
— perdas em armazenagem (137 toneladas). As diferengas apuradas sao registradas nos Termos de
Vistoria e Notificagdo-TVN e em seguida sdo calculadas as redugdes de peso ocorridas em razdo do



tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das ocorréncias em
desvio ou perdas em armazenagem.

Ap0s a realizagdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contabeis pelas Suregs,
além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs a Matriz.

Quadro XXI — Demonstrativo de Perdas Qualitativas e Quantitativas dos Estoques Publicos

Perdas (Em t) Total
Sureg | Produto Perdas Qualitativas Perdas Qualr;titzzivas
AP |Desclassificado| Desvio | - erdas em | p (yalitativas | P. Quantitativas
mazenagem

MA Arroz

16

16

Milho

121

121

Fonte: Sufis/Gefi

7.2.2— Fiscalizagao das Operacdes de Garantia e Sustentacio de Renda

Em 2011 foram realizadas 22 fiscalizagdes em estoques publicos e 10 fiscalizagdes nos
projetos do Programa de Aquisicido de Alimentos — PAA, Venda em Balcdo e Subvencdo aos
Extrativistas, totalizando 32 fiscalizagdes.

7.2.3 — Avaliacio Fisica e Geral dos Armazéns

Além de apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, os
fiscais também avaliam a situag@o técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias e os
procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a serem
adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de alteracdo quanto
a situacao cadastral das unidades armazenadoras.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 19 irregularidades nos armazéns vistoriados no

estado.

Quadro XXII — Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas Unidades Armazenadoras

IRREGULARIDADES/ETAPAS

1a

23

35

43

53

65

73

83

ga

TOTAL
ANO

DETERMINADOR UMIDADE AF. VENCIDA

FALTA CORRIMAO

EMPOCAMENTO DE AGUA NO PATIO

TERMOMETRIA COM AVARIA

RACHADURAS NAS OAREDES

BALANCA AFERICAO VENCIDA

FALTA TELA CONTRA PASSAROS

PASSAROS NO INTERIOR DO ARMAZEM

AERACAO NA FUNCIONA

GOTEIRAS

FALTA GUARDA CORPO

PASSARELA EM MAS CONDICOES

FALTA PLATAFORMA DE DESCANSO

PORTA DO ARMAZEM NAO FUNCIONA

PISO DANIFICADO

ANIMAIS NO PATIO

RUAS INTERNA ESTREITAS/OBSTRUIDAS

RlalalalalalalalalalalalaIN=aIIN

alalalalalalalalalalalalalnv]=ml=adN

Fonte: Gefis/Sufis



7.2.4 — Desvio ou Perdas em Armazenagem dos Estoques Publicos

Durante o exercicio, ndo houve ocorréncias de emissao de cobranca referente a desvios.

7.2.5 — Atividade de Movimentacao de Estoques

Atividade de fundamental apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e

armazenamento realizados pela Conab a movimentagao de estoques pode ocorrer nos seguintes casos:

* para liberacao de espago visando acolhimento da safra;

* atendimento de determinacdo judicial;

* rescisdo do Contrato de Depdsito;

« atendimento de clausula contratual, a pedido do depositario;

* risco iminente de perda quantiqualitativa do produto, constatado pela fiscalizacdo da
Conab, tais como: danos nos equipamentos do armazém necessdrios a seguranca e/ou
conservagao do produto, estrutura fisica do armazém comprometida, inundagao, incéndio,
abandono do produto pelo depositario, ameaca de pilhagem e outros motivos de
impedimento técnico do armazém,;

* constatacdo de desvio parcial do produto;

* realizacdo de operacdes de compra com remog¢do simultinea em regides com deficiéncia
de armazenagem;

* descredenciamento do armazém,;

* pendéncia financeira do depositirio, com recomendagdo de remog¢do pela area de
cobranc¢a da Conab;

* atendimento ao programa de venda em “balcdo” ou outro envolvendo estoques
administrados pela Conab de produtos e embalagens de propriedade da Conab e/ou
vinculados a Programas Governamentais.

As contratagdes de frete sdo realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos

utilizando-se o Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab-SEC, com interligacdo das Bolsas de
Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros.

a) Remocao de Produtos Vinculados a PGPM

Como motivo gerador das remoc¢des de outros estados ao Maranhdo destacou-se o

atendimento ao Programa Vendas em Balcdo, as demais foram para atendimento as solicitacdes do
MDS e da Defesa Civil

Quadro XXIII — Demonstrativo das Remog¢des Contratadas

UF Produto Motivo Valores (Em RS) Quantidades (kg)
Origem | Destino Abertura Fechamento Contratada Removida | Cancelada | Aditivada |A Remover
MT Milho  |Vendas embalcdo 1.580.265,93 |  1.171.128 35 3.908.834 3.908.834 - - -
Subtotal 1.580.265,93 |  1.171.12835 3.908.834,00|  3.908.834,00 - - -
Total Geral 1.580.265,93 | 1.171.128,35| 3.908.834,00 3.908.834 0 - -

Fonte: Suarm/Gemov



O milho em graos removido para o Maranhdo foi com o objetivo de dar continuidade de
atendimento a pequenos produtores a Sureg-MA solicitou a remog¢ao de 5.500 toneladas de milho.
tendo sido contratada a remog¢do de 3.909 toneladas oriundas do Estado do Mato Grosso, totalmente
removidas durante o exercicio (conforme quadro acima).

b) Remoc¢ao de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi contratada a remogao de 1.368.540 toneladas
de cestas de alimentos, ou de produtos alimenticios, para a formagao de cestas ou para retirada de
estoques dos polos de compra, mas foram removidos 462.120 quilos conforme demonstrado no quadro

a seguir.

Quadro XXIV — Demonstrativo de Contratacdo de Remocao de Produtos do MDS para o Maranhao

UF Valores (RS) Quantidades (kg)
Origem Destino  [Abertura Fechamento Contratada Removida Cancelada Aditada A Remover

PR MA 54.508,02 54.508,02 155.000 155.000
Subtotal 54.508,02 54.508,02 155.000 - - 155.000
RS | MA 530.439,91 530.439,91 1.200.660 449.240 751420
Subtotal 530.439,91 530.439,91 1.200.660 449.240 - 751.420

TO | MA 984,95 984,95 12.880 12.880
Subtotal 984,95 984,95 12.880 12.880 - -
Tota Geral 585.932,88 585.932,88 1.368.540,00 462.120,00 - 906.420,00

Fonte: Suarm/Gemov

¢) Remocao de Produtos do MDA

Em 2011 ndo houve ocorréncias

Maranhdo.

d) Remocao de Produtos do MPA

de remogdes de produtos

do MDA para o estado do

Em 2011 nd3o houve ocorréncias de remogdes de produtos do MPA para o estado do

Maranhdo

7.3 — Analise de Movimentacao dos Estoques Publicos

Para a realizagdo das diversas atividades correlatas ao estoques publicos foi consignado,

para a Sureg-MA, R$ 1.569.135,97
O detalhamento da execucdo or¢amentaria esta descrito abaixo:




Quadro XXV — Despesas executadas PGPM

Despesa (Em RS)

Natureza da Despesa Detalhada Conab Sureg-MA Participacdo (%)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 21.226,13 1,58
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bragageme pesagem 680.538,13 0,00 0,00
Embalagens 5.342.883,52 140.870,40 2,64
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 0,00 0,00
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 59.339,49 0,12
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servicos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219.45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 1.347.699,95 2,51
Sentencgas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentengas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 1.569.135,97 0,17

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

O Maranhdo se caracteriza como sendo um estado importador de alimentos e isto
inviabiliza as aquisi¢des de produtos amparados da pauta de pregos minimos. Entretanto, a Sureg-MA
recebe produtos originarios da PGPM para desenvolver agdes relacionadas ao Programa de Vendas em

Balcao e recebe também outros géneros alimenticios para compor cestas basicas.
A Sure-MA adquiriu 110.000 sacarias para a PGPM (quadro abaixo):

Quadro XXVI — Aquisi¢do de produtos para a Formac¢ao de Estoques Publicos — PGPM

Ano Produto

Quantidade (Em t)

AGF

Contrato de Opcao

Total

2011 Sacaria

110.000

0

110.000

Fonte: Suope/Gefoc



7.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Acao (2829) — Recuperacio e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prépria Recuperadas/Modernizadas

Descrigdo: Percentual de unidades atendidas, visando a manutengio das condigdes para a guarda e conservagdo dos produtos agropecuarios

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)* 100

Variaveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y=Numero de unidades previstas

Fonte: X = Gerap e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 200,00
2008 75,00
2009 100,00
2010 150,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 66,67

Analise: A rede de unidades armazenadoras proprias sob a jurisdicdo da Sureg-MA sdo destinadas a prestar ao publico em geral, servigos
de armazenamento e correlatos e, também, dar suporte aos programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa.
Devido a isso a Companhia esta constantemente investindo na melhoria da sua rede armazenadora.

Quanto ao percentual de Recuperacdo da Rede Propria de Armazéns verifica-se que, em 2011, houve umdecrésimo emrelacao ao percentual

De 2010, visto que restaramalguns pagamentos emrestos a pagar ndo processados para 2012.
Os indicadores utilizados no acompanhamento e na avaliagdo desta Agdo apresentaram comportamento esperado.

Nome: Percentual de Gastos com a Recuperacio/Modernizacio da Rede Armazenadora Propria

Descri¢do: Percentual de execugdo financeira emrelagdo a meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)* 100

Variaveis: X = Valor executado e Y = Valor previsto

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 96,42
2008 91,84
2009 90,18
2010 93,11
2011 [Meta: | 100,00 Realizado 9,56

Analise: O decrésimo neste percentual foi acentuado, se comparado ao ano de 2010, devido a alguns pagamentos teremsido inscritos em
Restos a Pagar ndo processados (para ser pago em2012).




Formacao dos Estoques Publicos

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacio de Estoques Publicos

Descri¢do: Percentual de produtos adquiridos emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y)* 100

Variaveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto

Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados :

2007

2008

2009

2010

2011 ‘Meta: ‘ - Resultado:

Analise: Nao houve estabelecimento de meta para a Sureg-MA

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Formacio de Fstoques Publicos

Descri¢ao: Percentual de execucdo da dotacdo orgamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo or¢camentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagao orgamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados :

2007 0,00
2008 15,17
2009 4222
2010 63,25
2011 Meta: | - Resultado: 78,46

Analise: Foram gastos 78,46% do total disponibilizado para a Sureg-MA, logo o percentual ficou dentro
do esperado, visto que o ano de 2011 foi umano de contecdo de gastos do Governo Federal.




8 — Gestao Tecnoldgica

8.1 — Gestao da Tecnologia da Informacao

Nao houve ocorréncia na Sureg-MA, visto que o Planejamento das acdes de TI na Conab
tem como diretriz basica o Projeto de Modernizacdo da Tecnologia da Informagdo — PMTI, criado em
2004 e em execucao desde entdo.

A Gestao da Tecnologia da Informagdo da Conab ¢é centralizada na Matriz, logo as
Superintendéncias Regionais ndo tem autonomia sobre o planejamento da Gestdo Tecnoldgica, sendo
apenas executoras da atividades e acdes.

9 — Gestao Estratégica

A exemplo do Planejamento Estratégico, a Gestdo estratégica da Companhia também ¢
centralizada na Matriz, ficando a cargo das Sureg’s a execucdo das a¢des apenas. Logo, ndo houve
ocorréncia deste item na Sureg-MA.

10 — Geracao e Difusdo de Informacoes

10.1 — Levantamento de Safras

a) Levantamento da Safra de Graos

Quadro XXVII — Dotacao orcamentaria para a agao (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagao

de Safras
Discriminagéo Conab Metas SurcgMA Participacao (%)

Dotacao Orcamentaria 1.000.000,00 60.000,00 6,00
Execugdo Orgamentaria 794.110,27, 48.305,29 6,08
indice 79,41 80,51 -

Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 12 100,00
Execucao Fisica 12 12 100,00
indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

As informagdes e o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulacdo de politicas publicas, para a
regulacdo da oferta de alimentos e para a organizagdo da comercializagdo agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

Visando atender ao seu publico alvo e a sociedade, a Conab elabora e disponibiliza infor-
macodes da agropecudria e do abastecimento e Levantamentos de Safras das principais culturas do pais.

O modelo de coleta de dados para acompanhamento e avaliagdo de safras vem se utilizando
de dados adicionais disponibilizados pela area de Geotecnologia (mapeamento de areas cultivadas, ob-



tido por meio de imagens de satélite, e estimativa de produtividade por meio de modelos agrometereo-
lo6gicos). Apos a coleta e consolidagdo dos dados pela Conab Nacional, o resultado ¢ divulgado pelo
MAPA e disponibilizado em meio eletronico (internet — com versdes em portugués, inglés e espanhol)
e publicagdes técnicas.

Cabe a Regionais a execucdo da referida acdo e a Matriz a consolidacdo dos dados e poste-
rior divulgagdo.

Para a Sureg-MA foram disponibilizados para a execucdo da agdo o valor de R$ 60.000,00,
sendo executados 48.305,29 (80,51% do total). A meta fisica de 12 pesquisas foi completa na sua tota-
lidade.

No o estado do Maranhdo, no comparativo entre as safras 2010/2011 ¢ 2011/2012, houve
um aumento de 9,2% da éarea plantada e um aumento de 2,3% na producdo, conforme detalhado no
quadro abaixo.

Quadro XXVIII — Comparativos das safras 2010/2011 ¢ 2011/2012

Area (Fm mil ha) Produgiio (BEm mil t)
Produto Safra Variagao Safra Variagio
2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (b/a) Absoluta (b-a) 2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (b/a) Absoluta (b-a)
Algodao 18,1 18,5 2,2 04 434 42,6 -1,8 -0,8]
Amendoim total
Amendoim 1* safra
Amendoim 2°* safra
Arroz 469,7 469,7 0,0 0, 734,6 644.9 -12,2 -89,7]
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijio total 99,9 82,9 -17,0 -17,0 51,1 37,5 -26,6 -13,6)
Feijdo 1° safra 56,6) 39,6 -30,0 -17,0 334 15,8 -52,7, -17,6]
Feijao 2° safra 433 433 0,0 0, 17,7 21,7 22,6 4,0
Feijao 3" safra
Girassol
Mamona
Milho total 477,6 592,2 24,0 114,6 879,7 977,1 11,1 97,4
Milho 1* safra 477, 592,2 24.0) 114,6 8797 977,1 11,1 974
Milho 2* safra
Soja 5182 566,4 9,3 48,24 1.599,7 1.682,2 5,2 82,5
Sorgo
Trigo
Triticale
Total MA 1.583,5] 1.729,7 9,2 146,2 3.308,5 3.384,3 2,3 75,8

Fonte: Sufin/Geasa

b) Levantamento da Safra de Cana de acgucar

A Conab, em cooperagdo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA, realiza 4 pesquisas durante o ano, sendo todas em campo. Nos levantamentos, a Conab visita
todas as unidades de producao sucroalcooleira com produgdo efetiva do estado.
Nesta safra, mesmo com a diminui¢do de area (em 6,01%), a producdo de cana aumentou
em 0,96% em comparagdo com a safra passada (conforme quadro abaixo).



Quadro XXIX — Demonstrativo da Area Cultivada e Produgio de Cana de Acticar

Regifo/UF Area (Em mil ha) Producéio (Em mil t)
Safra2010/11 | Safra2011/12 | Var.(%) | Safra2010/11 | Safra2011/12 | Var.(%)
MA 42,100 39,570 -6,01 23275 2.349,8 0,96
Brasil 42,100 39,570 -6,01 23275 23498 0,96

10.2 — Levantamento de Custos de Producao e de Custos de Insumos

A Conab tem conhecimento e experiéncia acumulada (desde 1976) na elaboragdo de custo
de produgdo agricola e a sua metodologia tem sido observada por entidades estatais e ndo estatais para
estudos e fonte de informacdo para tomada de decisdo administrativas, econdmicas, financeiras e
operacionais.

Os dados para elaboracdo dos custos de Produgdo sdo tabulados e centralizados na nossa
Matriz. Logo, ndo ha ocorréncia deste item na Sureg-MA.

10.3 — Principais Indicadores

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descricao: Percentual de pesquisa de safras emrelagdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =numero de pesquisas realizadas ¢ Y =numero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y= Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 160,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00

Analise: O indicador de desempenho para esta agdo, no exercicio anterior, comportou-se dentro do estimado.




Nome: Percentual de Execucio Financeira destinada a Pes quisa de Safras
Descrigdo: Percentual de gastos compesquisa de safras
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 95,60
2008 64,08
2009 80,50
2010 94,73
2011 [Meta: 100,00 Realizado 80,51

Andlise: O indicador comportou-se dentro do esperado, coma execugao de 80,51% da dotacdo. Lembramos que
no ano de 2011 houve contengdo de gastos por parte do Governo Federal.

11 — Gestao de Pessoas

11.1 — Alocacao de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da Companhia
se da por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as funcgdes gratificadas nos
cargos de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinagdo direta ao Presidente. Neste
sentido, e desde sua criagdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006 concursos publicos
para provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado nomeacdes para os cargos de
livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por for¢a da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada por
meio de portarias do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo-MPOG. Em 2011 foram
editadas as portarias de n.”® 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro,
anistiando mais 75 empregados em todo territorio nacional. Em decorréncia da pouca governabilidade
sobre esse processo, a Companhia permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de
pessoal ideal na sua estrutura organizacional.

Para a alocagdo dos empregados ¢ observada a necessidade da area demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptiddes do empregado. Em decorréncia, e
principalmente para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, sao necessarios
remanejamentos, que s6 ocorreram nos cargos de gratificacao.



11.2 — Comunica¢ao Interna

A comunicag¢do de informagdes importantes para a companhia se d4 por meio dos seguintes
veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informac¢des, abordando temas
diversos como programas e agdes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e atividades
voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o informativo também
estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias regionais e unidades
armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas, diagramadas e ditadas
pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de comunicacdo das
superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edi¢do em cada regional (Noticia
do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados locais. Este informativo ¢ a
forma mais rapida de comunicacdo impressa da Empresa com seus Empregados.

Correio Eletronico — divulgagdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo estd em opera¢do desde o ano de 2000 e tem grande utiliza¢do pelo
corpo funcional. Sdo disponibilizadas informacdes necessarias a8 Companbhia, tais como: regulamentos e
normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes, licitagdes, legislacao
etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informacgdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de pregos e indices econdomicos e, principalmente, informagdes
que dao transparéncia as acdes realizadas.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, em todo o pais, no periodo de julho de 2008 a
maio de 2009, com o objetivo de conhecer a percep¢do dos empregados sobre temas relativos ao
ambiente de trabalho, visando subsidiar planos de a¢des para a melhoria da gestdo de recursos humanos
da Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo-Sutin para
tabulagdo. Objetivando a liberdade de respostas os questiondrios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

* Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulario, apresentagdo do
projeto para a Diretoria e sensibiliza¢do dos empregados;

¢ Preenchimento dos formularios;

* Tabulacdo dos dados, analise dos resultados e criagdo dos planos de agdes e sugestoes; e

* Conclusao e disseminac¢ao dos resultados.

A quarta etapa nao foi implementada pois at¢ o fim t¢ o fim do exercicio de 2011 o
resultado da pesquisa e o respectivo plano de acdo aguardavam manifestagao da Presidéncia da Conab.



11.4 — Capacitacao de Pessoal

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulga¢do do Decreto n.° 7.446, de 1.° de margo de
2011, e Resolugdes n.** 013 e 014/011, restringindo os recursos or¢amentarios para a realizacdo das
atividades de capacitagdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos envolviam
despesas com didrias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela
visdo estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digep), no sentido
de atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A capacitagdo dos empregados, no ambito da Conab, ¢ desenvolvida como uma atividade
continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo, visando a melhoria do desempenho funcional,
baseado na identificacdo das competéncias necessarias a alavancagem dos negdcios ¢ do processo de
gestdo da Companbhia.

Nesse sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu Plano de Educacao
Corporativa-PEC, com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os objetivos da Companbhia.

A cada dois anos, a Conab Nacional realiza o Levantamento de Necessidades de
Treinamento-LNT, com o objetivo de reavaliar as a¢des de treinamento e desenvolvimento constantes
no PEC, em nivel de matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para
o periodo. As necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias de cada
area, assim como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas areas da
Companhia. Sao propostos, também, cursos voltados para o de desenvolvimento futuro dos
empregados, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades de
treinamento, o LNT busca identificar empregados para aturem como instrutores/multiplicadores na
dissemina¢do do conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovagdes, valorizando
a aprendizagem e a cultura da Companbhia.

Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pos-Graduagao, Especializacao,
Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de interesse da Companhia.
Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar (alfabetizacdo, pds-alfabetizagdo, ensino
fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no Programa Educacional de Idiomas,
concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50% da mensalidade, limitado em até
R$124,78.

Cabe as Superintendéncias Regionais informar suas necessidades de treinamentos para a
Matriz, que centraliza essas informacdes.

a) Quanto ao numero de treinandos

O quadro a seguir apresenta as areas de conhecimento que tiveram maior treinamentos,
além do nimero de treinados ¢ média de carga horaria no estado do Maranhao.



Quadro XXX — Treinamento, por Area de Conhecimento na Sureg-MA

Area de Conhecimento N° de Treinandos H;ﬁiﬁzgzra b 23 d;aiiircgi:/al::::ana por
Administrativa 14 608 43,43
Auditoria 0 0 -
Comunicagdo Social 0 0 -
Educagao e Desenvolvimento 3 485 161,67
Financeira 0 0 -
Gerencial 0 0 -
Informatica 0 0 -
Juridica 1 12 12
Operacional 4 96 24
Planejamento 7 220 31,43
Qualidade 0 0 -
Total 29 1.421 49
Fonte: Gecap

Em comparacao com 2010, houve decréscimo de 57 para 29 funcionarios treinados. Déficit
de 49%. J4 em homens/hora treinados a queda, em comparacdo com 2010, foi de 13%. Essa queda
ocorreu devido a contencdo de despesas com diarias e passagens no Governo Federal, pois os
treinamentos sdo centralizados no Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos da
Conab(localizado em Brasilia).

b) Resultados Alcancados

Os resultados alcancados com os treinamentos sdo tabulados por nossa Matriz e envolvem
todas as atividades desenvolvidas pela area de capacitagdo da Companhia. A metodologia de avaliagao
ainda se encontra em processo de validagdo pela Conab, estendendo-se a partir de 2012 para as
Regionais.

As agdes educacionais que integram o PEC 2011 sofreram corte na realiza¢do dos eventos,
tendo em vista o contingenciamento orcamentario, que limitaram a realizacdo de atividades de
treinamento e desenvolvimento fora da 4rea de lotagdo dos empregados.

No entanto, a tabulagdo das avaliagdes de reacdo aplicadas aos treinandos apds a
participagdo dos empregados nos cursos/eventos realizados pela Matriz e Regionais, por amostragem,
demonstra que a Companhia conseguiu alcangar algumas metas tragadas para o ano de 2011.

A tabulacdo das avalia¢des confeccionadas pela Matriz ndo esta rateada por estado, ou seja,
foram realizadas levando-se em consideracao as respostas gerais dos treinandos.

1 — Palestras

A maioria das palestras sdo realizadas em Brasilia, logo os resultados das palestras ficam
centralizados na Matriz, e ndo nas Regionais.

A tabulagdo sobre as avaliacdes das palestras realizadas nao esta rateada por estado, ou
seja, foram realizadas levando-se em consideracao os dados gerais do publico-alvo.

2 — Treinamentos



Assim como as palestras, os treinamentos sdo realizadas em Brasilia, logo os resultados das
palestras ficam centralizados na Matriz, € ndo nas Regionais.

3 — Da aprendizagem obtida

As metas de incremento de aprendizagem sao centralizadas na Matriz, portanto a Conab-
MA ndo tem tabulacdo de metas para aprendizagem obtida.

11.5 — Composic¢ao e Custos de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservacao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da Conab Nacional
para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480 vagas estao
destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condicdo de anistiados, as quais deverdo ser
extintas @ medida em que o empregado admitido sob essa condi¢do deixe de fazer parte do quadro da
Empresa. Neste contexto, a Conab nao estabeleceu lotagao autorizada para a Matriz e Regionais.

A Sureg-MA conta atualmente com 126 funcionarios em todo o estado, conforme quadro
abaixo.

Quadro XXXI — Composi¢ao do Quadro de Pessoal, por Situacao Funcional

Quantidade de Empregados
Dis criminacio MA

31/12/10 31/12/11
Em efetivo exercicio na empresa 110 112 2
Assessores (contrato especial)

Cargo de Diregdo na empresa

Diretor ndo empregado

Conselheiro de Administragdo/Fiscal

Licenciado INSS / Acidente de Trabalho

A Disposi¢do com 6nus para a Conab — Dec 4050

A Disposi¢do com 6nus para a Conab — Lei 10470

A Disposi¢do sem 6nus para a Conab — Dec 4050
Licen¢a Maternidade — 120 dias / adog@o

Licenca Maternidade — empresa cidada 60 dias / adogdo
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado

Licenga para cargo eletivo com vencimentos

Variacao
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Licenca para cargo eletivo sem vencimentos
Contrato suspenso / licenga particular
Pensao Vitalicia

Fonte: Dirad/Sureh
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A figura a seguir mostra a evolug¢do do quadro de empregados, no qual se verifica reducdo
até o exercicio de 2003 e em seguida a recomposicao, atingindo em 2011 um pequeno crescimento, que



se deu em consequéncia da contratagdo de empregados por meio da realizagdo de concurso publico,
pelo retorno de empregados por decisdo judicial e de anistiados pela Lei n.° 8.878/94.

Figura XX — Evolu¢do do Numero de Empregados
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Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro de empregados, 88 apresentam situagdo contratual decorrente de readmissao por
reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 70% do corpo funcional. O vinculo
empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados, incluidos os concursados
cujas admissdes ocorreram mais recentemente.

Quadro XXXII - Demonstrativo da Variagao do Efetivo, por Situagdo Contratual
Situa¢do Apurada em 31/12/2011

Quantidade de Empregados
Discriminacio Matriz Variagio
31/12/10 31/12/11
Contrato Padrdo 34 34 -
Reintegrado (Transitado) 29 29 -
Reintegrado Liminar 0 0 -
Anistiado (Transitado) 58 58 -
Anistiado (Liminar) 0 0 -
Anistiado (Lei 8878/94) 1 5 4
Total 122 126 4

Fonte: Sutin/Gesof

O ntmero de empregados enquadrados nas fungdes de nivel superior representa 17% do
total da forga de trabalho. Enquanto os de nivel médio representam 19% e os de nivel auxiliar ¢ 67% da
for¢a de trabalho no Maranhao.



Quadro XXXIII — Demonstrativo por Nivel de Enquadramento

Nivel
RIS e Auxiliar Meédio Superior Contr‘flto Total
Especial

Contrato padrao 13 10 11 0 34
Reintegracao Judicial (Transitado

emjulgado) 21 7 1 0 29
Reintegracdo judicial (liminar) 0 0 0 0 0
Readmissao-Anistia (Transitado

emjulgado) 47 7 4 0 58
Readmissao-Anistia (liminar) 0 0 0 0 0
Anistiado (Lei 8.878/94) 4 1 0 0 5
Total 85 25 16 0 126

Fonte: Sutin/Gesof

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 28 empregados com nivel
superior completo ou com formagdo académica acima deste (especializagdo, pds-graducdo, mestrado
ou doutorado), evidenciando a necessidade de realizagdo de concurso publico para a criacdo de
oportunidade para a regularizacdo da situagdo funcional desses empregados.

Quadro XXXIV — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

. . Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 9 10 Total
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 11 14 68 19 0 0 0 0 112
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 9 11 59 18 97
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 2 3] 9 1 15
2. Provimento de cargo em Comissio 0 0 0 1 4 8 1 0 0 0 14
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direg@o e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas 1 4 8 1 14
3. Total 0 0 11 15 72 27 1 0 0 0 126

LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializagdo/Pds-Graduagdo; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-N3o Classificada

Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro total, cerca de 11% encontrava-se em situa¢do de reducdo da forga de trabalho,

destacando-se os cedidos a outros 6rgaos, conforme detalhado no quadro a seguir.




Quadro XXXV — Situacdes que reduzem a Forga de Trabalho da UJ

Tipologias dos Afastamentos Quantidade de
pessoas
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 13
1.1 A disposi¢cdo com 6nus para a Conab — Dec 4050 0
1.2 A disposi¢do com 6nus para a Conab — Lei 10470 13
1.3 A disposi¢do sem6nus para a Conab — Dec 4050 0
2. Licenca Remunerada (2.1+2.2) 0
2.1 Licenga Maternidade 0
2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3. Licen¢a nio Remunerada (3.1+3.2+3.3) 1
3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho 1
3.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3.3 Interesses particulares 0
4. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 14

Fonte: Dipai/Sutin

Os empregados da Conab s3o contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade
limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens com 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuigdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia complementar
dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para concorrer ao beneficio.
No inicio do exercicio havia 3 empregados aposentados que mantinham contrato de trabalho com a

Conab.
Quadro XXXVI — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria
X L. Tempo de Trabalho na Empresa Participacao
Faixa Btiria 05 6-10 11-15 1620 2125 2630 3135 3640 >40 Total (%)
20225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
31235 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 645
36240 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 645
41245 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 323
46250 1 0 12 1 2 3 2 0 0 21 67,74
51ass 2 0 19 0 1 13 11 0 0 46 148,39
562 60 1 0 13 0 0 7 8 2 0 31 100,00
61265 0 1 10 0 0 3 4 0 0 18 58,06
66a 70 0 0 3 0 0 1 1 0 0 5 16,13
Mais de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Total 6 4 57 1 3 27 26 2 0 126 -

Fonte: Dipai/Sutin

11.5.1 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

Durante o exercicio ndo ocorreram admissdes ou demissdes de empregados, apenas o
retorno de 1 (um) funcionario anistiado. Além disso foi recebido em transferéncias de outra Regional

1(um) funcionario.




11.5.2 — Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto, idade
limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem aposentados
pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

11.5.3 — Recomposi¢cao do Quadro de Pessoal

Esté prevista para 2012 a realizagdo de concurso publico para preenchimento de 155 vagas
de analistas de nivel superior, na Matriz, e a criagdo de cadastro reserva para reposicao futura quando
da abertura de novas vagas. Dessa quantidade, 60 vagas estdo reservadas para a area de informatica, em
substituicdo a mao de obra até entdo contratada via PNUD. Nao esta previsto vagas para a Sureg-MA.

11.5.4 — Composi¢io do Quadro de Estagiarios

Além dos empregados a Regional contava com 13 estagiarios de nivel superior e 1 de nivel
médio, com custo anual de R$105.800,90 (salario mais auxilio transporte).

Quadro XXXVII — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Vagas Quantitativo Custo do
Nivel de o o o o Aprova de vagas Exercicio
Escolaridade 1 2 3 4 pr preenchidas 1
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | 92 em Dez/2011 (em R$1,00)
Nivel Superior 13 13 11 12
Area Fim 7 7 7 7
Area Meio 6 6 4 5
14 13 105.800,90
Nivel Médio 1 1 1 1
Area Fim 1 1 1 1
Area Meio - - - -
Total 14 14 12 13 14 13 105.800,90

Fonte: Sureh/Gepes

11.5.5 — Custos de Pessoal

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg foi de R$
10.332.985,18, e com crescimento de 15% sobre o valor de 2010.



Quadro XXXVIII — Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011

Exercicio
Detalhamento da Despesa 2009 2010 2011
VENCIMENTOS EVANTAGENS FIXAS 4.686.131,02 5.734.513,66 6.549.740,84
331901104 ADICIONAL NOTURNO 0 291843 1.965,33
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 2.708.074,94 3.247.879,76 3.625.624,56
331901105 INCORPORACOES 85.658,94 181.503,50, 148.378,47
331901104 ADICIONAL NOTURNO 2.708,43 0 0
331901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 57.606,36 66.245,12 79.601,48
331901131 GRATIFICA CAO P/EXERCICIO DE CARGOS 120.000,00 1.000,00 0
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 417.844,11 492.429,56 588.338,97
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 469.515,54 560.869,73 662.827,60
331901143 13 SALARIO 509.194,77 664.463,62 736.924,03
331901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 133.679,65 151.746,19 160.652,23
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 115.554,69 137.017,86) 152.639,60
331901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 154.813,92 170.531,25 214.685,31
331901147 LICENCA-PREMIO 51.851,37 205.305,94 170.427,92
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 153.474,09 164.537,20 269.914,73
623170203 (-)CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES -255.416,02 -313.456,79 -223.865,51
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 328.375,12 391.895,14 443.416,21
623310701 (-)PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO -328.375,12 -391.895,14 -443 416,21
523310702 PROVISAO PARA FERIAS 610.173,67 742.203,74 820.255,06
623310702 (-)PROVISAO PARA FERIAS -595.749,93 -616.313,92 -739.279,46
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 314.876,25 332.224,66, 432.800,31
613120500 (-)ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -367.729,76 -456.592,19 -552.149,79
OBRIGACOES PATRONAIS 1.705.421,15 2.086.920,09 2.470.017,19
331901301 F.G.T.S. 402.192,05 396.780,23 570.078,05
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 121.022,56 142.424.47 158.288,34
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES 286.720,43 409.102,06 457.372,28
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -281.700,95 -350.758,12 -426.913,13
331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 1.128.477,65 1.327.611,38 1.475.688,09
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 48.709,41 161.760,07 235.503,56
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 353.315,83 405.423,02 403.419,97
331909401 INDENIZA COES E RESTITUICOES TRAB.-ATIVO CIVIL 0,00 8.137,43 30.096,16
331901632 SUBSTITUICOES 26.210,85 32.185,99 33.122,13
331909201 DESP.EXERCICIOS ANTERIORES-ATIVO CIVIL 272,10 3.026,13 11.304,42
331909201 DESP.EXERCICIOS ANTERIORES-ATIVO CIVIL 0,00 0,00 742,57
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 86.958,04 85.169,42 84.782,34
333904901 INDENIZACA O AUXILIO-TRANSPORTE 80.344,84 85.465,95 82.373,80
331900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 3.350,00 11.155,50 14.874,00
333900850 AUXILIO ESCOLA-ACORDO COLETIVO 23.180,00 29.500,00 31.000,00
333900849 AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO 57.120,00 73.012,60 70.990,95
333900855 AUXILIO CRECHE 75.880,00 77.770,00 44.133,60
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP.COMPULS ORIOS 419.222,70 549.053,65 909.807,18
331909101 PRECATORIOS - ATIVO CIVIL 76.046,12 114.513,00 0,00
331909132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 291.280,62 368.550,58 766.253,17
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 152.358,86 345.001,64 318.661,70
333906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 0,00 0,00 0,00
331919132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CART.UNICO-ATIVO CIVIL 37.024,82 61.131,70 70.671,84
523170602 RECURSOS VINCULADOS 9.249,24 4.858,37 76.367,27

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE



11.5.6 — Mao de Obra Terceirizada

Os quadros a seguir apresentam de forma detalhada a formagao do quadro de mao de obra

terceirizada que tiveram vigéncia no exercicio de 2011.

Quadro XXXIX — Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Sureg-MA

UG/Gestao: Sede e Unidades | CNPJ: 26.461.699/0101 — 43

Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area | Nat Identificacdo Contratada execucao das atividades | dos trabalhadores contratados Sit
contrato * | do Contrato (CNPJ) contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C|P|C
2011 \ 0 - 11.029.232/0001-99 [ 01/09/11 31/01/12 - - 28 |28 - - | A
2008 L O - 07.990.439/0001-58 [ 20/04/10 21/04/11 03 03 - -|1-1-1P
Observacao:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Gefad / Seade
Quadro XL — Contratos de Prestacdao de Servigos com Locagdao de Mao de Obra
Unidade Contratante
Nome:Surg-MA
UG/Gestio: Sede e Unidades | CNPJ:26.461.699/0001 — 43
Informacdes sobre os contratos
[57iT e Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do | ¢ Identificaciao execucio das dos trabalhadores contratados | _.
Area | Nat Contratada . . Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S
Inicio Fim P C|[P|C|P]|C
2008 7 o - 09.259.198/0001-05 [ 20/04/10 | 21/04/12 - - 05105 -1-1A
2008 3 o - 07.990.439/0001-58 | 20/04/10 | 21/04/11 01 | 01 - - -1 -1P
Observacao:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manuten¢do e Conservagdo de Bens Imoveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutengdo e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Gefad / Seade




11.6 — Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS

A Administracdo, bem como toda a centralizacdo dos dados sobre o CIBRIUS fica a cargo da
Conab-Matriz (Brasilia). Logo, ndo houve ocorréncia deste item na Sureg-MA.

12 — Planejamento, Execuc¢do e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

12.1 — Execuc¢ao Or¢amentaria

Quadro XLI - Despesas por Modalidade de Contratacao

. . Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contrata¢io 2010 ‘ 2011 2010 2011
Licitacao
Convite 34.970,38 8.460,00 34.970,38 8.460,00
Tomada de Pregos 0,00 286.974,70 0,00 286.974,70
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 4.124.574,76 4.964.731,67 4.124.574,76 4.964.731,67
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagoes Diretas
Dispensa 11.050.250,35 19.751.162,70 11.050.250,35 19.751.162,70
Inexigibilidade 999.812,44 949.046,85 999.812,44 949.046,85
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos 19.748,58 14.619,70 19.748,58 14.619,70
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 3.340.707,43 318.661,70 3.340.707,43 318.661,70
Diarias 468.892,80 294.107,00 468.892,80 294.107,00
Nao se Aplica 1.225.129,41 743.835,26 1.225.129,41 743.835,26

Fonte: Siafi

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitacdo, no
valor total de R$19.751.162,70. Destacam-se as despesas referentes a formagdo e manutengdo dos
estoques publicos, principalmente os adquiridos no ambito do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-
PAA. Neste Programa as aquisi¢des de produtos agropecudrios sdo realizadas por Dispensa de
Licitacdo em conformidade com o Art. 17 da Lei n.° 12.512, de 14/10/2011.

Em Inexigibilidades estao agrupados principalmente os pagamentos referentes a assisténcia
médica e odontologicas aos empregados e dependentes e aquelas referentes a realizacdo dos exames
médicos periddicos obrigatorios.

A programagdo orcamentaria da Conab ¢ realizada de forma centralizada pela Matriz, em
Brasilia, ¢ a movimentagdo ¢ efetuada na Matriz e nas Superintendéncias Regionais por meio de
descentralizagdes orcamentarias/financeiras quando da realizacdo das diversas acdes.

No quadro abaixo observamos como se desenvolveu a movimentagdo or¢amentaria e as
despesas por grupo e elemento de despesa no exercicio de 2011 na Sureg-MA.



Quadro XLII — Movimenta¢ao Or¢amentaria por Grupo de Despesa

Natureza da Movimentacéo de

UG

UG

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Crédito Shreasite | meagmrom Classificagiio da A¢fio| 1-Pessoal e Encargos 3 —Outras Despesas | , o . tos | 5T Inversdes Total
Sociais Correntes Financeiras

135100 135170 08.244.1049.2792.0001 0,00 -1.230,00 0,00 0,00 -1.230,00
135100 135170 20.122.0352.2272.0001 3.009.788,09 0,00 0,00) 0,00] 3.009.788,09
135100 135170 20.122.0352.2272.0001 0,00 2.779.241,62| 9.777,00] 0,00 2.789.018,62|
135100 135170 20.122.0352.2829.0001 0,00 10.582,46 5.151,63| 0,00 15.734,09

135100 135170 20.122.1492.2272.0001 0,00 7.890,00 0,00| 0,00 7.890,01

135100 135170 20.125.0352.2137.0001 0,00 21.860,91 0,00 0,00] 21.860,91
135100 135170 20.128.0360.4572.0001 0,00 30.463,74 0,00 0,00] 30.463,74
135100 135170 20.301.0352.2004.0001 0,00 926.624,25 0,00 0,00 926.624,25|
135100 135170 203060352.2012.0001 0,00 665.771,07 0,00| 0,00 665.771,07|
135100 135170 20.331.0352.2011.0001 0,00 64.421,90 0,00| 0,00 64.421,90
135100 135170 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 1.563.083,81 1.563.083,81
135100 135170 20.605.0352.8579.0001 0,00 6.084,73 0,00 0,00 6.084,73|

Recebido 135100 135170 20.605.0360.4711.0001 0,00 62.847,31 0,00 0,00 62.847,31
135100 135170 20.692.0352.4710.0001 0,00 14.658,37 0,00 0,00 14.658,37,
135100 135170 28.846.0901.0022.0001 1.161.623,57 0,00 0,00 0,00 1.161.623,57|
135100 135173 20.122.0352.2829.0001 0,00 43.185,40| 287.574,70| 0,00 330.760,10|
135100 135460 20.122.0352.2829.0001 0,00 14.731,84 0,00 0,00 14.731,84
135100 135460 20.122.0352.2272.0001 0,00 -12,25 0,00 0,00 -12,25
135100 135550 08.306.1049.2798.0001 0,00 4.500,00| 0,00 0,00 4.500,00
135347 135550 08.306.1049.2798.0001 0,00 -4.589,40 0,00| 0,00 -4.589,40

135347 135170 08.244.1049.2792.0001 0,00 1.480.988,70 0,00| 0,00 1.480.988,7
Movimentagio 135347 135170 08.605.1049.2802.0001 0,00 800.264,50 0,00| 0,00 800.264,50|
Interna 135347 135170 08.306.1049.2798.0001 0,00 18.500.000,00| 0,00 0,00] 18.500.000,00
135347 135171 08.244.1049.2792.0001 0,00 -984,98 0,00| 0,00] -984,98|
135348 135170 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 11.033,00 11.033,00
135170 135100 08.244.1049.2792.0001 0,00 10.662,93 0,00| 0,00 10.662,93|
135170 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 25.045,74 0,00| 0,00 25.045,74
135170 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 56.105,32 0,00 0,00] 56.105,32|
135170 135100 20.122.0352.2272.0001 31.828,10| 0,00 0,00 0,00 31.828,10
135170 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 134.548.,45 2.521,78 0,00 137.070,23|

135170 135100 20.122.1492.2272.0001 0,00 2.934,00| 0,00 0,00 2.934,0
135170 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00 4.412,67 0,00 0,00 4.412,67
135170 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 22.003,74| 0,00 0,00 22.003,74
135170 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 2.601,77 0,00 0,00 2.601,77
Enviado 135170 135100 203060352.2012.0001 0,00 1.150,00 0,00 0,00 1.150,00
135170 135100 20.331.0352.2011.0001 0,00 5.963,10 0,00 0,00 5.963,10
135170 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 1.433,24| 1.433,24
135170 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 1.057,44 0,00 0,00 1.057.,44
135170 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 14.542,02 0,00 0,00 14.542,02|
135170 135100 28.846.0901.0022.0001 0,00 6.036,86 0,00 0,00 6.036,86|
135171 135100 08.244.1049.2792.0001 0,00 2.452,62| 0,00 0,00 2.452,62

135171 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
135172 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00| 3.350,90 3.350,90
135429 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00| 196,70 196,70

Fonte: Siafi
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Quadro XLIIT — Despesas por grupo e elemento da despesa

Em R$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 - Despesa de Pessoal 3.340.707,43)  4.100.820,60| 3.340.707.43  4.100.820,60 0,00 0,00 3.161.529,52] 4.100.820,60
Vencimentos e Vantagens Fixas 411.770,80 464.329.27 411.770,80 464.329,27 0,00 0,00 379.234,49 464.329,27
Obrigagdes Patronais 2.028.576,15 2.439.504,04 2.028.576,15 2.439.504,04 0,00 0,00 1.881.934,55 2.439.504,04
Depositos Compulsorios 345.001,64 318.661,70 345.001,64 318.661,70 0,00 0,00 345.001,64 318.661,70
Sentengas Judiciais 544.195,28 836.925,01 544.195,28 836.925,01 0,00 0,00 544.195,28 836.925,01
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 11.163,56 41.400,58 11.163,56 41.400,58 0,00 0,00 11.163,56 41.400,58
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 16.982.801,05| 25.143.820,36) 16.670.564,39| 24.363.331,82) 312.236,66) 780.488,54| 15.845.044,21) 22.943.403,18
Didrias 468.892,80 294.107,00 468.892,80 294.107,00, 0,00 0,00 468.892,80 294.107,00
Material de Consumo 223.636,30 0,00 215.965,40 0,00 7.670,90 0,00 215.903,25 0,00
Material de Distribuigao Gratuita 1179345776 1978219321 11.793457,76  19.411.999,61 0,00 370.193,60,  11.043.079,95]  18.278.534,16
Passagens e Despesas com Locomocao 143.775,75 136.073,83 143.775,75 128.207,18 0,00 7.866,65 142.760,98 128.085,39
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 189.572,86 15521497 163.607,46 15521497 25.965,40 0,00 157.990,04 15521497
Locagdo de Mao-de-Obra 969.286,9 1.005.025,55 969.286,99 1.005.025,55 0,00 0,00 961.059,09 981.522,28
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 2.893.844,18 3.558.454,99 2.615.243,82 3.183.554,63 278.600,36 374.900,36 2.555.023,69 2.920.716,50
Obrigagdes Tributarias e Contributivas-Op. Intra-Orgamentérias 283272,57 199.895,42 283272,57 172.367,49 0,00 2152793 283.272,57 172.367.49
Indenizagdes ¢ Restituides 17.061,34 12.855,39 17.061,34 12.855,39 0,00 0,00 17.061,84 12.855,39
4 — Investimentos 53.835,48 299.981,55 48.990,48 6.777,00 4.845,000  293.204,55 48.990,48 6.777,00
Obras e Instalagoes-Op. Intra-Orcamentérias 0,00 286.974,70 0,00 0,00 0,00 286.974,70 0,00 0,00
Equipamento e Material Permanente-Op. Intra-Orgamentarias 53.83548 13.006,85 48.990,48 6.777,00 4.845,00 6.229,85 48.990,48 6.777,00
5 — Inversdes Financeira 886.742,19  1.569.135,97 82849228  1.569.135,97 58.249.91 0,00 769.885,54)  1.569.135,97
Aquisicdo de Produtos para Revenda 886.742,19 1.569.135,97 828.492,28 1.569.135,97 58.249.91 0,00 769.885,54 1.569.135,97
6 — Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi
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Em 2011 ndo houve alteracdes na programagao or¢camentaria/financeira sendo registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execugao
das diversas agOes or¢gamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de pessoal desta Regional, tendo em vista que a
execugdo orcamentaria da folha de pagamentos ¢ realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribuigdes previdenciarias e o saldrio educacdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros. Em relagdo ao exercicio de 2010 verificou-se
variacdo, a maior, de 22,75%, decorrente principalmente das variagcdes de 53% e 270,85% em Sentencas Judiciais e em Indenizagdes e Restituicoes



Judiciais, respectivamente. Além destas, contribuiram também o reajuste salarial
negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da concessdo de promogdes por tempo de
trabalho, da compra da Licenga prémio e outras variacdes.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio da
Companhia, com a aquisi¢do de produtos para doagdo gratuita as familias e/ou grupos em situagao de
inseguranga alimentar e nutricional, com a manutengdo de bens mdveis e imoveis, com vigilancia e
servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e dependentes, com os
auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste Grupo foi de
R$25.143.820,36, com acréscimo de 48,05% sobre o valor registrado em 2010, em decorréncia da
maior aplicacdo de recursos na aquisi¢do de produtos para distribuigdo gratuita, que passaram de
R$11.793.457,76, em 2010, para R$19.782.193,21, em 2011. A execucdo das despesas deste Grupo
sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011, e,
também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas com diarias, passagens e locomogao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos imdveis,
tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos, inclusive de
informatica. A execugdo das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o contingenciamento de
65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a Ag¢do Recuperagdo e
Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns. A execugdo desta Agdo também foi prejudicada pela falta
de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o desenvolvimento dos projetos e a
elaboragdo das planilhas de custo na forma requerida pela Controladoria-Geral da Unido, assim como
para a fiscalizagdo e o recebimento das obras. Consequentemente, 0s servigos previstos para a
manuten¢do das unidades ou a aquisicdo de equipamentos necessarios para a adequacido dos armazéns
aos critérios estabelecidos para a certificacdo, foram postergados para 2012. Em relacdo ao exercicio
anterior verifica-se acréscimo de aproximadamente 457,22% nas despesas empenhadas, devido
principalmente a ndo realizacdo de investimentos nas unidades armazenadoras.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manuten¢do dos estoques publicos, a remo¢do de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bragagem, impostos ¢ outros. Inclui as despesas com a formagdo e manutengdo tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relagdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
acréscimo de 76,96%, passando de R$886.742,19 para R$1.596.135,97. Em 2011 destacaram-se as
despesas realizadas com o pagamento de frete de milho em atendimento ao Programa Fome Zero, no
valor total de R$1.347.699,95, representando cerca de 85,89% das despesas deste grupo.

12.1.1 — Execucio fisica e orcamentaria das acoes realizadas pela UJ

A Conab Nacional tem no seu orgamento metas bem definidas. O seu planejamento de
execucdo fisica e financeira tem metas previstas, realizadas e metas para o exercicio seguinte para
diversas agdes. O desenvolvimento dessas metas e o seu acompanhamento ¢ feito pela Conab Matriz,
ficando a cargo das UJ’s apenas a execucdao. No quadro abaixo observamos o quadro geral da
execugao fisica e financeira da Sureg-MA no ano de 2011.



Quadro XLIV — Execugao Fisica e Or¢amentaria das acdes realizadas pela UJ

Fungio | Subfundo | Programa | Acio | TipocaAcdo | Prioridade Unidade de Medida | Meta prevista |Meta realizada| Vet 2::;5;;“”"“ D"‘”‘;‘l’{g e Reall)i‘;t:g;%)
20 301 0352 2204 A 4 Pessoa beneficiada 465 510 470 925.000,00 913.642,19
20 301 0352 20CW A 4 Servidor beneficiado 118 58 120 - -
20 365 0352 2010 A 4 Crianca atendida - - - - -
20 306 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 116 125 125 700.000,00 664.621,07
20 331 0352 2011 A 4 Servidor beneficiado 91 122 108 60.000,00 58.458,80
20 126 0352 4702 A 4 Unidade cadastrada 0 9 0 0,00 -
20 128 0360 4572 A 4 Servidor capacitado 126 29 111 36.000,00 8.460,00
28 846 0901 002F OP 4 0,00 -
28 846 0901 0022 OP 4 1.200.000,00 1.155.586,71
20 605 0352 10HG p 4 Estudo realizado - - - - -
20 125 0352 2137 A 4 Fiscalizagio realizada 30 32 16 20.000,00 17.448,24
20 605 0352 2130 A 4 Produto adquirido 2.000.000,00 1.569.135,97
20 122 0352 27 A 4 - 5.735.000,00 5.552.505,88
20 605 0352 8579 A 4 Informagdo disponibilizada 7.000,00 5.027,29
20 605 0352 8566 A 4 Mercado integrado - - - - -
20 122 0352 2829 A 4 Unidade modernizada 3 2 3 605.597,90 579174
20 605 0360 4711 A 4 Pesquisa realizada 12 12 12 60.000,00 48.305,29
20 692 0352 4710 A 4 Unuidade organizada 136 15.000,00 14.658,37
20 122 0352 0110 OoP 4
20 605 0351 20d A 4 Produito adquirido

Fonte: Supor/Geare
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A seguir detalharemos a execugdo das principais a¢des dos programa realizados pela Conab do Maranhao, bem como os principais indicadores
de desempenho dessas agdes. Observamos que todos os indicadores de desempenho constantes do Relatorio de Gestdo da Sureg-MA sao repassados

pela Matriz.



12.1.1.1 — (2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Quadro XLV — Dotag¢des or¢amentdrias para a acao Assisténcia Médica e Odontologica aos Servido-
res, Empregados e seus Dependentes

Discriminacao Conab Unidade Sureg/MA Participacao (%)

Dotagdo Or¢amentaria Inicial 19.519.046,00 925.000,00

Suplementagao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotagio Final 24.605.292,00 925.000,00 3,76
Execugdo Orgamentaria 24.534.231,29 913.642,19 3,72
ndice 99,71 98,77 y
Meta Fisica 14.849 465 3,13
Execucdo Fisica 14.880 510 3,43
ndice 100,21 109,68 £

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab-MA e de seus dependentes
tipicos e atipicos, foi aprovada a dotagdo orgamentaria R$ 925.000,00, sendo gastos R$ 913.642,19, o

equivalente a 98,77%.
No acumulado de 2011, o nimero de atendimentos realizados aos beneficiarios foi de 510, fi-
cando em torno de 109,08% da meta fisica estabelecida.

12.1.1.1.1 — Analise dos Indicadores da Acao



Nome: Percentual de Atendimento no Servi¢o de Assisténcia a Satide (SAS)
Descrigdo: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execug@o da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2007 73,63
2008 7747
2009 99,41
2010 106,45
2011 Meta: 100,00 Realizado 109,68

Analise: Até 2008, a metodologia adotada na Conab para a estimativa da meta fisica previa o atendimento
mensal do empregado, incluindo mais quatro dependentes. Para 2009, a meta fisica foi estabelecida pela
Secretaria de Orgamento e Finangas-SOF, combase na execugdo fisica registrada no periodo de elaboragdo
da proposta orgamentaria, ficando este valor bemabaixo das previsdes de atendimentos efetuadas pela
Companhia. Em consequéncia da variacdo na metodologia de estimativa da meta fisica houve forte variagdo
no resultado apurado por este indicador. Em2011, a execug@o fisica superou a meta esperada em9,68%
devido principalmente ao aumento do niimero de empregados e ao aumento da faixa etaria.

Nome: Percentual de Execucao Financeira do Servico de Assisténcia a Saude (SAS)

Descri¢ao: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagao estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacao prevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2007 99,85
2008 99,38
2009 99,20
2010 96,86
2011 Meta: 100,00 Realizado 98,77

Analise: Observamos também que, conforme o quadro abaixo, o percentual de execucdo financeira
do SAS, de 2007 a 2011, esta sempre acima dos 90%, ou seja, beirando a meta de 100% da dotagao.




Nome: Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Satde (SAS)
Descrigdo: Custo unitario de atendimento médico e odontologico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Férmula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2007 1.096,66
2008 1.142,15
2009 1.993,90
2010 1557,63
2011 Meta: Nio determinada ‘ Realizado 1.791.46

Anilise: Quando observamos o custo por atendimento dos ltimos dois anos (2010 e 2011), notamos
que houve umaumento no custo em?2011. Este fato refere-se a realizagcdo de procedimentos mais complexos e

de maior custo realizados pelos beneficiarios no ano passado.

12.1.1.2 — (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados-Exames Periédicos

Quadro XLVI — Dotacdo orgamentaria para a agdo (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Em-
pregados — Exame Periodicos

Dis crimina¢ao Conab Unidade Sureg/MA Participacao (% )

Dotacdo Orgamentaria Inicial 754.740,00 -

Suplementacdo/Cancelamento - - -
Dotacao Final 754.740,00 0,00 0,00
Execucdo Orgamentaria 753.997,08 - 0,00
indice 99,90 - -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 118 2,81
Execugdo Fisica 2.488 58 2,33
Indice 59,34 49,15 y

Fonte: Geare e Gebem

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontoldgica e ambulatorial, por meio de
convénios, a Conab promove no més do aniversario do servidor Exames Médicos Periddicos
obrigatorios, conforme disposto na Norma Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.°
3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal — Capitulo XIII -Dos Deveres e Proibi¢des. O Exame
Médico Periddico ¢ totalmente custeado pela Companhia, que consta de exames laboratoriais, consultas
oftalmolodgica, cardioldgica, ginecologica, urologica etc.

Os exames periddicos tiveram meta fisica de 118 assisténcias e execucdo de 58 (49,15% do
total).



12.1.1.2.1 — Analise dos Indicadores da Acao

Nome: Percentual de Atendimento no Servigo de Assisténcia a Saiude (SAS)

Descrigdo: Percentual de atendimentos médicos ¢ odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2010 88,75
2011 Meta: 100,00 Realizado 49,15

Andlise: A execugo da meta fisica para a UJ ficou emtorno de 49,15%, abaixo do resultado do ano de 2010, que foide
88,75%.

Nome: Percentual de Execuciio Financeira do Servigo de Assisténcia a Saide (SAS)

Descrigao: Percentual de gastos com atendimentos médicos ¢ odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotacao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2010 -

2011 Meta: 100,00 Realizado -

Anadlise: Nao houve dotag@o orgamentaria para a respectiva acdo no ambito da UJ.

12.1.1.3 — (2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados



Quadro XLVII — Dotacdo orgamentéria para a agdo (2012) Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e

Empregados
Discriminacio Conab Unidade Sureg/MA Participacio (%)

Dotagao Or¢amentaria Inicial 23.146.764,00 700.000,00

Suplementagdo/Cancelamento -900.000,00 - i
Dotagio Final 22.246.764,00 700.000,00 3,15
Execugido Orgamentaria 21.662.047,14 664.621,07 3,07
Indice 97,37 94,95 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 116 2,77
Execucao Fisica 4334 125 2,88
indice 103,36 107,76 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

No exercicio 2011, a Sureg-MA recebeu R$700.000,00 ¢ executou R$ 664.621,07. Sua
meta fisica de beneficiar 116 servidores/més, por meio de 23 créditos no cartdo magnético (refei¢do ou
alimentacao) foi executada em 107,76%, perfazendo a execucdo fisica de 125 empregados.

12.1.1.3.1 — Analise dos Indicadores da Acao

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentagio

Descrigao: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentacdo aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= Sureh/Gebeme Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 98,36
2008 110,00
2009 100,00
2010 109,09
2011 [Meta: \ 100,00 Realizado 107,76

Analise: Durante os ultimos quatro anos os percentuais mantiveram-se sempre acima dos 100%.
Em 2011, a execugéo fisica superou a meta prevista em 7,76%




Nome: Percentual de Execucéo Financeira do Auxilio-Alimentacio
Descri¢ao: Percentual de gastos como beneficio do Auxilio-Alimentacdo aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagcdo orcamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y=Dotagao prevista na LOA
Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2007 99,91
2008 94,52
2009 99,95
2010 99,80
2011 Meta: 100,00 ‘Realizado 94,95

Analise: No exercicio anterior, a execugdo orcamentaria atingiu 94,95% da dotagdo prevista, perto dos 100% pretendido.

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacao

Descrigao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentacao

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentagdo

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi ¢ Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 4.508,50
2008 4.764,89
2009 4.701,17
2010 5.862,97
2011 Meta: | Nio determinada  |Realizado 5.316,97

Andlise: Emcomparag@o ao ano anterior, no ano de 2011 houve umpequeno decréscimo no custo por atendimento.
O custo no exercicio passado ficou em torno de R$ 5.316,97.




12.1.1.4 — (2011) Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados

Quadro XLVIII — Dotagdo orcamentaria para a acao (2011) Auxilio — Transporte aos Servidores e

Empregados
L Unidade Participacio
Discriminacio Conab Sureg/MA % [;a(;

Dotagdo Orcamentaria Inicial 6.931.122,00 60.000,00

Suplementagdo/Cancelamento 510.000,00 -
Dotacao Final 7.441.122,00f  60.000,00 0,81
Execuc¢io Or¢camentaria 7.352.073,59| 140.832,60 1,92
Valor Liquidado na Sureg-MA 0,00 58.458,80 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 82.373,80 58,49

indice 98,8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 91 2,77
Execucdo Fisica 4.286 122 2,85

indice 130,59 134,07

Fonte: Siafi, Supor ¢ Gebem

Para a Sureg-MA foram disponibilizados de dotagao orgamentaria o valor de R$ 60.000,00,
sendo executado R$ 140.832,60.

Quanto a meta fisica, o valor estipulador foi de 91 servidores beneficiados/més, sendo
totalizado no final do exercicio 122 atendimentos, ou seja, 34,07% acima da meta. Este valor
correspondeu a 2,85% da participacdo a nivel nacional.

Na Sureg-MA a execugdo desta acdo se da de duas maneiras: os empregados recebem o
auxilio em pecunia ou por meio da aquisicao de tickets (ou de cartdo magnético de transporte).

12.1.1.4.1 — Analise dos Indicadores da Acao



Nome: Percentual de Execug¢do Financeira do Auxilio-Trans porte

Descrigao: Percentual de gasto como beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagao estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:
2007 90,79
2008 94,42
2009 94,84
2010 95,60
2011 Meta: | 100 [Realizado 97,43
Anadlise: Nos trés lltimos anos, o percentual da execucao financeira ficou acima de 94%,sendo que neste ultimo exercicio
o percentual ficou emtorno de 97,43% do previsto.

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados atendidos e Y=n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebeme Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 96,72

2008 134,65

2009 114,55

2010 88,75

2011 Meta: 100 Realizado 134,07

Andlise: A Sureg — MA teve como meta fisica atender uma média de 91 funcionérios /més durante o ano de 2011, tendo
Beneficiado 122 ao nés e atingido 134,07% do previsto.




Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigéo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado € Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 807,92
2008 381,85
2009 338,71
2010 740,57
2011 Meta: Naio determinada Realizado 479,17

Analise: Em2011, os 122 funcionarios beneficiados comauxilio — transporte na Sureg-MA geraramum custo por atendimento
de R$ 479,17, ou seja,um decréscimo se comparado como ano de 2010. Essa diminui¢do ocorreu devido ao recadastramento

ou atualizagdo dos dados cadastrais dos funcionarios.

12.1.1.5 — (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Quadro XLIX — Dotagdo or¢amentaria para a acao (4702) Cadastro Nacional de Unidades

Armazenadoras
Discriminagao Conab Unidade Sureg/MA Participacéo (%)
Dotagdo Orgamentaria Inicial 500.000,00 - -
Suplementagao/Cancelamento 0,00 - -
Dotacéo Final 500.000,00 0,00 0,00
Execuc¢do Orcamentaria 60.970,43 - 0,00
indice 12,19 - -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 - 0,00
Execugdo Fisica 1.889 9 0,48
Indice 41,98 d -

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

No ambito da Sureg-MA nao houve dotagdo or¢camentaria para a a¢do, também nao houve
execug¢do orgamentaria para o estado.

Mesmo sem haver meta fisica para 2011, foram realizados 9 (nove) cadastramentos /
recadastramentos de unidades armazenadoras para apoio aos instrumentos de comercializagdo.

Devemos destacar que, devido ao Decreto n® 7.446, de 1.03.11, tivemos conten¢do de
despesas , 0 que acabou diminuindo as a¢des em campo da Conab.



12.1.1.5.1 — Analise dos Indicadores de Acao

Nome: Percentual de Armazéns Cadas trados

Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelagéo ao programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y=total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X= Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 90,21
2008 -
2009 -
2010 -

2011 Meta: | 100,00[Realizado -
Analise: Nao houve meta fisica estabelecida para a agdo no ano de 2011.

Nome: Percentual de Execucio Financeira das Operagdes de Cadastro de Armazéns

Descrigdo: Percentual de execugdo da dotagdo orgamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagdo estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y=Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 76,84
2008 93,39
2009 90,96
2010 86,37
2011 Meta: 100,00 Realizado -

Andlise: Nao houve dotacdo orcamentaria para a a¢do, consequentemente nao houve percentual de execugao.




Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descrigdo: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugéo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento

Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de cadastramentos

Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 23,83
2008 -
2009 4.548,09
2010 64,94
2011 Meta: Nio determinada Realizado 0,00

Analise: Nao consta custo pode Unidade Cadastrada pois ndo houve dotagdo orcamentaria.

12.1.1.6 — (4572) Capacitaciao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e

Requalificacao

Quadro L — Dotagao or¢amentaria da acdo (4572) Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Pro-
cesso de Qualificacdo e Requalificagao

Unidade
Discriminagao Participacio (%)
Conab Sureg/MA
Dotagdo Orgamentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementagao/Cancelamento - - 3,24
Dotacéio Final 1.530.000,00 36.000,00
Execu¢do Orgamentaria 372.576,40 8.460,00 2,27
indice 24,35 23,50
Meta Fisica 4.300 126 2,93
Execugdo Fisica 3.165 29 0,92
indice 73,60 23,02

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

A Sureg-MA teve dotagdo or¢amentaria de R$ 36.000,00, e a execugdo or¢amentaria totali-
zou RS 8.460,00; logo 23,50% da dotagdo destinada.
Foi estabelecido para a Conab do Maranhao a meta fisica de treinar 126 empregados, mas

acabamos ficando abaixo desta, capacitando 29 funcionarios (23,02% da meta) no ano de 2011.



A execugdo orcamentaria e fisica do exercicio anterior foi menor se comparado ao ano de
2010. Explicamos que, no ano passado tivemos conten¢ao de despesas devido ao Decreto n® 7.446, de

1.03.11.

No quadro abaixo, vemos o detalhamento da execugdo orcamentaria e fisica da agdo nos 1l-

timos dois anos.

Quadro LI — Execucdo Fisica e Or¢amentdria da Ac¢do na Sureg-MA (2010 a 2011)

Execucao Fisica Execucio Orcamentaria (R$)
Discriminagio Exercicio Exercicio
Variacio (%) Variacio (%)
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagao Or¢amentaria 126 126 0,00 55.000,00 36.000,00 -34,55
Execugio 57 29 -49,12 54.541,27 8.460,00 -84,49
Percentual de Execucao 45,24 23,02 - 99,17 23,50 -
Gasto per capita (RS) 956,86 291,72 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Os empregados foram capacitados em 5 areas, com énfase na drea Administrativa, com 14
empregados treinados nessa area e com 608 homens/hora treinados. No geral os 29 empregados
tiveram 49 de média de carga/horaria por participante.

12.1.1.6.1 — Analise dos Indicadores da Acao

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacio

Descrigdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitacdo

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados e Y=numero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados :

2007 138,83
2008 148,15
2009 61,11
2010 45,24
2011 Meta: 100,00 Realizado 23,02

Analise: O atendimento da demanda de capacitag@o ficou emtorno de 23,02% da meta fisica estipulada inicialmente, devido,
principalmente ao fato de que alguns dos cursos planejados no ano de 2010 ndo aconteceram por dificuldades da contragdo

de 6rgdos especializados, pela dificuldade de de formacdo de turma e devido a contengdo orgamentaria no ano passado.




Nome: Percentual da Execucfo Financeira com Capacitago
Descrigao: Percentual dos gastos coma acao de capacitacdo dos empregados
Objetivo: Acompanhar a execug@o da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X = Valor executado e Y = valor previsto
Fonte: X = Siaf'e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 96,91
2008 99,29
2009 96,99
2010 99,17
2011 [Meta: 100,00 Realizado 23,50

Andlise: A Sureg-MA executou R$ 8.460,00 em gastos coma agdo acima no ano de 2011, ou seja, 23,50% do orgamento
disponivel para a UJ.

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descrigdo: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: R$ por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X = valor executado e Y= quantidade de empregados capacitados

Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 216,87
2008 806,77
2009 203,48
2010 956,86
2011 Meta: 956,86 Realizado 291,72

Andlise: O custo per capta apresentou variagdo menor que o previsto, emfuncdo da diminuicao das despesas comdidrias
e passagens na participacao de cursos realizados na Matriz, em Brasilia.

12.1.1.7 — (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista



Quadro LII — Dotacdo orcamentaria para a agdo (0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada

em Julgado Devida por Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

Discriminacao Conab Unidade Sureg/MA Participacio (%)
Dotagdo Or¢amentaria Inicial 14.000.000,00 1.200.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotagéo Final 18.661.376,00 1.200.000,00 6,43
Execucao Orgcamentaria 17.353.314,98 1.155.586,71 6,66
Indice 92,99 96,30

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

Para a Sureg-MA foram disponibilizados R$ 1.200.000,00 ¢ desembolsados R$ 1.155.586,71 (6,66%
da execucdo nacional), para os pagamentos de Pessoal e Encargos Sociais e Despesas Correntes. A

execucdo orgamentaria da UJ ficou em 96,30%. (conforme detalhado no quadro a seguir).

Quadro LIII — Elementos de Despesa da Dotagdo orgamentaria

Hemento de Despesa (RS)
Exercicio Pe’s s.oal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total
Depo SIt,OS. Sentencas Judiciais Pens des Sentencas Judiciais
Compuls 6rios
2007 192.872,07 66.729,08 - - 259.601,15
2008 386.679,29 276.688,06 - - 663.367,35
2009 152.357,96 403.498,31 - - 555.856,27
2010 345.001,64 544.195,28 - - 889.196,92
2011 318.661,70 836.925,01 0,00 0,00 1.155.586,71

12.1.1.7.1 — Analise dos Indicadores da A¢ao



Nome: Percentual de Execu¢ao Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais

Descrigao: Percentual de gastos comsentencgas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da Sumaj

Resultados:

2007 99,85
2008 94,77
2009 99,62
2010 99,91
2011 [Meta: 100,00 Realizado 96,30

Analise: A execucdo financeira de R$ 1.155.586,71 gerou um percentual de 96,30%. Logo, o percentual ficou
dentro do esperado.

12.1.1.8 — (2137) Fiscalizaciao dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacio de Precos
na Comercializacio de Produtos Agropecuarios

Quadro LIV — Dotacao orcamentaria para a agao (2137) Fiscalizagcdo dos Estoques e das Operagdes de
Garantia e Sustentacdo de Pre¢os na Comercializagdo de Produtos Agroalimentares

Discriminacio Conab Unidade Sureg/MA Participacio (%)
Dotagdo Orcamentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 20.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento - - -
Dotagio Final R$ 4.200.000,00 R$ 20.000,00 0,48
Execu¢ido Orcamentaria R$ 1.623.125,34 R$ 17.448,24 1,07
Indice 38,65 | <
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 5.500 30 0,55
Execucdo Fisica 6.030 32 0,53
Indice 109,64 106,67 -

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

Para a Sureg-MA foram disponibilizados de dotagdo R$ 20.000,00, sendo executados R$
17.448,24 (1,07% da participacao nacional da Conab). Efetuando uma meta fisica de 32 fiscalizacdes
(106,67% da meta).

Conforme ja relatado no item 7, as fiscalizagdes foram feitas nos estoques publicos, projetos de
PAA, Venda Balcao e Subvencao ao Extrativista.



No ambito da Sureg-MA, o calendario de fiscalizagdo dos estoques publicos foi cumprido. A

maioria da execugdo orgamentaria liquidada de RS 17.448,24 correspondeu ao pagamentos de diarias
para os empregados da Sureg-MA fiscalizando no estado (conforme quadro abaixo).

Quadro LV — Elementos da Execugdo Or¢camentaria

Hemento de Despesa (Fm RS)
Exercicio - Material de Passagens e Qutros Serv. d Terceiros O‘perzfcf')es Fquipame‘nto ¢ Indenizagdes e Total
Didrias Consumo Despesas com Pes. Fisica | Pes. Juridica Trlbu?arlzlls e Material Restituiges
Locomogao Contributivas | Permanente
2007 21.339,98 2.983,81 427514 0,00 188,60 0,00 0,00 0,00  28.787,53
2008 10.540,00 2.004,08 709,51 0,00 88,00 0,00 0,00 0,000  13.341,59
2009 26.999,00 1.517,33 5.916,28 0,00 260,10 0,00 810,00 0,00  35.502,71
2010 60.378,00 5.648,04 16.097,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  82.123,07
2011 11.688,50 1.603,92 4,055,382 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00  17.448,24
Fonte: Siafi

12.1.1.8.1 — Analise dos Indicadores da Ac¢ao

Nome: Percentual de Fiscalizacoes Realizadas

Descricao: Percentual de Fiscalizagdes realizadas emrelagao a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Foérmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X=numero de fiscalizagdes realizadas e Y=numero de fiscalizagdes planejadas

Fonte: X = Sufis e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 -

2008 475,00

2009 166,67

2010 114,29

2011 Meta: 100,00 Realizado: 106,67

Anilise: A execucdo fisica de 32 fiscalizagdes ficou dentro do patamar desejado, emtorno de 106,67%.




Nome: Percentual de Execuc¢éo Financeira da Fiscalizacao dos Estoques e das Operacgoes de Garantia e Sustentacao d

Descri¢do: Percentual de execugdo da dotacdo orgamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagao orgamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Foérmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 99,27
2008 74,12
2009 98,62
2010 82,12
2011 Meta: 100,00 Realizado: 87,24

Analise: Este percentual também ficou dentro do esperado, economizando-se 12,76% da dotagdo.

Nome: Indice de Perdas em Armazenagem

Descrigdo: Quantidade de perdas de produtos agropecudrios apuradas em armazenagem emrelagdo ao estoque contabi

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de perdas emarmazenagem (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,60
2009 0,00
2010 1,94
2011 Meta: 0,00 |Realizado: 1,56

Analise: Ficou dentro das perdas admissiveis pelo MOC.




Nome: Indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descrigdo: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios emrelagdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fié¢is depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Célculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desviados (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:
2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: 0,00|Realizado: 0,00
Analise: este indicador ficou dentro das perdas admissiveis pelo MOC.

Nome: indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descri¢do: Quantidade de produtos considerados desclassificados emrelagdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desclassificados (emt) e Y=quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00

2008 0,00

2009 0,00

2010 0,00

2011 Meta: 0,00 Realizado: 0,00

Andlise: Este indicador ficou dentro das perdas admissiveis pelo MOC.




Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padrio

Descricdo: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padrio emrelagdo ao estoque contébil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padrao

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrdo (emt) e Y=quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:
2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: 0,00|Realizado: 0,00
Anadlise: Este indicador ficou dentro das perdas admissiveis pelo MOC.

Nome: Custo por Fiscalizacao realizada

Descrigdo: Custo unitario por fiscalizacdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos por fiscalizagdo realizada

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por fiscalizagdo realizada

Meta: Menor que o do exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X= valor executado comdespesas correntes (em R$) e Y=numero de fiscalizagdes realizadas

Fonte: X =Siafe Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 -

2008 702,19

2009 1.387,71

2010 1.026,54

2011 Meta: 1.026,54 Realizado: 545,26

Analise: O custo com fiscalizagdes foi menor no ano de 2011 devido, principalmente, a conten¢do de despesas do

Governo Federal, que previu diminuicdo com diarias € passagens aéreas.




Nome: Percentual de Fiscalizacio dos Estoques Publicos
Descrigdo: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufis e Y= Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:

2007 31,48
2008 380,42
2009 92,06
2010 103,04
2011 Meta: 100,00 Realizado: 1.168,91

Anadlise: a meta estabelecida para a fiscalizagdo de estoques publicos foi bem menor do que a execucao fisica.

Por isso, o aumento foi tdo significativo se comparado com 2010.

12.1.1.9 — (4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas

Quadro LVI — Dotacao orcamentaria para a agao (4710) Organizagdao dos Micro e Pequenos Varejistas

Discriminacao Conab Metas Sureg-MA Participacao (%)
Dota¢ao Orcamentaria 200.000,00 15.000,00 7,50
Execugdo Orcamentaria 128.741,18 14.658,37 11,39
indice 64,37 97,72 -
Meta Fisica — unidade organizada 1.000,00 136 13,60
Execugdo Fisica 152,00 - 0,00
indice 15,20 0,00 -

Fonte: Supor e Siafi

No estado do Maranhdo foi dotado R$15.000,00 e executado R$ 14.658,37 (97,72%). A
discriminacao da dotagdo executada encontra-se no quadro a seguir.



Quadro LVII — Discriminacao da execugdo orgamentaria

Elemento de Despesa (R$) .
Ano AR Material de | | 25S28€NS € Outros Servi¢os de Terceiros OPr‘g?ﬁms Indenizacdes e Total
Diarias C Despesas com = — Tributarias e e e~
onsumo o 50 | PessoaFisica| PessoaJuridica | o~ .. Restitui¢des

2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/- -

2009 2.295,00/- 3.029,76/- - 5.324,76
2010 3.712,50)- 3.134,11}- - 6.846,61
2011 7.875,00- 6.783,37)- - 14.658,37

Fonte: Siafi

A Conab pode atuar eventualmente como fornecedora de produtos, em funcdao da
disponibilidade de estoques oriundos da agricultura familiar. Em 2011, foram disponibilizadas 58,7

toneladas de arroz beneficiado e leite em po, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro LVIII — Demonstrativo da Quantidade de Produtos Comercializadas pelas Centrais de

Negocios
Ano
Froduto Q tidajeoog Quantidade ZO;OV jistas | N.° Famill 20111\1 V tas | N.° Famil
uan uan . Varejis .” Familias . .* Varejis .° Familias
® VELTALR) ) VETRLD) Atendidos Beneficiadas Wt Q)| O Atendidos Beneficiadas
Aclicar - - - - 37,7 52.301
Arroz beneficiado 12,1 13.090] 25,7 28479 128 31.738 38,8 38.876 198 35435
Leite empo 2,0 10.725 33,1 181.775 10,1 72403
Total 14,1) 23.814,60 58,7 210.254,00 128 31.738 86,6 163.579,40 198 35435

Fonte: Supab/Gevap

12.1.1.9.1 — Principais Indicadores da A¢ao

Os indicadores da acio REFAP constam no capitulo 5 deste Relatorio.

12.1.1.10.1 — (2829) Recuperacao e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns




Quadro LIX — Dotagdo or¢camentaria para a acao (2829) Recuperagdo e Modernizagao da Rede Propria
de Armazéns

Discriminacgio Metas Participacdo
Conab Sureg-MA (%)
Dotacéo Or¢amentaria Inicial 39.000.000,00 605.597,90 -
Dotacao Orcamentaria Final 39.000.000,00 605.597,90 1,55
Despesas Correntes 5.000.000,00 172.000,00 344
Despesas de Capital 34.000.000,00 433.597,90 1,28
Execuc¢ao Orcamentaria 503.777,46 57.917,24 11,50
Despesas Correntes 250.594,84 57.917,24 23,11
Despesas de Capital 253.182,62 - 0,00
indice 1,29 9,56 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 3 4,29
Execucdo Fisica 57 2 3,51
indice 81,43 66,67 -

Fonte: Supor e Siafi

A dotagdo or¢amentaria para a Sureg-MA foi de R$ 605.597,90, executando R$ 57.917,24
(66,67% da dotagdo). Os servigos/obras/aquisi¢oes estdao discriminados no quadro abaixo.

Quadro LX — Detalhamento dos Servigos/obras/aquisi¢do na UJ

o Inscrito em Restos a Pagar
Sureg | Unidade Obra/Servigo/Equipamento Valor Liguidado néo Processado : Total Geral
Corrente Capital Corrente Capital
Sdo Luis  |Servigos de engenharia para reforma do vestudrio 14.731,84 0,00 0,00 0,00  14.731,84
Servicos de aterro e compactacdo da drea proxima & balanca rodovidria 29.001,00 0,00 0,00 0,00‘ 29.001,00
Servigos de demoligio e remogdo de entulhos da construgdo ao lado da bateria de silos 14.184,40 0,00 0,00 0,00‘ 14.184,40
MA Haqui Aquisicio de 1 lixadeira 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00
Recuperacdo e reforgo estrutural dos componentes metalicos da correia transportadora 0,00 0,00 0,00 286.974,70, 286.974,70
aquisicdo de | microtrator cortador 0,00 0,00 0,00 5.151,63 5.151,63
Reforma e manutengdo dos vestidrios ¢ banheiros 0,00 0,000  10.582,46 0,00  10.582,46
Total 579174 0,000 1058246/ 292.726,33]  361.226,03

Fonte: Siafi

No Maranhdo contamos com 8 armazéns disponiveis em 3 Unidades Armazenadoras que
sdo UA-Itaqui, UA-S3o Luis e UA-Imperatriz. As UA’s no estado tém capacidade total de 63.496
toneladas.

Quadro LXI — Demonstrativo da Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

UF N! N. de Capacidade (Em t) Total
Unidades | Armazéns | Convencional Granel | Frigorificada

MA 3 8 11.496 52.000 0 63.49%

Total 8 11.496 52.000 0 63.496

Fonte: Suarm/Gecad




12.1.1.10.1 — Principais Indicadores da Acao

Os indicadores da a¢do constam no capitulo 7 deste relatdrio.

12.1.1.11 — (2130) Formacgao de Estoques Publicos - PGPM

Quadro LXII — Dotacdo or¢amentaria da acdo (2130) Formagao de Estoques Publicos — PGPM

Discriminacio Conab Unidade Sureg/MA Participacao (%)
Dotagao Orcamentaria Inicial 2.169.760.000,00 2.000.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacio Final 2.169.760.000,00 2.000.000,00 0,09
Execugdo Orgamentaria 918.235.408,22 1.569.135,97 0,17
indice 42,32 78,46 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucdo Fisica 811.250 0 0,00
indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

Em 2011, a Sureg-MA teve meta a executar com relagcdo a aquisicao de produtos no valor
de R$ 2.000.000,00, executando R$ 1.569.135,97, ou 78,46% do valor destinado para formagdo de
estoques publicos para o estado.

12.1.1.11.1 — Principais Indicadores da Acao

Os indicadores desta agdo constam no capitulo 7 deste relatério.

12.1.1.12 — (8579) Geracao e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

Quadro LXIIT — Dotagdo Orgamentéria para a a¢ao (8579) Geracao e Difusdo de Informagdes da
Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Discriminacio Conab Metas Sureg-MA Participacio (%)
Dotacio Or¢camentaria 315.000,00 7.000,00
Execugdo Orgamentaria 294.066,15 5.027,29 222
indice 93,35 71,82
Meta Fisica — informacio disponibilizada (unid) 8.000 -
Execug¢do Fisica 7.845 - 0,00
indice 98,06 -

Fonte: Siafi



Esta Acdo ¢ implementada por meio da elaboracdo de estudos, andlises conjunturais e prospectivas,
boletins técnicos, estatisticas, banco de dados e outras informagdes congéneres, por técnicos da Conab
ou pela contratacdo de especialistas, e ainda mediante a implantacdo de tecnologias e sistemas
aplicativos proprios ou de terceiros, que possibilitam o acesso as informagdes e aos conhecimentos
gerados, como forma de facilitar a tomada de decisdao do Governo, dos produtores rurais e
consumidores. A atividade é disponibilizada por meio do portal da Conab e distribuicdo aos clientes, de
informacdes e conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliagcdo de safras, conjunturas, custo
de produgdo, armazenagem, valor bruto da produgao, corredores de escoamento das safras, posi¢ao dos
estoques, indicadores agropecudrios, legislagdes, publicagdes especializadas, comercializacao etc.

posterior divulgacao a sociedade.

Todos as informagdes de agropecudria e abastecimento sdo consolidadas na Matriz para

No Maranhio foi dotado o valor de R$ 7.000,00, sendo executado R$ 5.027,29 desse valor

(71,82%).
O detalhamento dos gastos pode ser verificado no quadro a seguir.
Quadro LXIV — Execugdo orcamentaria da a¢do (8579) na Sureg-MA
Elemento de Despesa (RS)
Ano Didrias Material de I;,e ?s:gazncsofn ServTerc— |Indenizagdes e Total
Consumo I pesas ¢ Pessoa Juridica | Restituicdes
acomocan
2008 2.475,00 1.480,21 1.162,19 - - 5.117,40
2009 - - - - - -
2010 4.324,00 2.395,42 1.467,84 - - 8.187,26
2011 3.530,50 857,57 639,22 - - 5.027,29
Fonte: Siafi

Percebemos que o gasto no ano de 2011 foi menor se comparado ao ano anterior de 2010.

Lembramos que o exercicio anterior foi um ano de contencao de gastos pelo Governo Federal.

12.2.1.12.1 — Principais Indicadores da Acao



Nome: Percentual de Informacoes Agropecuarias disponibilizadas

Descri¢do: Percentual de informagdes geradas e disponibilizadas

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a100% da meta estabelecida na LOA

Férmula de Célculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =Numero de informagdes disponibilizadas e Y= Quantidade prevista na LOA

Fonte: X = Geint e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008

2009

2010

2011 Meta: - Realizado

Analise: Ndo houve o estabelecimento de meta fisica para a Sureg-MA.

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Geracio e Difusdo da Informagées Agropecuarias

Descri¢do: Percentual de execugdo financeira comrelagdo ao previsto na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotacdo estabelecida

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y= Valor previsto na LOA

Fonte: X =Siafie Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 68,23
2009 -
2010 40,94
2011 Meta: 100,00 Realizado 71,82

Analise: Foram gastos 71,82% da dotagdo or¢amentaria disponibilizada para a Sureg-MA. Lembramos que a

disponibilidade do recurso para as UJ e acompanhamento da execugdo or¢camentaria fica a cargo da Matriz.




Nome: Numero de Séries Estatisticas Disponiveis

Descricdo: Quantidade de séries estatisticas, atuais e historicas, que sdo disponibilizadas ao publico em geral

Objetivo: Acompanhar a evolugdo da base de dados quanto a incorporagao de novos dados e informagdes

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Quantidade

Meta: 8.000 séries (rever)

Formula de Calculo: N.° de séries que compde o banco de dados

Variaveis: -

Fonte: Suinf/Geint

Base geografica: Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -

2009 -

2010 -

2011 ‘Meta: ‘ - Realizado -

Analise: No caso desse indicador, ndo houve estabelecimento de meta para a UJ.

12.1.1.13 — (2272) Gestao e Administracao do Programa

Quadro LXV — Dotag¢do orcamentaria da acdo (2272) Gestdo e Administragao do Programa

Discriminacao Metas Participacio (%)
Conab Sureg-MA
Dotaciio Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotagdo Or¢amentaria Final 488.416.326,00 5.735.000,00 1,17
Pessoal 391.071.326,00 2.950.000,00 0,75
Custeio 77.070.000,00 2.775.000,00 3,60
Investimentos 20.275.000,00 10.000,00 0,05
Execucio Orcamentaria 461.250.028,94 5.552.505,88 1,20
Pessoal 387.327.794,86 2.945.233,89 0,76
Custeio 73.477.389,40 2.600.494,99 3,54
Investimentos 444.844,68 6.777,00 1,52
Indice 94,44 96,82 -

Fonte: Supor e Siafi

Para a Sureg-MA houve uma dotacdo final de R$5.735.000,00 (1,17% do total nacional),
sendo liquidados R$5.552.505,88, ou 96,82% da dotacdo. Deste valor foram executados
R$2.945.233,89 para pessoal; R$ 2.600.494,99 para custeio ¢ R$ 6.777,00 para investimentos.

A execucdo orcamentaria da folha de pessoal € processada pela Matriz, em Brasilia. Objeti-
vando a aderéncia as normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir do
exercicio de 2010, apenas os valores referentes a execucao orcamentaria realizada em cada Regional.

O quadro abaixo contempla os valores destinados ao pagamento de pessoal, custeio e inves-
timentos com mais detalhes, e ainda compara os quatro ultimos exercicios (2007 a 2010).



Quadro LXVI — Despesas Correntes e de Capital recebidos pela UJ

L MA
Discriminagdo 2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 5.360,67 850.468,94| 2.082.004,31 2.451.510,51 2.945.233,89
Outros beneficios assistenciais 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 106.424,14 381.049,39 411.770,80 464.329,27
Obrigagdo patronais 0,00 722.946,49 1.700.101,67 2.028.576,15) 2.439.504,04
Outras despesas variaveis 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos compulsorios 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00, 21.098,31 853,25 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas 5.360,67 0,00 0,00 11.163,56 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacgdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00, 0,00 0,00 0,00 41.400,58
Custeio 2.445.58541| 2.364.986,36| 2.229.280,95| 2.525.445,95| 2.600.494,99
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensodes 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Diérias 95.377,12 145.595,00 163.812,00 265.343,00 205.562,50)
Material de consumo 235.157,72 239.343,52 138.759,04 136.547,14 151.770,55
Passagens e Despesas com locomocéo 50.605,45 50.765,96 35.860,48 74.580,77 63.920,51
Servigos de Consultoria 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 120.697,34 117.748,98 110.724,66 163.607,46 155.214,97
Locagdo de mio-de-obra 498.454,44 592.694,32 679.321,32 969.286,99 1.005.025,55
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 1.124.991,01 1.169.253,13 1.006.068,05 0,00 918.641,87
Obrigagdes tributarias e contributivas 165.582,10 0,00 0,00 53.898,97 0,00
Depositos compulsorios 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicdes 154.720,23 2.644,71 39.407,17 13.189,94 12.555,39
Material de consumo-Operagdes intra-orgamentarias 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00, 0,00 0,00 848.991,68 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 46.940,24 55.328,23 0,00 87.803,65
Inves timentos 163.753,78 126.584,89 8.341,42 25.066,48 6.777,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orgamentarias 163.753,78 126.584,89 8.341,42 25.0606,48 6.777,00
Total 2.614.699,86| 3.342.040,19| 4.319.626,68) 5.002.022,94| 5.552.505,88

Fonte: Siafi



12.1.1.13.1 — Analise dos Indicadores da Acao

Nome: Percentual de Execucfio Financeira nas A¢des de Apoio ao Programa

Descri¢do: Percentual de gastos com atividades relacionadas a administragdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotacdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 31,87
2008 38,35
2009 48,09
2011 95,13
2010 Meta: ‘ 100,00 Realizado 96,82

Analise: Em2011 houve dotagdo orgamentaria final de R$5.552.505,88. A Sureg-MA conseguiu executar 96,88% deste
valor, logo o percentual ficou no patamar esperado.

12.2 — Analise das Inscricdes em Restos a Pagar

Quadro LXVII — Inscri¢cdes em Restos a Pagar

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2011
2011 1.419.928,64 0,00 116.452,85 1.017.012,60
2010 884.126,92 0,00 768.966,12 115.160,80
2009 107.584,59 0,00 102.096,55 5.488,04
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscri¢ao acumulados acumulados 31/12/2011
2011 1.073.693,09 123.474,22 267.947,19 682.271,68
2010 375.331,57 9.031,76 112.892,31 253.407,50
2009 2.335.611,71 11.265,16 2.324.346,55 0,00
Observacoes:

12.2.1 — Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores




Os valores cancelados em 2011 referem-se, em sua maioria, a projeto do Programa de
Aquisicao de Alimentos — PAA no valor de R4 117.000,00 (43% do total).

12.2.2 — Analise Critica

Do montante de Restos a Pagar ndo processados (R$ 1.073.693,09), 66% deste referem-se a
projetos do PAA que tiveram que ficar para serem pagos no exercicio de 2012.

12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

Os créditos orgamentarios e financeiros sao repasses pela Matriz para Sureg’s, respeitando-se a
programacao or¢amentaria/financeira pré-definida entre Matriz e Superintendéncias.

12.4 — Transferéncias mediante convénios

Nao houve ocorréncia deste item na Sureg-MA, visto que os repasses de recursos
orcamentarios/financeiros decorrentes de Termos de Cooperagdo, Convénios ou Planos de Trabalho,
celebrados entre a Conab e outros 6rgdos publicos, sdo recebidos pela Matriz (UG 135100) e
repassados por meio de Notas de Créditos para execugdo descentralizada nas Superintendéncias
Regionais da Conab.

12.5 — Demonstragoes Contabeis Previstas na Lei n.’ 6.404/76

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber 197.501.999,16 176.675.004,04
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00




Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49

Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24

Estoques de Distribuiggo 833.496,89 1.821.338,22

Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54

Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17

Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96

Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96

Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59

Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42

Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17

INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participagdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42

IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagoes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEP(')SITQS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagoes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41




Provisdo para Férias

28.907.028,79

26.582.748,81

ICMS s/Mercadorias para Revenda

948.502,50

571.652,59

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRAI\ESITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACQES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04
Reservas de Lucros 65.778.893,17 23.956.776,59
LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO \ 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (16.445.192,33) (68.690.715,84)

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622,59)

(20.190.414,15)

Redugdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Redugdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos

(320.418.61)

(1.089.322,24)

Reduc¢do nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo

0,00

40.715,09

Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo

(19.450,94)

(300.168,03)

Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Redug¢do) nas Consignacdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Reducdo) nos Depositos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redug¢do) nas Provisdes

(4.405.658.85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados

(10.725.244,57)

(78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagdo de Part. Societarias ¢ Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

111

_RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS ]
PCHMINAGRO s | [Ceie | e | ity | mmmmvs SRR, O ECSR
CAPITAL | DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO
SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 |11.872.793,86 11.570.455,95 | 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 | 8.063.857,72
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61

LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252,21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 |  44.541.368,28 | 318.223.362,76

RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 | (40.246.567,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38))  (3.036.040,38)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 |13.961.869,27 51.817.023,90 |  23.710.327,86 | 339.214.438,92

SALDO EM 31/12/2011




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36 | 244,72 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.512.002.701,94 | 243,27 389.423.364,37 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96 | 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigcos de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 27,81
2.3 - Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99) -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagio 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02) -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal ¢ Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisao p/Contribui¢do Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinagfo para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45




Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2011, é de RS 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhées, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um
milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acoes ordinarias escriturais, sem
valor nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011
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| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, é uma empresa publica
dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
— MAPA, com capital social totalmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido
(Orcamento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz ¢ 26 Superintendéncias Regionais, das
quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97
complexos armazenadores (177 armazéns), destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
rrivados.

NOTA 2 | ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n.° 6.404/76), incluindo as
alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e
utiliza o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias Regionais nos Estados da
Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima,
apresentam Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaborag¢ao do Relatério de Gestao.

Ainda com relag@o a elaboragdo das demonstra¢des financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e outras transagdes,
entre elas a constituigdo de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, ¢ perdas relacionadas as contas a
receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de



premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes aos
valores reais.

| NOTA 3 | ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram dispositivos na Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria
brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

| NOTA 4 | RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de
Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as aplicagdes, registradas pelo valor original
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e servicos sdo registradas
no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacdo ¢ manuten¢io de Estoques Publicos sdo executadas através do orcamento da
Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagdo dos estoques publicos ¢ feita com base no
custo efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo, excluido o ICMS
recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servi¢os de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da
ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos
armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios ¢ alteragdo de qualidade de produtos pertencentes
aos estoques publicos, sujeitos a legislagdo especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, sem que estes excedam os valores de
realizagdo ou reposigao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até 31/12/1995, das
atualizacOes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui investimentos relevantes em outras
sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos em
empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construgdo, deduzido da depreciacdo acumulada. Os
gastos incorridos com manutengao e reparo, que representam aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o
regime de competéncia. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida til-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instrugdo Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, ndo houve avaliagdo dos
elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo
patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido
— BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios ¢ de reparti¢do para auxilio
ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na Lei n.° 6.404/76, das
Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e sdo registrados contra a conta de lucros ou
prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da



regularizagdo dos estoques do Mercado de Opgdo de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagdo dos
estoques governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios para
apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos s@o reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos
ao comprador ¢ o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo
reconhecidas na ocasido da efetiva realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de
produtos em unidades operacionais proprias.

Os custos ¢ despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um passivo, ¢ devidamente
mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de R$142.621 mil,
relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as
alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢
CPC n.° 23; no exercicio de 2011, ap6s analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao
haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis liquidagoes de
sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de céalculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de Tributagdo
Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des ou exclusdes da receita sdo
escriturados no Livro de Apuracdo do Lucro Real, na parte “B” do LALUR.

| NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em RS mil
Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribuicées Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do
imposto nas aquisi¢oes de mercadorias e produtos, para os Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por
substituicdo tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de despesas processadas e
liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperacdo Técnica.

| NOTA 7 RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos no
Manual de Contabilidade, macro fungdo 02.03.18 — item 7.2 — Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla
o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores inscritos em restos a
pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011, decorrentes de despesas
com a folha de pagamento ¢ custeio, a pagar no exercicio seguinte;



R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011, decorrentes das aquisigdes
contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos
(PRODEA);

» R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques publicos,
representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em
2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas
contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber
para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

| NOTA 8 | DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a receber, decorrentes de
vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢
frocessada na ocasiao do retorno deles.

NOTA 9 | CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composigdo dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo, compostos por créditos
de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal, com onus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos
por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude —
SAS, débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos, Titulos a
Receber a Longo Prazo, referentes a prestagdo de servicos em armazenagem, aluguéis e outros, em cobranca na justica
federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial ¢ administrativamente, sendo que do total, 95% dos processos
estdo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as
receitas decorrentes das atualiza¢Ges serdo reconhecidas nas demonstra¢des contabeis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizagdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
<~ Exercicio
Descricao

2011 2010

Créditos por Alienacio de Bens 4.081 4.377

Créditos por Cessio de Pessoal 743 706

Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860

Créditos por Infracoes Legal/Contratual 180.181 160.732

Subtotal — Circulante 197.502 176.675

9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descri¢ao

2011 2010
Créditos por Alienacao de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784

NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES




Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdo Global, do contrato e termo aditivo n.° 01,
de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos
empregados das empresas fusionadas COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de
pregos dos Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
D - Exercicio
S 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizacio 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
D .~ Exercicio
ol 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas trabalhistas e civeis em
andamento, registrados no Nio Circulante, totalizando R$131.474 mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques Reguladores e
Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para
Compra Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultanea e
com Formacéo de Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de 2003 e 2004, para Compra
Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial; transformada em CPR Doagdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de
2007 até 2011; que serdao quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.° 11.420/06, que em seu art. 3.°
acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR,
realizadas em 2003 e 2004, no 4mbito do Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das
referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagdo, contados
a partir da data de publicac@o da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Deserici Exercicio
eserigao 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicio 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacio de Precgos



A finalidade da Atividade de Formacdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar desabastecimento, totalmente
amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a
equalizagdo para o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutencdo e despesas com operacionalizacdo,
incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos correspondentes estoques antes de seu encerramento,
resultar em déficit, este é equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langamento
contabil, desse prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse financeiro para
cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo devidamente identificadas e
contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia
do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizac¢des totalizaram R$554.555 mil.

| NOTA 13 | ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e¢ Governanga das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, a posicdo do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de
2011, as obrigacdes circulantes, totalizavam a cifra de R$4.952.026 mil.

| NOTA 14 | DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estao representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo de caugdes, relacionadas
a subveng¢ao econdmica a comercializa¢cdo denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 | CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provdvel

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

I Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que na maioria, sdo
representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equiparagdo salarial, adicionais de
periculosidade e insalubridade, incorporagdes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

I Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos fiscais,
referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

I Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas entre a inflagdo ocorrida no
periodo ¢ o indice utilizado para a corre¢do de aplicagdes financeiras, durante os planos econdmicos (Collor, Bresser e
Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apds os desfechos desfavoraveis dos processos,
que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de
acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronunciamento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagio CVM n.°
489, de 03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel



Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimento que as Provisoes de
Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das seguintes agdes:

I Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenga entre a
inflacdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrangas de prestagdo de servigos de
armazenagens e outros.

I Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de classe, que na maioria é
constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.° 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promocdes por
merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

JITributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infra¢des do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais.

As agdes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso

Descri¢ao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel

A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.
Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos processos favoraveis a
Companhia.
Tributdaria: Visando restituigdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos processos favoraveis a
Companbhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliacdo continua valida. Apos
nova reavaliacdo, se ocorrerem mudancas na estimativa, tornando-se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos
serdo reconhecidos nas Demonstra¢cdes Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22,
aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agdes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos destinados a formagéo e
manuten¢do dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma
estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a
R$3.790.673 mil.



NOTA 17 PATRIMONIO LiQUIDO
17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisdo para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em 31/12/2011, foram
calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislacao fiscal e tributaria prevalecentes,
no valor de R$980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o disposto nos incisos I e II do
art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagdo cabivel a espécie, no valor de R§1.575 mil ¢ R$7.484 mil,
respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdomica das
operagdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagdo de servigos de
armazenagem de produtos de terceiros, aliena¢do de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos,
envolvendo a execu¢do da Politica de Precos Minimos e Operacdes de Contratos de Opcdo de Vendas e outros. No
exercicio de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Ap6s CSLL e IRPJ) é de R$31.511
mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuracdo, com destaque para a conta
Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a perdas/desvios em
armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de
quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de
estoques ¢ os valores em apuracdo decorrentes da certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da
safra 1997/1998, objeto de Aquisigdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no Estado de Goids. No

exercicio de' 2011, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razdo de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 —
RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.
Em R$ mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem como objetivo
administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no
futuro, assegurar a sua familia prote¢do em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso
de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n.° 19.790.007-19, esta
estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de Reparti¢do para auxilio-doenga.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como
Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos
seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais mensais das Patrocinadoras, dos
Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da
Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢ paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados
sobre o saldrio de participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do
Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagdo de divida, relativa ao
servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em 07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em



12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo
corrigido da conta Contrato de Servi¢o nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986
mil.

As demonstracdes contdbeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da
patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— PREVIC. A Avaliagdo Atuarial e o Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos
sdo contratados pela propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474 empregados ¢ seus
dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participa¢do financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

NOTA 20 | REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societdrias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e
2010, as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Em R$ mil
Remuneragoes Exercicio
g 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remunerag¢iao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunerac¢io Empregado 884,31 884,31
Em RS mil
- 21 Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizacio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagdao - ABC/MRE e o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizacdo da
Conab objetivando, sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do
Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promogdo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de Avaliacdo Permanente do Desempenho da
Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da Informagdo da Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de
Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d) estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente Sustentaveis; e, €)
promogao da Eficiéncia das Cadeias de Produgao de Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agbes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da Secretaria de Produgdo e
Agroenergia —- MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Em RS mil
Descrigio Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisicio de Alimentos - PAA



A Companbhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil
produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares, que
se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques
estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.°
6.447, de 07/05/2008 e n.° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de
2011.

12.6 — Composi¢ao dos Investimentos da Empresa

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011
UJ COMO INVESTIDA

Denominac¢io completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acoes Ordinarias - 100 %
ACIONISTAS 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011

Tesouro Nacional 100% 100% 100%

Outras Entidades Governamentais - - -

Fundos de Pensao - - -

Acgdes em Tesouraria - - -

Free-Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas - - -

Pessoas Juridicas - - -

Capital Estrangeiro - - -

GovernamentalNio| Governamental

Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
§ Tesouro Nacional - - -
% Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - - -
>
(3 Acgdes em Tesouraria - - -
= Free-Float
Z - . _
<
E Capital Estrangeiro
g| Pessoas Fisicas - - -
g Pessoas Juridicas - - -
g Capital Estrangeiro i ) i
@)
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, ¢ de RS 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento ¢ oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,



oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais, sem valor nominal,
totalmente integralizadas pela Unido Federal.



12.6.1 — Composicao Acionaria da UJ como investidora
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INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011
Denominac¢io completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acgoes Ordinarias - %
Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (RS) 31/12/2010 (RS) 31/12/2011 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23 CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12 CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.79§| BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazodnia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300  CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000| CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252 BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
Cia Bras. De Participagdo Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.393 CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203 CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30) 5.262,30 5.262,30|
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
ICEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 64.137 BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55
Total 11.246.571.800 =====| 24.283.767,98 24.283.767,98 24.283.767,98
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Acoes Preferenciais - %
. . 31/12/200 31/12/2011
Investida Quantidade Obs. 9 (RS) 31/12/2010 (RS) (RS)

Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazdnia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
IAgricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. ¢ Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00)
Logasa Industria ¢ Comércio S/A 78.040 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 4 BNDES 840,03 840,03 840,03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008] CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 214.806 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
Total 1.967.220.957 ===== 11.580.527,29 11.580.527,29 11.575.984,63

Observagdo: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste

(2) Quotas do Fundo de Recuperagdo Econdmica do Estado do Espirito Santo



Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em participagdo no capital
social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢cdo, deduzidos da provisdo para perdas
provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art. 183 da
Lei n° 6.404/76), com as alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07 ¢ n° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei n°
6.404/76), com a redacdo dada pela Lei n® 11.941/09. Os Investimentos da Conab sdo todos avaliados
pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacdo, em conformidade
com as determinagdes da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 ¢ Decreto n.° 1.068, de 02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total de
R$8.056.461,73, assim discriminados:

CNPJ Investida Quantidade 31/12/2011 (RS)
01556240000130 Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. ¢ Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91

049334460000120 Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20
TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon

12.7 — Informacdes sobre a Gestio do Patrimonio Imobiliario

A Conab por ser uma empresa publica integrante da Administragao Publica Descentralizada,
possui personalidade juridica propria (distinta da Unido, que ¢ Pessoa Juridica de Direito Publico) e
patrimdnio proprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e Patriménio da Unido (do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, ou seja Administracao Publica Direta).

No estado do Maranhao conta no patrimoénio da empresa 15 imoveis (entre armazéns, terrenos,
etc). No quadro abaixo estdo discriminados os locais e as quantidades destes.



uantidade de Imoéveis de Propriedade da Unido e de Responsabilidade da UJ

Rosario 1 1

Séo Luis 4 4

Pindaré-Mirim 2 2

[mperatriz 2 P O armazém de Rosario esta cedido & FUNASA, o Entrreposto de Pesca e um terreno

Sio Félixdo Balsas 1 1 locaﬁgados em Séo Luis est?o destinados a venda, tarqbém destinados a venda umimovel|
em Pindaré-Mirim, Sdo Félix do Balsas, Balsas, Presidente Dutra, Z¢ Doca, Bacabal ¢

Balsas 1 1 Fortaleza dos Nogueiras (Conad-Ata da 202 Reunido Ordinaria, realizada em 24/02/2010)

Presidente Dutra 1 1

Z¢ Doca 1 1

Bacabal 1 1

Fortaleza dos Nogueira 1 1

Fonte: Sistemas de Informagdes Gerenciais de Imoveis

No fim do exercicio de 2011, a Conab do Maranhao mantinha 2 imoéveis locados de terceiros, a saber.

Quadro LXXII — Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

prasil

Fonte: Supad/Gepas

Obs.: A Conab ndo possui imoveis no exterior



12.8 — Parecer de Auditoria Independente
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracSes de fluxos de caixa e das demonstracBes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contibeis

2- A administracdo da companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcdo

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e divuigacdes apresentados nas demonstragbes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgcio relevante nas demonstracSes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacdo
das demonstracSes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas n3o para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstragdes contdabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
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MOORE STEPHENS

adequada apresentacio das demonstracbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevdncia dos saldos, o volume de
transaces e o sistema contabil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacbes contabeis divulgados, e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contdbeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstrag3es financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragBes contdbeis

6- As Leis n®* 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agbes) e resultou em mudangas nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteragbes sobre as demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragdes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacbes poderiam alterar os resuitados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depdsitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos pardgrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posi¢des contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragBes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - CGU

9- Registramos a conclusfio do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margo de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milh8es, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
areas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

~for Auditores S8 6 hna-membro da Moore Stephens International Limited (MSIHL) uma rede mundial de empresas de
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orientacdo estratégica da Companbhia, a administracio de bens mobveis quanto a
alienacdo, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdénio
publico perante a justica federal, a execuc¢do de programas e acBes finalfsticas, em
especial quanto a aplicacdo dos instrumentos de subvencgdo econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizag8o e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocao de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1
CVM n 2. 12.327
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Contador CRC-DF 012038/0-0

C ontador CRC-DF 010198/0-4
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13 — Governanca e Controles

13.1 — Informacgdes sobre o Controle Interno

Toda empresa, ao ser criada, visa a continuidade, mas para que isto ocorra, faz-se necessaria a
criagdo de certos mecanismos de controle interno abrangendo toda a sua administragao.

A fung¢do do controle estd intimamente ligada as demais fun¢des do processo administrativo.

O processo de controle tem a fun¢do de regular as operagdes a padrdes pré-estabelecidos, e sua
acao depende de informagdes recebidas, que permitem a oportunidade de agdo corretiva.

O grande volume de operagdes realizadas no dia a dia das empresas faz com que os seus
gestores necessitem de um sistema de Controle Interno que possibilite que todas as operagdes sejam
realizadas de acordo com as politicas estabelecidas para atingirem o objetivo esperado.

O controle interno ¢ um instrumento, que através de suas ferramentas, auxilia a administragao
em todas suas atividades de carater administrativo e operacional. No entanto deve variar de acordo com
a natureza do negocio, estrutura e tamanho da empresa, diversidade e complexidade das operagodes,
métodos utilizados para processamento dos dados e requisitos legais e regulamentos aplicaveis.

Em linhas gerais, a Conab adota os seguintes objetivos para os controles internos a saber:

a) Salvaguardar os ativos de prejuizos decorrentes de fraudes ou de erros ndo intencionais;

b) Antecipar-se, preventivamente, ao cometimento de erros, desperdicios, abusos, praticas
antiecondmicas e fraudes;

c) Assegurar a validade e integridade dos dados financeiros e contabeis que serdo utilizados pela
geréncia para a tomada de decisoes;

d) Incrementar a eficiéncia operacional e promover a obediéncia as normas internas;

e) Assegurar aderéncia as diretrizes estratégicas, planos, normas e procedimentos da Companhia;

f) Propiciar informacdes oportunas e confidveis, inclusive de carater administrativo/operacional, sobre
os resultados e efeitos atingidos;

g) Permitir a implementacdo de programas, projetos, atividades, sistemas e operagdes, visando
economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade.

Segundo o Manual de Auditoria da Conab, 3° versao, ano 2009, os controles internos podem ser
assim classificados:

a) Preventivos (buscam evitar que fatos indesejaveis ocorram);
b) Detectores (para detectar e corrigir fatos indesejaveis ja ocorridos);
c) Diretivos (para provocar ou encorajar a ocorréncia de um fato desejavel.

Os controles internos administrativos implementados na Companhia tém carater
prioritariamente preventivo, e se prestam como instrumentos auxiliares de gestdo relativamente a todos
os niveis hierarquico-organizacionais.

O ambiente organizacional favorece a consciéncia sobre os controles internos administrativos.

Um necessario ambiente de controle na Companhia, fomentado pelas atitudes e agdes dos
gestores e empregados, inclui:

a) Valores éticos compartilhados;

b) Filosofia e estilo de gestao;

c) Estrutura organizacional;

d) A delegacdo de responsabilidades;

e) Politica e pratica da gestdo de pessoas;



f) Competéncia técnica dos profissionais; e
g) Canais de comunicagdo capazes de dar a gestdo informagoes adequadas e fidedignas.

Por ndo existir nas UJ’s nenhum setor especifico para desenvolvimento dos controles internos,
estes foram bem definidos pela Auditoria Interna da Conab — AUDIN e estdo constantes do Manual de
Auditoria Interna da Conab.

Cabe as Superintendéncias Regionais da Companhia a adequagao aos controle internos oriundos
da Matriz e, no que for possivel, complementar estes, em harmonia as peculiaridades de cada UJ nos
estados.

Como os controles internos estdo centralizados na Matriz, A Unidade de Auditoria Interna —
AUDIN, devera, periodicamente, avaliar as praticas relativas a seguran¢a da informagao e recomendar,
se apropriado, o incremento ou a implementagdo de novos controles e salvaguardas.

Na avaliagdo dos controles internos administrativos na Companhia, a Unidade de Auditoria
Interna devera levar em consideragao:

a) Relacao custo/beneficio;

b) Qualificacdo adequada, treinamento e rodizio de funcionarios: a eficicia dos controles internos
administrativos esta diretamente relacionada com a competéncia, formagao profissional e integridade
do pessoal;

¢) Delegacao de poderes e definicio de responsabilidades: a delegacdo de competéncia, conforme
previsto em lei, serd utilizada como instrumento de descentralizacdo administrativa, com vistas a
assegurar maior rapidez e objetividade as decisoes, e o ato de delegagdo devera indicar, com precisao, a
autoridade delegante, delegada e o objeto da delegagdo, devendo ser, na Companhia, observado o
seguinte:

c.1)Existéncia de estatuto ou regimento e organograma adequados, em que a defini¢do de autoridade e
consequentes responsabilidades sejam claras e satisfagam plenamente as necessidades da organizagao;
e

c.2)Existéncia de manuais de procedimentos e rotinas, claramente determinados, que considerem as
fungdes de todos os setores da Companhia;

d) Segregacio de fungoes: a estrutura das unidades organizacionais deve prever a separagdo entre as
funcdes de autorizagdo ou aprovacao de operacdes, execugdo, controle e contabilizacdo, de tal forma
que nenhuma pessoa detenha competéncias e atribui¢cdes em desacordo com este principio;

e) Instrucoes devidamente formalizadas: para atingir um grau de seguranca adequado ¢
indispensavel que as agdes, procedimentos e instrugdes sejam disciplinados e formalizados por meio de
instrumentos eficazes e especificos, ou seja, claros e objetivos e emitidos por autoridade competente;

f) Controles sobre as transacdes: ¢ imprescindivel estabelecer o acompanhamento dos fatos
contabeis, financeiros e operacionais, objetivando que sejam efetuados mediante atos legitimos,
relacionados com a finalidade da unidade ou entidade e autorizados por quem de direito; e

g) Aderéncia as diretrizes e normas legais: o controle interno administrativo deve assegurar
observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e procedimentos administrativos, € que os
atos e fatos de gestdo sejam efetuados mediante atos legitimos, relacionados com a finalidade da
unidade ou entidade.

A Conab entende que os controles internos sdo necessarios porque toda operagdo tem um risco
inerente. Pensando nisso, a avaliagdo dos riscos operacionais da Auditoria da Conab leva em
considerag@o os seguintes itens a saber:

a) Risco humano (erro nao-intencional; qualificagdo; fraude);
b) Risco de processo (modelagem; transacdo; conformidade; controle; técnico);
¢) Risco tecnologico (equipamentos; sistemas; confiabilidade da informagao).



Como ferramenta para a avaliagcdo de riscos, de forma a sistematizar e estruturar informagdes de
riscos sobre o ambiente de andlise, poder-se-a4 utilizar o Diagrama de Avaliagdo de Risco, que
estabelece o impacto potencial e as probabilidades de ocorréncia dos riscos identificados.

O trabalho de controle interno favorece o alcance de niveis excelentes de desempenho
empresarial e transmite a todos, a certeza de que os recursos estdo sendo bem aplicados. Apesar da
grande importancia e relevancia em se ter um adequado sistema de controle interno, ¢ importante frisar
que hd limitagdes. Assim, o sistema de controle interno é aquele que acusa, de forma rapida, a
necessidade de adocdo de medidas preventivas ou corretivas visando a eliminar, ou mesmo a
minimizar, perdas decorrentes de ineficiéncias, desvios e a maximizac¢ao do lucro da organizagdo.

Quadro LXVIII — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais X
ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢oes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscosea | X
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pritica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 13| 4 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos ¢ X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X




possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicac¢io 1 2 3 4 5

23. A informacao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UlJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ ¢é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais: O controle interno ¢ centralizado na area de auditoria interna (Matriz).

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nio aplicado no contexto
da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacées dos Orgiios de Controle Interno
e Externo

13.2.1 — Deliberac¢oes do Tribunal de Contas da Unido — TCU

No ano de 2011 nao houve nenhuma delibera¢ao do TCU.

13.2.2 — Deliberacoes da Controladoria Geral da Uniao — CGU

No ano de 2011 nao houve nenhuma deliberagao do CGU.

13.3 — Tratamento das Recomendacdes da Auditoria Interna

As recomendacoes indicadas no Relatorio de Auditoria Interna feito pela Audin, bem como
os tratamentos as recomendacdes estdo disponiveis no anexo I deste Relatorio de Gestao.




ANEXO 1

Constatac¢oes, recomendacoes e tratamentos das recomendacées do Relatorio de Auditoria
Interna 17/2011-(ACG)- SUREG MA/MA

Relatorio de Auditoria

17/2011 - (ACG) - SUREG MA/MA - - Total de Recomendacdes: 281 - Solucionadas: 189 - Baixadas: 8 - Pendentes:
84

Constatacio

1104 - Na analise dos Processos foram encontradas impropriedades passiveis de recomendagdes e sugestdes que, se
saneadas, poderdo mitigar riscos inerentes a execu¢do do PAA. 1 — Constatou-se a existéncia de certiddes vencidas (INSS,
FGTS, Divida Ativa da Unido e Receita Federal ou respectivos extratos) das cooperativas ou associagdes, conforme
exigéncia do Manual de Operagdes - Titulo 30 item 7- g. 2 — Analisou-se a CPR-Doagdo Proposta de Participacdo da
Associacao de Criadores de Frangos e Hortifrutigranjeiros de Acailandia/MA, pega do Processo n.° 21211.000480/2009-
40, fls 79. Constatou-se que ndo ha acompanhamento nem o Parecer do Conselho de Alimentagao Escolar — CAE, no caso
especifico de atendimento as escolas publicas. 3 — Constatou-se que a Sureg/MA criou uma planilha de acompanhamento
de liberagdo financeira da CPR-Doacdo e o cronograma de execucdo. Esse documento d4 um efetivo suporte aos projetos
do PAA visando atualizacdo dos saldos. 4 — Verificou-se dificuldade para localizagdo dos enderecos por meio da
Declaragdo de Aptidao ao Pronaf — DAP por ndo haver campo indicando pontos de referéncia para se chegar a propriedade
do titular. 5 — Constatou-se que, na formalizagdo dos Processos n.°s 21211.0000501/2008 (volume III),
21211.000191/2009 (a partir da pagina 424) e o 9° volume do Processo n.° 21211.000480/2009-40, as paginas estavam
sem numeragao sequencial e, ainda, documentos soltos para serem apensados nos autos do tltimo processo mencionado. 6
— Na consulta realizada no site da Companhia (Transparéncia Publica do PAA), verificou-se o registro da Associag@o
Makau como sendo a Colonia de Pescadores Z-37, Processo n.° 21211.0000501/2008. Nao se localizou essa associa¢ao
nos autos. O CNPJ registrado é o da Colonia de Pescadores Z-37. 7 - Verificou-se falta de renovagdo do endereco nas
DAPs (dificuldades de localizag@o); 8 - Observou-se que ndo foi feita a supervisdo no municipio de Tutum, porém, consta
na programacgdo. 9 - Constatou-se que o Processo n.° 2121.1000452/2007-61, referente a proposta de participagdo da
Associacao Ecologica Piramide do Aragagy no Programa de Compra Antecipada Especial da Agricultora Familiar — com
Doagdo Simultanea — CAEAF, (atual PAA CPR-Doagdo) foi extinto (nov/2010) e encaminhado para a Matriz, em
10.5.2011, por ndo demonstrar condi¢des de ser gerido pela instituicdo. O saldo remanescente de R$79.567,64 foi
devolvido ao Programa, conforme a 2010RA270, de fev/2010. O 1ltimo relatério de supervisdo, realizado pela Geréncia
de Operacdes e Suporte Estratégico - Geose, evidenciou as seguintes impropriedades: a) local de recebimento dos
produtos inadequado; b) auséncia de controle na entrega e no recebimento de produtos (peso e quantidade); c) entrega de
produtos constantes na sintese, substituido por outros ndo constantes na mesma (exemplo: ovo de codorna em substitui¢ao
ao ovo de galinha caipira); d) quantidade de produtos superfaturados nas Guias de Recebimento - GRs e respectivos
Termos; e) entrega de subprodutos no abate de frangos (exemplo: pé e pescogo); f) falsificacdo de assinaturas dos
responsaveis pelo recebimento dos produtos, evidenciado em diversas GRs e respectivos Termos de Recebimento.

Recomendacao

1104.1 - Recomendamos a Sureg/MA manter nos Projetos certiddes atualizadas, principalmente quando houver liberagao
de recursos financeiros consoante MOC titulo n.° 30, item 7.

Tratamento das Recomendacées

de nanci.lino em 14/10/2011 como Solucionado

A apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos (CND) ¢ condi¢do obrigatoéria para que uma institui¢do possa relacionar-
se com 6rgdos da administragcdo publica e com institui¢des oficiais de crédito. Um dos objetivos dessa exigéncia ¢ fazer
com que as empresas que fornegcam ou recebam recursos do Governo, mantenham o recolhimento dos impostos em dia.

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

A Superintendéncia Regional ndo utiliza o recurso de manter certiddes atualizadas sempre que ha liberagdo financeira, em
fun¢do de ndo haver previsdo expressa no Manual de Operagdes — MOC, titulo 30, item 7. H4 uma exigéncia, no
normativo acima citado, na ocasido da formaliza¢do da proposta, momento em que a proponente devera entregar a
documentacao para formalizacdo da proposta, incluindo-se as certiddes, que serdo previamente consultadas pela Conab no
momento do deposito em conta especifica da organizacdo do produtores. Ressalte-se, ainda, que na ocasido da liberagdo




das parcelas, para pagamento dos produtos alimenticios, o recurso ja se encontra previamente depositado em conta
especifica em favor da proponente, que informa a Conab o valor que deve ser retirado para pagamento dos associados ou
cooperados. A Conab somente analisa e autoriza a liberacdo financeira, emitindo comunicagio ao Banco.

Recomendacgao:

1104.2 - Recomendamos a Sureg/MA interagir formalmente, com a Associagdo de Criadores de Frangos e
Hortifrutigranjeiros de Acaildndia/MA para atualizar a Proposta de Participa¢do — Doagdo Simultanea exigindo, conforme
MOC titulo 30 item 7, o parecer e acompanhamento do Conselho Alimentar Escolar na execugao das propostas. Adotar o
mesmo procedimento para os demais projetos, no que couber, encaminhando copia para a Audin.

Tratamento das Recomendacdes:

de em 14/10/2011 como Pendente

segue anexo ainda.

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

Segue, ainda, anexo.

de nanci.lino em 14/10/2011 como Solucionado

resposta acatada pela auditora, item solucionado

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

Nao ha necessidade de atualizagdo da proposta de participagdo da entidade evidenciada, especificamente no que diz
respeito ao parecer do Conselho de Alimentagdo Escolar - CAE, uma vez que tal declaragdo, emitida em 25/03/2010, ja
constava na proposta de participagdo, processo n.° 11-480/2009, 3.° volume, fls. 426 (documento anexo). Vale informar
que, tal procedimento tem sido adotado para todas as demais propostas, as quais devem rigorosamente atender ao check
list (anexo) preliminar a formalizagdo e da proposta de participagao.

Recomendacgao:

1104.3 - Recomendamos a Sureg/MA padronizar a formaliza¢do do Processo, de acordo com a NOC n.° 60.204, a exemplo
do processo n.° 21211.000480/2009-40. Adotar o mesmo procedimento para casos analogos.

Tratamento das Recomendacdes:

Recomendacgao:

1104.4 - Recomendamos a Dipai/Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar - Supaf verificar a exatiddo dos
dados langados no sistema relativo ao CNPJ n.® 63.582.241/0001-06 - Portal da Transparéncia Publica do PAA.

Tratamento das Recomendacées:

de zilda.silva em 14/10/2011 como Solucionado

Solucionado.

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

Havia uma divergéncia entre a informagéo contida no Portal da Transparéncia Publica e a Proposta de Participagdo relativa
ao CNPJ n.° 63.582.241/0001-06, notadamente quanto ao nome da entidade proponente. Retificou-se através do Sistema
de Gestdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos — SIGPAA, no link “manter beneficiario”, a incoeréncia apontada, que,
automaticamente, ¢ corregida no Portal da Transparéncia Publica, com bem atesta o documento anexo.

Constatacio:

1105 - Nas visitas “in loco” realizou-se uma “Pesquisa de Opinido”, objetivando medir a eficacia e eventuais necessidades
do Programa do PAA, quanto a satisfacdo dos participantes envolvidos/clientes, e, se houve melhoria nos negocios e na
renda dos produtores. Por unanimidade os pesquisados/integrantes do Programa elogiaram e agradeceram a atuacdo da
Conab na operacionaliza¢do do PAA. 1 - Verificou-se a morosidade nas vistorias para aprovagdo dos projetos, incorrendo,
em consequéncia, os pre¢os pesquisados em determinada época ficam defasados, ndo acompanhando o preco de mercado
causando atrasos na liberacdo dos recursos. 2 - Verificou-se que em algumas Propostas de Participagdo no PAA estava
incluida a galinha caipira, produto mais caro comparado ao frango de granja, mas nas cidades visitadas foram encontrados
frangos de granja, ndo havendo alteragdo no projeto para essa substituigdo. 3 — Constatou-se que as entidades beneficiadas
— escolas, creches, abrigo de idosos nem sempre conseguem identificar a origem de cada doagdo, ja que recebem doagdes
do Municipio e do Estado. 4 - Consoante as instituicdes da amostragem do quadro anterior, constatou-se nas
visitas/entrevistas “in loco” o seguinte: a) deficiéncia do projeto na parte de logistica; b) baixos pregos dos produtos; ¢)




morosidade na aprovacdo do projeto (em torno de 90 dias); d) o Programa contribuiu para melhora na aprendizagem e
frequéncia dos alunos; e) falta de cumprimento do cronograma com entregas sistematicas; f) auséncia de manifestacdo da
Conab com relacdo a solicitagdo do aumento nos precos em abr/2011; g) percebeu-se estimulo na produgdo em fungao do
Programa; h) falta variedade dos produtos; i) dificuldade na conferéncia das Notas Fiscais - NFs; j) necessidade de um
acompanhamento mais proximo, por parte da Conab; k) mudangas de habito alimentar dos alunos, com a melhora da
merenda; 1) falta de cronograma de pagamento; m) atraso de pagamento das associagdes dos produtores (fato recorrente);
n) o Programa tem sido um incentivo para o aumento da produgdo; o) dificuldades burocraticas (guia de remessa); p)
dificuldade de comunicacdo; q) necessidade de um anexo na GR, visando facilitar a contabilidade, gasto de papel e tempo;
r) devolucdo de NFs por erro de célculo (centavos); s) atrasos de recursos; t) demora da Aprovacdo do Projeto; u)
necessidade de maior atuagdo dos fiscais dos projetos interagindo com as associagdes. 5 - Os projetos do municipio de
Barra do Corda nao estavam contemplados no planejamento, porém, por questdo de logistica efetuou-se a visita. 6 —
Constatou-se, em Imperatriz, a existéncia da Superintendéncia de Seguranga Alimentar e Nutricional — Sedes, a qual além
de emitir DAPs, auxilia as associagdes na elaboragdo dos projetos, e ainda: a) controla as quantidades destinadas as
escolas; b) possui apoio de nutricionista. Sugestdes coletadas na Superintendéncia: a) informatizar o processamento da
documentacdo; b) atualiza¢do anual de pregos; c) treinamento aos produtores; d) diversificagdo e melhoria das culturas
existentes; €) encaminhamento das NFs das associagdes via e-mail. Na entrevista com os responsaveis pela
operacionalizagdo do programa verificou-se (fonte: Geose/MA): A Sureg/MA tem orientado as entidades proponentes e
beneficiarias, para que fagam avaliagdo do Programa, informando os avangos e entraves observados. Por meio da CI.Setor
de Operacgdes e Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento - Seopi n.° 44, para a Geose, em 16.8.2011, solicitou-
se aos empregados operadores do PAA/Doagdo Simultanea que atentem para o prazo médio de recebimento de prestagdes
de contas enviadas pelas associagdes/cooperativas, que deverdo ser apresentadas em torno de 30 dias. Quando atinge o
prazo de 40 dias, sem o recebimento na Sureg da prestacdo de contas da entidade proponente, o técnico conferente do
projeto devera informar essa situacdo ao encarregado do setor ou seu substituto, objetivando a adog¢do de medidas
saneadoras.

Recomendacio:

1105.1 - Recomendamos a Sureg/MA celeridade na aprovagdo e/ou renovagdo dos projetos e acompanhamento rigoroso,
nas prestacdes de contas para liberagao dos recursos, evitando acumulos destas e visando ndo prejudicar os produtores e as
entidades beneficiadas, conforme cronograma especifico.

Tratamento das Recomendacdes:

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

A dindmica de formalizagdo das propostas de participacdo, dependem de varios aspectos, tais como: o atendimento da
documentacdo exigida pelas proponentes, da transmissdao da proposta via eletronica — PAANet, da formalizagdo das
propostas pela Matriz, da abertura da conta especifica para operar o Programa, de supervisdes e acompanhamentos pela
Regional, entre outros. A Regional tem se esforcado de maneira significativa no sentido de garantir maior celeridade na
formalizag@o das propostas, proporcionando, também, uma melhor sistematica nas prestagdes de contas. Vale informar que
ha um numero consideravel de propostas aptas a pagamento, aguardando, somente o envio de certiddes pelas proponentes.
de zilda.silva em 14/10/2011 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacgao:

1105.2 - Recomendamos a Sureg/MA verificar a possibilidade de antecipar o envio das NFs para as associagdes e
cooperativas, através de e-mail, visando agilizar o recolhimento do INSS, evitando assim, recolhimento com multas.

Tratamento das Recomendacées:

de zilda.silva em 14/10/2011 como Solucionado

Solucionado.

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

Ha possibilidade de transmissdo eletronica das Notas Fiscais para as entidades proponentes. A Regional deve adotar tal
recomendacdo o mais breve possivel, emitindo comunicagdo circular ao corpo funcional responsavel pela analise dos
projetos, por outro lado, vale informar que tal recomendacdo ficard prejudicada em alguns municipios em fun¢do da baixa
qualidade de acesso a internet.

Constatacio:

1106 - Constatou-se que houve uma representacdo noticiando possiveis irregularidades na execugdo de a¢des e Programas




de Seguranca Alimentar e Nutricional por parte da Conab/MA publicada no Diario Oficial da Unido, Portaria n.° 22, de
14.12.2010 do Ministério Publico Federal — Procuradoria Federal dos Direitos do Cidaddo, que requisita manifestagdo
sobre a execucdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos com Doagdo Simultanea.

Recomendacgao:

1106.1 - Recomendamos a Sureg/MA verificar o teor da Portaria n.° 22, de 14.12.2010, do Ministério Publico Federal —
Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao e informar a Audin as providéncias adotadas.

Tratamento das Recomendacdes:

de nanci.lino em 14/10/2011 como Solucionado

Resposta acatada pela auditora, item solucionado.

de rogerio.p.silva em 14/10/2011 como Pendente

A Superintendéncia em cumprimento a requisi¢do contida no Oficio n.° 922/2011-PRDC/MA, de 22/08/2011, Ref.:
SEPROT PR-MA-6874/2010-ICP-937/2011-19, da Procuradoria Regional dos Direitos do Cidaddo, se manifestou,
tempestivamente, de maneira circunstanciada, sobre os fatos narrados na representagdo, através do Oficio Sureg n.° 1.600,
de 02/08/2011 (anexo), notadamente quanto a execugdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA, bem como sobre
o exercicio do controle social exercido pelo Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional - CONSEA.
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