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ABC Agéncia Brasileira de Cooperagao

AGF Aquisicao do Governo Federal

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

CFP Companhia de Financiamento da Produgéo
Cibrazem Companhia Brasileira de Armazenamento

Cibrius Instituto Conab de Seguridade Social

CNAE Classificagdao Nacional de Atividades Econémicas
CNPB Cadastro Nacional de Planos de Previdéncia
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

CPF Cadastro de Pessoas Fisicas

CPR-Doagao Cédula de Produto Rural — Instrumento de formalizacdo de Compra Especial da

Agricultura Familiar com doag@o simultaneo.

CPR-Estoque

Cédula de Produto Rural — Instrumento de formalizagcdo da Formacao de Estoque
pela Agricultura Familiar, com liquidacao fisica ou financeira.

EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina S.A.
Funai Fundacio Nacional do Indio

Funasa Fundacdo Nacional de Saude

Geosafras Projeto de aperfeigoamento da metodologia de previsdo de safras do Brasil
ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

LOA Lei Or¢camentaria Anual

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

MI Ministério da Integracdo Nacional

MOC Manual de Operagdes da Conab

MPOG Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

NOC Manual de Normas da Organizagao

PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos

PAAnet Aplicativo desenvolvido e disponibilizado pela Companhia Nacional de

Abastecimento (Conab), com o objetivo de facilitar e descentralizar o
preenchimento das propostas de participagdo dos mecanismos do Programa de
Aquisi¢do de Alimentos (PAA).
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PEP Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PGPAF Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM Politica de Garantia de Precos Minimos - objetiva reduzir a incerteza dos
produtores quanto aos precos futuros estimulando, assim, a expansdo da oferta
agricola. Durante a safra atuam como um seguro de prego, garantindo ao produtor
uma renda minima para sua producao, sendo fixados por Portaria Interministerial,
apos aprovacdao pelo Conselho Monetario Nacional, e servem de base para as
aquisi¢oes do Governo Federal-AGF

PNUD Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

PPA Plano Plurianual

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro

Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

PROVB Programa Vendas em Balcdo - programa do Governo Federal que viabiliza o
acesso dos pequenos criadores e das agroindustrias de pequeno porte aos estoques
publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta, garantindo, de forma
continua e sistematizada, o suprimento de insumos a precos de mercado.

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos

RI Regimento Interno

SAS Servico de Assisténcia a Saude

SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASG Sistema de Administracdo de Servigos Gerais

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

Sinac Sistema Nacional de Comercializagao

Siorg Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TPF Tabela de Participacdo Financeira

UA Unidade Armazenadora

VEP Valor de Escoamento do Produto
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Apresentacio

O Relatério de Gestdo referente ao exercicio fiscal de 2011, foi elaborado em
conformidade com a Instru¢do Normativa n.° 63, de 1.° de setembro de 2010, da Decisao Normativa
n.° 108, de 24 de novembro de 2010, da Portaria TCU n.° 123, de 12 maio de 2011, e de acordo com
as orientagdes contidas na Norma de Execugdo n.° 03, de 27 de dezembro de 2010, da
Controladoria-Geral da Unido, aprovada pela Portaria n.° 2.546, de 27 de dezembro de 2010.

Tomando-se por base o Anexo II, Parte D, da DN 108, nao foram atendidos os itens 8 —
Gestdo da Tecnologia, 9 — Gestdo Estratégica, 10 — Geragdo e Difusdo de Informagdes, 11.6 —
Cibrius e 12.4 — Informagdes sobre Transferéncias Mediante Convénio, por nao se aplicarem a
Sureg/AM, devendo constar no Relatorio de Gestdo da Matriz, e também o item 13.2.1 —
Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em acordaos do
TCU, por nao terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio.

Além dos itens mencionados, ndo foi possivel atender também os itens relacionados a
indicadores de desempenho, pelo fato da Superintendéncia Regional ndo dispor em sua estrutura
organizacional de Unidade Organica com competéncia regimental e pessoal capacitado para esse
fim.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas Ag¢des que compdem oS
programas de governo inscritos no Plano Plurianual - PPA, havendo atividades que foram
realizadas, também, sob a forma de descentralizagdes orgamentarias/financeiras, em atendimento a
Termos de Cooperagao celebrados com 6rgaos publicos detentores das acdes orgamentarias.

Dentre as principais realizacdes da Unidade pode-se destacar o Programa Vendas em
Balcao, relatado no item 4 — Promog¢ao do Abastecimento; Subvengdo Econdmica aos Produtores
Extrativistas, constante no item 3.2.2 e Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA, demonstrado
no item 3.2.1, ambos relativos ao item 3 — Sustentagdo de Renda.

Sobre essas atividades, vale ressaltar o enorme desafio na implementagdo de politicas
publicas no Estado do Amazonas em decorréncia da dimensdo geografica e peculiaridades
regionais. Acrescente-se, ainda, o fato do publico alvo das principais agdes desenvolvidas pela
Sureg/AM ser formado por pequenos agricultores familiares e estar localizado no interior do
Estado, com dificil acesso.

O presente relatorio procura detalhar o desenvolvimento de todas as Acdes e os
resultados quantitativos e qualitativos alcancados, a nivel regional, assim como os fatores que
contribuiram para o ndo-atingimento pleno das metas estabelecidas.

Thomaz Antonio Perez da Silva
Superintendéncia Regional do Amazonas
Superintendente
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PARTE D - ANEXO II, DA DN N° 108/2011 - UNIDADES JURISDICIONADAS COM
RELATORIOS DE GESTAO CUSTOMIZADOS

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. INFORMACOES GERAIS SOBRE A UJ
1.1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro I - Identificacdo da Unidade

Poder e Orgo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Agricultura Pecuaria e Codigo SIORG: 14
Abastecimento - MAPA

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacido completa: Companhia Nacional de Abastecimento / Superintendéncia Regional do
Amazonas

Denominacao abreviada: CONAB / SUREG AM
Codigo SIORG: 087291 Codigo LOA: Nao se aplica Codigo SIAFI: 135045

Situacdo: Em funcionamento / Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica
Principal Atividade: Administracao publica em geral Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: (92)3182-2402 (92)3182-2460 (92)3182-2445

Endereco Eletronico: am.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Av. Min. Mario Andreazza, 2196 — Distrito Industrial — CEP 69075-839 -
Manaus/AM

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

A Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso II, da Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990. Teve seu Estatuto
Social aprovado pelo Decreto 99.944, em 28/12/1990. Iniciou suas atividades em 1.° de janeiro de 1991. Suas
competéncias estdo definidas no Estatuto Social, em sua 9.? versdo, alterada pelo Decreto 6.407, de 24/03/2008.

A Superintendéncia Regional do Amazonas — Sureg AM ¢ parte integrante da estrutura organizacional da Conab, tendo
sido criada pela Resolugio CONAD n° 02, de 05 de janeiro de 1999, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Conab, em sua 70* Reunido Ordinaria, ocorrida em 14/12/1998, no uso da competéncia que lhe foi
conferida pelo Art. 15, Inciso VIII, do Estatuto Social da Companhia, e considerando os Arts. 11, §1° e Art. 18 do
Estatuto Social e os Art. 52 a 70 do Regimento Interno.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Lein.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991

- Lein® 9.973, de 29 de maio de 2000

- Decreto n° 3.855, de 03 de julho de 2001
- Estatuto Social

- Regimento Interno

Manuais e publicacdes relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Manual de Operagdes da Conab - MOC
- Normas de Organizagdo - NOC
- Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

135045 CONAB SEDE SUREG AMAZONAS

135246 UA/MANAUS

135247 UNID. ESTOQUE ESTRATEGICO/AM

135248 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AM — PGPM
135259 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RR — PGPM
135435 MO/AMAZONAS

135553 UNIDADE CONAB PAA AMAZONAS

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

22211 COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestao
135045 22211

135246 22211

135247 22211

135248 22211

135259 22211

135435 22211

135553 22211
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1.1.2. AUDITORIA INDEPENDENTE

Nao se aplica a Superintendéncia Regional do Amazonas, constara no Relatorio de
Gestao CONAB/MATRIZ.

1.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organica da Sureg-AM ¢ composta por unidades administrativas e
operacionais, e esta disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno - RI
aprovado pelo Conselho de Administracao.

De acordo com o Art. 142 do RI da CONAB a Superintendéncia Regional do
Amazonas esté classificada como Sureg Tipo II, cujo organograma apresentamos a seguir.

Figura I - Organograma da Sureg/AM

SUREG
Superintendéncia
Regional
PRORE
Procuradoria
Regional
GEOSE GEFAD
[| Geréncia de Operagoes e Geréncia de Finangas e
de Suporte Estratégico Administragio
SEOPI SEADE
| |Setor de Operagbes, de Setor Administrativo, de
Programas Institucionais e Desenwlvimento e de
Sociais de Abastecimento Recursos Humanos
SEGEO SECOF
~| Setor de Apoio a Logistica Setor Contabil e
e Gestao da Oferta Financeiro
]
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< O
0%
Z 0
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No ambito de sua jurisdicdo, a Superintendéncia Regional do Amazonas tem as
seguintes competéncias regimentais definidas no Artigo 105 do Regimento Interno - RI da
Companbhia:

I- representar a Companhia perante os o6rgaos federais, estaduais e municipais;

II- manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegocio, objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as
acoes da Companhia e buscar novos negocios;

IIT - divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companbhia, as disposi¢des legais e 0s atos normativos em vigor;

IV - coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V - constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de
inventario de mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Nao obstante as Sureg Tipo II dispor de uma estrutura menor, as competéncias das
suas unidades organicas sao as mesmas estabelecidas para as Sureg Tipo I, nos termos do Art. 120
do Regimento Interno - RI, conforme quadro a seguir.

Quadro II - Competéncias das Unidade Organicas da Sureg Tipo II

UNIDADE ARTIGOS DO RI OBSERVACAO
1 - Superintendéncia Regional — Sureg 105
2 - Procuradoria Regional — Prore 106
3 - Geréncia de Operacdes e de Suporte Estratégico —
Geose 107 e 110

3.1 - Setor de Operacdes de Programas Institucionais

e Sociais de Abastecimento — Seopi 108(*), 111 a 113 (*) somente os incisos
3.2 - Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — IVeV.

Segeo 109
4 - Geréncia de Financas e Administracio — Gefad 114

4.1 - Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de

Recursos Humanos — Seade 108(*), 115¢ 116 (*) somente os incisos
de I alll
4.2 - Setor Contabil e Financeiro — Secof 117
5 - Unidade Operacional / Unidade Armazenadora - UA 118
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1.1.3. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada

AGENTE:

| Thomaz Antonio Perez da Silva

| CPF: | 238.556.571-49

ENDERECO RESIDENCIAL

Conj. Jardim Itaoca, Casa 19, Bairro Parque 10/S-8

MUNICIPIO

CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69057-000 AM 92 3236-3274 -
CORREIO ELETRONICO: | thomaz.silva@conab.gov.br
CARGO OU~FUNCAO: | Superintendente Regi0n~al i _
DESIGNACAO | DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
02/05/2007 Portaria 050/2007 - - 01/01/2011 a 31/12/2011

PUBLICACAO

| Boletim Administrativo MAIO/2007

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada substituto

AGENTE: | Nélio Nogueira do Nascimento | CPF: | 034.952.052-68
ENDERECO RESIDENCIAL
Av. Via Lactea, 1086, ed. Jd. Adrianopolis, apto. 1802, Conj. Morada do Sol, bairro Aleixo
MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69060-085 AM 92 3236-8615
CORREIO ELETRONICO: | nelio.nascimento@conab.gov.br
CARGO OU~F UNCAO: | Superintendente Regionle substituto _ _
DESIGNACAO | DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
30/05/2007 A.D. 0166/2007 - - 01/01/2011 a 31/12/2011

1PUBLICACAO | Boletim Administrativo MA1O/2007

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Diregdo no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Mdximo da Unidade Jurisdicionada

AGENTE: | Antonio Batista da Silva

| CPF: | 274.995.022-87

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua 173, casa 07, nucleo 15, bairro Cidade Nova

MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69098-040 AM 92 3645-4219 -
CORREIO ELETRONICO: antonio.batista@conab.gov.br
CARGO OU~FUNCAO: | Gerente de Finangas e /{dministragdo . _
DESIGNACAO| DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
03/10/2006 Portaria 129/2006 - - 01/01/2011 a 31/12/2011

PUBLICACAO

| Boletim Administrativo OUTUBRO/2006

14/134

(sumério)




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de Cargo de Dire¢do no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Mdximo da Unidade Jurisdicionada
substituto

AGENTE:

| Franciso José Grana de Almeida

| CPF: | 052.868.832-49

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua Prof. Evangelista Brow, 115, bairro Santo Antonio

MUNICIPIO

CEP

UF

TELEFONE

FAX

Manaus

69029-040

AM

92 3671-5886

CORREIO ELETRONICO:

francisco.grana@conab.gov.br

CARGO OU FUNCAO:

| Gerente de Financas e Administracdo substituto

DESIGNACAO

DOCUMENTO

EXONERACAO

DOCUMENTO

PERIODO DA GESTAO

28/10/2006

A.D. 276/2006

01/01/2011 a 31/12/2011

PUBLICACAO

Boletim Administrativo OUTUBRO/2006

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Direcdo no nivel imediatamente inferior
ao Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada

AGENTE: | Nélio Nogueira do Nascimento

| CPF: | 034.952.052-68

ENDERECO RESIDENCIAL

Av. Via Lactea, 1086, ed. Jd. Adriandpolis, apto. 1802, Conj. Morada do Sol, bairro Aleixo

MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69060-085 AM 92 3236-8615 -
CORREIO ELETRONICO: | nelio.nascimento@conab.gov.br
CARGO OU~FUNCAO: | Gerente de Operagoes e d~e Suporte Estratégico _ _
DESIGNACAO | DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
02/05/2007 Portaria 49/2007 - - 01/01/2011 a 31/12/2011
PUBLICACAO Boletim Administrativo MA1O/2007

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Diregdo no nivel imediatamente inferior
ao Dirigente Mdaximo da Unidade Jurisdicionada substituto

AGENTE: | Armando da Silva Viana

| CPF: | 054.380.632-49

ENDERECO RESIDENCIAL
Rua Jonathas Pedrosa, 328 - Centro
MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69000-040 AM 92 3631-1233 -
CORREIO ELETRONICO: | armando.viana@conab.gov.br
CARGO OU FUNCAO: | Gerente de Operagdes e de Suporte Estratégico substituto
DESIGNACAO | DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
17/11/2008 A.D. 6022008 03/02/2011 Portaria 098 01/01/2011 a 03/02/2011
PUBLICACAO Boletim Administrativo NOVEMBRO/2008 e FEVEREIRO/2011
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Direcdo no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada
substituto

AGENTE: | José Carlos Machado dos Santos

| CPF: | 043.487.702-63

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua Comercial, n° 18, Conj. Barra Bela, Bairro Parque 10

MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69054-390 AM 92 3236-9657 -
CORREIO ELETRONICO: | jearlos.machado@conab.gov.br
CARGO OU~F UNCAO: | Gerente de Operagdes e cfe Suporte Estratégico substituto . _
DESIGNACAO | DOCUMENTO | EXONERACAO | DOCUMENTO | PERIODO DA GESTAO
03/02/2011 | Portaria 099/2011 31/10/2011 11]3 32%7 | 03/02/2011 a 31/10/2011

PUBLICACAO

Boletim Administrativo FEVEREIRO/2011 e OUTUBRO/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Dire¢do no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada
substituto

AGENTE: | Severino Lino de Medeiros

| CPF: | 140.893.604-63

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua 7 Quadra 5, Casa 3, Conj. Vista Bela, Bairro Planalto

MUNICIPIO

CEP

UF

TELEFONE

FAX

Manaus

69038-790

AM

92 3658-3154

CORREIO ELETRONICO:

| lino.medeiros@conab.gov.br

CARGO OU FUNCAO:

| Gerente de Operagoes e de Suporte Estratégico substituto

DESIGNACAO

DOCUMENTO

EXONERACAO

DOCUMENTO

PERIODO DA GESTAO

01/12/2011

Portaria
1352/2011

01/12/2011 a 31/12/2011

PUBLICACAO

Boletim Administrativo DEZEMBRO/201 1

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

Ocupante de cargo de Direg¢do no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada

AGENTE: | Manuel Vitor Silva de Brito

| CPF: | 075.962.432-15

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua Urucara, 1069 - bairro Cachoeirinha

MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69065-180 AM 92 3663-4094 -
CORREIO ELETRONICO: | manuel.vitor@conab.gov.br
CARGO OU~FUNC1~\O: | Gerente de Unidade Opgracional . _
DESIGNACAO | DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO
28/06/2007 A.D. 208/2007 - - 01/01/2011 a 31/12/2011
PUBLICACAO Boletim Administrativo JUNHO/2007
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: Ocupante de cargo de Dire¢do no nivel imediatamente
inferior ao Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada
substituto

AGENTE: | Francisco Oliveira Barbosa | CPF: | 065.111.472-15

ENDERECO RESIDENCIAL

Rua 117, quadra 224, casa 06, nucleo 11, bairro Cidade Nova

MUNICIPIO CEP UF TELEFONE FAX
Manaus 69096-480 AM 92 8167-8826 -

CORREIO ELETRONICO: | francisco.barbosa@conab.gov.br

CARGO OU FUNCAO: | Gerente de Unidade Operacional substituto

DESIGNACA | DOCUMENTO EXONERACAO | DOCUMENTO PERIODO DA GESTAO

(0)

17/11/2008 A.D. 6092008 - - 01/01/2011 a 31/12/2011

PUBLICACAO | Boletim Administrativo NOVEMBRO/2008

1.2. ANALISE SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMPRESA E
MACROPROCESSOS

1.2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003
com a Agéncia Brasileira de Cooperacao-ABC e o Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, tendo por objetivo a capacitagdo da Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a
diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de
forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de éareas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaragdo da missdo, visdo e proposta de valor aos diferentes publicos alvos
da Companbhia.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao e a estratégia da organizagado, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento € o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa sao definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuagdo escolhidos pela organizagdo, assim como a
forma pela qual as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocagdo de
esfor¢os e evitando a dispersdo de agdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico esta estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integragdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
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perspectivas representam um encadeamento 16gico da estratégia de atuagdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao
institucional.

A traducdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizacao.

Figura II — Mapa Estratégico Corporativo

Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagédo e execugao das politicas agricola e de
abastecimento.

3. Ser reconhecida pela

LéJ / exceléncia no exercicio de V\
o seu papel institucional e na 1. Ser reconhecida como
< Zasciieieenclalcome execugéo dos servigos centro de exceléncia na
a provedhora. de |rt1fo(;mag:)es € prestados formulagéo, execugéo e
w conhecimento do setor M o
(& agricola e do abastecimento GOVERNO, PRODUTOR RURAL, d:::j:a:z- ::H::;?\i ac:e
8 - CIDADAO E PARCEIRO! COMUNIDADES
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, USUARIOSDEINFORMAGOES _ ™\ -~ 1 ___ _CONSUMIDORFINAL _____.
INFORMAGAO E FORMULAGAO DE EXECUGAO DE POLITICAS AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO L\
/ CONHECIMENTO N POLITICAS PUBLICAS .7 N
\ -
:' /: o { 1. Estar apta para _\\
[72] 10. As:segurz%r 9. Fortalecer atender 0s programas
(o} 5. Facilitar o acesso 7. Desenvolver execugéo efetiva SRR sociais e
| as informagdes e estudos e analises da politica de segmento da emergenciais de
o conhecimentos e para subsidiar a garantia de Agricultura distribuigao de
E. fortalecer os formulagéo das pregos minimos Familiar alimentos
= TEEEEED G politicas agricola e

divulgagdo de abastecimento

8. Atuar

o proativamente na 12. Organizar e
o formagao e gestéo fortalecer o
N dos estoques comércio varejista
tﬁi 4. Melhorar a 6. Propor acdes de publicos de pequeno porte
o gerago de logistica visando

i informagdes e otimizar 0 processo ﬁ 13. Articular a
! de operam_onal ’da = modernizagdo do
o conhecimento produgao até o 14. Otimizar a mercado de

destino final utilizagdo da
rede
armazenadora

propria

15. Incentivar a hortigranjeiros
modernizagao
do setor de

armazenamento

PERSPECTIVA FINANCEIRA §

21. Ampliar e
diversificar a
captagao de
recursos

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL INTERNA

INTEGRAGAO

17. Prover a Companhia
de infra-estrutura de
Tecnologia de
Informagéo atualizada

16. Manter equipes
continuamente
capacitadas e

compativeis com as

necessidades

19. Ampliar e
fortalecer as
relagoes
interinstitucionais

20. Otimizar a gestao
orgamentaria-
financeira

18. Criar ambiente
interno participativo,
integrado e motivado

Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esforco para a implementagao das estratégias definidas, com a designagao
de responsaveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de analises estratégicas com a liderangca da Companhia.
Em face da mudanca na alta dire¢cdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balango das atividades até entdo realizadas, incluindo o
historico da implantagdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
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Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
condugdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por for¢a do Acdérdao da 2.2
Céamara do TCU n° 835/2011, publicado no Diério Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.” 268 e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apds os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade orgénica especifica para elaboragdo ¢ execu¢do do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressdes das competéncias em outras areas;

¢) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar
os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematiza¢ao de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de mar¢o de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missdo institucional da Companhia.

19/134 (sumério)




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

1.2.2. BREVE ANALISE DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS

1.2.2.1. MACROPROCESSO DE SUSTENTACAO DA RENDA

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificacdo da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Pregos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicio de Alimentos-PAA. Sua
execugdo exige constante monitoramento das condigdes existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

Publico-alve: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais ou
informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados a compra e a subvencao, tais
como AGF, Contrato de Opg¢ao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF,
Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar
com Doag¢ao Simultanea-CPR Doacao.

Figura III - Macroprocesso de Sustentacio da Renda
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Conhecimentos Prod Adm. de '\.,\
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Fonte: Conab
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1.2.2.2. MACROPROCESSO DE PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervengdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragao e Disseminagdo de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o0 momento e a
intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformagao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas

de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvengdo, Venda Balcdao, VEP, PEP.

Figura IV - Macroprocesso de Promocio do Abastecimento
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Fonte: Conab
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1.2.2.3. MACROPROCESSO DE ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO
ABASTECIMENTO

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab
no sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Bésicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago
criado pela desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializa¢do-Sinac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com
o proposito de gerar agdes que promovam a formagao de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
definigdes do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negocios ¢ Portal de Informagdes de precos e
quantidades comercializadas.

Figura V - Macroprocesso de Articula¢ido e Organiza¢io do Abastecimento
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Fonte: Conab
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1.2.2.4. MACROPROCESSO DE ATENDIMENTO A PARCEIROS

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgios
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitdria Internacional.
Sua execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos da Conab,
especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisi¢do para programas sociais, entrega de cestas de alimentos,
merenda escolar, dentre outros.

Figura VI - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Fonte: Conab
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1.2.2.5. MACROPROCESSO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Envolve os servigos de armazenagem de produtos de terceiros, realizagao de leildes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.
Familia de Produtos e Servigos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recepgdo, pesagem,

secagem, limpeza, etc); prestacdo de servicos de classificacdo para terceiros; leildes com uso do
Sistema Eletronico de Comercializagao - SEC.

Figura VII - Macroprocesso de Prestacdo de Servicos
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1.2.2.6. MACROPROCESSO DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos

ou de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionalizagdo dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizagdao das
AGF e a execucdo dos Contratos de Opg¢do de Venda a celebracdo de contrato de prestagdo de
servigos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criacdo de sistemas de
controle, geracdo eletronica de notas fiscais e emissdo de relatorios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisdo face as alteracdes nas legislacdes que atuam sobre esta

atividade.

Figura VIII - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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1.2.2.7. MACROPROCESSO DE GERACAO E DISSEMINACAO DE INFORMACOES E
CONHECIMENTOS

E o principal macroprocesso de sustentagio da estratégia de tornar a Conab uma
empresa de conhecimento retratando a atuagio conjunta de toda a Companhia. E um macroprocesso
que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e
no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido
de identificar possiveis mudancas no ambiente de atuagcdo da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu inicio
demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja tradicionalmente
definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou conhecimentos.

Publico-alvo: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada, instituicdes de
ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica agricola,
proposta de precos minimos, informag¢des agricolas, avaliagdo de safra, custo de producgio,
conjuntura agropecudria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producao, IPP & IPR, PLE, andlise de
cadeias produtivas; mapeamento geo espacializado, séries historicas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazéns, vistoria e informacdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
fiscalizacdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacdes referentes aos
Programas de Subvenc¢do, treinamento em armazenagem, informagdes quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboragdo e manutengdo de arquivo no SICAF).

Figura IX - Macroprocesso de Geracao e Disseminacio de Informacdes e Conhecimentos
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1. ANALISE SOBRE O AMBIENTE DE GESTAO

O atual quadro de pessoal da Sureg/AM estd com defasagem quantitativa e qualitativa.
O retorno de empregados anistiados que estdo prestando servigos a outros 6rgaos da Administracao
Publica, bem como a realiza¢do de concurso publico sdo indispensaveis para melhorar o ambiente
de gestao da regional.

A revitalizacdo da estrutura organizacional da Regional também ¢ preponderante para a
melhoria da gestdo. Na area de infraestrutura verifica-se a necessidade de criacdo do Setor Fiscal e
Tributario, do Setor de Recursos Humanos e do cargo comissionado de Presidente da Comissao
Permanente de Licitacdao - CPL. Na area de execugdo de negdcios tem-se como necessaria a criagao
da Geréncia da Agricultura Familiar, assim como do Setor da Agricultura Familiar.

Outra alternativa, que podera contribuir para a melhoria da gestdo, até que se conclua os
estudos para implementagdo dos setores retro mencionados, ¢ a reclassificacio das
Superintendéncia Regionais de tipo II, na qual a Sureg/AM estd enquadrada, para tipo 1. Essa
medida possibilitaria, de imediato, a instalagdo de uma geréncia e um setor na area de suporte
estratégico e do setor de recursos humanos na area de infraestrutura. Ressalte-se que, mesmo
dispondo de estrutura organizacional inferior, as competéncias das Sureg tipo II sdo iguais as das
Sureg tipo L.

A construcdo de armazéns convencionais e frigorificado na capital do estado, Manaus,
certamente favorecerda o cumprimento da missdo institucional considerando o potencial pesqueiro e
de frutas regionais atualmente existente e ainda pouco explorado. A adaptacdo de instrumentos de
comercializacdo a realidade regional também podera facilitar as acdes da Companhia nos proximos
exercicios.

No que se refere aos fatores de risco, destacamos o fato de 74,54% dos empregados da
Regional estar com agdes trabalhistas ajuizadas contra a Conab. O acompanhamento e a defesa da
Companhia vem sendo realizado por escritério advocaticio terceirizado sob a supervisao da
Procuradoria Regional, que conta atualmente apenas com 01 Procurador. A Superintendéncia
Regional ja solicitou a Matriz a recomposi¢ao e ampliagdo do quadro de procuradores, via concurso
publico.

2.2. ANALISE SOBRE O AMBIENTE DE NEGOCIOS

A atual capacidade estatica da regional ¢ comprometida, quase que totalmente, para
estocar produtos dos programas operados pela Conab. Sdo eles: Cestas de alimentos e Programa de
Vendas em Balcao. Contudo, prestamos servicos de armazenagem para terceiros. Essa atividade
tem demanda para crescimento, entretanto, a constru¢do de novas unidades armazenadoras precisa
ser implementada.

Apesar do Amazonas ndo ser um grande produtor agropecudrio, existem fortes
demandas em épocas de safra, principalmente do setor pesqueiro, tornando vidvel a intervencao da
regional utilizando os instrumentos de apoio a comercializagdo, prioritariamente os destinados a
agricultura familiar.

Por ser o maior estado do Brasil em termos geograficos, com enormes dificuldades de
comunicagdo com o cliente/produtor rural, aliado a falta de estrutura de pessoal da regional, a
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ampliagdo das agdes de sustentabilidade de precos aos beneficiarios dos programas vem sendo
prejudicada.

Com relacdo ao servigo de classificacdio de produtos, a regional ndo dispdoe de
laboratdrio, recorrendo a Unica empresa privada credenciada, mas que fica localizada na capital,
Manaus, o que dificulta, e encarece, sobremaneira, a analise de produtos a ser adquiridos no interior
do estado.
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. INSTRUMENTOS PARA SUSTENTACAO DE RENDA

A Conab responde pela formulacdo e execucdao da Politica de Garantia de Precos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reduc¢do das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha
monopolizar a comercializacao agricola, ou seja, € necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboragao da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de produgdo e as caracteristicas
socioecondmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

> Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produ¢ao ao governo,
mediante aquisi¢cdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operagdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentag¢do exigida para o cadastramento.

> Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faca aquisi¢des de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos lancados por decisdo das autoridades governamentais, em funcdo das condigdes
de comercializagao de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficidrio o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP): é uma subven¢ao economica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
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promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condicdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagdo do ICMS vigente em cada estado da
Federacao.

Com operagao semelhante ao PEP, garante um patamar de prego ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenga ¢é
o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lancado quando o preco de
mercado estiver abaixo do preco minimo, ¢ operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.1.1. INTERVENCOES REALIZADAS EM 2011

Destacam-se no Estado o cultivo da mandioca ¢ da cana de agucar. Outros produtos
como o arroz, o feijdo e o milho sdo cultivados principalmente em area de varzea e em carater de
subsisténcia, com consumo predominantemente familiar e para comercializagdo em Manaus, para
onde converge todo o excedente da municipios produtores.

Em decorréncia, ndo foram necessdrias intervengdes governamentais no sentido de
manuten¢do da renda dos produtores rurais pela utilizagdo dos instrumentos definidos na PGPM.

3.2. PROGRAMAS DE SUSTENTACAO DA RENDA

3.2.1 PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisicdo de
Alimentos-PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

3.2.1.1. COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR-CDAF

Tem como finalidade garantir, com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos
agropecuarios, em todo o territorio nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive
Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de
fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais
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sem terra, acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de
2003), comunidades indigenas e agricultores familiares em condi¢des especiais (autorizados pela
Conab). Os participantes deverdo estar organizados preferencialmente em grupos formais
(cooperativas ou associagdes) ou informais. Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju,
castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de
trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir outros produtos processados/beneficiados, proprios
para o consumo humano.

3.2.1.2. FORMACAO DE ESTOQUE PELA AGRICULTURA FAMILIAR - CPR-
ESTOQUE

Tem por finalidade a formacdo de estoques pelas organizagdes de agricultores
familiares, por meio da aquisicdo do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados
nos grupos A ao E do Pronaf, visando a sustentagdo de precos e agregacdo de valor. Atende o
mesmo publico alvo do instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em
cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares, condominios ou consorcios. Sao amparados os
produtos alimenticios da safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢
de 12 messes, a contar da data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a
critério da Conab, ap6s analise de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o
pleito.

3.2.1.3. COMPRA DA AGRICULTURA FAMILIAR COM DOACAO SIMULTANEA -
CPR-DOACAO

Objetiva o atendimento as populagdes em situacdo de inseguranga alimentar e
nutricional por meio da doagdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o
territorio nacional, voltado para o mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também
devem estar organizados em grupos formais (cooperativas ou associagdes). Sdo amparados produtos
alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra
vigente; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da
execuc¢ao do projeto; ¢) produtos organicos, que observem a regulamentagao contida no Decreto n.°
6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) a substituicdo do produto in natura por
industrializados/processados/beneficiados poderd ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os pregos de referéncia sao elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolugao n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apoés a aprovagdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab. Quanto as precos praticados na CPR-Doacdo e CPR-Estoque, estes sdao
estabelecidos de acordo com a Resolucao n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

a) ABRANGENCIA DE ATUACAO DO PAA

No Estado do Amazonas o Programa iniciou sua atuacdo em 2003 atendendo a 103
produtores familiares com aquisicdo de 120 toneladas de produtos evoluindo, em 2011, para 1.860
produtores e compra de 7.065 toneladas.
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b) RECURSOS APLICADOS

Para a operacionaliza¢do do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagdao com o MDA
e o0 MDS, com descentralizagdes de recursos or¢amentarios/financeiros consignados nos Programas
0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Ag¢des: Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizagdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da
Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentagdo (Agdes: Aquisicao de
Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e Ac¢do e Operacionalizacdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar).

As operagdes realizadas em 2011 no Estado do Amazonas envolveram recursos da
ordem de R$13.655.045,00 com redugédo de 3,5% sobre o volume aplicado em 2010.

Figura X — Evolucio das Aplicagoes do PAA
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Fonte: Supaf/Gecaf

¢) AQUISICAO DE PRODUTOS

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacdo de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribui¢do gratuita as populagdes em
situacdo de inseguranca alimentar - geralmente residentes na préopria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sdo também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.
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Por defini¢do orgamentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA siao
prioritariamente destinados a comercializagdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR Estoque.

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas 117 toneladas de cupuagu, guarana e
queijo, atendendo a 142 produtores familiares, conforme detalhado no préximo quadro.

Quadro IIT — Aquisicdes por meio da CPR-Estoque

Cupuagu - - - 25 100 200.000,00

AM Guarana - - - 100 8 299.988,00
Queijo - - - 17 9 117.572,00

Total - - - 142 117 617.560,00

Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CPR-Doagdo foram doadas 6.948 toneladas de diversos produtos
alimenticios a 363 instituicdes sociais, beneficiando 267.377 pessoas, conforme detalhado no
quadro a seguir.

Quadro IV — Aquisi¢oes por meio da CPR-Doacio

AW i7ie oo rreiess %8 203

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides
produtoras, comunica as organizagdes dos dias e locais para a aquisicdo e o pagamento ¢ realizado
em até 10 dias, enquanto a CPR-Estoque e CRP-Doacdo exigem que as entidades proponentes
enviem a Conab, por meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores
fornecedores, produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doagdo as
entidades que serdo beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

3.2.2 - SUBVENCOES DO GOVERNO FEDERAL

a) SUBVENCAO ECONOMICA AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS

Subvencao economica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaragdo
de Aptiddo ao Pronaf, ou, ainda, a associacdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham
efetuado a venda de seu produto por prego de mercado e este tenha sido inferior ao prego minimo
fixado pelo governo federal.
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Em meados de 2011 houve entrave na assinatura da Portaria Interministerial que libera
os recursos, sendo assinada somente em 23 de dezembro. Tal situagdo impossibilitou a
operacionalizacdo do Programa no segundo semestre, devendo influenciar negativamente os
primeiros meses de 2012.

No periodo, no ambito da Sureg/AM, foram concedidas subvengdes aos extrativistas de

borracha conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro V — Demonstrativo de Pagamento de Subven¢ido da PGPMBio

UF | N.° Extrativistas | Quant. (Kg) [ Valor (R$)
Borracha
AM 952 450.884 435.524,60
Total 952 450.884 435.524,60
Fonte: Sugof

3.3 — PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Nao foram desenvolvidos. Atualmente ndo faz parte das competéncias regimentais das

unidades organicas da Superintendéncia Regional a elaboragao desses indicadores.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1. ANALISE DAS PRINCIPAIS ACOES LIGADAS A VENDA

4.1.1. RELACAO DE PRODUTOS AGRIiCOLAS QUE FORAM OBJETO DE
INTERVENCAO NO MERCADO

No ambito da Superintendéncia Regional do Amazonas a atuagcdo da Conab ligada a
venda ficou restrita a Milho em Graos.

4.1.2. PRINCIPAIS CRITERIOS ADOTADOS PARA DEFINICAO DAS INTERVENCOES
NO MERCADO POR PRODUTO

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de milho
em graos para a composi¢do da racdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, agravada pela
falta de acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizagcdo, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

4.1.2. INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA INTERVENCAO NO MERCADO
4.1.2.1. PROGRAMA VENDAS EM BALCAO

No inicio da década de 1990, com a promulgagdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.°
8.171, de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdmico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei
destaca, dentre outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das
fungdes econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural,
com prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais acdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais
objetivos, e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcdo, foi a “especial,
exclusiva e excepcional” permissdo para a comercializagdo de forma direta dos estoques publicos e
que estdo sob a gestdo administrativa do Governo Federal, a um publico especifico e com um perfil
pré-definido. Tal permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da
mencionada Lei Agricola, que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim
descreve: “Excepcionalmente, quando as condi¢des de mercado estiverem inviabilizando o acesso
do comprador de pequeno porte a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser
feitas vendas diretas “de balcdo (...), respeitados os principios desta portaria”.
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4.1.3. PRINCIPAIS CRITERIOS ADOTADOS PARA ESCOLHA DO INSTRUMENTO
UTILIZADO.

As operagdes de vendas em balcdo foram formuladas com o propodsito de permitir o
escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o acesso direto dos
pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e instituigdes de
ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condi¢des as obtidas pelos
médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios a manuten¢ao de seus negocios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condicdes
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuacdes e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a gera¢do de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um numero maior de clientes, as
quantidades méximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:
= milho em graos — 14 toneladas nas regioes Centro-Oeste, Norte ¢ Nordeste, ¢ 27
toneladas nas regides Sul e Sudeste;
arroz em casca — 100 toneladas;
= trigo em graos — 50 toneladas;
= castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os pregos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que nao
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

> nao pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico
do produto realizado pela Conab no estado onde for realizada a venda em balcao;

o preco ¢ mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

no caso de nao ter ocorrido leildo nos ultimos 30 dias corridos, o preco praticado nao
pode ser inferior ao preco constante na publicacdo “Acompanhamento Semanal de
Precos”, editada pela Conab e de circulagdo publica;

> no calculo do prego de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizag@o e embalagem, em relacdo as especificagdes do produto leiloado;

> ndo ocorrendo leildo, nem havendo divulgacdo de pregos na “Tabela de
Acompanhamento Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela Referencial
dos Precos VEP/PEP/PEPRO”;

> quando nenhuma das condi¢des anteriores forem aplicaveis neste tipo de operagdo, ¢
adotada a “Tabela Referencial de Composicao do Preco do Milho Importado™;
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> o produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde estd depositado, correndo por
conta do mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas
adicionais, inclusive servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os precos de venda, a area de abrangéncia, a clientela ¢ demais procedimentos
operacionais e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento
Social/Venda em Balcao do Manual de Operagdes da Conab-MOC.

4.2. ANALISE DO PROGRAMA VENDA BALCAO
4.2.1. RESULTADO FiSICO E FINANCEIRO

Quadro VI — Demonstrativo de Vendas em Balcao

UF Quantidade Vendida Receita de Venda N° de Atendimentos
(Em t) (Em RS$)
MILHO
AM 3.813 2.090.264,83 1.740
Total Geral 3.813 2.090.264,83 1.740

4.2.2. ANALISE DA EFETIVIDADE

A dimensao geografica do Amazonas dificulta a maior socializa¢dao desse programa que
tem como objetivo viabilizar acesso ao estoque publico de milho em graos para pequenos e médios
criadores rurais. A centralizagdo do estoque na capital, Manaus, as dificuldades de acesso a internet
no interior do estado e, também, o fato do Amazonas ndo produzir o milho em graos em quantidade
suficiente para atender a demanda interna impede uma maior inclusdo de clientes cadastrados no
Programa de Vendas em Balcdo. A criagdo de polos de vendas em outros municipios, a inclusdo da
atividade de piscicultura e, ainda, o aprimoramento dos servigos de internet certamente contribuirdo
para um melhor desempenho no proximo exercicio, pois, gera renda, emprego € seguranca
alimentar.

4.3. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO.

Nao foram desenvolvidos. Atualmente ndo faz parte das competéncias regimentais das
unidades orgénicas da Superintendéncia Regional a elaboragdo desses indicadores.
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

5.1. REFAP

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos — REFAP foi
concebida com a funcao basica de ser indutora de agdes que promovam, mediante prévia selecao e
capacitagdo de unidades varejistas, a formacao de Centrais de Negocios, com a perspectiva de, por
meio do associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao
suprimento da sua clientela.

E uma associag¢io voluntaria, sem alinhamentos juridicos ou fiscais, que fomenta, sob o
estimulo e apoio do agente publico, agdes de modernizacdo e fortalecimento dos empreendimentos
comerciais filiados.

Para a formalizacdo das centrais de negocios cabe a Conab:

>

defini¢do das areas de atuacdo, considerando a necessidade de apoio institucional ao
segmento varejista de pequeno porte e a perspectiva de implantagdo de uma Central
de Negocios,

identificacdo do interesse das unidades varejistas em integrar os propositos da rede,
com elaboracao de um cadastro técnico;

formalizagdo do termo de adesdo da unidade varejista a rede, pactuando
COMpromissos;

identificacdo e alinhamento, em termos de prioridade, das deficiéncias apresentadas
pelas unidades varejistas, para que seja articulado o apoio técnico requerido,
gerenciamento do apoio técnico, diretamente pela Conab e/ou em articulagdo com
entidades parceiras, abrangendo: pontos de venda, legislagdo, procedimentos
comerciais, processos operacionais e gerenciais, fontes de suprimento e linhas de
crédito,

formagdo das Centrais de Negocios, contemplando: definicdo das unidades varejistas
parceiras, esclarecimentos € convencimento dos potenciais participantes, integracao
dos participantes, nivelamento profissional e processo de formalizagao da entidade,
articulacdo institucional entre as Centrais de Negocios constituidas, fomentando a
sua expansdo, potencializando estratégias empresariais, elevando o associativismo e
preservando os compromissos para com as comunidades circunvizinhas.

Os resultados esperados sao:

>

>

para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de
produtos de qualidade a precos acessivesis;

para os municipios: maior gera¢do de renda e aumento dos niveis de arrecadacao,
pela formalizacdo e expansdo do comércio local,

para os varejistas: qualificacdo e expansao de seu comércio em fungdo do suporte
técnico oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto em
condicdes favoraveis as industrias fornecedoras, ¢

para os fornecedores: expansdo qualitativa das vendas, pelo acesso a novos grupos
de consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negocios realizados,
proporcionando ocupagdo de eventuais capacidades ociosas.

No ambito da Sureg/AM, desde sua criacao a Refap recebeu a adesdo de 47 varejistas a
unica central de negdcios em formagdo, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro VII — Demonstrativo de Varejistas Filiados a REFAP

UF Varejistas Filiados Centrais de Negocios
Adesdes em 2011 Total Formadas Em formacio
AM 15 47 (0] 1
Total 15 47 0 1

Fonte: Supimpa/Gevap

Em 2011, foi realizado o III Encontro Nacional da Refap, com o objetivo de nivelar e
capacitar as equipes técnicas da Conab que atuam diretamente com a Rede. Durante o evento foram
proferidas palestras com os seguintes temas: O Associativismo e o Pequeno Varejo Alimentar no
Brasil, Tendéncias de Mercado no Associativismo, Desafios e Oportunidades de Centrais de
Negocios, Casos de Sucesso em Centrais de Negocios e Superagdo de Dificuldades na Formagao de
Centrais de Negobcios. Na oportunidade, foram realizadas 'salas de situagdes' quando foram
discutidas, analisadas e apresentadas sugestdes objetivando o aprimoramento da metodologia de
formacdo das redes e a necessidade de padronizagdo das informag¢des dos relatorios
operacionais/gerenciais.

Também foi realizada apresentagdo ao Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS dos projetos para expansao da Refap e da implantagdo de Unidade de
Servico Movel Fluvial que tem como objetivo a aquisicdo de produtos da agricultura familiar, do
extrativismo e pescado, bem como, o abastecimento social das populagdes ribeirinhas da Amazonia
Legal, por meio de embarcagdes, tipo chata, atuando nas calhas dos rios Amazonas, Negro,
Solimdes, Jurua, Purus e Madeira e duas Unidades Armazenadoras Frigorificadas.

5.2. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO.

Nao foram desenvolvidos. Atualmente ndo faz parte das competéncias regimentais das
unidades orgénicas da Superintendéncia Regional a elaboragdo desses indicadores.
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1 - ESTOQUES DE TERCEIROS

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como fung¢do principal a guarda e a conservagdo dos estoques
publicos formados a partir da execu¢ao da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns

gerais.

No fim do exercicio estavam estocados na unidade propria 19,19 toneladas de produtos

de terceiros

Quadro VIII - Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Préprias

UF Unidade Produto Quantidade (kg) Valor (RS)
AM  Manaus PProdutos industrializados/Manufaturados 19.188 400.768,00
Subtotal 19.188 400.768,00

Fonte: Suarm/Gearm

6.2. RECEITA DE ARMAZENAGEM DE PRODUTO DE TERCEIROS

Em 2011, o faturamento total com servigos de armazenagem de produtos de terceiros,
incluindo as tarifas de armazenagem e as de garantia ¢ produtos armazenados, foi de R$66.185,60,
com redugdo de cerca de 3,49% sobre a do exercicio anterior, conforme demonstrado no quadro a

seguir.
Quadro IX — Evolucio da Receita de Armazenagem de Produtos de Terceiros
Sureg: Amazonas
, Receita de Armazenagem de Terceiros
Unidade
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sede-Sureg/AM (976,69) 3.429,39 (6,15)
Manaus 37.141,32 16.216,44 | 1.674,00 16.813,9 62.593,43 68.585,80 66.185,60
Total-Sureg 31.141,32 16.216,44 697,31 20.243,34 62.593,43 68.579,65 66.185,60
Fonte: Demostrativo de Resuttado do Exercicio-DRE
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6.3 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DA ARMAZENAGEM

Para efeito de contabilizacdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Suborgao
2231-Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2011 o faturamento da CONAB com os servigos de
armazenagem de estoque de terceiros foi de R$26.544.588,05, contribuindo para o resultado
positivo de R$46.581.842,38 apurado no fim do exercicio.

Quadro X — Demonstrativo do Resultado do Exercicio da CONAB

Discriminac¢io

Conab

Total

Receita de Vendas e Servicos

26.547.933,05

26.547.933,05

Receita de Vendas 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas em Balcao 103.627.518,93 103.627.518,93
Repasse de Vendas em Balcao -102.280.339,88 -102.280.339,88
Recebimento da Agricultura Familiar 23.639.684,90 23.639.684,90
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar -23.639.684,90 -23.639.684,90
Vendas Abastecimento Social 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas do Funcafé 115.444.904,18 115.444.904,18
Repasse de Vendas do Funcafé -115.444.904,18 -115.444.904,18
Vendas PGPM 7.568.243,64 7.568.243,64
Repasse de Vendas da PGPM -8.915.422,69 -8.915.422,69

Receita de Servicos 26.544.588,05 26.544.588,05

-Dedugdes das Receitas de Vendas e Serivgos 3.164.555,99 3.164.555,99

=receita liquida de vendas e servicos 23.383.436,81 23.383.436,81

-Custo Liquidos das Vendas e Servigos -12,31 -12,31

=lucro bruto operacional

23.383.449,12

23.383.449,12

-Despesas Operacionais

1.070.814.494,39

1.070.814.494,39

Despesas de Pessoal

411.784.705,29

411.784.705,29

Despesas Financeiras

Despesas Comerciais e Administrativas

659.029.789,10

659.029.789,10

Receitas Operacionais Diversas

1.072.837.610,52

1.072.837.610,52

Resultado Nao Operacional

21.175.277,13

21.175.277,13

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio
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No ambito da Sureg/AM, o faturamento foi de R$66.185,60, contribuindo para diminuir
o resultado negativo apurado no fim do exercicio.

Quadro XI — Demonstrativo do Resultado do Exercicio da Sureg/AM

.. ~ Unidade
Discriminagao Sede UAManaus Total
Receita de Vendas e Senigos - 66.185,60 66.185,60
Receita de Vendas - - -
Recebimento de Vendas em Balcao 2.094.040,00 - 2.094.040,00
Repasse de Vendas em Balcdo (2.094.040,00) -| (2.094.040,00)
Recebimento da Agricultura Familiar 4.158,00 - 4.158,00
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar (4.158,00) - (4.158,00)
Vendas Abastecimento Social -
Recebimento de Vendas do Funcafé - - -
Repasse de Vendas do Funcafé - - -
Vendas PGPM - - -
Repasse de Vendas da PGPM - - -
Receita de Senigos - 66.185,60 66.185,60
-Deducgdes das Receitas de Vendas e Serivgos - 9.301,80 9.301,80
=Receita Liquida de Vendas e Senigos - 56.883,80 56.883,80
-Custo Liquidos das Vendas e Senicos - - -
=Lucro Bruto Operacional - 56.883,80 56.883,80
-Despesas Operacionais 9.324.667,54 992.661,74 | 10.317.329,28
Despesas de Pessoal 6.782.408,13 591.860,50 7.374.268,63
Despesas Financeiras - - -
Despesas Comerciais € Administrativas 2.542.259,41 400.801,24 2.943.060,65
Receitas Operacionais Diversas 8.332.791,15 811.639,02 9.144.430,17
Resultado N&o Operacional (1.265,00) 9.130,00 7.865,00
Resultado (993.141,39)| (115.008,92) (1.108.150,31)

Ressalte-se que a baixa capacidade estdtica dos Armazéns proprios da Sureg/AM
limitam a arrecadacdo de receitas com armazenagem de produtos de terceiros. Em geral, no decorrer
do ano, esses armazéns ficam ocupados com estoques publicos, destinados as Atividades
Finalistica da Companhia.
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A figura a seguir apesenta a evolugdo do Indice de Ocupagdo da rede propria da Conab.
Em rela¢do ao ano anterior verifica-se reducdao dos indices mensais em funcdo da redugdao dos
estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a redug@o das aquisicdes.

Figura XI — Evolu¢éo do indice de Ocupacio
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Fonte: Suarm/Gearm

6.4. PRINCIPAIS INDICADORES

Nao foram desenvolvidos. Atualmente ndo faz parte das competéncias regimentais das
unidades orgénicas da Superintendéncia Regional a elaboragao desses indicadores.
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1 - REDE ARMAZENADORA PROPRIA

A Rede Armazenadora Propria da Sureg/AM ¢é composta por 2 armazéns, agrupados em
1 (uma) unidade armazenadora. A capacidade estatica total ¢ de 4.724 toneladas.

Quadro XII — Demonstrativo da Capacidade Estitica da Rede Prépria de Armazéns

UF N.° N.° de Capacidade (Em t Total
Unidades | Armazéns Convencional Granel Frigorificada
AM 1 2 4.724 0 0 4.724
Total 1 2 4.724 0 0 4.724

Fonte: Suarm/Gecad

7.1.1 ESTOQUES DEPOSITADOS NAS UNIDADES PROPRIAS
No fim do exercicio, os estoques publicos depositados na unidade armazenadora propria
somava 1.275 toneladas e 147.683 unidades de diversos produtos (sacaria, equipamentos, estruturas

e utensilios das barracas de comercializagdo de pescado etc).

Quadro XIII — Demonstrativo da Posicdo dos Estoques Piiblicos Armazenados em Unidades Proprias

Produtos Agricolas Outros Produtos
UF Peso Valor Quantidade Valor
(Em kg) (Em R$) (Em unidade) (Em R$)
AM 1.274.967 1.546.512,83 147.683 145.135,08
Total 1.274.967 1.546.512,83 147.683 145.135,08

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

A seguir encontram-se os quadros detalhados por tipo de produto do estoque publico
depositado na UA/MANAUS.

Quadro XIV — Estoques Piblicos Depositados em Unidade Propria - Produtos Agropecuarios

UF |Armazém [Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em R$)

Acucar 53.880 124.290,00
Arroz 278.370 352.798,20
Farinha 54.000 112.908,60
Feijao 96.885 132.742,14

AM Proprio Publico Feijao preto 50.000 91.000,00
Flocos de milho 27.000 40.643
Leite 24.990 197.670,90
Milho 657.842 430.228,79
Outros 32.000 64.231,10

Total 1.274.967 1.546.512,83
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Quadro XV - Estoques Piblicos Depositado em Unidades Prépria - Outros Produtos

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)

Proprio Publico Kit peixe fresco balanga 1 975,00
Proprio Publico Kt peixe fresco estrutura | 720,00
Préprio Publico Kit peixe fresco puca 1 45,00
Proprio Puablico Kit peixe vivo avental 3 56,10
Proprio Publico Kit peixe vivo balanga 1 600,00

AM Proprio Publico K?t peﬁxe vao bombona . 3 164,70
Proprio IPablico Kit peixe vivo caixa térmica 1 199,00
Préprio IPublico Kit peixe vivo estrutura 1 435,00
Préprio Publico Kit peixe vivo faca 1 28,26
Proprio Publico Kit peixe vivo luvas 6 0,90
Proprio Publico Kit peixe vivo soprador | 1.460,00
Proprio Publico Sacaria 147.663 140.451,12

Total 147.683 145.135,08

7.1.2. CAPACITACAO DA MAO DE OBRA DO SETOR ARMAZENADOR

A capacitacdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a mao de obra que atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a
geracao de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel
pela execugao decidiu pela suspensao da atividade por tempo indeterminado.

7.1.3. SERVICOS DE MANUTENCAO

A manutencao e modernizagcdo da rede armazenadora propria; aquisi¢ao, recuperacao e
adequacdo de imoveis, maquinas e equipamentos e a informatiza¢do das unidades, observada a
legislagdao vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de Certificagdo das Unidades
Armazenadoras, sdo atividades desenvolvidas dentro do previsto na Ac¢do (2829) Recuperacio e
Modernizagao da Rede Propria de Armazéns.

Para o exercicio de 2011, a dotacdo orcamentaria prevista para a Sureg/AM foi de
R$28.865,96 em Despesas de Capital, para a execugdo de servigos de reforma e adaptagdo de um
prédio anexo a Sede da Superintendéncia Regional, que estd instalada no mesmo terreno da
Unidade Armazenadora, e vice-versa, onde seria instalado o laboratorio de classificacao de graos.

Em supervisao realizada na UA/MANAUS para verificagdo das condi¢des da unidade,
em relagdo aos requisitos para Certificagdo, foi relatado que o laboratorio de classificagdo de graos
deveria ser instalado na Unidade Armazenadora. Com isso, houve necessidade de elaboragao de
projetos de engenharia, servico que nao foi possivel executar, nem contratar, em fun¢do da Regional
nao dispor em seu quadro de pessoal de profissional habilitado (engenheiro civil), seja para elaborar
0 projeto, ou dar apoio a Comissdo Permanente de Licitacdo na confeccdo dos instrumentos
necessario ao procedimento licitatorio.
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Ressalte-se que por ndo dispor do profissional mencionado a Sureg/AM solicitou o
deslocamento de engenheiro civil de outra Superintendéncia Regional, o que nao foi autorizado pela
Matriz.

Quadro XVI — Diagnéstico de obras necessarias para Certificacio da Unidade
CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO — PREVISAO 2014

MANAUS - AM

Capacidade estatica: 4.724 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos
Cerca e Portao 20.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
TOTAL 68.000,00

7.2. ATIVIDADE DE FISCALIZACAO

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fiscalizacdo prévia a formalizacdo das
operacdes de formacgdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliagdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condi¢des técnicas
cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execugdo das atividades. Também sdo inspecionadas as opera¢des de garantia e
sustentagdo de pregos na comercializagdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da
documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operagdao por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizagao e Estoques Sufis que,
mediante programac¢do anual, coordena todo o processo de fiscalizacdo além de participar da
execugdao por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientagdes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual
de Operagoes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas
estabelecidas pela Companbhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operacdes de fiscalizagdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizagdo do PAA etc. O quadro de fiscais na
Regional ¢ de 03 empregados treinados e aptos para a execucao da atividade.

Quadro XVII — Relacio de Fiscais da Sureg/AM

NOME
01 ARMANDO DA SILVA VIANA
02 RENATO RAMOS DE SOUZA

03 DAYSILENE MELLO BATISTA
Fonte: Sufis/Gefis
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7.2.1. FISCALIZACAO DAS OPERACOES DE GARANTIA E SUSTENTACAO DE
RENDA

Em 2011 foi realizada por fiscais da Matriz ¢ das Regionais, a fiscalizacdo de 3.481
operacdes de comercializagdo (PEPRO, PEP, VEP, Vendas em Balcao, Subvenc¢ao aos extrativistas)
e de apolices de seguro rural, esta em atendimento a solicitagdo do MAPA.

7.2.2. AVALIACAO FiSICA E GERAL DOS ARMAZENS

Além de apurar as condigdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais,
os fiscais também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias
e os procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
alteragcdo quanto a situag¢ao cadastral das unidades armazenadoras.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 11 irregularidades nos armazéns vistoriados,
detalhado nos quadros a seguir.

Quadro XVIII — Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas Unidades Armazenadoras

ESTADO:AMAZONAS

TOTAL
ANO

IRREGULARIDADES/ETAPAS 12| 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8 97

PISO AVARIADO

GOTEIRAS

AFUNDAMENTO NO PATIO DE MANOBRAS

PASSAROS NO INTERIOR DO ARMAZEM

FALTA SECADOR

RACHADURAS NO PISO

TOTAL 4
Fonte: Gefis/Sufis

Alalala

= NNN 2 W -

BN IN|—

7.2.3. DESVIO OU PERDAS EM ARMAZENAGEM DOS ESTOQUES PUBLICOS

Nao ocorreu no ambito da Sureg/AM

7.3. ATIVIDADE DE MOVIMENTACAO DE ESTOQUES

Atividade de fundamental apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab a movimentacdo de estoques pode ocorrer nos seguintes
casos:

- para liberacdo de espago visando acolhimento da safra;

- atendimento de determinacao judicial;

- rescisdo do Contrato de Depdsito;
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- atendimento de clausula contratual, a pedido do depositario;

- risco iminente de perda quantiqualitativa do produto, constatado pela fiscalizacdo da

Conab, tais como: danos nos equipamentos do armazém necessarios a seguranga e/ou

conservagdo do produto, estrutura fisica do armazém comprometida, inundagdo,

incéndio, abandono do produto pelo depositario, ameaca de pilhagem e outros motivos
de impedimento técnico do armazém;

- constatacao de desvio parcial do produto;

- realizagdo de operacdes de compra com remog¢do simultinea em regides com

deficiéncia de armazenagem;

« descredenciamento do armazém;

- pendéncia financeira do depositario, com recomendagdo de remog¢do pela area de

cobranca da Conab;

- atendimento ao programa de venda em “balcdo” ou outro envolvendo estoques

administrados pela Conab de produtos e embalagens de propriedade da Conab e/ou

vinculados a Programas Governamentais.

As contratacdes de frete sdo realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos
utilizando-se o Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab-SEC, com interligacdo das Bolsas
de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratagdo de
Servigos de Transporte, constante do Manual de Operagdes da Conab-MOC, Titulo 13 —
Movimentagao de Estoques da Conab.

a) REMOCAO DE PRODUTOS VINCULADOS A PGPM

Dos produtos vinculados 8 PGPM (AGF e Contratos de Op¢ao de Venda) foi contratada
a remocao de 3.000 toneladas do Estado do Mato Grosso para o Estado do Amazonas, destinadas ao
abastecimento interno por meio do Programa Vendas em Balcdo

Durante o exercicio foram efetivamente removidas 1.499,15 toneladas, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro XIX — Demonstrativo das Remoc¢oes Contratadas

UF . Valores (Em R$) Quantidades (kg)
] Motivo Abertura | Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada |Aditivada | A Remover
MT | AM |Miho(l) |Vendas embalcio | 108678000 75596080 30000000 149.150] 1502150 - -
Total Geral 1.086.780,00|  755.960,80| 3.000.000,00] 1.499.150,00 | 1.502.150,00 : :

Fonte: Suarm/Gemov
Notas: (1) Cancelamento por falta de espagco na UA-Manaus

O Amazonas também ¢ caracterizado como estado importador de milho para suprir a
demanda interna ndo atendida por uma producdo incipiente ¢ com caracteristica de agricultura de
subsisténcia. Por entender que o Programa Vendas em Balcdo ¢ de extrema importincia para a
produgdo de ovos e carnes, sobretudo de aves, e também para a geragdo de empregos na regiao, a
Sureg-AM solicitou a remogdo de 3.000 toneladas deste produto para atendimento aos clientes
cadastrados. A remog¢do com origem no Estado do Mato Grosso foi contratada pela Matriz e durante
o exercicio de 2010 foram removidas 1.499 toneladas, o restante foi cancelado pois ndo havia
espaco suficiente nos armazéns para o recebimento do produto.
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As remogdes de estoques publicos de feijado e milho atenderam ao contido na Lei n.°
12.429, de 20 de junho de 2011, que autorizava o Poder Executivo a doar produtos alimenticios
para assisténcia humanitaria internacional.

b) REMOCAO DE PRODUTOS DO MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi contratada a remocao de 111 toneladas de
cestas de alimentos, ou de produtos alimenticios, para a formacdo de cestas ou para retirada de
estoques dos polos de compra, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro XX — Demonstrativo de Contratacio de Remocao de Produtos do MDS

UF Valores (R$) Quantidades (kg)
Origem Destino |Abertura Fechamento |Contratada |Removida Cancelada |Aditada A Remover
AM RR 8.316,00 8.316,00 29.700 29.700 - -
S ubtotal 8.316,00 8.316,00 | 29.700 29.700 - -
PR ‘ AM 192.605,38 192.605,38 436.860 208.710 - 228.150
S ubtotal 192.605.38 192.605,38 | 436.860 208.710 - 228.150
RS ‘ AM 79.523,00 79.523,00 111.000 84.000 - 27.000
S ubtotal 79.523,00 79.523,00 111.000 84.000 - 27.000
Tota Geral 280.444,38 280.444,.38 | 577.560,00 | 322.410,00 - 255.150,00

¢) REMOCAO DE PRODUTOS DO MPA

Em 2011 foi contratada a remogao de 80 kits para comercializacao de peixe (55 kits
peixe fresco, 22 tendas e 3 tanques extras), conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro XXI — Demonstrativo de Remocao de Kits para Comercializacao de Peixe

UF Valores (RS) Quantidades (kg)
Origem| Destino | Abertura Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
SP AM 45.209,08 45.209,08 80 - - - 80
Total 45.209,08 45.209,08 80 - - - 80

Fonte: Suarm/Gemov

7.4. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO.

Nao foram desenvolvidos. Atualmente ndo faz parte das competéncias regimentais das
unidades organicas da Superintendéncia Regional a elaboragao desses indicadores.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

A gestdio da Tecnoldgica estd centralizada Matriz. Essa centralizagdo busca
padronizacao dos sistemas, dos métodos e dos equipamentos utilizados.

9. GESTAO ESTRATEGICA

Nao se aplica a Sureg/AM. Constara no Relatorio de Gestdo da Matriz.

10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

Nao se aplica a Sureg/AM. Constara no Relatério de Gestdo da Matriz.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. ALOCACAO DE EMPREGADOS

No ambito da Sureg/AM no exercicio de 2011 ndo houve alocagdo de pessoal entre
areas ou setores. Para a melhoria da forca de trabalho em termos quantitativo e qualitativo a
Superintendéncia Regional vem fazendo gestdes visando a reversdo da efetivagdo de exercicios de
empregados que retornaram a Companhia, mas ao mesmo tempo tiveram seus exercicios efetivados
em outros Orgdos da Administragio Ptblica. Além pleitear a liberagdo desses empregados
diretamente aos Orgdo onde estdo lotados, a Superintendéncia ja solicitou também da Diretoria
Administrativa da Companhia, providéncias junto ao Ministério do Planejamento Or¢camento e
Gestao, visando o retorno desses empregados. Ressalte-se que mesmo prestando servigos em outros
orgdos, o Onus decorrente da remuneracdo, beneficios e encargos desses trabalhadores ¢
integralmente da Conab.

11.2. COMUNICACAO INTERNA

A comunicagdao de informagdes importantes para a Companhia se da por meio dos
seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informacdes, abordando
temas diversos como programas e agoes da Companhia, realizacdo de cursos e palestras, avisos €
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também esta presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicagdo das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo ¢ a forma mais rédpida de comunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgagdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet - este veiculo estd em operagdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informacdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagcdes, legislagao etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informagdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de pregos e indices econdmicos e, principalmente,
informacodes que dao transparéncia as ac¢des realizadas.
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11.3. MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de ag¢des para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do-Sutin para
tabulacao. Objetivando a liberdade de respostas os questionarios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

+ Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulério, apresentacdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizagao dos empregados;

« Preenchimento dos formularios;

« Tabulacdo dos dados, andlise dos resultados e criagdo dos planos de agdes e
sugestoes; e

« Conclusao e disseminagao dos resultados.

A quarta etapa nao foi implementada pois até o fim do exercicio de 2011 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de agao aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

11.4. CAPACITACAO DE PESSOAL

No periodo houve 77 treinamentos na Sureg/AM, alcancando 65,81% da meta que
previa a capacitacao de 117 treinandos, mediante o desenvolvimento de eventos nas areas de
Educacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, Administrativa, Planejamento, Informatica,
Operacional, Financeira etc. Cabe registrar que varios servidores receberam mais de um
treinamento durante o ano, dai serem identificados como treinandos.

No exercicio de 2011, o tempo de treinamento somou 2.292 homens/hora com uma
carga horaria média de 29,76 horas por treinando.
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Quadro XXII — Demonstrativo da Execuc¢do da Acdo Capacitacio de
Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacao e

Requalificacdo por Area de Conhecimento

< . N° de Homens/hora baZ b d’e -
Area de Conhecimento Treinandos Treinados pﬁiﬁi/:ilgil;z:?e
Administrativa 15 180 12,00
Auditoria 0 0 -
Comunicagao Social 0 0 -
Educacio e Desenvolvimento 37 1.382 37,34
Financeira 10 272 27,20
Gerencial 0 0 -
Informatica 2 80 40,00
Juridica 0 0 -
Operacional 7 174 24,86
Planejamento 6 204 34,00
Qualidade 0 0 -
Total 77 2.292 29,76

Na Sureg/AM, a maioria dos cursos demandados no Levantamento de Necessidades de
Treinamento - LNT realizado no inicio de 2011 estavam relacionadas as areas de administracao
publica (licitacdes e contratos), de execugdo or¢amentdria e financeira, e juridica. Esses cursos
quando disponiveis em Manaus/AM, geralmente sdo ofertados por empresas de outras pragas e
ministrados por consultores, palestrantes e instrutores especialistas de outros centros do pais. Com
isso, o custo fica relativamente alto por participante, girando em torno de R$1.500,00. Como na
Regional a autonomia para autorizar a contratagdo de treinamentos esta limitada a R$3.000,00/més,
o atendimento das demandas mensais para esses cursos, em média ficou restrito a 2 (dois)
participantes/més. Esses fatores contribuiram para a limitagdo do numero de treinandos,
dificultando o atingimento da meta prevista, mesmo com a elevagdo do percentual de treinandos,

em relacdo ao exercicio anterior.

Quadro XXIII — Comparativo da Execucao Fisica e Financeira em Relacdo do Exercicio Anterior
da Acao Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e

Requalificacao
Execucdo Fisica Execucio Or¢amentaria (RS)
Dis criminacéo Exercicio Exercicio
Variagio (%) Variacao (% )
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagdo Orgamentaria 117 117 0,00 55.000,00 36.000,00 -34,55
Execugiio 69 77 11,59 52.008,70 23.649,50 54,53
Percentual de Execugio 58,974358974 |65,811965812 - 94,56 65,69 -
Gasto per capita (RS) 753,75 307,14 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
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11.5. COMPOSICAO E CUSTOS DE PESSOAL ATIVO

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutdria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da
Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condi¢do de anistiados, as
quais deverdo ser extintas @ medida em que o empregado admitido sob essa condi¢ao deixe de fazer
parte do quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab nao estabeleceu lotacao autorizada para a
Matriz e Regionais.

No fim do exercicio, a Sureg/AM contava com 110 empregados.

Quadro XXIV — Composi¢ao do Quadro de Pessoal, por Situacdo Funcional

Quantidade de Empregados
Discriminag¢io AM Variacio
31/12/10 31/12/11
Em efetivo exercicio na empresa 71 74 3
Assessores (contrato especial) (0] 0 -
Cargo de Diregdo na empresa (0] (0] -
Diretor ndo empregado (0] 0 -
Conselheiro de Administragao/Fiscal 0 0 -
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 2 1 (@€))
A Disposi¢do comdnus para a Conab — Dec 4050 (0] 0 -
A Disposigdo coménus para a Conab — Lei 10470 34 33 (@)}
A Disposi¢do sem 6nus para a Conab — Dec 4050 (0] (0] -
Licen¢a Maternidade — 120 dias / adogao (0] 1 1
Licenc¢a Maternidade — empresa cidada 60 dias / adogao (0] (0] -
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado (0] (0] -
Licenga para cargo eletivo com vencimentos (0] 0 -
Licencga para cargo eletivo sem vencimentos (0] (0] -
Contrato suspenso / licenga particular 2 1 1)
Pensao Vitalicia (0] (0] -
Total 109 110 1

Fonte: Dirad/Sureh

A figura a seguir mostra a evolu¢do do quadro de empregados, no qual se verifica
reducgdo até o exercicio de 2003 e em seguida a recomposi¢do, atingindo em 2011, crescimento de
63,99% em relagdo aquele ano, em consequéncia da contratacdio de empregados por meio da
realizagdo de concurso publico, pelo retorno de empregados por decisdo judicial e de anistiados pela
Lei n.® 8.878/94.
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Figura XII — Evolucio do Nimero de Empregados
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Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro de empregados, 88 apresentam situagdo contratual decorrente de readmissao
por reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 80% do corpo funcional. O
vinculo empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados, incluidos os
concursados cujas admissdes ocorreram mais recentemente.

Quadro XXV - Demonstrativo da Variacio do Efetivo, por Situacio

Contratual Situa¢do Apurada em 31/12/2011

Quantidade de Empregados
Discriminagio AM Variagio
31/12/10 31/12/11
Contrato Padrio 22 22 -
Reintegrado (Transitado) 13 13 -
Reintegrado Liminar 0 0 -
Anistiado (Transitado) 6 6 -
Anistiado (Liminar) 0 0 -
Anistiado (Lei 8878/94) 68 69 1
Total 109 110 1

Fonte: Sutin/Gesof

O numero de empregados enquadrados nas fungdes de nivel superior representa 5.45%
do total da forca de trabalho .
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Quadro XXVI — Demonstrativo por Nivel de Enquadramento

Nivel
Situagao Contratual Auxiliar Médio Superior Contra!to Total
Especial

Contrato padrao 7 10 5 0 22
Reintegracéo Judicial

(Transitado em julgado) 8 5 0 0 13
Reintegragao judicial (liminar) 0 0 0 0 0
Readmissao-Anistia (Transitado

em julgado) 3 3 0 0 6
Readmiss&o-Anistia (liminar) 0 0 0 0 0
Anistiado (Lei 8.878/94) 49 19 1 0 69
Total 67 37 6 0 110

Fonte: Sutin/Gesof

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 26 empregados com nivel
superior completo ou com formacdo académica acima deste (especializacdo, poOs-graduacao,
mestrado ou doutorado), evidenciando a necessidade de realizagdo de concurso publico para a

criacdo de oportunidade para a regularizacao da situagdo funcional desses empregados.

Quadro XXVII — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

LIPUIVZIAS WY Largu

1 2 3 4 6 7 8 9 10 Total
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 17 6 57 12 5 0 0 0 97
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 13 3 50 10 4 80
1.3 Servidores com Contratos Temporérios 0
1.4 Servidores Cedidos ou emLicenga 4 3 2| 1 17
2. Provimento de cargo em Comissio 0) 0 0 1 3 5 4 0 0 0 13
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas 1 3 5 4 13
3. Total 0 0 17 7 60 17 9 0 0 0 110

LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado semcursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeigoamento/Especializagio/Pds-Graduagdo; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Nao Classificada

Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro total, cerca de 32,73 % encontrava-se em situagdo de reducdo da forca de
trabalho, destacando-se os cedidos a outros 6rgaos, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro XXVIII - Situacdes que reduzem a Forc¢a de Trabalho da UJ

Tipologias dos Afastamentos uantiaaie ae
pessoas
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 33
1.1 A disposi¢do com6nus para a Conab — Dec 4050 0
1.2 A disposigdo com6nus para a Conab — Lei 10470 33
1.3 A disposi¢do semdnus para a Conab — Dec 4050 0
2. Licenca Remunerada (2.1+2.2) 1
2.1 Licenga Materidade 1
2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3. Licenca nao Remunerada (3.1+3.2+3.3) 2
3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho 1
3.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3.3 Interesses particulares 1
4. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 36

Fonte: Dipai/Sutin

Os empegados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade
limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdencidria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para
concorrer ao beneficio. Pelo quadro abaixo verifica-se a existéncia de 11 empregados (10% do
numero do quadro de pessoal) reinem todas as condi¢des para o desligamento da Empresa. No final
do exercicio havia cerca de 26 empregados aposentados que mantinham contrato de trabalho com a
Conab.

Quadro XXIX — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

Faixa Etdria Tempo de Trabalho na Empresa Participagdo
0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 3640 | >40 Total (%)

20a25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26a 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
31a35 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3,85
36240 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3,85
41a45 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 3,85
46 a 50 17 1 0 0 1 2 1 0 0 22 84,62
51a55 14 10 1 2 0 10 2 0 0 39 150,00
56 a 60 9 4 0 1 1 3 8 0 0 26 100,00
61a65 2 4 1 0 0 1 2 0 0 10 38,46
66a 70 4 2 0 1 0 0 0 0 0 7 26,92

Mais de 70 1 1 0 0 0 0 1 0 0 3 11,54
Total 48 23 2 4 2 17 14 0 0 110 -

Fonte: Dipai/Sutin
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11.5.1. ADMISSOES, DEMISSOES E TRANSFERENCIAS

Durante o exercicio no ambito da Sureg/AM ocorreram 3 admissdes relativas a
anistiados (Lei 8878/94), e 2 demissoes, sendo uma por falecimento e outra a pedido.

11.5.2. PERSPECTIVAS DE APOSENTADORIA

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

11.5.3. RECOMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL

Para a recomposi¢do do seu quadro de pessoal a Sureg/AM vem fazendo gestdes desde
2009, por intermédio da Matriz, para retorno de empregados cedidos diretamente a outros Orgaos.

11.5.4. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Além dos empregados, a Sureg/AM contava com 12 estagiarios, todos de nivel superior,
com custo anual de R$101.622,54 (salario e auxilio transporte).

Quadro XXX — Composi¢iao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Vi Q:;:l::tztswo Custo do
Es colaridade 1° 2° 3° 4° Aprova preenclglidas Exercicio
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre das em Dez/2011 (em R$1,00)

Nivel Superior 12 12 12 12

Area Fim

Area Meio

Slalo
Sl oo
Sl oo
Slaolo

16 12 101.622,54
Nivel Médio
Area Fim - - - -
Area Meio - - - -
Total 12 12 12 12 16 12

Fonte: Gefad/Seade
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11.5.5. CUSTOS DE PESSOAL

R$7.693.326,98,

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg/AM foi de

com participacdo de cerca de

1,87%

na despesa

total

(R$411.854.346,20) e com crescimento de cerca de 4,72% sobre o valor de 2010.

da Conab

Quadro XXXI — Demonstrativo de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011

Ano
Detalhamento 2009 2010 2011

Despesas de Pessoal 6.517.597,35) 7.346.415,88 7.693.326,98
Vencimentos e vantagens Fixas 4.533.459,27 5.097.404,81 5.241.790,54
Vencimentos e Salarios 2.757.969,19 3.143.004,89 3.234.481,88
Incorporagées 19.590,12 21.405,68 26.218,86)
Adicional de Insalubridade 0,00 0,00 204,00
Gratificagéo p/ Exercicio de Cargos 114.000,00 2.000,00 0,00
Gratificagéo por Exercirio de Fungdes 388.241,53 416.804,09 464.134,41
Gratificagao por Tempo de Senigo 390.747,22 426.166,25 445.572,28
13.° Salario 463.980,88 560.480,07 578.410,31
Férias — Abone Pecuniario 102.306,57 127.720,99 132.623,23
Férias — Abono Constitucional 104.733,79 127.384,97 126.437,11
Férias — Pagamento Antecipado 154.635,26 178.800,94 180.744,58
Licenga-Prémio 73.465,95 201.317,71 132.180,90
Créditos p/ Acerto Financ. C/ Ex-senidores 121.162,52 130.593,16 147.320,05
(-)Creéditos p/ Acerto Financ. C/ Ex-senidores -160.758,25 -293.340,21 -200.690,59
Provis&o para Décimo Terceiro Salario 290.156,75 339.269,50 347.030,09
(-)Proviséo para Décimo Terceiro Salario -286.532,89 -339.269,50 -348.882,70
Provis&o para Férias 536.944,05| 649.005,88 616.159,19
(-)Provis&o para Férias -479.593,98 -545.665,13 -625.545,99
Adiantamentos Concedidos — N&o Financeiros 267.820,00 324.651,83 365.994,92
(-)Adiantamentos Concedidos -325.409,44 -372.926,31 -380.601,99
Obrigagoes Patronais 1.572.076,42 1.860.337,71 1.933.131,01
F.G.T.S. 357.225,15 395.948,82 415.013,63
Contribuigao de Salario Educagao 111.365,49 123.699,68 129.697,37
Encargos Sociais sobre Provisdes 264.872,9%4 355.612,63 348.829,83
(-)Encargos Sociais sobre Provisdes -243.883,77 -307.575,26 -353.004,78
Contribuigdes Previdenciarias — INSS 1.037.949,58 1.153.188,54 1.208.769,98
Seguros de Acidents do Trabalho 44 547,03 139.463,30 183.824,98
Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil 389.631,41 384.256,92 401.217,19
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas — Ativo Civil 12.228,20 0,00 7.090,83
Substituigoes 22.213,82 24.215,12 35.496,90
Indenizagdes Trabalhistas — Ativo Civil 741,07 0,00 1.620,44
Desp. Exercicios Anteriores-Ativo Civil 0,00 0,00 2.450,53
Senigos Extraordinarios 0,00 0,00 909,49
Indenizagéo Auxilio-Transporte 248.688,32 239.858,90 252.476,00
Auxilio Funeral Ativo Civil 20.100,00 26.766,50 14.874,00
Auxilio Escola-Acordo Coletivo 18.320,00 23.240,00 18.700,00
Auxilio Deficiente — Acordo Coletivo 21.420,00 24.561,60 23.776,20
Auxilio Creche 45.920,00 45.614,80 43.822,80
Sentencas Judiciarias e Dep. Compulsérios 22.430,25 4.416,44 117.188,24
Sent. Judic. Trans. Julg. Car. Unico-Ativo Civil 1.256,15 4.416,44 75.420,63
Depdsitos para Recursos 100.335,68, 85.690,22 189.179,17|
Depdsitos para Recursos 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados 87.778,35 85.690,22 59.436,12
(-)Depdsitos Realizaweis Vinculados -100.335,68 -85.690,22 -189.179,17|

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE

59/134

(sumério)



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

11.5.6. MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada a formacao do quadro de mao de obra
terceirizada com vigéncia em 2011.

Quadro XXXII — Contratos de Prestaciio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva
Unidade Contratante

Nome: CONAB / SUREG AM
UG/Gestao: 135045 /22211 | CNPJ: 26.461.699/0377-77
Informacdes sobre os contratos

? = Nivel de Escolaridade
:_ a2 Empresa Periodo contratual de exigido dos
2 E g ; & Contratada execucao das atividades trabalhadores Sit
S 8 o 2 g (CNPJ) contratadas contratados :
= © o
g = F M S
= Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 L O 001 ]09.540.692/0001-35 | 21/09/2010 | 20/09/2012 | 11 | 11 P
2009 \Y O 006 |07.030.464/0001-90 | 01/07/2008 | 30/06/2012 10] 10 P
Observacgio:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: CONAB/GEFAD/AM

Quadro XXXIII - Contratos de Prestacao de Servicos com Loca¢ao de Mao de Obra
Unidade Contratante

Nome: CONAB / SUREG AM
UG/Gestao: 135045 /22211 | CNPJ: 26.461.699/0377-77

Informacdes sobre os contratos

z § Nivel de
:_ oS Periodo contratual de Escolaridade exigido
2 z g! % (E; Empresa Contratada execucao das atividades dos trabalhadores Sit
= g o § .§l (CNPJ) contratadas contratados ’
5 © o F M S
g g Inicio Fim p[c|pr[cC|P]C

2009 1 0] 003 01.768.859/0001-08 16/10/2009 | 15/10/2012 P

Observacgio:
Nao existe nimero fixo de trabalhadores ¢ de advogados.

LEGENDA

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area:
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

1.

2. Manutengdo e Conservagido de Bens Imoveis Superior.

3. Servigos de Copa e Cozinha; Situagio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Manutengao e conservagdo de Bens Moveis; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

5. Servigos de Brigada de Incéndio; contratada.

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Fonte: CONAB/GEFAD/AM
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Quadro XXXIV - Distribuicdo de Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestaciao de Servico com Locacio

de Mao de Obra

Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutengdo e Conservagdo de Bens Imoéveis;
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutengéo e conservagdo de Bens Moveis;

VX

T Area Qtd. Unidade Administrativa
Contrato
001/2010 7 7 CONAB SEDE SUREG/AM
001/2010 7 3 CONAB /UA MANAUS
006/2009 8 4 CONAB / SEDE SUREG/AM
006/2009 8 4 CONAB /UA MANAUS
006/2009 8 2 CONAB / UA HUMAITA

LEGENDA

Servigos de Brigada de Incéndio;

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Higiene e Limpeza;

Vigilancia Ostensiva;

Outras.

Fonte: CONAB/GEFAD/AM

11.6. CIBRIUS

Nao se aplica a Sureg/AM. Constara no Relatorio de Gestao da Matriz
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL.

12.1. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESAS

12.1.1. MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Quadro XXXV — Movimenta¢do Orcamentaria por Grupo de Despesa

Natureza da Movimentagiode UG UG | Classificagio da Ago |I-Pessoal e ;_)hecs::;: (;"f';:‘lt;; Despesas DRI (S:ipltl?\lersﬁes Total
Crédito Concedente | Recebedora L 4 — Inves timentos .
Sociais Correntes Financeiras
135100 135045 20.122.0352.2272.0001 2.305.537,85) 0,00 0,00 0,00 2.305.537,85)
135100 135045 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.351.825,20) 40.046,88 0,00 1.391.872,08
135100 135045 20.122.1492.2272.0001 0,00) 432,00, 0,00 0,00 432,00
135100 135045 20.125.0352.2137.0001 0,00) 2.367,00 0,00 0,00 2.367,00
135100 135045 20.128.0360.4572.0001 0,00) 25.530,50) 0,00 0,00 25.530,50
135100 135045 20.301.0352.2004.0001 0,00) 772.083,06 0,00 0,00 772.083,06
135100 135045 203060352.2012.0001] 0,00 593.965,43 0,00 0,00 593.965,43)
135100 135045 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 919.365,32 919.365,32
135100 135045 20.605.0352.8579.0001 0,00 6.992,52 0,00 0,00 6.992,52|
135100 135045 20.605.0360.4711.0001 0,00 7.355,46 0,00 0,00 7.355,46
. 135100 135045 20.692.0352.4710.0001 0,00 18.162,27 0,00 0,00 18.162,27,
Recebido 135100 135045 28.846.0901.0022.0001 266.947,99| 0,00 0,00 0,00 266.947,99
135100 135246 20.125.0352.2137.0001 0,00 -395,74 0,00 0,00 -395,74
135347 135045 08.244.1049.2792.0001 0,00 1.089.232,26 0,00 0,00 1.089.232,26)
135347 135045 08.605.1049.2802.0001 0,00 437.812,84 0,00 0,00 437.812,84
135347 135045 21.122.0351.2B83.0001 0,00 2.850,30 0,00 0,00 2.850,30
135347 135045 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 617.560,00 617.560,00
Movimentagiio 135347 135045 08.306.1049.2798.0001 0,00 7.207.848,95 0,00 0,000  7.207.848,95
Interna 135347 135045 06.182.1029.22B0.0103 0,00 1.342,89) 0,00 0,00 1.342,89)
135347 135553 08.605.1049.2802.0001 0,00 -4.159,38 0,00 0,00 -4.159,38
135347 135553 21.122.0351.2B83.0001 0,00 -217,98 0,00 0,00 -217,98
135347 135247 08.244.1049.2792.0001 0,00 -276,82| 0,00 0,00 -276,82)
135045 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 21.074,60 0,00 0,00) 21.074,60
135045 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00) 90.539,35, 2.145,98 0,00) 92.685,33)
135045 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00) 1.489,00 0,00 0,00) 1.489,00
135045 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 1.881,00) 0,00 0,00 1.881,00
135045 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 142.817,80) 0,00 0,00 142.817,80)
135045 135100 203060352.2012.0001] 0,00 1.519,80) 0,00 0,00 1.519,80)
. 135045 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 464.348 37, 464.348 37|
Enviado 135045 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 3.844,05 0,00 0,00 3.844,05
135045 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 663,43] 0,00 0,00 663,43]
135045 135100 21.122.0351.2B83.0001 0,00 308,55 0,00 0,00 308,55
135045 135100 28.846.0901.0022.0001 2.348,19 0,00 0,00 0,00 2.348,19)
135045 135347 203060352.2012.0001] 0,00 62,80 0,00 0,00 62,80
135045 135347 08.605.1049.2802.0001 0,00 36.989,78 0,00 0,00 36.989,78
135045 135347 20.122.0352.2272.0001 0,00 500,28 0,00 0,00 500,28
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12.1.2. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
RECEBIDO POR MOVIMENTACAO

Quadro XXXVI — Despesas por Modalidade de Contratacio

EmR$
Modalidade de Contratagio Despes a Empenhada Despesa Liquidada
2010 ‘ 2011 2010 2011
Licitacio
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 58.800,00 58.800,00 58.800,00 58.800,00
Pregdo 5.195.903,67 3.217.037,01 5.195.903,67 3.217.037,01
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas
Dispensa 8.468.934,24 8.123.863,02 8.468.934,24 8.123.863,02
Inexigibilidade 1.029.203,50 689.861,19 1.029.203,50 689.861,19
Regime de Execucéo Especial
Suprimento de Fundos 7.043,39 1.948,05 7.043,39 1.948,05
Pagamento de Pessoal

Fonte: Siafi

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de
Licitagdo, no valor total de R$8.123.863,02, incluindo R$7.825.408,95 aplicados na aquisicao de
produtos de agricultores familiares no ambito do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA, em
conformidade com o Art. 17 da Lei n.° 12.512, de 14/10/2011, representando cerca de 96,33% dos
empenhos realizados nesta modalidade.

Na modalidade Pregdo destacam-se as despesas empenhadas para pagamento de
aquisicdo de produtos destinados ao Programa Fome Zero para atender demanda do MDS
(R$983.751,68), do transporte de milho em atendimento ao Programa Vendas em Balcdo
(R$404.872,75), as despesas com a concessdo do Auxilio-Alimentagdo aos empregados
(R$592.382,83) ¢ o pagamento por servigos de vigilancia ostensiva (R$524.734,50), que juntos
representaram 77,89% do total empenhado nesta modalidade.

Em Inexigibilidades estdo agrupados principalmente os pagamentos referentes a
assisténcia médica e odontologicas aos empregados e dependentes e aquelas referentes a realizagao
dos exames médicos periddicos obrigatorios. Em 2011, estas despesas representaram 98,47% do
total empenhado.
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12.1.3. DESPESA CORRENTES E DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO

Quadro XXXVII - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Em R$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 — Despesa de Pessoal 2.187.40588  2.525.532,17) 2.187.405,88) 2.525.532,17 0,00 0,000 2.002.911,75 2.331.966,37
Outros Beneficios Assistenciais 0,00 3.718,50 0,00 3.718,50) 0,00 0,00 0,00 3.718,50
Vencimentos e Vantagens Fixas 380.471,00 401.120,60 380.471,00 401.120,60 0,00 0,00 350.485,94 369.665,48
Obrigagdes Patronais 1.716.828,22 1.847.382,00 1.716.828,22 1.847.382,00 0,00 0,00 1.562.319,15 1.685.271,32
Depositos Compuls 6rios 85.690,22 189.179,17 85.690,22 189.179,17 0,00 0,00 85.690,22 189.179,17
Sentengas Judiciais 4.416,44 75.420,63 441644 75.420,63 0,00 0,00 4.416,44 75.420,63
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 0,00 8.711,27 0,00 8.711,27 0,00 0,00 0,00 8.711,27
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 12.220.588,93) 11.232.134,92| 12.101.166,44| 10.843.562,91) 119.422,49| 388.572,01| 11.084.631,26) 10.191.250,79,
Diérias 113.633,75 82.585,74 113.633,75 82.585,74 0,00 0,00 113.633,75 82.585,74
Material de Consumo 105.011,47 0,00 100.474,47 0,00 4.537,00 0,00 81.313,25 0,00
Material de Distribuigdo Gratuita 9.212.321,10 8.191.600,63 9.124.673,10 7.956.039,13 87.648,00 235.561,50 8.182.755,39 7.451.069,10
Passagens e Despesas com Locomogao 70.360,50 45.644,82) 70.360,50, 46.524,82, 0,00 -880,00 70.228,10) 46.524,82
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 13.936,37, 13.576,38| 13.936,37, 13.576,38] 0,00 0,00 13.936,37 13.511,18]
Locagdo de Mao-de-Obra 489.250,67 524.734,50 489.250,67 524.734,50) 0,00 0,00 489.250,67 520.509,92,
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 2.169.164,68 2.311.586,54 2.142.020,26 2.159.586,03 27.144.42 152.000,51 2.086.695,91 2.016.533,72
Obrigagdes Tributarias e Contributivas-Op. Intra-Orgamentarias 30.326,50 56.892,23 30.233,43 55.002,23 93,07 1.890,00 30.233,43 55.002,23
Indenizagdes e Restituicdes 16.583,89 5.514,08 16.583,89 5.514,08 0,00 0,00 16.583,89 5.514,08
4 — Inves timentos 18.112,30 37.900,90 8.982,30 35.700,90 9.130,00 2.200,00 8.861,92 11.597,90
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e Material Permanente-Op. Intra-Orgamentarias 18.112,30 37.900,90 8.982,30 35.700,90) 9.130,00 2.200,00 8.861,92 11.597,90
5 — Inversdes Financeira 2.803.961,13] 1.072.576,95 1.828.436,92| 1.072.576,95| 975.524,21 0,000 1.225.267,30] 1.072.576,95
Aquisigdo de Produtos para Revenda 2.803.961,13 1.072.576,95 1.828.436,92 1.072.576,95 975.524,21 0,00 1.225.267,30 1.072.576,95
6 — Amortizacao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.230.068,24) 14.868.144,94) 16.125.991,54| 14.477.372,93 1.104.076,70, 390.772,01| 14.321.672,23| 13.607.392,01
64 /134 (sumario)



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Em 2011 n3o houve alteracdes na programagdao orcamentaria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas acdes orcamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de
pessoal desta Regional, tendo em vista que a execucdo orcamentaria da folha de pagamentos ¢é
realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribui¢des previdenciarias e o salario educacgdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros.
Em relagdo ao exercicio de 2010 verificou-se variagao, a maior, de 15,46%, decorrente do reajuste
salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da concessdo de promogdes por tempo
de trabalho, da compra da Licenca prémio e outras variagdes.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio
da Companhia, com a aquisicdo de produtos para doagdo gratuita as familias e/ou grupos em
situacdo de inseguranga alimentar e nutricional, com a manuten¢ao de bens moveis e imdveis, com
vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontoldgica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$11.232.134,92, com reducao de 8,09% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia da menor aplicagdo de recursos na aquisi¢do de produtos para distribui¢do gratuita, que
passaram de R$9.212.321,10, em 2010, para R$8.191.600,63, em 2011, e, também devido ao
contingenciamento de 28% nas despesas correntes, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de
29/03/2011.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos
imdveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos,
inclusive de informatica. A execu¢do das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o
contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a
Acao Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns. A execucao desta Agao também
foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizagdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manuten¢ao das unidades ou a aquisicdo de
equipamentos necessdrios para a adequagdo dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificagdo, foram postergados para 2012. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se aumento de
aproximadamente 109,26% nas despesas empenhadas devido principalmente a aquisi¢do de
equipamentos de protecdo, seguranga € SOCOITO.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutengdo dos estoques publicos, a remocao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bragcagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formagao e manutengdo tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relagdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
reducdo de 61,75%, caindo de R$2.803.961,13 para R$1.072.576,95. Em 2011 destacaram-se as
despesas com a aquisicdo de produtos de agricultores familiares, que representaram 57,78% das
despesas totais deste Grupo, e o pagamento de fretes pela remoc¢ao de milho para atendimento ao
Programa Vendas em Balcdo, com participagdo de 37,75%.
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12.1.4. EXECUCAO FiSICA E ORCAMENTARIA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Quadro XXXVIII - Execucéo Fisica e Orcamentaria das acdes realizadas pela UJ

Funcdo | Subfungfio | Programa | Acfo Tii‘;ga Prioridade Unidade de Medida prl\(/e[\erit;a rel;l/lfzt: & Meztz(l){);ra Pr:a)w(’):ztlﬁoRS) Rezz(;taagf(()Rm
20 301 0352 2004 A 4 Pessoa beneficiada 410 406 405)  630.000,00 629.265,26
20 301 0352 20CW A 4 Servidor beneficiado 106 76 100 - -
20 306 0352 2011 A 4 Servidor beneficiado 82 105 95 - -
20 331 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 104 108 109/ 600.000,00 592.382,83
20 126 0352 2130 A 4 Produto adquirido - -/ 1.000.000,00 455.016,95
20 125 0352 2137 A 4 Fiscalizagdo realizada 29 37 19 1.000,00 878,00
20 605 0352 2272 A 4 - - -/ 3.505.000,00] 3.496.403,77
20 122 0352 4710 A 4 Unidade organizada 112 15 20.000,00 18.162,27
20 128 0360 4572 A 4 Servidor capacitado 117 77 103 36.000,00 23.649,50
28 846 0901 0022 (0] 4 - - - 280.000,00 264.599,80

Fonte: Supor/Geare
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Cabe esclarecer que o planejamento, a organiza¢ao, o acompanhamento ¢ a avaliagdo de
todas as atividades desenvolvidas pela Conab ¢ realizado pela Matriz, que participa de forma direta
de varias iniciativas.

Dentre as ag¢des cuja execucdo orcamentaria esta sob a responsabilidade da Sureg/AM,
destacamos as seguintes:

12.1.4.1. ACAO (2004) ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

Quadro XXXIX - Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho=20.301.0352.2004.0001

PTRES = 024581
Discriminacio Conab Unidade Sureg/AM Participacao (%)

Dotagao Orcamentaria Inicial 19.519.046,00 630.000,00
Suplementagao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotagio Final 24.605.292,00 630.000,00 2,56
Execugdo Or¢amentaria 24.534.231,29 629.265,26 2,56
Indice 99,71 99,88 y
Meta Fisica 14.849 410 2,76
Execugdo Fisica 14.880 406 2,73
Indice 100,21 99,02 g

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Figura XIII — Execucio Fisica e Financeira da Acao Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

N.° Pessoas Beneficiadas Em R$
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2007 2008 2009 2010 2011

‘N." de Pessoas B i 289 309 413 415 406
‘Valor Liquidado 252.065,17 284.384,24 508.428,62 960.914,23 629.265,26
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No exercicio de 2011 a execucgdo fisica e financeira ocorreu de acordo com o padrao
esperado.

Em relacdo ao exercicio anterior houve uma reducao da execugao financeira de 34,51%.
Contribuiu para esse resultado a diminui¢ao das internagdes para cirurgias e tratamentos de doencas
cardiacas graves, além de cirurgias inadidveis para tratamento de outras doengas. A Conab continua
investindo nos exames periddicos anuais, na aplicacdo de vacinas e no maior controle de emissdes
de guias de exames.

E importante mencionar que o Plano de Saiude da Conab é de autogestdo, nio havendo
contribui¢do fixa mensal, pois a participagdo do servidor é calculada de acordo com nivel salarial e
a utilizagdo dos servicos disponibilizados, conforme a Tabela de Participagdo Financeira (TPF),
constante da Clausula Oitava, do Acordo Coletivo de Trabalho-2009/2011.

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontologica e ambulatorial, por
meio de convénios, a Conab, por intermédio desta agdo, custeou também Exames Médicos
Periodicos obrigatdrios, em fun¢do da ndo programagdo orgamentdria especifica para suprir os
gastos com tais exames.

12.1.4.2. ACAO (20CW) ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGADOS -
EXAMES PERIODICOS

Quadro XL - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Programa de Trabalho=20.301.0352.20CW.0001
PTRES =030856

Discriminagao Conab Unidade Sureg/AM Participacio (%)

Dotagao Or¢amentaria Inicial 754.740,00 -

Suplementagao/Cancelamento - - -
Dotacio Final 754.740,00 0,00 0,00
Execugdo Orgamentaria 753.997,08 - 0,00
indice 99,90 - -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 106 2,53
Execucao Fisica 2.488 76 3,05
Indice 59,34 71,70 ]

Fonte: Geare e Gebem

Somente 71% da meta fisica foi atingida. Contribuiu para esse resultado o fato de
alguns exames nao terem sido concluidos até o dezembro/2011. O exame periddico ¢ considerado
concluso somente apos a apresentagdo do Atestado de Saide Ocupacional — ASO na area de
recursos humanos.

As despesas foram liquidadas na Ag¢do 2004- Assisténcia Médica Odontologica, em
funcdo da ndo previsdo orcamentaria especifica, e do fato do exame médico periddico anual ser de
carater obrigatorio, conforme estabelecido na Norma Regulamentadora n.° 7 (NR-7) da Portaria
Mtb n.° 3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal da Conab - Capitulo XIII- dos Deveres e
Proibigoes.
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12.1.4.3. ACAO (2011) AUXIiLIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Quadro XLI — Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados
(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho =20.331.0352.2011.0001

PTRES =01685
L Unidade Participacio
LSO LE Conab Sureg/AM (%I;a
Dotagao Or¢amentaria Inicial 6.931.122,00 0,00
Suplementa¢ao/Cancelamento 510.000,00 -
Dotacéio Final 7.441.122,00 0,00 0,00
Execucao Orcamentaria 7.352.073,59| 252.476,00 3,43
Valor Liquidado na Sureg-AM 0,00 0,00 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 252.476,00 100,00
Indice 98,80329324 =
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3282 82 2,50
Execucao Fisica 4.286 105 2,45
indice 130,591103 128,05

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

Na Sureg/AM todos empregados optaram por receber o auxilio transporte em peciinia. A
execucdo financeira ¢ realizada na Matriz por meio da Folha de Pagamento, com base nas
informacdes repassadas pela Regional, mensalmente. A execucdo fisica estd compativel com o

nimero de empregados Sureg.

12.1.4.4. ACAO (2012) AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Quadro XLII - Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

(2012) Auxilio-Alimentac¢fo aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho =20.306.0352.2212.0001
PTRES =001684
o Unidade L,

Discriminac¢ao Conab Sureg/AM Participacio (%)
Dotag¢do Or¢amentaria Inicial 23.146.764,00 600.000,00
Suplementagdo/Cancelamento -900.000,00 - B
Dotacao Final 22.246.764,00 #VALOR! #VALOR!
Execuc¢ido Orgamentaria 21.662.047,14 592.382.,83 2,73
indice 97,37 #VALOR! -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 104 2,48
Execugao Fisica 4.334 108 2,49
indice 103,36 103,85 -

A execucao fisica desta agdo ocorreu de acordo com o padrao esperado.
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12.1.4.5. ACAO (2130) FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - PGPM

Quadro XLIII — Demonstrativo da Execucio Fisica e Financeira da Acio Formacéio dos

Estoques Publicos
(21301) Formacio dos Estoques Publicos
Programa de Trabalho =20.605.0352.2130.0001

PTRES =01678
Discriminacio Conab Unidade Sureg/AM Participacio (% )

Dotagdo Or¢amentaria Inicial 2.169.760.000,00 1.000.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacao Final 2.169.760.000,00 1.000.000,00 0,05
Execu¢do Orgamentaria 918.235.408,22 453.748,08 0,05
indice 42,32 45,37 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucdo Fisica 811.250 0 0,00
Indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

Quadro XLIV — Demonstrativo da Execucio Financeira da Acao
Formacao dos Estoques Publicos por Natureza de Despesa

Despesa (Em RS$)
Natureza da Despesa Detalhada
Sureg-AM

ICMS 46.638,87
Analises laboratoriais 2.211,46
Taxas e pedagios 25,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 404.872,75
Total 453.748,08

Nao houve meta fisica programada para esta A¢do. A execucao financeira concentrou-se
no pagamento de despesas com frete, por conta da remocao de cerca de 1.500 Ton. de milho em
graos do Estado do Mato Grosso para o Amazonas, assim como do pagamento de ICMS, analises

laboratoriais e taxas, relativas ao produto removido.

Da dotacdo or¢amentéria programada foi executado cerca de 45,37%. Esse resultado ¢
reflexo do cancelamento da remocao de cerca de 1.500 toneladas de milho em graos, em funcao da
capacidade estatica da Unidade Armazenadora de Manaus ter chegado ao limite. Além disso, a

Conab nao foi demandada a intervir no mercado para garantir pre¢o minimo ao produtor.
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12.1.4.6. ACAO (2137) FISCALIZACAO DOS ESTOQUES E DAS OPERACOES DE
GARANTIA E SUSTENTACAO DE PRECOS NA COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS

Quadro XLV — Demonstrativo da Execucio Fisica e Orcamentaria da Ac¢ao Fiscalizaciao dos
Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializag¢do de
Produtos Agroalimentares

(2137) Fiscalizacio dos Estoques e da Operacdes de Garantia e Sustentacio de Precos na Comercializagao de
Produtos Agroalimentares
Programa de Trabalho =20.125.0352.2137.0001
PTRES =01690

Discriminacio Unidade Participagdo (%)

Conab Sureg/AM

Dotagdo Or¢amentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 1.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento R$ 0,00 R$ 0,00 -
Dotacéo Final R$ 4.200.000,00 R$ 1.000,00 0,02
Execucdo Orgamentéria R$ 1.623.125,34 R$ 878,00 0,05
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 5.500 29 0,53
Execucdo Fisica 6.030 37 0,61
indice 109,64 127,59 -

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

A execucdo financeira ocorreu de acordo com o padrdo esperado. Contribuiu para esse
resultado o fato da Unidade Armazenadora estar instalada no mesmo terreno da Sede da Sureg,
onde estdo lotados os fiscais. A fiscalizagdo dos instrumentos de comercializacdo no ambito da
Regional, assim como os deslocamento para outros Estados, para participacdo na fiscalizagdo
nacional, foram realizadas conforme as demandas apresentadas e de acordo com a disponibilidade
dos fiscais que também atuam nas demais atividades finalisticas da Sureg.

12.1.4.7. ACAO (2272) GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Quadro XLVI - Demonstrativo da Execuciao da Acdo Gestao e Administracao do Programa

(2272) Gestiao e Administracio do Programa
Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
Dis criminacdo Metas Participacio (%)
Conab Sureg-AM

Dotacio Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotacgio Or¢amentaria Final 488.416.326,00 3.585.000,00 0,73
Pessoal 391.071.326,00 2.265.000,00 0,58
Custeio 77.070.000,00 1.280.000,00 1,66
Investimentos 20.275.000,00 40.000,00 0,20
Execuc¢io Orcamentaria 461.250.028,94 3.496.403,77 0,76
Pessoal 387.327.794,86 2.260.932,37 0,58
Custeio 73.477.389,40 1.199.770,50 1,63
Investimentos 444.844,68 35.700,90 8,03
indice 94,44 97,53 -

Fonte: Supor e Siafi
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Esta A¢30 ndo tem meta fisica. Além de dispéndios com pessoal e encargos, foram
realizadas despesas com custeio, destacando-se o pagamento de vigilancia ostensiva, servigos de
energia elétrica, capatazia, estiva e pesagem, didrias no pais, servigos de telecomunicagdes, seguros
em geral, servicos de apoio ao ensino, servicos técnicos profissionais e limpeza e conservacao,

dentre outras.

O quadro a seguir detalha a execugdo financeira da Sureg/AM nos tltimos exercicios.

Quadro XLVII - Demonstrativo de Execuc¢io da Despesa da A¢do Gestao e Administracdo do Programa

AM
Diseriminagio 2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 5.700,63| 712.005,91| 1.888.887,26| 2.097.299,22| 2.260.932,37
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 3.718,50
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 98.692,01 364.439,96 380.471,00 401.120,60
Obrigagdo patronais 0,00 608.240,67) 1.511.478,03|  1.716.82822|  1.847.382,00
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes trabalhistas 5.700,63 5.073,23 12.969,27 0,00 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagao patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 8.71127
Custeio 1.004.133,34| 1.039.746,88| 1.070.563,35| 1.116.668,86| 1.199.770,50
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 30.885,00 46.102,50 17.933,00 44.205,75 31.338,50
Material de consumo 92.499,98 84.176,73 108.569,22 84.876,90 48.342,75
Passagens e Despesas com locomogado 34.826,26 38.887,10 12.825,16 22.270,85 13.458,75
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locagdo de mio-de-obra 41191142 448.079,37 508.788,49 489.250,67 524.734,50
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 360.210,15 397.11535 388.931,39 0,00 545.057,72
Obrigagdes tributrias e contributivas 72.532,98 0,00 0,00 27.270,52 0,00
Depositos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 1.267,55 1.817.85 1.607,58 11.305,89 5.304,08
Material de consumo-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 437.488,28 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 23.567,98 31.908,51 0,00 31.534,20
Investimentos 126.055,84 21.761,00 27.939,00 8.982,30 35.700,90
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 25.357,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-oramentarias 126.055,84 21.761,00 2.582,00 8.982,30 35.700,90
Total 1.135.889,81| 1.773.513,79| 2.987.389,61| 3.222.950,38| 3.496.403,77
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Figura XIV - Demonstrativo da Execucdo Financeira por Grupo de Despesa da Ac¢io Gestdo e Administracio do
Programa
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12.1.4.8. ACAO (4710) ORGANIZACAO DOS MICRO E PEQUENOS VAREJISTAS

Quadro XLVIII - Demonstrativo da Execuciao Fisica e Financeira da A¢do Organizacio dos Micro e Pequenos

Varejistas

(4710) Organizacio dos Micro e Pequenos Varejistas

Controle: SIAFI — PTRES 001.700 — Programa de Trabalho 20.692.0352.4710.0001

P Metas cl o
Discriminacio Conab Sureg-AM Participac¢io (%)

Dotaciao Orcamentaria 200.000,00 20.000,00 10,00
Execug¢do Orgamentaria 128.741,18 18.162,27 14,11
indice 64,37 90,81 -
Meta Fisica — unidade organizada 1.000,00 112 11,20
Execucao Fisica 152,00 15 9,87
indice 15,20 13,39 -

Fonte: Supor e Siafi

A andlise sobre esta A¢do consta no item 5.1, deste relatorio.
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12.1.4.9. ACAO (4572) CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM
PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

Quadro XLIX — Demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira da Acio Capacitacio de
Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e Requalificagcdo

(4572) Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificagio e
Requalificagio
Programa de Trabalho =20.128.0360.4572.0001
PTRES =001694
Unidade
Discriminagcao Participacio (%)
Conab Sureg/AM
Dotagao Orgamentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementacao/Cancelamento 0,00 0,00 324
Dotagao Final 1.530.000,00 36.000,00
Execugdo Orgamentaria 372.576,40 23.649,50 6,35
Indice 24,35 65,69
Meta Fisica 4.300 117 2,72
Execucao Fisica 3.165 77 2,43
indice 73,60 65,81

Fonte: Siafi, Supor ¢ Gesas

Quadro L — Demonstrativo da Execuc¢io da A¢ao Capacitacio de Servidores Piblicos
Federais, em Processo de Qualificacdo e Requalificacio por Elemento de Despesa

Hemento de Despesa (R$)
Ano P Outros Servi¢os de Obrigacs L]
amA Material de assagens € Terceiros rigacoes Indenizagdes e
Didrias C Despesas com P P Tributérias e Restituics
Onsumo Locomocio Chiud €ssod Contributivas estituigoes
Fisica Juridica
2007 7.830,00 - 9.561,02 - 5.370,00 - 312,50 23.073,52
2008 4.965,00 - 10.545,57 - 25.581,50 - 62,00 41.154,07
2009 2.971,50 - 4.203,47 - 29.584,00 - - 36.764,97
2010 9.900,00 - 3.914,70 - 36.626,00 - 1.568,00 52.008,70
2011 - - - - 23.649,50 - - 23.649,50
Fonte: Siafi

A analise sobre a execug¢ao desta A¢ao consta no item 11.4, deste relatorio.
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12.1.4.10. ACAO (0022) CUMPRIMENTO DE SENTENCA JUDICIAL TRANSITADA EM
JULGADO, DEVIDA POR EMPRESAS PUBLICAS E SOCIEDADE DE E CONOMIA
MISTA.

Quadro LI — Demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira da Acio Cumprimento de
Sentenca Judicial Transitada em Julgado, Devida por Empresas Publicas e Sociedade de
Economia Mista

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empres as
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Programa de Trabalho =28.846.0901.0022.0001
PTRES =001687

Discriminacao Unidade Participacao (%)

Conab Sureg/AM

Dotagao Orgcamentaria Inicial 14.000.000,00 280.000,00
Suplementagao/Cancelamento 4.661.376,00 0,00
Dotacio Final 18.661.376,00 280.000,00 1,50
Execugdo Orgamentaria 17.353.314,98 264.599,80 1,52
Indice 92,99 94,50

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

Quadro LII — Demonstrativo da Execu¢do da A¢io Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
Julgado, Devida por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista por Elemento de Despesa

Hemento de Despesa (RS)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total
Depdsitos | Sentengas Pensdes Sentensas
Compulsdrios Judiciais Judiciais
2007 17.134,10 54.257,78 0,00 0,00 71.391,88
2008 20.338,59 0,00 0,00 0,00 20.338,59
2009 100.335,68 1.256,15 0,00 0,00 101.591,83
2010 85.690,22 4.416,44 0,00 0,00 90.106,66
2011 189.179,17 75.420,63 0,00 0,00 264.599,80

A execucdo financeira desta Acdo foi de 94,50% do valor programado.
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12.2. RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE

EXERCICIOS ANTERIORES.

12.2.1 - PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES

Quadro LIII - Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo | Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011

2010 1.558.131,29 - 1.413.947,91 144.183,38

2009 1.183.734,37 - 1.179.744,41 3.989,96

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscrigdo | Montante Cancelamentos Pagamentos A Pagar
Inscrito acumulados acumulados

2010 1.104.076,70 76.657,80 1.027.418,90 -

2009 2.498.035,37 169.683,26 2.328.352,11 -

Observagdes:

Fonte: Siafi

12.2.1.1.ANALISE CRITICA

Os pagamentos dos valores inscritos em restos a pagar processados e ndo processados
evoluiram normalmente, ocorrendo ainda nos primeiros meses do exercicio seguinte a inscri¢ao. Os
valores cancelados referem-se a deducdes efetuadas quando do pagamento em face de aplicagdo de
penalidades, assim como de recolhimento de impostos e contribuigdes retidas do fornecedor, na
forma da legislagao pertinente. O saldo a pagar em 31/12/2011, refere-se a impostos e contribui¢des
federais relativos a compras antecipadas de produtos da agricultura familiar, via Programa de
Aquisicao de Alimentos, cuja entrega continua em operacao.

12.3. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E REALIZADAS NO
EXERCICIO.

Para a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA, para a
aquisicdo de géneros alimenticios objetivando a formagao e distribuicdo de cestas de alimentos as
familias em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional e outras atividades, a Conab recebe
recursos orcamentarios e financeiros de outros 6rgaos publicos, destacando-se os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, do Desenvolvimento Agrario-MDA e da
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Integragdo Nacional-MI. Porém as transferéncias sdo recebidas na Matriz (UG 135100) e
descentralizadas as diversas UJ para execugao.

12.4. INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO.

Nao ocorreu no ambito da Sureg/AM
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12.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76, INCLUINDO

NOTAS EXPLICATIVAS.

12.5.1. BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO

3.685.418.718,01

4.508.832.121,49

Estoques para Alienagdo

3.198.418.642,31

4.138.198.154,24

Estoques de Distribuigéo 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagao 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59

Devedores - Entidades e Agentes

18.009.747,77

15.347.849,42

Créditos Diversos a Receber

167.600.105,22

171.108.853,17

INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
ParticipacGes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42

IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48
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Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensio Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS

46.468.782,86

46.468.782,86

Provisdo para Contingéncias

142.621.396,31

142.621.396,31

Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugoes 69.420,00 69.420,00
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OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LiQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04
Reservas de Lucros 65.778.893,17 23.956.776,59
LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
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12.5.2. DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

operacionais

DESCRICAO \ 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622.,59)

(20.190.414,15)

Reduc¢do nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Redugdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reducédo) nas Consignagdes ¢ Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redug¢io) nos Depositos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redugdo) nas Provisoes

(4.405.658,85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redu¢o) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporagao de Part. Societarias ¢ Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41

81/134

(sumério)




lj) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

12.5.3. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DISCRIMINACAO _ RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS PATBIM()NIO
CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS RESERVA RESERV:AS DE | ACUMULADOS LIQUIDO
REALIZADO MONET.DO P/AUMENTO | RESERVAS LEGAL RETENCAO DO
CAPITAL DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO
SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 8.063.857,72
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO EXERCiCIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252,21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 [ 12.386.320,64 11.570.455,95 44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 (40.246.567,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)|  (3.036.040,38)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63) 1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 51.817.023,90 23.710.327,86 | 339.214.438,92
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12.5.4. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.512.002.701,94| 243,27 389.423.364,37 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84| 201,14] 272.239.284,51 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servig¢os de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 27,81
2.3 - Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99)| -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagdo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LIiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69,  (33.550.651,02)] -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)| 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00f 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribuigdo Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinag@o para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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12.5.5. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos € noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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12.5.6. NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumdrio
Nota | Descricio Nota | Descricao
01 Contexto Operacional 11 Recursos Vinculados

Elaboracio e Apresentacio das

02 ~ . . 12 Bens de Estoques
Demonstracdes Financeiras
03  Alteracdes na Legislagao 13  Endividamento
Societaria
04 Resur’no d as Principais Praticas 14 Depositos de Diversas Origens
Contabeis
05  Créditos Tributirios 15 Contingéneias, Compromissos e
Responsabilidades
06 Limite de Saque com Vinculacio 16 Operacdes de Créditos
de Pagamento
07 RecElrsos a Receber do Tesouro 17 Patrimonio Liquido
Nacional
08 Devedores por Fornecimento 18 Dlver50§ Responsaveis em
Apuracio
09 Contas a Receber 19 Beneficios Concedidos aos
Empregados
10 Devedores — Entidades e Agentes 20 Remu'm.erag:ao ¢ Salarios Médios
dos Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperacio Técnica
| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.® 8.029/90,

¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulag¢do e execug¢do das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz ¢ 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacao de servicos de armazenagem de estoques publicos e privados.

NOTA 2 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
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| | FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administracao Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Pard, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboragdo das demonstra¢des financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagoes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variacoes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislacdo societéria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacdo e manuten¢do de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.
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4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposi¢ao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢dao, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, que representam aumento
da vida 1til, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em considerag@o a vida util econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢ao Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esté estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensoes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificagdes de resultados passados e
sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio
de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizagao dos estoques do Mercado
de Opgao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizacdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4

4.12.1 Apuracio do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestagdao de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacao desses
servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.
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4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 ¢ em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apds andlise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se ndo haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidacdes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam

em adi¢des ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.

NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em R$ mil

Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢oes Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicdo tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagdo Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automdtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

e R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;
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e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011, decorrentes
das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribuicdo Emergencial de Alimentos (PRODEA);

e R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacao de servicos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.

NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienacdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdao de Pessoal, com
onus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Saude — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestagdo de servigos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranga na justi¢a federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estdo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favordveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 ¢ estdao
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
L Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessio de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
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9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em RS mil
Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nio Circulante) 364.922 347.784
NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacao Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
b s Exercicio
S 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Uniao - Equalizacao 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em RS mil
D . . Exercicio
S 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
NOTA 11 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisao judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474 mil.
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| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultinea e com Formacao de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doagdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a individualiza¢do das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicag@o da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
D _ Exercicio
ST 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicio 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢cdo, manutencdo ¢ despesas com
operacionalizacdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de lancamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagao de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.
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No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

| NOTA 13 | ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigagdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo
de caugdes, relacionadas a subvengdo econOmica a comercializagdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

® Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de clas-
se, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fung¢des, cobrancas de horas extras,
equiparagdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de diarias, fungdes
gratificadas e outros.

® Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Soci-
al - INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

H Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas entre
a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢ao de aplicagdes financeiras, durante
os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdao), cobrancas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisao, apos os desfechos des-
favoraveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo desencadear
em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronuncia-
mento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 489, de 03/10/2005 e estao
demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil

Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso

Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609
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Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimen-
to que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. S3o compostas das seguintes acdes:

HCiveis: Sido representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflacdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e
venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens € outros.

® Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.® 8.878/94),
licenga-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios
de fungdes e outros.

HTributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infra¢cdes do INSS e do ICMS, lavrados por
entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizacdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragcdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos proces-
sos favoraveis a Companhia.

Tributaria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companbhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagdo
continua valida. Apos nova reavaliacdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma en-
trada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes Contdbeis,
conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela Deliberagao
CVM n.° 489, de 03/10/2005.

93/134 (sumério)




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

As agoes estdo assim demonstradas:
Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento

Descri¢ao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a formacdo e manuten¢do dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos
Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MFE/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LIQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisdao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R§980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e I do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da
movimentagdo econdmica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacao de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagao
de bens moveis/iméveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucao da
Politica de Precos Minimos e Operagdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio
de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ)
¢ de R$31.511 mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAQO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com
destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracao de qualidade de estoques e os
valores em apuracdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em
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pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua
maioria no Estado de Goids. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em
razdo de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdenciario propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticao para auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢ paritdria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagao de
divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstracoes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagdo Atuarial ¢ o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo
contratados pela propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.
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19.2 Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementagdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estdo
definidos nas Normas da Organizacdo, codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagao
financeira dos empregados ¢ de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugao n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

‘ NOTA 20

Em R$ mil
Remuneracoes Exercicio
g 2011 2010
Maior Remuneracéio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneragio Dirigente 23.884.,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢io Empregado 884,31 884,31
Em R$ mil
. . e, Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagao - ABC/MRE e o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitacao da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
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consequentemente, contribuir para a diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promocdo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab (PMTI); c¢) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Produg¢do e Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social ¢ Ambientalmente
Sustentaveis; e, €) promocao da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agbes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Em RS mil
e o Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

A Companbhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formacgdo de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.
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12.6. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS DA EMPRESA.

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominacido completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 i’l/ L2l
OG Tesouro Nacional 100% 100% 100%
V| Outras Entidades Governamentais - - -
e
r| Fundos de Pensao - - -
n
a
m
e .
n| Acdes em Tesouraria - - -
t
a
1
N
| Free-Float . ; 3
¢ Capital Estrangeiro
d Pessoas Fisicas - - i
0| Pessoas Juridicas - - .
v
[
r
n
a
M Capital Estrangeiro - - -
e
n
t
a
1
Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 ,;51/12/201
§ Tesouro Nacional - - -
0
v| Outras Entidades Governamentais - - -
(; Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
: Acodes em Tesouraria - - -
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Free-Float

o mZlz e g

Capital Estrangeiro
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro

—_n St D o g N E e <O
1
1
1

Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta € nove mil, novecentos e sete) acdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

12.7. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

12.7.1. IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO E DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro LIV - Demonstrativo do Imoveis de Propriedade da Unifio e de Responsabilidade da UJ

Quantidade de Iméveis de Propriedade da

Localizagio Geogréﬁca Unidio e de Responsabilidade da UJ Observagio
Exercicio de 2011 | Exercicio de 2010
Amazonas 4 4
Humaita 1 1
Careiro 1 1 Imoveis destinados a venda: Humait4, Careiro e Manicoré
Manaus 1 1
Manicoré 1 1

Fonte: Sistemas de Informagdes Gerenciais de Imoveis
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12.7.1.1. ANALISE CRITRICA

Relativamente aos imoveis destinados a venda, segue na sequéncia relatério detalhado
sobre 0s mesmos:

RELATORIO DETALHADO DA SITUACAO DOS IMOVEIS PASSIVEIS DE
ALIENACAO, JURISDICIONADOS A SUREG/AM

1. UNIDADE ARMAZENADORA DE MANICORE - UA/MANICORE

1.1. Trata-se de imovel de propriedade da CONAB, localizado na Rua Major Santana S/N —
Bairro Mazarella em Manicoré/AM. E composto por um armazém metalico com area construida de
1.344,0m?, edificado em um terreno de 16.500m?, recebido em doacao do Municipio.

1.2. O referido imoével, foi cedido ao Municipio de Manicoré em 23/08/2008, conforme VOTO
DIAFI n° 116/2008, tendo este ultimo instrumento vencido em 23/04/2009, encontrando-se o
imoével ainda na posse daquela municipalidade.

1.3. O imovel foi avaliado em 19/06/2008, por técnico da CONAB, o qual atribuiu ao imével
naquela oportunidade, o valor de R$ 209.208,57 (duzentos e nove mil, duzentos e oito reais e
cinquenta e sete centavos).

1.4. Expirado o prazo de validade do referido laudo para efeito de alienacdo do imoével, a
Sureg/AM solicitou ao Responsavel Técnico em Engenharia - RTE, nova avalia¢do, cujo laudo
emitido em 28/08/2009, atribuiu ao imoével um valor de R$ 277.867,88 (duzentos e setenta e sete
mil oitocentos e sessenta e sete reais e oitenta e oito centavos).

1.5. Quando das negociagdes realizadas no primeiro semestre de 2009 com o municipio de
Manicoré¢ foi levado em conta o valor obtido na 1* avaliagdo do imovel, pois na época a segunda
avaliacdo ainda ndo havia sido realizada.

1.6. Em 03/09/2009, o Prefeito Municipal de Manicoré/AM, foi notificado por meio do Oficio
CONAB SUREG/AM N° 670, de 03/09/2009, sobre a denuncia de invasao do imovel em questao,
solicitando providéncias para desocupagdo do mesmo.

1.7. O Municipio, diante da situacdo que se encontrava o imdvel, continuou buscando concluir as
tratativas de compra direta do mesmo junto 8 CONAB.

1.8. Nesse sentido, considerando inclusive a invasdo ocorrida no referido imoével, fator de
desvalorizagao, foi solicitado novo laudo de avaliacdo ao RTE. O novo laudo foi emitido em
19/02/2010, levando em consideragdo o estdgio do imdvel naquele momento, sendo atribuido o
valor de R$ 210.697,10 (duzentos ¢ dez mil, seiscentos e noventa e sete reais e dez centavos).

1.9. Juntamente com o laudo de avaliagdo, o RTE apresenta manifestagdo técnica, onde sao
expostas as razoes pelas quais foi realizada nova avaliacdo do imdvel, com valores abaixo da
ultima avaliagao.
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1.10. O Despacho/PRESI/CEL, da Comissdao Especial de Licitagdo, manifesta-se favoravel a
aprovacao do laudo de Avaliacao, pelas razdes que especifica.

1.11. A GEPAS emitiu Despacho n°® 065, de 01/06/2010, encaminhando a matéria a DIRAD com
indicag@o de que seja submetida ao crivo do colegiado.

1.12. No entanto, em 30/11/2010, a Diretoria Administrativa, retornou o Processo, a Sureg/AM
para manifestagdo da area juridica.

1.13. O Procurador Regional, por meio do parecer PRORE/SUREG/AM n° RE 07/2011, informou
ndo haver dbice legal que impeca a conclusdo do processo de venda.

1.14. No dia 01/07/2011, a prefeitura de Manicoré, reitera a proposta de compra do imével. Em
04/08/2011 o Processo foi enviado & SUREG/PB, para avaliacdo do RTE. O RTE, por meio de
Despacho, considerando outros trabalhos demandantes da SUREG/PB, sugere que seja solicitada
proposta da Caixa Economica Federal - CEF ou de outro 6rgao oficial, para elaboracdo do laudo de
avaliacdo.

1.15. Foi autuado Processo Administrativo n® 21218.000446/2011, especifico para avaliagdo do
imoével. No dia 11/11/2011, foi efetuada consulta de precos junto a Caixa Economica Federal,
Banco do Brasil e Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias — IBAPE, cujo resultado apontou
como menor preco, o da Caixa Econdmica Federal no valor de R$ 11.250,00 (onze mil, duzentos e
cinquenta reais), sendo o Processo remetido a SUPAD/GEPAS, para andlise, em 17/01/2012.

1.16. Ressalte-se que para a regularizacdo do imével, a Sureg/AM solicitou 8 DIRAB/SUARM por
meio das CI's SUREG/AM n°s 329, de 17/08/2010, FAX n° 544, de 04/11/2010, FAX n°® 002, de
03/01/2011 e CI. SUREG/AM n° 330, de 19/09/2011 e a PRESI/GABIN, o deslocamento do Eng°®
Civil (RTE) para elaboracdo do Laudo de Avaliacao.

1.17. No Dia 10/02/2012, a SUPAD por meio do FAX n°® 67/2012, informa dentncia de invasdo do
terreno e questiona a veracidade da informagdo. A Sureg/AM de imediato entrou em contato com
os representantes da Prefeitura de Manicoré para confirmagdo do fato. Em resposta a Prefeitura por
meio do Oficio n° 005/2012, de 10/02/2012, comunica que o prédio continua sob a
responsabilidade do municipio e que o mesmo estd cedido a Cooperativa Verde de Manicoré —
COVEMA.

1.18. Por meio da CI. SUPAD n° 079, de 28/02/2012, a Sureg/AM foi demandada a proceder
avaliacdo circunstanciada sobre a situagao do imovel, opinando quanto a destinagdo sugerida pelo
Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n® 231/2007.

1.19. Considerando que no ultimo inventdrio patrimonial o representante da Prefeitura Municipal
de Manicoré/AM, por meio do Oficio n® 135/2011 — GPMM de 29/11/2011, entregue a Comissao
Inventariante, ratificou o interesse na aquisicdo do imoével, a Sureg/AM manifestou-se pela
continuidade dos procedimentos relativos & venda do imével a Orgdo da Administragio Publica.

2. UNIDADE ARMAZENADORA HUMAITA - UA/HUMAITA

2.1. Trata-se de imével de propriedade da CONAB, localizado na Br. 319, Km 8, Municipio de
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Humaitd/AM. E composto por um armazém metélico com capacidade de armazenagem de 3000t e
demais benfeitorias edificadas em terreno de 64.000.00m?, recebido em doag¢ao do Municipio.

2.2. O imovel, esteve cedido ao municipio at¢ 2001. Encerrado o contrato, o municipio ndo fez a
devolugdo conforme previa o instrumento contratual, repassando-o a terceiros e,
consequentemente, levando a CONAB a requerer judicialmente a reintegragdo do imodvel, que
ocorreu em janeiro 2007.

2.3. A Prefeitura de Humaitd manifestou intencdo em adquirir o imével, exigindo celeridade nas
providéncias necessarias a concretizagdo da transagao.

2.4. O RTE realizou avaliacdo do imovel emitindo laudo datado de 26/04/2007, atribuindo ao
imovel o valor de R$ 405.920,14 (quatrocentos e cinco mil, novecentos e vinte reais € quatorze
centavos), o qual foi aprovado nos termos do Voto DIAFI n® 025/2007, para venda direta ao
municipio.

2.5. Apesar de varias propostas de venda direta, a Prefeitura de Humaitd ndo mais se pronunciou
sobre o assunto.

2.6. Considerando os onerosos servigos de vigilancia, a Sureg/AM sugeriu providéncias
necessdarias a alienagdo publica do imovel, ou outra destinagdo ao mesmo.

2.7. Atualmente o imével encontra-se desocupado, desonerado de gravames e destinado a venda
pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

2.8. Foi levado a licitacao publica por duas oportunidades, porém os dois certames foram desertos
por falta de interessados.

2.9. Foi aprovada pela Diretoria Colegiada a proposta de divisdo do terreno daquele imdvel, o
processo retornou a8 SUREG/AM, solicitando informacgdes sobre valores decorrentes da divisdo do
terreno, bem como se a decisdo de se efetuar o desmembramento contribuiria para alienacdo do
bem.

2.10. Considerando novas diretrizes quanto a regularizacao juridica e melhor destinagcdo do acervo
mobilidrio da Companbhia, e solicitagdo formulada por telefone por representante da Prefeitura a
SUREG/AM por meio do Oficio n° 684, de 15/09/2009, informou ao Prefeito de Humaitd as
condig¢des para a venda do imovel.

2.11. Em resposta a Prefeitura simplesmente solicita por meio do oficio n® 145, de 11/05/2010, a
formalizagdo de novo contrato de cessao pelo periodo de 10 anos. O Processo Administrativo n°
21218.000280/2007, foi enviado a SUPAD/GEPAS, em 20/05/2010, para manifestagdo,
retornando a Sureg/AM em 05/07/2010, para complementacao de instru¢ao de processo.

2.12. Nesse interin, por intermédio do Oficio n° 174-S.4, de 22/12/2010, o 7° Batalhdao de
Engenharia de Constru¢do do Exército Brasileiro, sediado em rio Branco, solicitou a
CONAB/SUREG/AM a cessao temporaria do referido imével, para armazenamento de insumos de
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construcdo (argila), sendo autuado o Processo Administrativo n® 21218.000014/2011 e enviado a
SUPAD/GEPAS em 16/02/2011 para providéncias cabiveis junto a Diretoria Colegiada.

2.13. Em 28/03/2012, o processo mencionado retorna a Sureg/AM para manifestagao,
considerando o tempo decorrido.

2.14. Para a regularizag¢do do imodvel, a Sureg/AM solicitou 8 DIRAB/SUARM por meio das CI's
SUREG/AM n°s 329, de 17/08/2010, FAX n°® 544, de 04/11/2010, FAX n° 002, de 03/01/2011 e
CI. SUREG/AM n° 330, de 19/09/2011 e a PRESI/GABIN, o deslocamento do Eng°® Civil (RTE)
para elaboragdo do Laudo de Avaliagao.

2.15. Diante da dificuldade de deslocamento do RTE, foi autuado Processo Administrativo n°
21218.000447/2011, especifico para avaliagdo do imdvel. No dia 11/11/2011, foi efetuado consulta
de pregos junto a Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e Instituto Brasileiro de Avaliagdes e
Pericias — IBAPE, cujo resultado apontou como menor preco, o do IBAPE no valor de R$
12.050,00 (doze mil reais), sendo o Processo remetido a SUPAD/GEPAS, para analise em
17/01/2012.

2.16. No dia 07/02/2012, o processo retornou a Sureg/AM, tendo em vista o Voto DIAFI n°
24/2008, que dispde na alinea “f”, que o laudo de avaliagdo devera ter o prazo de validade de um
ano e sera elaborado pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por Engenheiro do quadro
de pessoal da CONAB, conforme orientacao expressa no Acérdao TCU 456/2005.

2.17. Considerando a necessidade de atualizar o laudo de avaliagdo, entrou-se em contato
novamente por telefone com o RTE, sobre a viabilidade de seu deslocamento para execugdo desse
servico, formalizando-se a consulta por meio do Fax n° 069, de 10/02/2012. Recentemente em
avento Institucional o Prefeito de Humaitd, manifestou informalmente ao Superintendente
Regional o interesse na aquisi¢cdo do imovel.

2.18. Por meio da CI. SUPAD n° 079, de 28/02/2012, a Sureg/AM foi demandada a proceder
avaliacdo circunstanciada sobre a situagao do imoével.

2.19. Considerando o interesse da Prefeitura em adquirir o imével, conforme relatado no item 2.17,
a Sureg/AM manifestou-se pela venda do mesmo a Orgdo da Administragcao Publica.

3. UNIDADE ARMAZENADORA CAREIRO - UA/CAREIRO

3.1. Trata-se de imodvel de propriedade da CONAB, localizado na Rodovia Br. 319, KM 100 —
Bairro Castanho Mirim - Careiro/AM. E composto por um armazém convencional em estrutura
metalica com capacidade para 3.000ton, edificado em um terreno de 80.000m?, recebido em
doacdo do Municipio.

3.2. O primeiro contrato de cessdo do imével foi formalizado em janeiro de 1990, e o ultimo, foi
formalizado em 01/11/2007 pelo prazo de 2 anos, tendo o instrumento vencido em 30/10/2009,
encontrando-se o imovel ainda na posse daquela Prefeitura.

3.3. O imovel foi avaliado em 14/09/2004, pelo RTE, que atribui ao imdvel o valor de RS
115.734,00 (cento e quinze mil, setecentos e trinta e quatro reais), valor este devidamente
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aprovado pelo Voto DIAFI n° 041/2004.

3.4. Considerando o interesse da Prefeitura de Careiro na aquisi¢do do imével, a Sureg/AM
informou por meio do Oficio n® 206, de 28/12/2004, o valor, bem como, as condi¢des para o
pagamento.

3.5. Em 21/02/2005, a Prefeitura de Careiro, confirmou o interesse na aquisi¢do do imodvel, no
entanto, solicitou a reversdo do terreno (R$ 28.000,00), em relagdo ao valor das benfeitorias (R$
87.734,00), solicitagao esta submetida a SUPAD em 23/02/2005.

3.6. Apds manifestagcdo da PROGE, por meio do Voto DIAFI n° 17/2005, foi encaminhado ao
CONAD a proposta de doagao de terreno ao Municipio de Careiro com a consequente alienagao
das benfeitorias. O Conselho de Administragio CONAD, por meio de certidao de 13/05/2005,
autorizou a doagao do terreno ao municipio, com a alienagao direta das benfeitorias no valor de R$
87.734,00.

3.8. A Sureg/AM expediu Oficio n°® 118, de 07/06/2005 a Prefeitura de Careiro, comunicando a
autorizagcdo da alienagdo bem como a doagdo do terreno, informando o valor venal ¢ as formas
para pagamento.

3.9. Nesse interim, reiteramos por diversas vezes manifestagdo daquela municipalidade e somente
em 25/08/2005 a Prefeitura de Careiro por meio do Oficio n°® 60, de 25/08/2005, informa que esta
interessada na aquisicao do prédio e que efetuaria o pagamento em 30/09/2005.

3.10. Em 31/10/2005, a Prefeitura informa pelo Oficio n® 204 SEAPLAN, que ndo realizou o
deposito correspondente ao sinal de 10% do valor do imovel, devido ao pagamento do 13° salario
dos servidores e que programou o pagamento para 10/01/2006.

3.11. A validade do laudo de avaliagdo expirou em 14/09/2005, razdo pela qual a SUREG/AM
submeteu & DIAFI pedido de aprovagdo de revalidagdo do laudo, nos termos do subitem 01.3.1,
subtitulo IV, capitulo II, da NOC 60.208.

3.12. Seguindo orientagdes da SUPAD, a Sureg/AM por vérias vezes formalizou documentos
tentando obter manifestacdo da Prefeitura para ratificar a proposta apresentada. Somente em
18/07/2006 por meio do Oficio GP/MC/N° 066/66, a Prefeitura confirma o interesse na aquisi¢ao e
que havia agendado o pagamento do sinal para a primeira quinzena do més de agosto de 2006.

3.13. Face a confirmagdo da Prefeitura em adquirir o imovel, considerando o vencimento do laudo
de avaliacdo em 14/09/2005, a Sureg/AM solicitou a DIAFI estudar a possibilidade de revalidacao
do laudo ou contratagdo da CEF para realizar nova avalia¢dao, com o custo de R$ 7.750,00.

3.14. Em 03/08/2006, aquela Diretoria entendeu ser dispensavel a realizacdo de nova avaliagao
pelo fato da venda do imdvel ter sido aprovada em 13/05/2005 (Voto DIAFI n°® 17/2005) e que

nova avaliacdo iria onerar desnecessariamente a Companhia e retardar o processo.

3.15. As tratativas de venda foram retomadas e mais uma vez a Prefeitura de Careiro nao honrou o
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compromisso de aquisi¢do do imovel.

3.16.A Prefeitura solicitou por meio do oficio GP/PMC n° 086, de 18/09/2006, a formaliza¢ao de
novo contrato de cessdao de uso. Solicitacao acatada pelo Voto DIAFI n° 38/2006. Sendo a minuta
do instrumento de cessdo encaminhada a COJUR para chancela. No entanto, a COJUR/GEMAD
em 03/11/2006, requereu a observancia dos seguintes aspectos: (1) valor da avaliagdo divergente
da avaliacdo existente no laudo. (2) nova avaliacdo, posto que o laudo ja estava vencido.

3.17. Em 26/04/2007, foi elaborado novo laudo de avaliagdo por técnico da CONAB, o qual
atribuiu a0 imével naquela oportunidade, o valor de R$ 219.279,55 (duzentos ¢ dezenove mil,
duzentos e setenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos), para as edificagdes e equipamentos e
R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais), para o terreno.

3.18. No entanto, o VOTO DIAFI n°® 028/2007, aprovou o preco minimo para venda do imovel
R$ 211.279,55 (duzentos e onze mil, duzentos e setenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

3.19. Apés atendimento das recomendag¢des da COJUR, foi formalizado em 01/11/2007, novo
instrumento de cessdo de uso pelo prazo de 2 anos, tendo o instrumento vencido em 30/10/2009,
conforme informado no item 2.

3.20. Em 15/07/2009, o novo Prefeito de Careiro/AM, por meio do Oficio GP/n® 066/2009,
manifestou interesse na aquisicdo do imovel. Retomando as negociagdes para venda, a Sureg/AM
expediu Oficio n° 560, de 21/07/2009, informando valor e condi¢des de pagamento. Mais uma vez,
a Prefeitura ndo concretizou a efetivacao da compra.

3.21. Em 23/11/2010, por meio do Oficio SEMPRODES, o Secretario de Producao da Prefeitura
de Careiro, solicitou copia da planta baixa ou documentos que demonstram a demarcacao da area
da CONAB, para adocao de providéncias fins evitar invasdo da area. No mesmo dia, houve o
atendimento do pleito pela Sureg/AM, mediante Oficio n® 817, de 23/11/2010.

3.22. Por meio do oficio GP/PMC n° 024/2011, de 06/04/2011, a Prefeitura de careiro, solicita a
doacao do imovel.

3.23. Em resposta a Sureg/AM informou por intermédio do Oficio CONAB SUREG/AM N° 431,
de 10/06/2011 a impossibilidade de doacdo e solicitou a confirmagdo da intengdo de compra ou
intencao da renovagao da cessao de uso do imovel.

3.24. Em 07/07/2011, a Prefeitura expressa a intengdo de compra do imével e considerando o
tempo decorrido, solicita nova avaliagdo e que o valor das parcelas possam estar dentro do
or¢amento daquele Municipio.

3.25. Ressalte-se que para a regularizagdo do imovel, a SUREG/AM solicitou a DIRAB/SUARM
por meio das CI's SUREG/AM n°s 329, de 17/08/2010, FAX n°® 544, de 04/11/2010, FAX n° 002,
de 03/01/2011 e CI. SUREG/AM n° 330, de 19/09/2011 e a PRESI/GABIN, o deslocamento do
Eng® Civil (RTE) para elaboragao do Laudo de Avaliagao.
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3.26. Diante da dificuldade de deslocamento do RTE, foi autuado o Processo Administrativo n°
21218.000447/2011, especifico para avaliacdo do imdvel. No dia 11/11/2011, foi efetuado consulta
de precos junto a Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e Instituto Brasileiro de Avaliagdes e
Pericias — IBAPE, cujo resultado apontou como menor preco, o do IBAPE no valor de R$
10.500,00 (dez mi e quinhentos reais), sendo o Processo remetido 8 SUPAD/GEPAS, para analise
em 17/01/2012.

3.27. No dia 07/02/2012, o processo retornou a Sureg/AM, tendo em vista o Voto DIAFI n°
24/2008, que dispde na alinea “f”, que os laudos de avaliagdo devera ter o prazo de validade de um
ano e sera elaborado pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por Engenheiro do quadro
de pessoal da CONAB, conforme orientagdo expressa no Acordao TCU 456/2005.

3.28. Considerando a necessidade de atualizar o laudo de avaliagdo, entrou-se em contato
novamente por telefone com o RTE, sobre a viabilidade de sua vinda para execugao desse servico,
formalizando a consulta por meio do Fax n° 069, de 10/02/2012.

3.29. No Dia 10/02/2012, a SUPAD por meio do FAX n°® 67/2012, informa denuncia de invasao do
terreno e questiona a veracidade da informacdo. A Sureg/AM de imediato entrou em contato com
os representantes da Prefeitura de Careiro para confirmacdo do fato. Em resposta a Prefeitura, por
meio de e-mail, de 10/02/2012, informa que nao procede tal informacao de invasdo, uma vez que o
imodvel estd sob comodato junto a Prefeitura de Careiro.

3.30. Por meio da CI. SUPAD n° 079, de 28/02/2012, a Sureg/AM foi demandada a proceder
avaliagdo circunstanciada sobre a situacao do imovel.

3.31. Considerando a manifesta¢do de interesse da prefeitura Municipal de Careiro/AM de adquirir
o imodvel, conforme relatado no item 3.24, a Sureg/AM manifestou-se pela continuidade dos
procedimentos relativos a venda do mesmo a Orgdo da Administracdo Publica.

4. CONCLUSAO

4.1. Conforme relatado no final de cada item anterior, a Sureg/AM considera que a destina¢do dos
imoveis UA/MANICORE, UA/HUMAITA e UA/CAREIRO, deve ser a venda direta aos Orgaos
da Administracdo Publica que j& manifestaram interesse em adquiri-los.

4.3. Contudo, para a continuidade dos procedimentos, faz-se necessario o Laudo de Avaliacao do
imovel, requisito fundamental a formalizagao da alienagdo dos imoveis, inclusive cessio de uso.

4.3. Desse modo, diante das dificuldades de obten¢do do Laudo de Avaliagdo por Engenheiro Civil
do quadro da Companhia, e considerando a noticia publicada no periddico de circulagdo interna
“Noticia do Dia”, de 22/03/2012, de que A Conab vai assinar um termo de cooperagdo técnica
com a Caixa Economica Federal, a fim de regularizar a situacdo de imdveis antigos de sua
propriedade e sem utilizacdo pratica, situados em alguns estados, a Sureg/AM sugeriu que 0s
imoveis passiveis de alienacao, sob sua responsabilidade, fizessem parte do referido termo.
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12.8. PARECER DE AUDITORIA INDEPENDENTE.
MOORE STEPHENS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracSes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contibeis

2- A administracdo da companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo refevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contibeis estdo livres de distor¢ao

relevante.

a4- Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obteng3do
de evidéncia a respeito dos valores e divuigacdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgio relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacio
das demonstracSes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s3o apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que oOs exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

Maoore Stephens International Limited (MSIL), uma rede mundial de emp

A Moore Slephens Vecton Anditores S8 e firma-membro da
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auditoriz consutons e enntabihdade A MSHL e suas firmas membro pres: 2
legaimente distntas & independentes entre s
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adequada apresentagio das demonstracBes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contdbil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contédbeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contédbeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstrag8es financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragBes contidbeis

6- As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n2 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e resultou em mudangas nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteracBes sobre as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragSes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacdes poderiam alterar os resuitados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depésitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicdes contabeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - CGU

9- Registramos a conclus3o do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de mar¢o de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhdes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
areas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

A Moaore Stephans Veoinr Auditores $/8 é Timma-membro da Mooere Stephens Internatonal Linuted (MSIL). uma rede mundial de empresas de
anditeria consultona e contabilidace /A MSH e suas firmas-membro pre: S 1 prncipais cidades do mundo. sao entidades

legalmente distintas e independentes entre s /
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orientacdo estratégica da Companhia, a administracdo de bens mdveis quanto a
alienacdo, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execugdo de programas e acdes finalisticas, em
especial quanto 3 aplicagdo dos instrumentos de subvencdo econ&mica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagSo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocdo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVM n 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. INFORMACOES SOBRE O CONTROLE INTERNO

Quadro LV — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

314] 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

3
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5

. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sao padronizados e estdo postos
em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag@do dos
procedimentos, das instrug¢des operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UlJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados
planejados pela UJ.

o

Avaliacao de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

A

11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas
para mitigé-los.

13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestao.

14.A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacgdes nos
ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de
decisdo.

16.Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

R R e

19.Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir
os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

RS

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estio

X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio 11213

23.A informacgdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisoes apropriadas.

AR

25.A informacdo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26.A Informagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos

grupos ¢ individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades X
de forma eficaz.
27.A comunicag¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, X

em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123|415

28.0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar

sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideracgoes gerais: Resultado de consenso apurado em reunido com os gestores da Sureg-AM.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo
aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa & parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado no contexto da UlJ.
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13.2. PROVIDENCIA ADOTADAS PARA ATENDIMENTO DAS DELIBERACOES DOS
ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

13.2.1 -TCU

Nao ocorreu no periodo

13.2.2 - CGU.

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE
UJ responsavel: 135045 — CONAB SEDE SUREG AMAZONAS
Relatorio de Auditoria n°: 201109404
1.a. N°da CONSTATACAO: (042)

1.b. N° da RECOMENDACAO: 1
Que seja desenvolvido um esforgo em acordo com o 6rgao central para criacdo dos indicadores.

1.1 Providéncias a serem Implementadas

1.1.a. Prazo de Atendimento: 02/01/2012
Emitir correspondéncia a Superintendéncia de Orgamento e Avaliagdo — SUPOR/Matriz,
solicitando o apoio na busca do atendimento da recomendacao do Controle interno.

1.1.b. Situacdo: Atendido em: 02/ 01 /2012

1.1.c. Manifestacdao do Gestor em: 06/01/2012

Considerando que a criagao de indicadores ndo depende da gestdo da regional, visto nao
dispor na sua estrutura de Unidade Organica com competéncia para esse fim, foi enviada a
Comunicagdao Interna SUREG/AM n° 002, de 02/01/2012, a SUPOR, cdpia anexa,
solicitando apoio na busca do atendimento da recomendacao.

1.1.d. Posicionamento da SFG/CGU em: 26/01/2012 (Nota Técnica n° 173/2012)
“Analise do Controle Interno:

Embora tenha sido enviada a Comunicacao Interna — CI a SUPOR, nio foi criado qualquer
indicador.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio por recusa nao aceita

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/12/2012”
2.a. N°da CONSTATACAO: (014)

2.b. N° da RECOMENDACAO: 1
Sejam feitos estudos para atuar sobre o ambiente de controle, a avaliacio de risco, o
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monitoramento € o acompanhamento de programas/agdes da entidade com a finalidade de
aprimorar os controles internos.

2.1 Providéncias a serem Implementadas

2.1.a. Prazo de Atendimento: 02/01/2012
Emitir correspondéncia a Superintendéncia de Or¢amento e Avaliagio— SUPOR/Matriz,
solicitando o apoio na busca do atendimento da recomendacgao do Controle interno.

2.1.b. Situacao: Atendido em: 02/01/2012

2.1.c. Manifestacdo do Gestor: em: 02/01/2012

O atendimento dessa recomendacdo, depende do envolvimento de vérias areas da
Companhia. A Superintendéncia Regional nao dispde de Unidade Organica, com
competéncia para atuacdo sobre o ambiente de controle, a avaliagdo de risco, o
monitoramento € o acompanhamento de programas/agdes. Assim, para o atendimento da
recomendacao exarada, foi enviada Comunicagdo Interna SUREG/AM n° 003, de
02/01/2012, a SUPOR, coépia anexa, solicitando interagir com as areas competentes na
Matriz, visando o atendimento da recomendacao.

2.1.d. Posicionamento da SFG/CGU em: 26/01/2012 (Nota Técnica n° 173/2012)
“Analise do Controle Interno:

Embora tenha sido enviada a Comunicac¢do Interna a Superintendéncia de Or¢amento e
Avaliagdo — SUPOR, nao foi apresentado qualquer estudo com a finalidade de
aprimoramento do controle interno.

Posiciao da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo por recusa nio aceita

Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 31/12/2012”

3.a. N° da CONSTATACAO: (050)

3.b. N° da RECOMENDACAO: 1
Registrar e atualizar os dados dos contratos no SIASG.

3.1 Providéncias a serem Implementadas’

3.1.a. Prazo de Atendimento: 05/01/2012
Para esta recomendagdo emitir correspondéncia a Superintendéncia de Administracdo —
SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessa recomendacao.

3.1.b. Situacio: Atendido em: 05/01 /2012

3.1.c. Manifestacio do Gestor: em: 06/01/2012
Considerando dificuldades encontradas para inclusdo dos dados dos contratos no SIASG
na forma recomendada pela CGU, assim como, de localizar profissionais ou entidades
aptas a ministrar treinamento aos colaboradores envolvidos nessa tarefa, foi emitida a
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Comunicagdo interna SUREG/AM n° 009, de 05/01/2012, a Superintendéncia de
Administracdo — SUPAD - Matriz, solicitando apoio no atendimento dessas
recomendacoes.

3.d. Posicionamento da SFG/CGU: Nota Técnica n° 173/2012 em: 26/01/2012
“Analise do Controle Interno:
Conforme manifestacdo da unidade ¢ a comunicacdo Interna SUREG/AM n° 009, de
05/01/2012, os dados ndo foram atualizados.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracdo pela nio implementacio plena
da recomendacao

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/12/2012”

3.c. N° da RECOMENDACAO: 2
Capacitar os empregados responsaveis pela operacionalizagdo no sistema SIASG.

3.1 Providéncias a serem Implementadas’

3.1.a. Prazo de Atendimento: 05/01/2012
Para esta recomendagdo emitir correspondéncia a Superintendéncia de Administracao —
SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessa recomendacao.

3.1.b. Situacao: Atendido em: 05/01 /2012

3.1.c. Manifestacdo do Gestor: em: 06/01/2012

Considerando dificuldades encontradas para inclusdao dos dados dos contratos no SIASG na
forma recomendada pela CGU, assim como, de localizar profissionais ou entidades aptas a
ministrar treinamento aos colaboradores envolvidos nessa tarefa, foi emitida a
Comunicagdo Interna SUREG/AM n° 009, de 05/01/2012, a Superintendéncia de
Administragdo — SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessas recomendagoes.

3.1.d. Posicionamento da SFG/CGU: Nota Técnica n° 173/2012 em: 26/01/2012

“Analise do Controle Interno:
Embora tenha sido solicitada a capacitacao, esta ainda nao foi realizada.

Posiciao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracao pela nio implementacio plena
da recomendacao

Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 31/12/2012”
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13.3 - TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

Quadro LVI - Tratamento das Recomendacdes da Auditoria Interna

Relatorio de Auditoria

3/2011 - (AVG) - SUREG AM

Constatagao

975 - Em 31.12.2010 as rubricas apresentavam os saldos contabeis de R$12.930,55, R$21.919,16
referentes a Faturas/Duplicatas a Receber Prestagdo de Serv., no curto e longo prazos registrados
na UG 135045 — Conab Sede Sureg Amazonas ¢ R$2.474.754,17 de Mercadorias de Terceiros em
Deposito registrados na UG 135246 - UA/Manaus, compreendendo estoques proprios e de
terceiros. Apds andlise, constatou-se impropriedade nos saldos relacionados na tabela 1 a seguir.
Consoante demonstrado na tabela, informamos: a) as faturas do item 1 apresentam pendéncia desde
maio/2009, sendo efetuado pagamento de parte do débito, e o restante é acumulado para o més
seguinte; b) as faturas do item 2, estdo pendentes de longa data, cujo responsavel em seu ultimo
pronunciamento, ndo reconhece o débito junto a Companhia. Este possui 22,5 m* de madeira de lei
(mogno) depositada na UA/Manaus, o processo foi encaminhado ao Prore/AM, para andlise do
posicionamento do IBAMA, e orientagdo dos procedimentos a serem adotados .

Recomendacao

975.1 - Recomendamos a SUREG/AM, envidar esfor¢os junto ao IDAM, em que pese possuir
mercadoria em estoque, para que os débitos pendentes sejam atualizados.

Tratamento das Recomendagoes

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/08/2011 como Pendente

As pendéncias foram regularizadas por meios das NL's n°s 32/145/146/147/248 RA's
2011RA29/423/424/425/706, respectivamente.

de joao.filho em 26/08/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Recomendacao:

975.2 - Recomendamos a Sureg/Gefad/AM manter o acompanhamento do assunto, visando dar ao
débito do IBAMA, a destinagdo consoante o parecer e orientacdoes do Prore/AM.

Tratamento das Recomendacdes:

de em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/09/2011 como Pendente

Em pesquisa realizada, nesta data, junto a area de protocolo da Matriz, fomos informados que o
processo encontra-se com carga na SUPAB, remetido pela PROGE em 03/03/2011.

de antonio.batista em 19/09/2011 como Pendente

Em funcdo do acerto de contas entre Conab X Ibama ter restado frustado, o processo n°
00007.000040/1995-53, foi remetido a PRESI, a fim de que a controvérsia seja dirimida pela
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Advocacia Geral da Unido, nos termos da Informacdo PRORE/SUREG - AM n° 01/2011, que ora
anexamos.

de joao.filho em 03/10/2011 como Pendente

Por nao ser de facil solugao a pendéncia do Ibama, vamos aguardar o parecer da Advocacia Geral
da Unido sobre o débito.

Constatagao

976 - Em 31.12.2010 o saldo da rubrica era de R$237.722,98, registrado na UG 135045 — Conab
Sede Sureg Amazonas. Os saldos que apresentam impropriedades, constam no quadro 1 a seguir.
Os saldos ja foram registrados em relatorios de auditorias anteriores, porém continuam pendentes.
a) o valor do item 1 refere-se a diferenca do décimo terceiro salario pago a maior em 2005 e nao
quitado em 2006 pelo empregado matricula n.° 102570, conforme relatoério fornecido pela
Sureh/Gefop e CI/Sucon n.° 005/2007. O empregado entrou em licenga sem vencimento e o débito
sO podera ser ajustado quando do seu retorno as atividades normais na Conab. Nesse sentido foi
encaminhado pela Sureg/AM a Sureh o Fax n.° 272 de 22/12/2010, para fins de comprovacao do
registro. b) o valor do item 2 refere-se ao registro contabil do Termo de Rescisdo do Contrato de
Trabalho do ex-empregado matricula n.° 105838 (falecido), que apresentou saldo negativo devido
aos adiantamentos requeridos. Nesse sentido, foi aberto o Processo n.° 21218.000339/2007-18 para
a regularizacdo da pendéncia, referente ao saldo negativo da rescisdo contratual. Consta no
processo o parecer da Prore/AM n.° RE 12/2008 sobre o assunto. De acordo com o ultimo parecer
do Prore/AM, opinou-se pela baixa do débito utilizando-se como parametro a norma do SAS,
sendo que para tanto, faz-se necessario o Presidente da Conab autorizar a ndo propositura de Acao
em razao de valor até o limite de R$10.000,00, consoante Art. 1-B da Lei n.° 11.941/2009.

Recomendacao

976.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Seade/AM acompanhar o assunto, visando o ressarcimento
do débito de R$1.899,24 ou a respectiva baixa, de acordo com a analise e manifestagdo da Sureh.

Tratamento das Recomendagoes

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 21/09/2011 como Pendente

Em fun¢do do responsavel pelo débito ter pedido cessagdo do contrato de trabalho, o valor foi
descontado no termo de rescisao do contrato de trabalho e a baixa contabil foi efetuada por meio da
Nota de Langamento n°® 201 INL000903, da UG 135045, Gestao 22211.

de joao.filho em 03/10/2011 como Solucionado

Consoante resposta da Sureg/AM, o item foi solucionado.

Recomendacio:

976.2 - Quanto ao débito de R$1.303,77, recomendamos a Sureg/Gefad/Seade/AM acompanhar o
assunto, e informar a Audin sobre a decisdo da Presi.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente
Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.
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de antonio.batista em 17/08/2011 como Pendente

Diante da decisdo de nao propositura da Acao Judicial proferida pelo Presidente da CONAB,
consubstanciado no Parecer Juridico PRORE/AM N° RM 046/2010, ratificado pela Nota Técnica
PROGE/SUMAIJ MD N° 306/2010, o débito em questao foi baixado em 02/05/2011, por meio da
2011NL000376.

de osvaldo.pateiro em 18/08/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.

Recomendacao:

976.3 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Seade/AM transferir os saldos para o Ativo Realizavel a
Longo Prazo, caso a solug@o das pendéncias nao sejam de imediato.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagao sobre a recomendacao tratada neste
item.

de antonio.batista em 21/09/2011 como Pendente

Os saldos informados no relatorio ja foram baixados, nos termos das respostas constantes nos itens
976.1 e 976.2, conforme notas de lancamentos n°s 2011NL000903 e 2011NL000376, da UG
135045, Gestao 22211.

de joao.filho em 04/10/2011 como Solucionado

Os itens ja foram solucionados.

Constatagao:

977 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$127,69, registrado na UG 135045 —
Conab Sede Sureg Amazonas. Apos andlise dos controles, constatou-se que o débito ¢ oriundo de
operacao realizada em UG ja extinta, e estd pendente de longa data (1997). Constatou-se a
inexisténcia de conciliagdao contabil e conformidade.

Recomendacio:

977.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Secof/AM analisar a procedéncia do saldo pendente, e
devido o tempo decorrido e ser de pequena monta, apds a analise, propor a baixa contabil do valor,
se for o caso.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacao tratada neste
1tem.

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

Para solugdo dessa pendéncia foram emitidas as CI's GEFAD n°s. 348/2011, 467/2011 ¢ 011/2012
(anexas). Em resposta o SECOF emitiu a CI SECOF n° 06/2012 (também anexa).

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

Diante da resposta do SECOF foi autuado o Processo Administrativo n® 21218.000030/2012, que
culminou com propositura, por parte da GEFAD, de baixa contabil do valor pendente, a qual foi
formalmente autorizada pelo Sr. Superintendente, e devidamente executada pelo SECOF,
conforme Despachos anexados a presente resposta.

de osvaldo.pateiro em 16/02/2012 como Solucionado
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Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.

Constatagao:

978 - Em 31.12.2010 as rubricas apresentavam os saldos de R$84.503,16 ¢ R$320,00, registrados
na UG 135045 — Conab Sede Sureg Amazonas. Apds andlise do controle contabil e do
extracontabil, referente aos Adiantamentos de Férias, constatou-se divergéncia no respectivo saldo,
conforme tabela 2 a seguir. No saldo estdo incluidos débitos de R$667,92 ¢ R$1.517,93, referentes
a dois empregados de matriculas 107484 e 044901, cujas devolugdes de férias ndo estdo ocorrendo
por se encontrarem licenciados pelo INSS. O saldo de R$320,00 refere-se a adiantamento do 13°
Salario ao empregado matricula 044901, cujo desconto foi efetuado a menor.

Recomendacao:

978.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Secof/AM compatibilizar a divergéncia encontrada, e
acompanhar a situacdo dos empregados licenciados pelo INSS, para viabilizar as devolugdes do
Adiantamento das Férias e da diferenca do 13° Saldrio descontado a menor, quando do retorno.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

No que se refere-se ao acompanhamento da situacdo dos empregados licenciados pelo INSS,
informamos que o valor mencionado no relatorio de auditoria, referente ao empregado de matricula
n® 107484, foi deduzido na rescisdo de contrato de trabalho, em funcdo do seu falecimento em
06/10/2011 e baixado contabilmente por meio da Nota de Langamento n® 2011NL0O01112. Os
valores referentes ao empregado de matricula n® 044901 continua pendente, em fungdo do mesmo
ainda ndo ter retornado ao trabalho. Tao logo ocorra o retorno, adotaremos as providéncias
necessarias ao desconto. O Secof e Seade estdo acompanhando essa questao.

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

Relativamente a compatibilizagdo da divergéncia encontrada entre os saldos contabil e
extracontabil, informamos que o Setor Contdbil e Financeiro - Secof compatibiliza os saldos da
conta adiantamento de férias com o RELATORIO DE SALDO DE FERIAS elaborado pela
GEFOP e encaminhado as Regionais, mensalmente, pela SUCON, por meio de Comunicagao
Interna. O saldo contabil de R$ 84.503,16 esta compativel com o saldo do mencionado relatorio
que é de R$ 84.502,24. A diferenga refere-se a arredondamentos diversos, que sdo regularizados
quando do desconto da ultima parcela. Anexamos a presente resposta as CI's SECOF n° 047/2011

e 08/2012.

Constatagao:

979 - Em 31.12.2010 a conta apresentava os saldos de R$6.992.312,65, R$941.847,40 e
R$1.229.012,90 registrados nas UG(s) 135247 — Unidade Estoque Estratégico/AM, 135435 — MO/
Amazonas e 135553 — Unidade Conab PAA Amazonas, respectivamente. Distribuidos em 118
contas correntes de agricultores e/ou Cooperativas/Associagdes de produtores rurais. Com relacao
aos relatorios de controles ou de acompanhamento extracontdbil dos Adiantamentos a
Fornecedores — CPR(s) Alimentos, Doacdo Simultanea e Formacdo de Estoque, constatamos que
apenas as CPR(s) Alimentos estdo sendo acompanhadas extracontdbilmente (via planilha). As
demais, ndo possuem relatério de acompanhamento extracontabil produzido pela Area
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Operacional. Demonstramos no quadro 2, a seguir, uma amostra de saldos que estdo sem
movimentacao de longa data.

Recomendagao:

979.1 - Recomendamos a Sureg-AM orientar a Area Operacional para elaborar um
acompanhamento extracontabil das CPR(s) Doac¢do Simultidnea, visando o aprimoramento dos
Controles Internos Administrativos.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagao sobre a recomendacao tratada neste
item.

de antonio.batista em 21/09/2011 como Pendente

Relativamente ao acompanhamento extracontabil das CPR's Doag¢do Simultinea, desde Janeiro de
2011 esta Regional vem procedendo conforme CI anexo.

de joao.filho em 04/10/2011 como Solucionado

Consoante resposta da Sureg/Gefad/AM, os saldos sendo compatibilizados por meio do documento
demonstrado na CI anexa.

Recomendacao:

979.2 - Recomendamos a Sureg-AM adotar medidas eficazes para que os saldos que estdo sem
movimentacdo de longa data, referentes as entregas dos produtos, retornem aos cofres da
Companbhia.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de em 21/09/2011 como Pendente

Com a implantagdo da sistematica de acompanhamento dos saldos extracontabil, compatibilizando-
os com os saldos contdbeis, a maiorias das CPR’S com saldos antigos informadas no relatério de
auditoria foram concluidas, conforme demonstrativo constante na CI SECOF n° 38, de 20/09/2011,
anexa. Os saldos que permaneceram pendentes foram informados a GEOSE por meio da CI
GEFAD n° 349, de 20/09/2011, anexa.

de joao.filho em 11/10/2011 como Solucionado

Consoante resposta da Sureg e as providéncias que estdo sendo adotadas no acompanhamento e
compatibilizagdo dos saldos contdbeis com os extracontabeis das CPR(s), vamos considerar o item
solucionado.

Constatagao:

980 - Na analise do saldo da conta contabil e seus reflexos encontram-se as seguintes disfungdes:
Constatou-se a divergéncia, a maior de R$79.599,58, no saldo contabilizado na Conta
1.2.1.2.3.00.00 — Depositos para Recursos, registrados no Siafi para o CNPJ 26.461.699/0377-77
em confronto com a Consulta de Saldo IS (Caixa Economica Federal-CEF), base novembro/2010;
Constatou-se a existéncia do saldo de R$22.864,84 (3 depdsitos), registrado no agente financeiro
(CEF) para o CNPJ 26.461.699/0003-42 (Conab — Sureg/MT, CEP 78015-240 — Cuiaba — MT) sob
a responsabilidade da Sureg/AM; Constatou-se a existéncia do saldo de R$5.556,03 (5 depositos),
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registrado no agente financeiro (CEF) para o CNPJ 26.461.699/0085-99 (Conab- Unidade de
Comercializagdo Manaus) que se encontra com a situagdo Baixada, no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica da RFB desde 8/4/2002. Constatou-se a existéncia do saldo de R$76.345,92 (18
depositos) registrado no agente financeiro (CEF) para o CNPJ 26.461.699/0383-15 (Conab —
Sureg/RO, CEP 76801-361 — Porto Velho — RO) sob a responsabilidade da Sureg/AM; A diferenca
constatada no saldo da conta 1.2.1.2.3.00.00 podera gerar ressalva no parecer de auditoria referente
as demonstracdes financeiras de 2010. Os valores depositados na Caixa Econdomica Federal siao
corrigidos mensalmente, portanto a divergéncia entre os saldos tende a ser maior a cada mes.
Considera-se muito fragil o documento utilizado - (PRF-Pedido de Recurso Financeiro) - para
respaldar a disponibiliza¢do dos recursos por parte da Companhia, para deposito judicial. Nao ha
controle quanto a recuperacao/utilizacdo dos depositos judiciais efetuados, tanto que na consulta
efetuada a CEF constatou-se a existéncia de depositos de longa data, em nome de pessoas
desconhecidas da Sureg/AM, em Inscri¢des que ndo pertencem a jurisdi¢do desta e com situagao
cadastral “baixada”. Entende-se que o registro contabil devera identificar corretamente todos os
valores pendentes em contas judiciais e os depositos que ndo se jurisdicionam a essa dependéncia
deverdo ser transferidos as unidades responsaveis, uma vez que compode o saldo contabilizado
nessas.

Recomendacao:

980.1 - Recomendamos a Sureg/AM efetuar a andlise dos depdsitos consignados na Conta
1.2.1.2.3.00.00 confrontado-os com o relatério emitido pela institui¢do financeira depositaria e
apos a constatagdo daqueles divergentes, buscar os processos, verificar o aproveitamento ou ndo do
valor depositado pelo Juizo e proceder a baixa contabil munidos de documentagao que ateste a sua
finalidade.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/08/2011 como Pendente

Efetuada gestao junto a PRORE por meio das CI's SECOF n°.21 /22/23 de 25/03/2011. Algumas
pendéncias ja foram baixadas, em face do aproveitamento do valor depositado em juizo e
levantamento de alvaras junto a Caixa Econdmica Federal. Outras permanecem. Continuamos
acompanhando.

de osvaldo.pateiro em 12/09/2011 como Pendente

Tendo em vista a manifestacdo da Sureg/AM, solicitamos remeter as CIls mencionadas para o
signatario desta para analises.

de antonio.batista em 16/09/2011 como Pendente

Anexamos a CI SECOF n° 021/2011.

de antonio.batista em 16/09/2011 como Pendente

Anexamos a CI SECOF n° 022/2011.

de antonio.batista em 16/09/2011 como Pendente

Anexamos a CI n° 023/2011.

de em 19/09/2011 como Pendente

Em aditamento a CI n® SECOF n° 023 anexamos a CI SECOF n° 026 e Despacho Gefad a datado
de 24/06/2011, solicitando providéncias da PRORE/AM.
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de osvaldo.pateiro em 13/10/2011 como Pendente
Tendo em vista que a manifestagdo da Sureg/AM ainda nao € conclusiva, permaneceremos com o
status de pendente até remessa do posicionamento da Prore/AM.

Recomendacao:

980.2 - Recomendamos a Sureg/AM verificar os procedimentos que deverdo ser implementados
junto a institui¢ao financeira (CEF) para a transferéncia dos saldos constantes no relatorio Consulta
de Saldo IS dessa Sureg/AM dos CNPJs de Unidades de outros Estados.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de em 19/08/2011 como Pendente

Diligenciamos junto a Instituicdo Financeira (CEF), que informou nao ser possivel alterar os
CNPJs. S6 se o processo estiver finalizado. Assim, comunicaremos as unidades de outros estados
sobre os saldos de depdsitos recursais pendentes nesta Regional, para conhecimento e providéncias
necessarias.

de osvaldo.pateiro em 22/08/2011 como Pendente

Tendo em vista a manifestacdo da Sureg/AM, solicitamos incluir no SIAUDI copia da
comunicacao efetuada as Suregs envolvidas para registro.

de antonio.batista em 16/09/2011 como Pendente

Anexamos a CI SUREG/AM n° 312, de 12/09/2011, enviada a SUREG/RO.

de osvaldo.pateiro em 13/10/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestagdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.

Recomendagao:

980.3 - Recomendamos a Sureg/AM verificar e regularizar os depdsitos efetuados no CNPJ
constante do item 3 que se encontra com a situacdo cadastral baixada desde 8/4/2002.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/08/2011 como Pendente

Diligenciamos junto a Instituicdo Financeira (CEF), que informou nao ser possivel alterar os
CNPJs. So6 se o processo estiver finalizado. Assim, tdo logo haja a finaliza¢do dos processos, € 0s
depositos sejam aproveitados ou levantados, providenciaremos a baixa contabil.

de osvaldo.pateiro em 22/08/2011 como Pendente

Tendo em vista que a manifestacdo da Sureg/AM nao € conclusiva, solicitamos anexar ao SIAUDI
copia do expediente remetido a CEF e a regular resposta da institui¢do para registro no sistema.

de em 16/09/2011 como Pendente

Considerando que a informagdo mencionada em nossa resposta anterior foi obtida informalmente
por colaborador desta Regional junto a técnico da Caixa Econdmica Federal, em diligéncia a
agéncia com a qual esta Sureg/AM matem relacionamento, para atender a ultima recomendacao
dessa Audin, protocolamos o Oficio que ora anexamos e tao logo a resposta nos seja encaminhada,
a mesma também serd anexada.
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de osvaldo.pateiro em 19/09/2011 como Pendente
Tendo em vista a manifestagdo, desta feita, conclusiva da Sureg/AM, aguardaremos a resposta
oficial do agente financeiro para reavaliar o status da recomendagao.

Constatagao:

981 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$3.032,35, registrado na UG 135045 —
Conab Sede Sureg Amazonas. Apds andlise dos controles contdbeis e dos extracontdbeis,
constatou-se que o débito estd ajuizado conforme processo n.° 1998.3200003754-2, porém
apresenta divergéncia entre os saldos contabil x extracontabil (processo judicial), conforme tabela
3 a seguir.

Recomendacao:

981.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Secof/AM analisar o saldo contabil e o saldo do processo
judicial em referéncia, e efetuar a sua compatibilizagao.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacao tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/08/2011 como Pendente

A diferenga entre o saldo contabil e o saldo do processo judicial refere-se ao fato do ingresso na
cobranca judicial ter sido feita pelo valor principal acrescido da atualizacdo monetéria. Estamos
analisando o evento contabil para registro dessa diferenga, fins compatibiliza¢ao dos saldos.

de joao.filho em 26/08/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Constatagao:

982 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava saldo conforme discriminado na tabela 4 a seguir. Apds
analise constatou-se: O débito do item 1 refere-se a operagdo realizada em UG extinta (134259),
face o encerramento do CNPJ n.° 26.461.699/0222-30, conforme MSG Sucon n.° 2009/0957651 e
estd pendente de longa data (1997); O débito do item 2 refere-se a falta de mercadorias durante o
transporte, nao descontada do transportador; e O débito do item 3 refere-se a falta de 60 kg de
feijao carioca, conforme Notas Fiscais n.° 7265, 9488 e Finam do dia 28/12/2007.

Recomendagao:

982.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/AM analisar a procedéncia dos saldos pendentes, verificar
as providéncias adotadas para regularizacdo. Face o tempo decorrido e os valores serem de
pequena monta, propor a baixa dos referidos valores, se for o caso.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 02/12/2011 como Pendente

Quanto ao valor de R$185,18, item 1 da tabela 4, do relatorio, ainda estamos verificando a
procedéncia fins avaliar a possibilidade de baixa contébil.

de antonio.batista em 02/12/2011 como Pendente

Dos valores constantes na Tabela 4 — Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servigos, do Relatorio,
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foram regularizados por meio de ressarcimento, os seguintes: Valor (R$) Comprovante do
ressarcimento Documento de baixa contabil 38,99 2011RA004072 2011NL000508 60,00
2011RA004073 2011NL000509

de joao.filho em 15/12/2011 como Pendente

Vamos aguardar a avaliagdo do valor R$185,18, por enquanto o item continua pendente.

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

Relativamente ao valor de R$185,18, para solugdo dessa pendéncia foram emitidas as CI's GEFAD
n%. 466/2011 e 012/2012 (anexas). Em resposta o SECOF emitiu a CI SECOF n°® 07/2012
(também anexa).

de antonio.batista em 10/02/2012 como Pendente

Diante da resposta do SECOF foi autuado o Processo Administrativo n® 21218.000029/2012, que
culminou com propositura, por parte da GEFAD, de baixa contabil do valor pendente, a qual foi
formalmente autorizada pelo Sr. Superintendente, e devidamente executada pelo SECOF,
conforme documentacao anexada a presente resposta.

Constatagao:

983 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava os saldos de R$9.842,70, registrado na UG 135246 —
UA/Manaus e¢ R$17.760,96, registrado na UG 135435 — MO/Amazonas. Apos analise dos
controles contdbeis e dos extracontabeis, constatou-se que os débitos estdo ajuizados conforme
Processo Judicial n.° 2008.32.00.008430-9, porém apresenta divergéncia entre os saldos contabeis
e o extracontdbil (processo judicial), conforme tabela 5 a seguir.

Recomendagao:

983.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Secof/AM analisar os saldos mencionados, visando a
compatibilizagdo.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente
Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

Constatagao:

984 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$135,01, registrado na UG 135045 —
Conab Sede Sureg Amazonas, correspondente a pagamentos em atraso de faturas da Embratel e de
recolhimento do INSS, pendentes desde maio e junho/2010.

Recomendagao:

984.1 - Recomendamos a Sureg/AM, informar as providéncias adotadas para a regularizagdo do
débito em questao.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagao sobre a recomendacao tratada neste
item.

de antonio.batista em 02/12/2011 como Pendente

O saldo pendente foi regularizado por meio de ressarcimento, conforme demonstrativo abaixo:
Valor (R$) Comprovante do ressarcimento Documento de baixa contabil 36,80 2011RA004046
2011INL1173 73,96 2011RA004047 2011NL1174 24,25 2011RA004045 2011NL1175 Total
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135,01
de joao.filho em 15/12/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Constatagao:

985 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$421.430,90 cuja composi¢do estdo
discriminados no quadro 3 a seguir. Neste estdo relacionados todos os contratos registrados
contabilmente no Siafi. No quadro 4 abaixo, estdo relacionados os contratos registrados no Sistema
de Contratos — Siscot. Na conta contabil (1.9.9.7.2.02.00), deve constar todos os contratos de
prestacdo de servicos, que estdo em vigéncia na Sureg, e os registros dos valores devem ser
efetuados pelo valor global dos contratos, e as baixas por ocasido dos pagamentos € ou quando da
extingdo do contrato. Verificou-se que existe divergéncia entre os contratos registrados
contabilmente no Siafi e os contratos registrados no Siscot.

Recomendacio:

985.1 - Recomendamos a Sureg/AM registrar todos os Contratos de Prestagdo de Servicos que
estdo em vigéncia na conta 1.9.9.7.2.02.00 — Contratos de Servicos, € os valores a serem
contabilizados devem corresponder ao saldo remanescente de cada contrato, observando o periodo
de vigéncia.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 19/08/2011 como Pendente

Recomendagao atendida em janeiro/2011.

de osvaldo.pateiro em 22/08/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.
Verificar em trabalhos posteriores a manuten¢do da recomendagao.

Constatagao:

986 - Em 31.12.2010 as rubricas apresentavam os saldos registrados nas UG(s), discriminados no
quadro 5 a seguir. Esses valores referem-se a multas e juros diversos, que apos analisados
constatou-se que ndo houve a respectiva apuracao de responsabilidade.

Recomendagao:

986.1 - Recomendamos a Sureg/AM, informar se houve providéncias, no sentido de ressarcimento
das multas e juros mencionados.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 02/12/2011 como Pendente

Em aten¢do a recomendacdo exarada, informamos que todos os valores constantes no Quadro 5 —
Multas Dedutiveis/Indedutiveis e Juros, do Relatdrio, ja foram ressarcidos conforme abaixo: Valor
(R$) Comprovante de ressarcimento 65,01 2011RA004047 8,95 2011RA004047 78,69
2010RA002568 14,02 2010RA002568 173,27 ' ' O valor de R$173,24 refere-se ao montante de
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varias multas que foram geradas em fungdo da empresa terceirizada Macuxi Ltda, contratada para
prestagdo de servigos de conservacao e limpeza, ter apresentado Notas Fiscais para recebimento de
pagamento, de forma intempestiva. Essas multas foram deduzidas de seus pagamentos conforme
quadro abaixo: NFS N°® VLR (-) ISS (-) INSS (-) DIVS. (-) MULTAS/ JUROS (=)VLR. PAGO
N°S.ORD. BANCARIA DATA 000455 8.141,52 407,08 895,57 476,28 14,77 6.347,82
20100B800098 24/02/10 000457 5.858,69 292,93 644,46 342,73 10,63 4.567,94 20100B800122
01/03/10 000468 8.141,52 407,08 895,57 476,28 127,16 6.235,43 20100B800303 28/04/10
000480 8.141,52 407,08 895,57 476,28 20,68 6.341,91 20100B800496 24/06/10 TOTAL x-x-x-x-
X X-X-X-X- X-X-X-X-- -X-X--X- 173,24 X-X-X-X-X-X X-X-X-X-X-X-X-X- X-X-X-X-X-

de joao.filho em 15/12/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Constatagao:

987 - Analisamos os extratos dos cartdes de pagamentos dos responsaveis nas unidades
jurisdicionadas a Sureg/AM e constatamos que ha compras indevidas com esse instrumento, como
¢ o caso de aquisicao de materiais de higiene e limpeza, café, actcar e outros. Lembramos a
Sureg/AM que as compras realizadas com o CPGF tem cardter de excepcionalidade, ndo se
prestando a despesas que podem ser objeto de licitacdo ou de procedimento licitatorio, como € o
caso da dispensa de licitagao baseada no art. 24 inciso Il da Lei n.° 8.666/93, assim, a finalidade do
suprimento de fundos via CPGF ¢ a de atender a despesas que ndo possam aguardar o processo
normal de aquisicdo, ou seja, € a excecdo quanto a ndo-realizacdo de procedimento licitatdrio.
Dessa forma, ficou estabelecido, ainda, o percentual de 0,25% do valor constante na alinea “a” do
Inciso II do art. 23, da Lei n.° 8.666/93 como limite maximo de despesa de pequeno vulto, no caso
de compras e outros servigos, qual seja, limite de R$200,00 por despesa, sendo vedado o
fracionamento da despesa - dividir em mais de um documento comprobatério ou ainda, mais de
uma despesa no mesmo exercicio — para adequacdo ao referido limite. Ainda que ndo proibida,
especial atencdo devera ser observada na aquisicao de material permanente por meio do CPGF —
placas de sinalizacdo, fechaduras, mouses, mobilidrio, etc. — pois ¢ evidente que sdo raras as
situacdes justificaveis para a aquisicdo de material permanente via CPGF. No sentido de subsidia-
los quanto a utilizacdo correta e racional do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, sugerimos
a leitura do manual de perguntas e respostas disponivel no sitio da Controladoria Geral da Unido,
no endereco
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/SuprimentoFundos/Arquivos/SuprimentosCPGF.pdf. Além das
orientacdes descritas, recentes julgados do Tribunal de Contas da Unido ja oferecem subsidios
quanto aplicacdo correta da sistematica de pagamento por meio do Cartdo de Pagamentos do
Governo Federal, como se segue: Assuntos: CARTAO CORPORATIVO e SUPRIMENTO DE
FUNDOS. DOU de 07.05.2010, S. 1, p. 133. Ementa: determinacdo ao Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria - Superintendéncia Regional do Amapa para que: a) ao conceder
suprimento de fundos, oriente os supridos para a correta aplicagdo dos valores disponibilizados,
atentando para o periodo de aplicagdo previsto no ato concessorio e, no caso da necessidade de
alteragdo ou prorrogagao do periodo inicialmente previsto, formalize a referida alteragdo, por meio
de portaria devidamente publicada, fazendo-a constar no respectivo processo de concessao; b) faca
constar da prestagdo de contas dos processos de concessao de suprimentos de fundos as
justificativas para a utilizagdo do cartdo corporativo governamental, na modalidade saque,
conforme estabelece o art. 2°, § 2°, do Decreto n® 5.355, de 25.01.2005; c) utilize suprimento de
fundos apenas para despesas que ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicagdo, nos
termos do art. 68 da Lei n® 4.320, de 17.03.1964, e do art. 45 do Decreto n°® 93.872, de 23.12.1986
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(itens 9.6.2 a 9.6.4, TC-017.996/2008-1, Acérdio n°1.842/2010-2* Camara). Assunto: CARTAO
CORPORATIVO. DOU de 26.03.2010, S. 1, ps. 113 e 114. Ementa: determinacao a Dire¢dao do
Hospital Geral de Bonsucesso (HGB/ MS), para adog¢do das seguintes medidas quanto ao uso do
cartdo corporativo, quais sejam: a) providenciar a capacitacdo dos responsaveis pela execucao e
controle do CPGF; b) realizar saques no valor das despesas a serem efetuadas (no caso de valores
sacados em excesso, proceder a devolugdo do valor excedente, quando superior a R$30,00, em até
3 dias uteis, por meio de Recolhimento a Unido); c) utilizar o saque apenas em carater excepcional
e registrar a justificativa na prestacao de contas; d) realizar o pagamento das faturas decorrentes do
uso do cartdo corporativo na data de seu vencimento, abstendo-se de arcar com os encargos
financeiros pelo atraso no seu pagamento; ) registrar a apreciagao da autoridade competente sobre
a prestacdo de contas do suprido, logo em seguida a apresentacdo da mesma (item 1.5.1.1, TC-
016.181/2008-0, Acordao n° 1.374/2010-1* Camara). Assunto: SUPRIMENTO DE FUNDOS.
DOU de 16.04.2010, S. 1, p. 149. Ementa: alerta 8 CORE/FUNASA/AL no sentido de que: a)
restrinja as despesas por meio de suprimento de fundos aquelas em que nao haja possibilidade de
execucdo pelo processo normal de aplicagdo, quais sejam: despesas eventuais que exijam pronto
pagamento; despesas de pequeno vulto; ou de carater sigiloso, nos termos da Lei n°4.320/1964, art.
68 do Decreto-lei n® 200/1967, § 3° do art. 74, e Decreto n® 93.872/1986, art. 45; b) aprimore os
controles sobre a utilizagdo de suprimento de fundos, monitorando a utilizagdo da modalidade de
saque quanto as necessidades, prazos de aplicacdo e ressarcimento de saques ndo utilizados,
mormente no que tange ao prazo maximo para devolugdo dos saques nao utilizados, isto €, trés dias
uteis ap6s o saque, conforme estabelece o item 6.6 da Macro fungao/SIAFI 02.11.21 (itens 1.6.1 e
1.6.2, TC-015.772/2009-8, Acordao n° 1.552/2010-2* Camara).

Recomendagao:

987.1 - Recomendamos a Sureg/AM que passe a controlar as despesas efetuadas por meio do
Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, inibindo as iniciativas dos responsaveis pelos
suprimentos quanto as aquisi¢coes nao permitidas nessa modalidade.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagao sobre a recomendacao tratada neste
item.

de antonio.batista em 11/08/2011 como Pendente

Relativamente a constatagdo de compras indevidas de materiais, sem mencionar 0s casos
especificos, informamos que ndo concordamos com essa afirmacdo, visto que de forma geral as
compras foram efetuadas justamente para atender necessidade urgentes, que ndo poderiam
aguardar o processo de aquisicdo, seja por licitagdo ou dispensa. Concordamos que em alguns
casos, a caracterizacao dessa urgéncia ndo ficou clara no processo, contudo tais situagdes poderiam
ter sido esclarecidas pontualmente, caso fossem apontadas. Ressaltamos que diferentemente do que
informa o relatorio, no exercicio de 2010 ndo houve qualquer compra de café ou actcar com
Cartao de Pagamento do Governo Federal - CPGF. Desde 2009, quando houve a implantagdao do
CPGF nesta Regional, os supridos estdo orientados a ndo adquirir café e agucar com esse
instrumento. Com relagdo a recomendacao expressa neste item, informamos que tdo logo chegou
nesta Regional a CI SUFIN/GEFIN n° 2246, de 24/11/2010, que orienta sobre a operacionalizacdo
do Cartdo de Pagamento, a mesma foi enviada a todos os colaboradores envolvidos. Depois,
remetemos também a CI GEFAD n° 036, de 02/02/2011, cépia anexa, com exemplar encadernado
da CI SUFIN/GEFIN mencionada e manual contendo perguntas e respostas sobre Suprimentos de
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Fundos e Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF, elaborado pela Controladoria Geral
da Unido - CGU.

de osvaldo.pateiro em 09/09/2011 como Pendente

Tendo em vista que a manifestacio da Sureg/AM discorda da recomendacdo emanada pelo
controle interno, relativamente a aquisi¢do de materiais indevidamente com o CPGF, temos a
esclarecé-los do seguinte: A recomendagdo tratou de forma ampla as aquisigdes com o cartdo de
pagamentos do governo federal, pois, de acordo com as normas elencadas no item 987, diversas
aquisi¢oes efetuadas por essa Sureg/AM estdo em desacordo com o objetivo do CPGF o qual
somente se presta a aquisicdes consideradas EMERGENCIAIS. Nao relatamos exaustivamente as
aquisi¢des improprias tendo em vista o carater educativo da recomendagdo, mas, visto a nao
concordancia com esta, discorremos algumas, das varias que constatamos, que se encontram nessa
situagcdo: Processo 21218000024/2010 Fls. 255 Mouse sem fio - quantidade 2 Suporte para
notebook — quantidade 2 Pilha AA — quantidade 2 Canetas diversas — 4 Fls. 209 Mouse USB —
quantidade 1 Teclado div. - quantidade 1 Suporte para notebook — quantidade 1 Fls. 281 Grampo
trilho — quantidade 6 Etiquetas diversas — quantidade 8 Fls. 323 Lampada fluorescente —
quantidade 10 reator eletronico — quantidade 5 Fls. 327 Ducha Higiénica — quantidade 2 Fls. 365
Assento Sanitario Almofadado — quantidade 2 Fls. 284 Bloco post-it diversos — quantidade 6 Fls.
288 Elastico 300/30 — quantidade 3 Fls. 297 Servigo de copias coloridas Fls. 319 Pilha Panasonic
— quantidade 2 porta carimbo — quantidade 1  Assim, queiram esclarecer as aquisigdes
mencionadas, bem como a sua emergencialidade.

de antonio.batista em 16/09/2011 como Pendente

Primeiramente cabe esclarecer que nao discordamos da recomendacdo emanada por essa auditoria
interna, para este item. A discordancia existiu, mesmo que intempestivamente, em relagdo a forma
como a constatagdo foi expressa no relatério. Sobre as aquisi¢cdes consideradas impréprias
informamos o seguinte: 1. Despesas com materiais de informatica (mouses, suportes para
notebooks, teclados) constantes as fls. 255, 209 do processo 21218000024/2010 - sobre essas
aquisicdes, ndo obstante o valor das mesmas ser de pequeno vulto, tratar-se de compras nao
corriqueiras, terem sido efetuadas para adequar ergonomicamente os notebooks que passaram fazer
parte da area de trabalho dos usuarios, em fun¢do da redistribuicdo de alguns microcomputadores
para atender a necessidade de empregados que retornaram administrativamente pela lei de anistia,
concordamos que poderiam subordinar-se ao processo normal de contratagdo. Contudo,
caracterizamos a urgéncia da aquisi¢do pela necessidade imediata de utilizacdo diaria dos
notebooks, pelos motivos expostos. 2. Materiais de Expediente (Canetas diversas (p/ quadro
branco), grampo para trilho, etiquetas diversas , bloco post-it diversos, elastico 300/30) , constantes
as fls. 255, 281, 288, do processo 21218000024/2010 - a compra desses materiais se tornou urgente
em funcao da necessidade imediata de aplicacao, da inexisténcia em estoque do almoxarifado, e do
processo normal de aquisi¢do ainda estar em andamento, ou em fase de autuacdo. Nao obstante a
1ss0, no presente exercicio, temos solicitado ao setor competente celeridade nos processos de
aquisi¢do de materiais de expediente, fins evitar a utilizacdo do CPGF para esses materiais. 3. Pilha
AA (recarregavel para camera fotografica digital), constante as fls. 255, do processo
21218000024/2010 - essa aquisi¢do foi efetuado por meio do CPGF, pela urgéncia caracterizada
pela area demandante as fls. 253 do processo mencionado. Ademais trata-se de material de
aquisicao nao corriqueira, com valor de pequeno vulto (R$25,00), sendo, s.m.j., economicamente e
processualmente mais vantajoso para a Companhia. 4. Pilha panasonic (para controle remoto de ar
condicionado), constante as fls. 319, do processo 21218000024/2010 - A urgéncia foi caracterizada
pela necessidade imediata de utilizagdo do ar condicionado. Nao havia estoque no almoxarifado. O
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valor era de pequeno vulto (R$7,00). Como existem varios aparelhos de ar condicionado com
controle remoto, por recomendacao dessa auditoria, quando do exame nesta Unidade auditada, ja
orientamos a 4rea competente a manter um estoque minimo de pilhas para atender essas
necessidade e evitar esse tipo de aquisicdo via CPGF. 5. Porta Carimbo, constante as fls. 319, do
processo 21218000024/2010 - A aquisicdo foi autorizada via CPGF, por ter uma tinica demanda e
ndo haver estoque do material no almoxarifado. Além disso valor era de pequeno vulto (R$13,00) e
autuacdo de processo especifico para essa aquisi¢do, s.m.j., seria operacionalmente e
economicamente oneroso para a Companhia. 6. Servico de Copia colorida, constante as fls. 297, do
processo 21218000024/2010 - a aquisicdo desse servigo, com CPGF ocorreu pela urgéncia
caracterizada pela area demandante as fls. 298 do processo mencionado. Ademais trata-se de
servico nao contratado por ndo ser corriqueiro, com valor de pequeno vulto (R$26,00), tornando,
s.m.j., mais vantajoso economicamente e processualmente para a Companhia. 7. Lampadas
fluorescentes, reator eletronico, ducha higiénica, assento sanitario almofadado, constantes as fls.
323, 327, 365, do processo 21218000024/2010 - a aquisicdo desses materiais ocorreu pela
necessidade imediatas de aplicagdo, pelo fato do valor ser de pequeno vulto e por ndo haver
estoque de reposicao no almoxarifado. No caso das lampadas e dos reatores eletronicos, a area
competente estd orientada a manter um determinado quantitativo em estoque, visto que a queima
de lampadas ¢ perfeitamente previsivel, contudo quando houve a necessidade o estoque desses
materiais no almoxarifado estava zerado. Com relacdo as duchas higiénicas e assentos sanitarios,
por tratarem-se, em uma situacdo normal de uso, s.m.j., de materiais durdveis, nao havia
necessidade de formacdo de estoque de reposi¢do. Ocorre que os mesmos foram danificados,
tornando-se necessario a reposicao imediata. Por fim, reforgamos que esta Unidade ndo discordou
da recomendacdo exarada por essa Audin. Por isso, além das providéncias ja adotadas conforme 2°
paragrafo da nossa manifestagdo datada de 11/08/2011, acima, orientou diretamente aos supridos e
a area responsavel pelo controle das despesas com suprimento de fundos (Secof), para que
nenhuma aquisicdo de material ou servico seja realizada sem que esteja expressamente
caracterizada as condi¢des que permitem a utilizagdo do CPGF.

de em 19/09/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestagdo da Sureg/AM, esclarecemos a Unidade que, todas as aquisi¢des que
foram efetuadas com o CPGF e que consideraram "Urgentes" e de "pequeno Valor", ndo se
enquadram no propésito desse meio de pagamentos. Quanto a discordancia transcrevemos
"Relativamente a constatacdo de compras indevidas de materiais, sem mencionar 0s casos
especificos, informamos que ndo concordamos com essa afirmacdo...". Assim, a recomendacio
esta embasada nos critérios que foram emanados pela Administragdo Publica e V.Sas. ndo possuem
poder discriciondrio para deles se afastar. Todas as aquisicdes que a Sureg/AM considera
emergenciais sdo corriqueiras e passiveis de seguir o tramite normal da compra por meio de
licitacdo ou procedimento licitatério, a excecdo das "coOpias coloridas". Portanto, apos os
esclarecimentos oferecidos, € no intuito de nao alongar o assunto, consideramos o item
solucionado, com a afirmativa de que V.Sas. deverdo observar os critérios e regulamentos acerca
das aquisi¢oes por meio do CPGF. Recomendacdo a ser verificada em auditorias posteriores.

Constatagao:

988 - Constatamos a auséncia de comprovagdo da regularidade fiscal em varios pagamentos
efetuados, notadamente naqueles derivados de “Dispensa” ou “Inexibilidade” de Licitagdo. Quanto
ao fato, o Tribunal de Contas da Unido, emitiu varias ementas, entre as quais destacamos as
seguintes : Assunto: CONTRATOS. DOU de 20.04.2007, S. 1, p. 118. Ementa: o TCU determinou
ao SENAI/RJ que passasse a exigir a comprovacao de regularidade fiscal em todas as modalidades
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de licitagao, inclusive por dispensa ou inexigibilidade, observando que a condi¢do de regularidade
fiscal deveria ser mantida durante toda a execu¢do dos contratos e comprovada a cada pagamento
efetuado, conforme previsto no art. 195, § 3° da CF/1988 (item 1.1.8, TC-014.462/2006-6,
Acérddo n® 956/2007-TCU-1* Camara).(Grifos do redator). Fonte: EMENTARIO DE GESTAO
PUBLICA. Assuntos: CADIN ¢ PAGAMENTO. DOU de 17.10.2008, S. 1, p. 82. Ementa:
promocao de audiéncia de ex-coordenador-geral de Recursos Logisticos do MCT para a
apresentacao de justificativas quanto a efetivagdo de pagamento sem a verificagdo da regularidade
fiscal do fornecedor perante a Fazenda Estadual, Municipal e Distrital, em desobediéncia ao inc.
II1, art. 29 c/c inc. XIII, art. 55, da Lei n°® 8.666/1993, e sem a comprovagao da consulta prévia ao
Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do Governo Federal (CADIN), em desacordo com
o inc. III, art. 6° da Lei n° 10.522, de 19.07.2002 (item 9.3.2.4, TC-021.647/2006-0, Acdrdao n°
2.267/2008-Plenario).(Grifos do redator). Na mesma linha de conduta notamos que a Sureg/AM,
encontra-se com a sua regularidade fiscal vencida, e o Sicaf “Habilitagdo Parcial” com registros
desatualizados, o que contraria, como fornecedores de bens e servigos ao poder publico, a
determinagdo da Egrégia Corte de Contas.

Recomendacao:

988.1 - Recomendamos a Sureg/AM consultar o SICAF (Sistema Unificado de Cadastramento de
Fornecedores) para verificagdo da regularidade fiscal em todos os pagamentos que efetuar,
apensando a consulta ao processo e/ou pagamento, independentemente da modalidade de
contratagdo, seguindo a determinagao do Tribunal de Contas da Unido.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagao sobre a recomendacao tratada neste
item.

de em 11/08/2011 como Pendente

Relativamente a constatagdo de auséncia de comprovacdo de regularidade fiscal em varios
pagamentos efetuados, notadamente naqueles derivados de Dispensa ou Inexigibilidade de
Licitagdo, sem mencionar os casos especificos, informamos que ndo concordamos com essa
afirma¢do, uma vez que desde a implantagdo do Sicaf esta Regional vem preocupando-se em
verificar a regularidade fiscal dos fornecedores. Durante o exame nesta nesta Regional, nos foi
apontado como irregular as consultas ao Sicaf onde as Certidoes Negativas de Débitos da Receita
Estadual e/ou Municipal estavam vencidas. Naquele momento informamos que a Sureg/AM desde
a implantacao do Sicaf, no que se refere a Regularidade Fiscal do fornecedor, vinha seguindo a
Instrucdo Normativa n® MARE n° 5/1995 e CI DIAFI n°® 920/2000, copia anexa. Esses documentos
normativos consideram que a Regularidade Fiscal a ser exigida, nos casos de Convite e Dispensa
de Licitagdo, por limite de valor, ¢ somente a federal (CND’s da Receita Federal, Divida Ativa da
Unido e Certificado de Regularidade do FGTS - CRF), e assim procediamos. A IN MARE n°
05/1995 foi revogada pela IN MPOG/SLTI n® 02, de 11/10/2011. Atualmente, continuamos
exigindo a regularidade fiscal federal e também a estadual ou municipal, conforme o caso, de
acordo com a especificidade do objeto do contrato, ou seja, para compra de bens, exigi-se
regularidade federal e estadual; para prestacdo de servigos, regularidade federal e municipal. Esse
procedimento esta baseado na orientacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU, conforme a
publicacao "Licitagcdes & Contratos - 4* Edicao", pag. 349, disponibilizado no sitio do TCU na
Internet, no seguinte link: http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2057620.PDF .

de antonio.batista em 18/08/2011 como Pendente
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Relativamente a verificagdo da regularidade fiscal em todos os pagamentos que a Unidade efetuar,
informamos que ja estamos procedendo desta forma, nos termos do § 1°, Art. 3 da Instrucao
Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 11/10/2010, que entrou em vigor a partir de 18/01/2011 e
revogou a IN 5/1995, que seguiamos anteriormente. Desse modo, entendemos que o normativo que
estamos seguindo atualmente ndo diverge dos Acordaos do TCU.

de em 18/08/2011 como Pendente

Entendemos o posicionamento da Sureg/AM, porém, diversos acorddos do Tribunal citado indicam
que a regularidade fiscal deve ser exigida a cada pagamento que for efetuado. Como existem
divergéncias quanto ao entendimento da normal, sugerimos a Sureg/AM consultar a Proge/Matriz
para uma uniformidade de procedimentos. Aguardaremos o posicionamento daquela Procuradoria
para avaliar a alteracdo de status para o item.

de em 09/09/2011 como Solucionado

Apods a manifestacio da Sureg/AM, onde afirma adotar os procedimentos de verificagdo da
regularidade fiscal A CADA PAGAMENTO QUE EFETUAR, independentemente da modalidade
de licitagdo ou procedimento licitatério adotado, consideramos o item solucionado. Verificar em
auditorias posteriores a correta aplicabilidade da norma.

Constatagdo:

989 - Constatamos que a Sureg/AM nao possui contrato de prestagdo de servicos de administracao
de estagiarios. Conforme determina o inciso I, do Art. n.° 9, da Lei n.° 11.788/08 ¢ necessaria a
celebragao de termo de compromisso entre as partes para a validagdo do processo, incorrendo a
Sureg/AM em disfun¢do que podera resultar em passivo trabalhista como detalhamos: [...] Art. 9°
As pessoas juridicas de direito privado e os 6rgdos da administracdo publica direta, autarquica e
fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
bem como profissionais liberais de nivel superior devidamente registrados em seus respectivos
conselhos de fiscalizacdo profissional, podem oferecer estagio, observadas as seguintes obrigacdes:
I — celebrar termo de compromisso com a instituicdo de ensino e o educando, zelando por seu
cumprimento; Il — ofertar instalacdes que tenham condigdes de proporcionar ao educando
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural; III — indicar funciondrio de seu quadro
de pessoal, com formagdo ou experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no
curso do estagidrio, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente; IV —
contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apolice seja compativel com
valores de mercado, conforme fique estabelecido no termo de compromisso; V — por ocasiao do
desligamento do estagidrio, entregar termo de realizacdo do estagio com indicagdo resumida das
atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacao de desempenho; VI — manter a disposicao da
fiscalizacdo documentos que comprovem a relagdo de estigio; VII — enviar a instituicdo de ensino,
com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio de atividades, com vista obrigatoria ao
estagiario. Pardgrafo unico. No caso de estagio obrigatdrio, a responsabilidade pela contratagdo do
seguro de que trata o inciso IV do caput deste artigo podera, alternativamente, ser assumida pela
instituicao de ensino.
............ Art. 15. A manutencdo de estagidrios em desconformidade com esta Lei caracteriza
vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estdgio para todos os fins da
legislagdo trabalhista e previdenciaria. § 1° A instituicdo privada ou publica que reincidir na
irregularidade de que trata este artigo ficard impedida de receber estagiarios por 2 (dois) anos,
contados da data da decisdo definitiva do processo administrativo correspondente. § 2° A
penalidade de que trata o § lo deste artigo limita-se a filial ou agéncia em que for cometida a
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irregularidade. [....] Foi apresentada cépia de convénio celebrado com o Centro Integrado Empresa
Escola no Distrito Federal o qual, no nosso entendimento, nao ¢ aplicavel ao caso, por ndo se tratar
de convénio e sim de contrato, ademais, o CIEE no Distrito Federal ndo é o gestor de estagiarios no
Estado do Amazonas. Nesse diapasdao o Egrégio Tribunal de Contas da Unido emitiu a seguinte
ementa: Assunto: ESTAGIO. DOU de 18.11.2008, S. 1, p. 73. Ementa: determinagdo a SFA/RS
para que estude a conveniéncia de efetuar procedimento licitatdrio para a contratagao de agente de
integracdo, com o objetivo de executar o programa de estagio, rescindindo, tdo logo concluido o
certame, o convénio firmado com o CIEE, de modo a obter a proposta mais vantajosa ao erario,
uma vez que ndo se trata de uma relagdo de convénio, mas, sim, de contrato (alinea “u”, item 1.5,
TC-022.942/2007-3, Acordao n° 4.127/2008-1* Camara). A Sureg/AM deve, ainda, preocupar-se
com a correta aplicacdo da mao de obra em regime de estagio, ndo permitindo a utilizagdo dessa
fora dos normativos que regem esse tipo de contratagao. Objetivando subsidid-los transcrevemos
os julgados do TCU quanto a matéria: Assunto: ESTAGIO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 166.
Ementa: determinacdo a Geréncia Regional de Administracio do Ministério da Fazenda em
Alagoas para que se abstenha de utilizar os servigos dos estagiarios na execucdo de tarefas de
responsabilidade de servidores (item 9.7.12, TC-012.733/2005-3, Acérdao n® 90/2011-Plenario).
Assuntos: ESTAGIO e SEGURO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 214. Ementa: alerta ao Nucleo
Estadual do Ministério da Satde em Alagoas para que exija do ente convenente na realizacao do
Programa de Estdgio da Unidade que providencie a contratacao de seguro contra acidentes pessoais
dos estagiarios (item 9.9.5, TC-006.801/2005-0, Acérdao n°® 329/2011-1* Céamara). Ainda,
considerando-se os pilares da Administracio Publica, Moralidade e Impessoalidade, deve a
Sureg/AM atentar para a impossibilidade de contratar estagiarios que possuam vinculos familiares
com empregados dessa Sureg/AM e unidades subordinadas atendendo ao julgado: Assuntos:
ESTAGIO e NEPOTISMO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 214.Ementa: determinagdo ao Nicleo
Estadual do Ministério da Satde em Alagoas para que se abstenha de admitir estagiario que
mantenha vinculo de parentesco com servidores do Nucleo, ainda que cedidos a outros entes, por
infringir os principios da moralidade e da impessoalidade, dispostos no art. 37 da Constitui¢ao
Federal (item9.8.6, TC-006.801/2005-0, Acordao n°® 329/2011-1* Camara).

Recomendagao:

989.1 - Recomendamos a Sureg/AM que promova a licitacdo, preferencialmente na modalidade
pregdo eletronico, para a contratacdo de instituicdo gestora de provimento de estagiarios.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de em 17/08/2011 como Pendente

Em fun¢do das contratagdes dos estagiarios efetuadas pela SUREG/AM, estarem seguindo as
orientacdes e autorizagdes constantes nos expedientes oriundos da MATRIZ/SUREH, para
atendimento desta recomendagado solicitamos orientacdo daquela Superintendéncia por meio da CI
SUREG/AM n° 274, de 11/08/2011, copia anexa.

de osvaldo.pateiro em 18/08/2011 como Pendente

Tendo em vista que a Sureg/AM ainda depende de resposta da Sureh/Matriz, permanecemos com o
status de pendente até a manifestagdo conclusiva daquela para avaliagdo e alteragcdo de status.

de antonio.batista em 02/12/2011 como Pendente

Relativamente as orientagdes da Sumoc constante na Folha de Despacho anexa, informamos que
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foi autuado o processo administrativo n® 21218.000386/2011 para contratacdo do agente de
integrado, fins operacionalizagdo do programa de estdgio da Conab. Adaptamos o termo de
referéncia encaminhado pela Sumoc a realidade da Regional e ap6s aprovagdo do mesmo pelo Sr.
Superintendente encaminhamos o processo ao Pregoeiro da Superintendéncia, para elaboracao do
Edital.

de em 02/12/2011 como Pendente

Em resposta a CI SUREG/AM n° 274/2011 a Sumoc encaminhou as orientagdes constantes no
Despacho.

de antonio.batista em 29/12/2011 como Pendente

Atualmente o processo encontra-se na Procuradoria Regional para analise da fase interna e, se for o
caso, chancela do Edital.

de osvaldo.pateiro em 14/02/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.

Recomendacao:

989.2 - Recomendamos a Sureg/AM que verifique se o convenente atende a determinacdo da
contratacdo do seguro de acidentes pessoais dos estagiarios e solicite copia da apodlice quitada para
apresentacdo aos 6rgaos de controle, quando solicitado.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 17/08/2011 como Pendente

Apo6s verificagdo, constatamos a existéncia de seguro de acidentes pessoais coletivo, conforme
copia do certificado anexo.

de osvaldo.pateiro em 18/08/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.

Recomendacao:

989.3 - Recomendamos a Sureg/AM que verifique, nas contratagdes de estagiarios efetuadas, a
possibilidade de vinculo familiar com empregados jurisdicionados a essa dependéncia e efetive a
determinagao da Corte de Contas.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 13/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacdo tratada neste
item.

de antonio.batista em 17/08/2011 como Pendente

Em reposta a CI GEFAD n°® 306 o SEADE, respondeu por meio da CI SEADE n° 022, de
11/08/2011, copia anexa, que ndo hd vinculo familiar entre os estagidrios contratados e os
empregados da SUREG/AM.

de antonio.batista em 17/08/2011 como Pendente

Em atenc¢do a esta recomendacao foi emitida a CI GEFAD n° 306, de 11/08/2011, cdpia anexa.

de osvaldo.pateiro em 18/08/2011 como Solucionado

Tendo em vista a manifestagdo conclusiva da Sureg/AM, consideramos o item solucionado.
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