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APRESENTACAO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento é um Orgédo do Poder Executivo do Brasil,
com a competéncia de formular e implementar as politicas para o desenvolvimento do agronegdcio,
integrando os aspectos de mercado, tecnoldgicos, organizacionais e ambientais para o atendimento dos
consumidores do pais e do exterior, provendo a seguranca alimentar, a geracdo de renda e emprego, a
reducdo das desigualdades e a incluséo social, tendo como:

Visao:

“ Ser Reconhecido pela Qualidade e Agilidade na Implementacdo de Politicas e na
Prestacio de Servicos para o Desenvolvimento Sustentavel do Agronegécio.”

Missao:

“ Promover o Desenvolvimento Sustentivel e a Competitividade do Agronegocio em
Beneficio da Sociedade Brasileira.”

A Secretaria de Producdo e Agroenergia — SPAE, vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, seguiu para elaboracdo do seu Relatério de Gestdo/2009, as orientacbes
previstas nos normativos legais; Instrugdo Normativa TCU 389, de 21 de dezembro de 2009; Decisdo
Normativa TCU n° 100, de 07 de outubro de 2009; Portaria CGU n° 2.270, de 04 de novembro de 2009
e Orientacdes Complementares para Elaboracdo do Relatdrio de Gestdo — Versdo atualizada em 16 de
dezembro de 2009.

Diferentemente do ano passado, neste ano o0 Relatério de Gestdo da SPAE esta sendo
apresentado na forma de Relatério de Gestdo Agregado, haja vista prestarmos todas as informacdes
inerentes ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — FUNCAFE.

No que se refere aos Planos Internos — PI’s, componentes dos Programas constantes da UJ
Agregadora e Agregada, informamos que as respectivas Acdes foram analisadas com foco nas
informacdes que possibilitaram demonstrar o desempenho e alcance dos objetivos propostos nos
respectivos planos de trabalho internos, e de acordo com as informagdes registradas no PPA 2008/2011.

Destacamos ainda, que os indicadores mencionados neste Relatorio serviram de balizadores para
avaliagdo dos Programas 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia e 0350 Programa de
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, 0s quais mereceram as seguintes consideraces:

Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia

A preocupacdo com uma matriz energética mais limpa e renovavel entrou na agenda mundial. O
Tratado de Kioto deixou isso bem claro, ao estabelecer metas de reducdo de emissbes de gases
causadores do efeito estufa para os paises desenvolvidos. No Brasil, o alcool e o carvdo vegetal ja
ocupavam posicdo de destaque. O mesmo se espera para 0 biodiesel num futuro proximo. Em fungéo
disso, foi necessaria a estruturacdo de um plano de agGes, visando a fomentar a agroenergia, de forma
que ela se consolide como novo e importante negdcio para a agricultura.

Nesse contexto, a agroenergia devera ter como foco ndo apenas 0s combustiveis liquidos (alcool e
biodiesel) e o carvao vegetal, como também os residuos de biomassa agricola (bagaco e palha de cana,
casca de arroz, residuos florestais, etc.), as gorduras residuais de frigorificos e o biogas produzido a
partir de dejetos. Em funcéo disso, foi necessaria a inclusdo no Plano Plurianual de um conjunto de
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acOes, voltadas para o fomento a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e fortalecimento do processo
de transferéncia de tecnologias para capacitacdo dos produtores rurais, para que pudessem inserir nesse
novo mercado, bem como, uma acédo voltada para a promocao da cooperagéo internacional.

- Desempenho e resultados alcangados no Programa no exercicio
A fim de aumentar a oferta de 6leos vegetais e garantir a oferta de matéria-prima para a producao

de biodiesel buscou-se desenvolver e apoiar um conjunto de acbes de difusdo de conhecimento e
tecnologia na producéo de oleaginosas no pais, como:

I Circuito de Dias de Campos da Cultura do Pinh&do Manso;

| Congresso Brasileiro de Pesquisa em Pinhdo-Manso;

6° Congresso Brasileiro de Plantas Oleaginosas, Oleos, Gorduras e Biodiesel;

Treinamento sobre a Producédo de Dendé;

Capacitagdo Técnica no Cultivo Sustentadvel da Mamona;

Workshop Sobre 0 Uso da Glicerina para consumo em alimentacdo animal;

Realizacdo de um estudo em parceria com a Embrapa Agroenergia e Cerrados visando o mapeamento
de macrorregides de ocorréncia natural de Macauba ( Acronomia aculeata) nos estados de Minas Gerais
e Goias.

Dentro da estratégia de transformar os bicombustiveis em Commodities, dois importantes passos
foram dados. O primeiro foi a realizacdo da primeira rodada de workshops no continente africano, para
apresentar a experiéncia brasileira com o zoneamento agroecoldgico, instrumento fundamental para
aumentar a eficiéncia produtiva da agricultura. Os técnicos do Ministério da Agricultura, Embrapa,
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos e Ministério de Relagdes Exteriores visitaram sete paises
(Africa do Sul, Angola, Botsuana, Mocambique, Tanzania, Zambia e Zimbabue), mostrando que a
experiéncia brasileira em harmonizar a producdo de bicombustiveis com a de alimentos também é
acessivel a eles.

Além disso, foi realizado em Ribeirdo Preto/SP o Il Ethanol Week, outra iniciativa do governo
brasileiro para apresentar o processo de estruturacdo da industria nacional de etanol combustivel. Essa
segunda edicdo, voltada para paises de lingua inglesa e portuguesa, contou com 48 participantes, de 28
nacionalidades.

Para o exercicio de 2010 estdo previstas as seguintes acdes para alavancagem do Programa
1409 — Desenvolvimento da Agroenergia.

e Circuitos Dias-de-Campo para capacitacdo de agricultores e técnicos nas culturas do Pinhdo-
Manso, Canola, Girassol, Mamona.

¢ Levantamento de Safras das Culturas do dendé e do pinhdo manso;
¢ Capacitacdo sobre a cultura do Dendé de Técnicos em assisténcia e extensdo rural;

e Elaboracdo de Estudos visando mapeamento de regides produtoras de espécies oleaginosas
(ingja, tucuma e babacu);

¢ Publicagdo de anuério estatistico 2010 sobre agroenergia, em portugués e inglés.

e Construcdo de uma base de dados aprofundada sobre oleaginosas e biodiesel, em parceria com a
CONAB.

e Promocé&o de cursos e eventos de capacitacao nacional e internacional de difusdo da agroenergia
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e Elaboracéo e implementacio do Programa Nacional de Oleo de Palma.

e Avancar nos trabalhos sobre outras fontes de agroenergia, como florestas energéticas, biogés e
residuos agropecuarios.

e Elaboracdo de Projeto de Lei que dispbe sobre um novo marco regulatério para a agroenergia

e Articulagdo e publicagdo de uma “Plataforma da Agricultura para a Mudanga do Clima”, em
conjunto com outras Secretarias do MAPA, Embrapa, Conab e INMET.

e Formulacdo de politicas publicas voltadas a melhor regulagdo da comercializacdo de etanol no
Brasil (ex: financiamento a estocagem etc.).

e Participar de negociacfes internacionais em assessoramento ao Itamaraty na area de agroenergia
e sustentabilidade dos bicombustiveis.

¢ Consolidar a lideranca internacional do Brasil em agroenergia.

Programa 0350 — Desenvolvimento da Economia Cafeeira

O Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira, constante do Plano Plurianual - PPA
2008-2011 -, instituido pela Lei n® 11.653, de 7 de abril de 2008, e da Lei Orcamentaria Anual - LOA n°
11.897, de 30 de dezembro de 2008, tem o objetivo de implementar politicas dos setores publico e
privado, que propiciem a geracdo de renda e desenvolvimento da cadeia agroindustrial do café, além de
promover geracdo de divisas, emprego e insercdo social de forma sustentavel.

Destina-se também ao desenvolvimento de pesquisas, ao incentivo a produtividade e
competitividade dos setores produtivos, qualificacdo da méo de obra, publicidade e promogdo do café
brasileiro, nos mercados interno e externo, e prioriza as linhas de financiamento para o custeio,
investimento, colheita e pré-comercializacdo do café, entre outros instrumentos de politica agricola.

Os financiamentos do Funcafé somente podem ser implementados mediante aprovacdo de
Resolucbes especificas do Conselho Monetario Nacional - CMN, as quais estabelecem todas as
condicdes operacionais, financeiras e contratuais para cada caso, consoante as proposi¢fes originadas
pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - Mapa. E, no caso das despesas correntes,
contempladas no PPA 2008/2011, que estdo contidas nas a¢des descritas a segui:

. 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa;

. 4717 - Capacitacdo de Técnicos e Produtores do Agronegécio Café;

. 2825 - Conservacgao dos Estoques Reguladores de Café;

. 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura;

. 4641 - Publicidade de Utilidade Pablica;

. 2C94 - Promocéo do Café Brasileiro;

. 0012- Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-comercializacao
de Café;

. 0A27 - Equalizagdo de Juros nos Financiamentos para Custeio, Investimento,

Colheita e Pré-comercializacao de Café; e,



. 4792 - Remuneragdo as Instituicdes Financeiras pela Gestdo do Contrato de Dagéo
em Pagamento de Dividas Alongadas.

Referidas acfes sdo efetivadas, mediante o esfor¢co conjugado de instituicbes de pesquisa,
universidades, instituicdes financeiras e demais érgdos publicos e privados relacionados a formulacéo e
implementacao de politicas, programas e projetos visando o desenvolvimento da cafeicultura brasileira.

Para ndo nos tornarmos repetitivos ao discorrermos sobre as principais a¢des do Programa 0350 —
Desenvolvimento da Economia Cafeeira acima mencionada, informamos que essas a¢gdes encontram-se
detalhadas, de forma clara e objetiva, nos itens “2.3.1 a 2.4.3” deste RG.

Para o proximo exercicio, 0 DCAF, area responsavel pela gestdo do referido programa, visa
envidar esforcos, em parceria com instituigdes de pesquisa, universidades, instituicbes financeiras e
demais 6rgdos publicos e privados relacionados a formulacdo e implantacdo de politicas, programas e
projetos, objetivando o desenvolvimento da cafeicultura brasileira.

Diante do acima exposto, damos por encerrada esta apresentacdo do Relatério de Gestdo da
Secretaria de Producdo e Agroenergia — SPAE/2009, agregando o Fundo de Desenvolvimento da
Economia Cafeeira — FUNCAFE.

Itens da norma (DN TCU n° 100/2009, Anexo I1) que nédo se aplicam a realidade da Unidade,
consequientemente ndo se aplicam ao presente relatorio.

Para finalizar esta apresentacao, relacionamos a seguir os itens que nao se aplicam ao Relatério de
Gestdo da Secretaria de Producéo e Agoenergia — SPAE, agregando as informacgdes do FUNCAFE.

- Pags. 06 a 11 — Relatdrios de Gestdo Individual e Consolidado;

- Pag. 16 — Relatério de Gestdo Consolidado e Agregado;

- Pags. 43 a 45 — Contratos de Terceirizagio de Area-fim;

- Pags. 46 a 48 — Item 4 da Parte “A” do Anexo Il da DN TCU n° 100, de 07/10/2009;
- Pags. 56 a 66 — Item 9 da Parte “A” do Anexo I da DN TCU n° 100, de 07/10/2009;
- Pags. 67 a 69 — Item 11 da Parte “A” do Anexo II da DN TCU n° 100, de 07/10/2009;
- Pags. 74 a 77 — Item 4 da Parte “B” do Anexo II da DN TCU n° 100, de 07/10/2009.

Brasilia-DF., 31 de marco de 2010
Secretaria de Producdo e Agroenergia
Coordenacéo de Apoio Operacional - CAO/SPAE



ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/20009.

1.

IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA Codigo SIORG: 000014

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacdo completa: Secretaria de Produgdo e Agroenergia

Denominacéo abreviada: SPAE

Cddigo SIORG: 003214 | Codigo na LOA: 22101 | Codigo SIAFI: 280106

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Agricultura e Agroenergia | Codigo CNAE: 8413-2/00

Telefones/Fax de contato: [ (061) 3218-2147 [ (061) 3218-2194 [ (061) 3322-0337

Endereco eletronico: spae@agricultura.gov.br

Pagina da Internet: http://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Logradouro, CEP, Cidade e Unidade da Federag&o:
Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 7° andar — CEP; 70.043-900 — Brasilia-DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

NUmero de Ordem: 1

Denominacdo completa: Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Denominacdo abreviada: Funcafé

Cédigo SIORG: 00014 | Cédigo na LOA: 22906 | Cédigo SIAFI: 130137

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Economia Cafeeira | Céodigo CNAE: 8413-2/00

Telefones/Fax de contato: | (061) 3218-2147 | (061) 3218-2194 | (061) 3322-0337

Endereco eletronico: spae@agricultura.gov.br

Pagina da Internet: http://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Logradouro, Cep, Cidade e Unidade da Federagdo
Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 7° andar — CEP; 70.043-900 — Brasilia-DF

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

(identificacdo da norma e data de publicacéo)
Decreto 5.351, de 21.01.2005, publicado no DOU de 24.01.2005, aprova a Estrutura Regimental do Mapa, incluindo a Secretaria de Producéo e
Agroenergia, art. 25, e 0 Departamento do Café, art. 27.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria MAPA n° 121, de 15/05/2005, DOU de 16/05/2005 - Dispde sobre o Regimento Interno da secretaria de Producéo e Agroenergia;
Decreto n® 5.351, de 21/01/2005, DOU de 24/01/2005 - Aprova a Estrutura Regimental do Mapa, incluindo a Secretaria de Producéo e
Agroenergia, art. 25, e o Departamento do Café, art. 27;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI Nome
280106 Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE
130137 Secretaria de Produgdo e Agroenergia-Funcafé
130138 Gabinete do Ministro/Mapa/Funcafé
130140 Coordenagao-Geral de Logist. e Serv. Gerais-Funcafé
130160 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé /MG
130163 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/ES
130165 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/RJ
130167 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/SP
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ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/2009.

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS
2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Secretaria de Producdo e Agroenergia — SPAE tem como missdo: Viabilizar solucgdes para o
desenvolvimento sustentavel e competitivo dos agronegdcios Café, AcuUcar e Agroenergia em
beneficio da sociedade brasileira. Exclusivamente com relacdo ao setor sucroalcooleiro, executa as
politicas governamentais definidas pelo Conselho Interministerial do Aclcar e do Alcool — CIMA,
colegiado regido pelo Decreto n° 3.546/2000 e cuja Presidéncia é exercida por este Ministério.

2.1.1 COMPETENCIA
Departamento de Cana - de AgUcar e Agroenergia - DCAA

De acordo com o Artigo 8° do Decreto n° 5.351, de 21-01-2005, e art. N° da Portaria MAPA n°
121, de 15-5-06, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de producéo e Agroenergia — SPAE,
compete ao Departamento da Cana-de-Acucar e Agroenergia-DCAA, constituido pela Coordenacao-
Geral da Cana-de-Acucar e Agroenergia e Coordenacao-Geral de Agroenergia; o seguinte:

| - subsidiar a formulacdo das politicas publicas relativas ao setor canavieiro e a agroenergia;

Il - planejar, coordenar, controlar e avaliar a execugdo das agdes governamentais e programas
concernentes aos segmentos produtivos da cana-de-agucar e do acucar, do alcool e demais matérias-
primas de origem agricola quando destinadas a fabricacdo de combustiveis e a geracdo de energia
alternativa;

Il - acompanhar, de forma sistematica, 0 comportamento da producédo e da comercializagdo da
cana-de-acUcar, do acUcar, do alcool e demais matérias-primas agroenergéticas, destinadas a
fabricacdo de combustiveis e geracdo de energia, e propor medidas para garantir a regularidade do
abastecimento interno;

IV - desenvolver estudos e pesquisas visando subsidiar formulagdo de planos e programas
relativos a cana-de-acUcar, ao agucar, ao alcool e as demais matérias-primas agroenergeéticas;

V - assessorar nos assuntos vinculados ao CIMA;

VI - formular propostas e participar de negociacdes de acordos, tratados ou convénios
internacionais, concernentes aos temas relacionados a cadeia produtiva da cana-de-agtcar, bem como
aos setores alcooleiro e de agroenergia, em articulacdo com as demais unidades organizacionais do
Ministério;

VII - coordenar a elaboracdo, promover a execu¢do, 0 acompanhamento e a avaliacdo dos
programas e a¢fes do Departamento.

Em consonéncia com as atribui¢des regimentais acima, o DCAA assumiu postura de lideranca
nos debates em torno das iniciativas de apoio as cadeias produtivas agroenergeticas, com foco no
aumento da sua participacdo na matriz energética nacional, cujas iniciativas inerentes, destacamos:

a) Desenvolver o mercado de biocombustiveis, tornando-os Commodities

internacionais;

e Fortalecer e ampliar os acordos de cooperacdo com outras nagOes para a producdo e uso de
forma sustentavel de biocombustiveis.



e Desenvolver, em conjunto com o Ministério das Relacbes Exteriores-MRE, programa de
capacitacdo de pessoas do seu corpo diplomatico, para atender demandas especificas do agucar e da
Agroenergia.

e Contribuir na elaboracéo, implementacdo de programa de certificagdo Socio-ambiental para a
producdo dos biocombustiveis;

e Participar ativamente das camaras e os foruns internacionais que visam ao desenvolvimento
do mercado de biocombustiveis.

b) Garantir o abastecimento do mercado interno de biocombustiveis;

e Monitorar a produ¢do, 0 consumo e 0s estoques de biocombustiveis;

e Incentivar a maior integracdo dos diferentes elos das cadeias produtivas do aglcar e da
agroenergia, especialmente por meio do fortalecimento das camaras setoriais e tematicas e dos féruns
de discusséo;

e Implementar politicas publicas visando ao aumento sustentavel da oferta de produtos da
agroenergia, especialmente das matérias-primas para biocombustiveis;

C) Garantir a sustentabilidade dos biocombustiveis;

e Realizar estudos para identificacdo das potencialidades regionais para o cultivo de matérias-
primas voltadas a producdo de biocombustiveis;

e Estabelecer diretrizes para a elaboracdo de programa de Zoneamento agro-ecoldgico para
matérias-primas destinadas a agroenergia.

e Promover a desconcentracdo espacial da producédo e da renda a partir do aproveitamento das
potencialidades regionais;

¢ Estabelecer diretrizes para a elaboracdo da plataforma de pesquisas para 0s biocombustiveis,
com énfase no dominio tecnoldgico das rotas de 22 geracao;

e Formentar a organizacdo produtiva da agricultura familiar, preparando esse segmento da
agricultura para aproveitar as oportunidades criadas pelo crescimento da demanda por fontes
renovaveis de energia.

2.1.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Objetivo “Ampliar a Participacdo da Agroenergia na Matriz Energética” foi definido a
partir das andlises das potencialidades do Brasil para aumentar a oferta de energia de biomassa
agricola e pecuéria de forma sustentavel. Conclui-se que o aproveitamento dessas oportunidades
podera contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do meio rural brasileiro e, ao mesmo
tempo, para a manutencdo da elevada participacdo das fontes renovaveis em nossa matriz energética.

2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS



2.2.1. ANALISE DO MAPA/PLANO ESTRATEGICO DA UNIDADE OU DO ORGAO
EM QUE A UNIDADE ESTEJA INSERIDA

Interlocucdo com as cadeias produtivas e articulagdo com as demais areas do governo, com
foco na elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que atendam aos objetivos estratégicos
definidos pelo Governo Federal para esses setores. Talis estratégias serdo detalhadas a seguir:

a) Desenvolver o mercado de biocombustiveis, tornando-os Commodities
internacionais;

o Fortalecimento e ampliar os acordos de cooperacdo com outras nagdes, para a producdo e
uso sustentavel de biocombustiveis.

o Desenvolver, em conjunto com o Ministério das Relacbes Exteriores-MRE, programa de
capacitacdo de pessoas do seu corpo diplomatico, para atender demandas especificas do agucar e
da agroenergia;

o Contribuir na elaboracdo, implementacao de programa de certificacdo sécio-ambiental para a
producdo dos biocombustiveis;

e Participar ativamente das cadmaras e os foruns internacionais que visam ao desenvolvimento
do mercado de biocombustiveis .

b) Garantir o abastecimento do mercado interno de bicombustiveis

¢ Monitorar a producdo, o consumo e 0s estoques de biocombustiveis;

e Incentivar a maior integracdo dos diferentes elos das cadeias produtivas do aglcar e da
agroenergia, especialmente por meio do fortalecimento das camaras setoriais e tematicas e dos foruns
de discussao;

e Implementar politicas publicas visando ao aumento sustentivel da oferta de produtos da
agroenergia, especialmente das matérias-primas para biocombustiveis;

c) Garantir a sustentabilidade dos biocombustiveis

e Realizar estudos para identificacdo das potencialidades regionais para o cultivo de matérias-
primas voltadas a producdo de biocombustiveis;

o Estabelecer diretrizes para a elaboracdo de programa de Zoneamento agro-ecologico para
matérias-primas destinadas a agroenergia.

e Promover a desconcentracdo espacial da producdo e da renda a partir do aproveitamento das
potencialidades regionais;

e Estabelecer diretrizes para a elaboragédo da plataforma de pesquisas para os biocombustiveis,
com énfase no dominio tecnoldgico das rotas de 22 geracdo;

e Formentar a organizacdo produtiva da agricultura familiar, preparando esse segmento da
agricultura para aproveitar as oportunidades criadas pelo crescimento da demanda por fontes
renovaveis de energia.

d) Aumentar a eficiéncia e a qualidade das informacdes sobre agucar e agroenergia

e Desenvolver um Portal de acesso a informacdes estratégicas sobre as cadeias produtivas do
acucar e da agroenergia.



e Estruturar banco de dados com informacges estratégicas para a cadeia produtiva do agucar e
da agroenergia.

e Elaborar plano de divulgacgdo de informaces estratégicas da cadeia produtiva do aglcar e da
agroenergia, em conjunto com a Assessoria de Comunicacdo Social do MAPA.

e Melhorar a qualidade e agilidade de acesso as informacdes estratégicas sobre a cadeia
produtiva do agucar e da agroenergia.

e Monitoramento permanente das cadeias produtivas, com enfoque nas tendéncias de
expanséo e desenvolvimento de novas tecnologias.

o Fortalecimento da integragdo com centros de estudos e entidades representativas visando
identificar oportunidades, ameacas e solucGes para a cadeia produtiva do aglUcar e da
agroenergia.

2.2.2. PLANO DE ASJAO REFERENTE AO EXERCICIO A QUE SE REFERIR O
RELATORIO DE GESTAO

Setor Sucroalcooleiro

A safra de 2009/2010 contou com a participacdo de 434 usinas. Desse total, aproximadamente
100 foram instaladas nos Gltimos 04 anos e ainda produzem apenas etanol. Ha4 um pequeno grupo de
unidades que produzem apenas aglcar e a grande maioria se trata de unidades mistas (produzem
acucar e etanol). A producdo vem crescendo fortemente no Centro Sul do pais, que ja representa
praticamente 90% da producédo nacional.

O ano de 2009 foi marcado pelo forte movimento de alta nos precgos internacionais do aculcar e
pela alta flutuacdo nos precos do etanol no mercado interno. Os precos internacionais do aglcar
ultrapassaram a barreira dos US$ 550,00 por tonelada, pressionados pela forte queda de producdo na
India. Isso estimulou o0 aumento da producéo e das exportagdes brasileiras, que atingiram o recorde
de 24 milhGes de toneladas, com receitas superiores a US$ 8,3 bilhdes.

O mercado interno de etanol, por sua vez, manteve-se aquecido até o més de novembro, puxado
por precos relativamente baixos. Esse descasamento entre os precos do aclcar e do etanol foi
explicado pela restricdo do crédito internacional para as operagdes de adiantamento de contratos de
cambios — ACCs, tornando as vendas internas de etanol hidratado a fonte mais facil de acesso a
capital de giro para as unidades produtoras.

O mercado interno esta em franca expansdo, impulsionado pelo rapido crescimento da frota de
veiculos flex-fuel que encerrou 2009 com mais de 9,5 milhGes de unidades em circulacdo. Esse
aumento do consumo, combinado com as chuvas atipicas no Centro-Sul do pais, que afetaram a
qualidade da cana e levaram a uma significativa queda de rendimento industrial, colocou em risco o
abastecimento na entressafra e motivou um movimento ascendente dos pregos a partir da segunda
quinzena de novembro.

Apesar dessa recuperacdo dos precos do agucar ao longo de 2009, o governo federal pagou
subvencao aos fornecedores de cana da regido Nordeste e do estado do Rio de Janeiro, tendo como
referéncia a cana-de-acUcar produzida na safra de 2008/09, até 31 de dezembro de 2008. Tal medida
foi motivada pelo fato de os precos de mercado para a cana terem ficado abaixo dos custos de
producédo apurados pela Conab para aquele periodo.

A subvencado, tal como um programa especial de compras de agucar, foi instituida pela Medida
Provisoéria n® 449/2008, convertida na Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009. Além disso, também foi
instituido programa de financiamento a estocagem de etanol combustivel, com o propdsito de
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oferecer capital de giro a baixo custo as usinas, de forma a atenuar os efeitos da crise financeira
internacional. Tal instrumento, no entanto, ndo surtiu o efeito desejado devido a problemas
cadastrais, que impossibilitaram 0 acesso aos recursos a diversos grupos empresariais.

Como parte das medidas governamentais para fortalecer a competitividade do setor foi
publicado o Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-Acucar, que servira de base para a formulagédo
de politicas publicas voltadas ao ordenamento da expansao canavieira em territorio nacional, em prol
do desenvolvimento sustentavel do complexo sucroalcooleiro e avango na lideranca internacional na
producdo de etanol. A publicacdo desse Zoneamento foi feita apds ampla discusséo e articulacdo com
o0s Estados e sociedade.

Cabe mencionar também o Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condi¢6es de Trabalho
na Cana-de-acucar. Tal compromisso foi construido por meio de uma Mesa de Dialogo, instalada em
julho de 2008, a convite do Presidente da RepuUblica e sob a coordenacdo da Secretaria- Geral da
Presidéncia da Republica. O Compromisso exigiu uma negociacdo nacional entre empresarios,
trabalhadores e Governo Federal, sendo o objetivo do Compromisso a garantia de novos direitos e
melhor qualidade de vida para os trabalhadores da lavoura da cana-de-acucar.

O MAPA deu continuidade, através da CONAB, ao Levantamento Brasileiro da Safra de Cana-
de-acUcar. Tal levantamento é feito em todas as regides produtoras de cana do pais, por meio de
visitas de técnicos em praticamente todas as usinas do Pais. O acompanhamento conta com trés
levantamentos feitos no inicio, meio e perto do fim de cada periodo de safra.

O Governo também se empenhou em parcerias com outros paises e buscou informar e
esclarecer a critica mundial sobre a real situacdo e as perspectivas dos biocombustiveis no Brasil.
Ao0s poucos, por conta da atuacdo coordenada do Governo e do setor privado em diversos féruns
internacionais, o debate sobre biocombustiveis tem se qualificado, esclarecendo as vantagens da
producdo de etanol no Brasil e em outros paises em desenvolvimento e derrubando os mitos
contrarios a producao e uso desse biocombustivel.

Também merece destaque a realizagdo, em novembro de 2009, da segunda Ethanol Week, um
evento reunindo 48 servidores publicos de 20 paises, que atuam diretamente na elaboragdo do merco
regulatério para 0s biocombustiveis em seus governos. O encontro ocorrido em Ribeirdo Preto foi
uma parceira entre 0 MAPA, ABC e FSCAR. Na oportunidade, os convidados puderam passar uma
semana tendo palestras e realizando visitas técnicas para melhor conhecer a cadeia produtiva do
etanol no Brasil.

O MAPA tem participado ativamente das discussdes internacionais sobre a sustentabilidade de
biocombustiveis, principalmente aquelas conduzidas pelos érgdos reguladores da Unido Européia e
EUA. O objetivo € evitar as normas que venham a ser adotadas por esses paises venham a se
constituir em barreiras as exportacfes brasileiras, bem como, a organizacdo da producdo de
biocombustiveis em outros paises em desenvolvimento.

Outra acdo voltada ndo sé para os diferentes segmentos da agroenergia foi o lancamento da
segunda edicdo do Anuario Estatistico da Agroenergia. Tal documento traz uma compilacéo
estatistica de informacdes sobre cana-de-acucar e seus derivados, além de oleaginosas, biodiesel e
carvdo vegetal. Essa Ultima edicdo foi lancada também em inglés, por conta da grande demanda
internacional por informagdes sobre a realidade brasileira, onde a energia de biomassa representa
mais de 30% do suprimento interno.

Por altimo, em 2009 foi lancado 0 Ementario da Agroindustria canavieira: compéndio historico
de normativos e documentos legais. Por meio do Ementario buscou-se congregar a ampla legislacéo
atinente ao setor sucroalcooleiro, no intuito de democratizar e facilitar o acesso a informacgéo de
cunho legislativo e administrativo, bem como preservar a historia do setor sucroalcooleiro em seus
normativos legais.
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Biodiesel

Em 2009, o setor de biodiesel foi marcado pelo aumento da mistura obrigatoria ao diesel
mineral que passou de B3 (3%) para B4 (4%). Tal medida representou um aumento de 220 milhdes
de litros do biocombustivel na matriz energética nacional em 2009. Do ponto de vista econdmico o
aumento da mistura, significa a consolidagédo de um novo segmento na economia nacional, gerando
emprego e renda, no campo e na cidade, além de contribuir para a reducdo das importacdes de diesel
do pais. Pelo lado ambiental, o aumento da mistura contribui para a reducdo de emissbes de gases de
efeito estufa e para a melhora da qualidade do ar nos grandes centros urbanos.

A fim de aumentar a oferta de 6leos vegetais, de forma a garantir a oferta de matéria-prima para
a producdo de biodiesel durante o ano de 2009 buscou-se desenvolver e apoiar um conjunto de agdes
de difusdo de conhecimento e tecnologia na producdo de oleaginosas no pais, como | Circuito de
Dias de Campo da Cultura do Pinhdo Manso, o | Congresso Brasileiro de Pesquisa em Pinhdo-
Manso, o Congresso de Plantas Oleaginosas, Oleos, Gorduras e Biodiesel, Treinamento sobre a
Producdo de Dendé, Capacitacdo Técnica no Cultivo Sustentavel da Mamona e o Workshop sobre o
Aproveitamento da Glicerina Originada na Producdo de Biodiesel na Producdo de Alimentacdo
Animal.

Nesse sentido buscou-se uma interacdo permanente com a Embrapa Agroenergia objetivando a
intensificacdo das pesquisas das culturas oleaginosas pinhdo-manso, macauba, tucuma e o inaja que
apresentam maior produtividade de 6leo, mas ndo possuem sistema produtivo definido, cultivares,
insumos e defensivos registrados. Outra estratégia adotada foi focalizar esforgos e investimentos em
pesquisa para algumas culturas tradicionais, com alta produtividade de éleo e realizam 0s objetivos
de desenvolvimento social rural do PNPB(Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel),
como canola, girassol e principalmente o dendé, por esse possuir produtividade de cinco mil
toneladas de 6leo por hectare ano, e que estd presente como meta estratégica buscada para culturas
oleaginosas dentro do “Plano Nacional de Agroenergia”.

Outra medida, que foca a difusao das informaces existentes do setor agroenergético bem como
0 monitoramento das atividades agricolas foi o primeiro levantamento de safra da canola, realizada
pela Conab, um marco no dimensionamento das atividades privadas e a coleta dessas informacoes
como base para a elaboragdo de politicas publicas futuras de incentivo ao setor, e o desenvolvimento
da metodologia para o levantamento de safra das culturas do dendé e pinhdo-manso que estdo serdo
realizados no ano de 2010 pela mesma companhia.

2.3 PROGRAMAS/ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

2.3.1 RELACAO DOS PROGRAMAS E SUAS PRINCIPAIS ACOES

2.3.1.1 Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia
Tabela 1 - Programa 1409
Tipo de programa Finalistico

. Ampliar a participagdo da agroenergia na matriz energética
CLiElve geiel nacional, de forma sustentavel e competitiva.

Objetivos especificos

Gerente do programa Manoel Vicente Fernandes Bertone

Indicacdo das areas da UJ responsaveis pela ~ Departamento da Cana-de-Agucar e Agroenergia
conducédo do programa

Indicadores ou parametros utilizados para Taxa de Participagdo da Agroenergia na Matriz Energética
avaliagao do programa Nacional

Produtores rurais, suas associa¢fes e cooperativas, produtores
industriais, fabricantes de bens de capital, instituicdes de pesquisa,
consumidores finais de energia e paises com potencial para o
desenvolvimento de suas industrias locais de biocombustiveis.

Publico-alvo (beneficiarios)

Fonte: www.sigplan.gov.br
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O Departamento da Cana-de-Acucar e Agroenergia € responsavel pela geréncia executiva do
Programa Desenvolvimento da Agroenergia (Programa 1409 no PPA 2008/2011). Por se tratar de um
tema que envolve diferentes areas de governo o programa foi concebido a partir de um conjunto de
oficinas coordenadas pela Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do
Planejamento — SPI/MP.

O propdsito era de que ele seria um protétipo de um novo conceito de elaboragdo de
programas, 0s quais deveriam ser agrupados em duas categorias: estratégicos e complementares.
Devido a relevancia da agroenergia no contexto atual, o programa figuraria entre os estratégicos, o
que iria requerer maior rigor no monitoramento da sua implementacdo. Além disso, devido ao carater
multiinstitucional, sua elabora¢do contou com a contribui¢do de diferentes areas do governo: Casa
Civil, MAPA (SPAE E AGE), MCT, MDIC, MF, MMA, MME, MRE, MT, além da Embrapa. Nas
oficinas foram mapeadas todas as varidveis relacionadas ao tema, bem como, as inter-relagdes que
elas mantinham entre si.

A partir desse mapeamento, o programa deveria se estruturar em acGes Orcamentarias que
permeassem todos 0s objetivos estratégicos. Em alguns casos, devido a transversalidade, seria
fundamental a maior interagdo entre os diferentes Orgdos envolvidos. Para assegurar que isso
efetivamente viria a ocorrer, foi proposta a criacdo de um Conselho Interministerial, o qual seria
responsavel pelo estabelecimento das prioridades e monitoramento das Acoes.

Foram definidos trés eixos estratégicos: a pesquisa; o fomento a producdo; e, a cooperacao
internacional. No caso da pesquisa, competiria a Embrapa (pesquisa agronémica) e ao MCT
(pesquisa aplicada a transformacédo de biomassa em biocombustiveis), a missdo de organizar as redes,
das quais deveriam participar as instituicdes de exceléncia nas diferentes areas consideradas
estratégicas.

O fomento a producdo deveria contemplar a realizacdo de estudos prospectivos voltados para
identificar as vocacgdes regionais e de zoneamento agricola para as culturas estratégicas, o
fortalecimento do processo de transferéncia de tecnologias e o0 apoio a organizacdo produtiva
(associativismo e cooperativismo). Essas atividades deveriam ser implementadas de forma integrada.

Por ultimo, o fortalecimento da cooperacdo internacional foi entendido como condicdo
indispensavel para o desenvolvimento do mercado dos biocombustiveis. Considerando as condi¢6es
privilegiadas do pais (tradicdo na producdo e uso, dominio tecnoldgico e abundancia de terras), as
parcerias seriam um meio de facilitar a abertura do mercado para as exportacdes brasileiras de
biocombustiveis, tecnologias, equipamentos e servicos.

Houve relativa harmonia entre os diversos orgdos envolvidos na fase de mapeamento e
construcdo de cendrios. Entretanto, no momento da estruturacdo das A¢des em um Gnico Programa,
ndo houve acordo. Desse modo, as acdes do MDA para o fomento a producdo das matérias-primas
oleaginosas pela agricultura familiar ficaram de fora. Além disso, ha dificuldades para visualizar a
dotagdo orcamentéria destinada a pesquisa, uma vez que a maior parte dos recursos tem como fonte
os fundos setoriais administrados pelo MCT. Logo, eles ndo aparecem na dotacdo orgcamentaria das
Acdes de pesquisa no ambito do programa.
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23111  ACAO 2272 - GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Dados Gerais da Acéo

Tabela 2 - Tipo da Ac¢do - 2272

Tipo da Acéo Atividade
Constituir um centro de custos administrativos dos
Finalidade programas, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de

apropriagdo em Acdes finalisticas do préprio programa.
Essas despesas compreendem: servicos administrativos;
pessoal ativo; manutencdo e uso de frota veicular, prpria ou
de terceiros por Orgdos da Uni&o; manutengdo e conservagao
de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados
pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica
meio, incluindo o apoio p desenvolvimento de servicos
técnicos e administrativos; despesas com viagens e

Descricéo locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e
afins); sistemas de informagfes gerenciais internos; estudos
que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdo de politicas publicas; promog¢do de eventos para
discussao, formulacdo e divulgagdo de politicas, etc; producao
e edicdo de publicagdes para divulgacdo e disseminacao de
informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-
meio necessarias a gestéo e administracéo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas  Departamento da Cana-de-Aglcar e Agroenergia

Coordenador Nacional da Ac¢éo Léda Laboissiére

Unidades executoras Secretaria de Producéo e Agroenergia

Fonte: www.sigplan.gov.br

No ambito do Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia, a acdo Gestdo e Administracdo do
Programa teve como resultado as seguintes realizagdes:

e Cumprimento dos procedimentos para a fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos do Plano de
Assisténcia Social — PAS, envolvendo unidades produtoras e entidades de classe, visando
atendimento por determinagé&o judicial,

eApoio a realizacdo da pesquisa para identificacdo de variedade de cana-de-acucar
geneticamente modificado tolerantes ao estresse hidrico e resistente a Broca Gigante;

e Participacdo em diversos eventos nacionais, bem como, nas conferéncias da OIA —
Organizagdo Internacional do agucar, o que permitiu 0 aumento do nivel de conhecimento das
demandas do setor privado, fundamental para subsidiar a elaboracéo de politicas publicas;

eDivulgacdo dos levantamentos de safras da cana-de-acucar 2009/2010, elaborado pela
Companhia Nacional de Abastecimento por demanda do Departamento da Cana-de-agucar e
Agroenergia, este levantamento visa informar a Sociedade em geral, por meio de
levantamentos e mapeamentos da cultura da cana-de-agUcar as estimativas de area de plantio e
de produtividade;

e Custeio e manutengéo das despesas administrativas da Secretaria de Produgéo e Agroenergia
que envolveu o pagamento de diérias, passagens, telefonia fixa e mdvel, apoio administrativo
de pessoal terceirizado, auxilios-moradias.

e Elaboracdo do Anuério Estatistico da Agroenergia no qual divulga dados sobre o andamento
das safras de culturas agroenergéticas em curso no pais e suas projegoes.


http://www.sigplan.gov.br/

Como a estrutura do DCAA é muito pequena, grande parte das atividades é realizada por meio
de parceria com outros oOrgdos detentores de metodologias e tecnologias apropriadas para o
desenvolvimento das a¢des acima citadas. Alguns exemplos sdo:

e Coordenacgdo-Geral de Logistica e Servigos Gerais- CGSG, da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracio SPOA/MAPA, responsavel pela geréncia do Contrato visando a
contratacdo de pessoal para apoio administrativo;

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa/Cenargem;

e Companhia Nacional de Abastecimento — Conab;

e Superintendéncia Federal de Agricultura do Estado de Sdo Paulo — SFA-SP.

2.3.1.1.2. ACAO 8542 — ESTUDOS DAS POTENCIALIDADES DAS MATERIAS-
PRIMAS AGROENERGETICAS

Dados Gerais da Acéo

Tabela 3 - Tipo da Agéo - 8542
Tipo da Acéo Atividade
Permitir o melhor aproveitamento das potencialidades
regionais para a producédo de matérias-primas agroenergéticas
Mapeamento das vocagOes produtivas das diferentes regiGes
do pais, zoneamento agricola das matérias-primas
Descricao agroenergéticas e avaliagdo das suas potencialidades
(produtividade esperada para as diferentes matérias-primas,
nas diferentes regides aptas a sua produgdo).
Departamento da Cana-de-Aglcar e Agroenergia -

Finalidade

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas

DCAA/SPAE
Coordenador nacional da agéo Denilson Ferreira
Unidades executoras Embrapa Agroenergia

Fonte: www.sigplan.gov.br

Conclusao dos Estudos referente ao projeto de mapeamento de macrorregides de ocorréncia
natural de macadba (Acronomia aculeata), cujo objetivo era identificar a ocorréncia da espécie no
Estado de Minas Gerais e noroeste do Estado de Goids. Além do mapeamento também foram
realizados um workshop e dia de campo sobre 0 processamento e aproveitamento da cultura.

Resultado: O método permite identificar, com precisdo, 0 numero de palmeiras de macaiba
por unidade de area. Os levantamentos efetuados em diversos macicos de macauba permitem
concluir que a produtividade em 6leo varia de 2.000 a 6.000 litros por hectare. Foi identificada a
existéncia de mais de uma espécie de macauba. As plantas da espécie encontrada nos Estados de
Mato Grosso do Sul e Pard ndo possuem alto percentual de Oleo, ndo sendo, portanto, de grande
importancia para o Programa Nacional de Producdo de Biodiesel. As plantas avaliadas em Minas
Gerais sdo, em sua grande maioria, as que possuem maior teor de 6leo. - Os dados sugerem que a
espécie tem comportamento misto de reproducdo; - Existe uma elevada diversidade entre populagdes
de Acronomia aculeata, sendo que, no Estado de S&o Paulo, a diversidade genética é maior entre
populagcdes do que entre regides; Para estudos detalhados de fenologia e biologia reprodutiva e
avaliacbes de potencial produtivo e ciclo de vida sdo necessarios experimentos realizados em
condi¢bes controladas; - Numa mesma planta sdo verificados cachos em diferentes estagios
fenologicos (flores, frutos em enchimento, frutos verdes e frutos maduros; - Os macigos espontaneos
de macauba ocorrem principalmente nos Estados de: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Goias e também no Distrito Federal (DF). - De acordo com as analises

15



realizadas pelo Laboratério de Oleos da UFMG, o teor de LIPIDEOS nas diversas partes do fruto
varia entre: FRUTO: 16,1 ¢ 26,9% POLPA: 37,6 ¢ 60,1 % CASCA: 5,4 ; 14,9% AMENDOA: 45,2-
61,3% - Levantamentos feitos pela UFMG indicam de forma fenotipica o ponto ideal de coleta dos
frutos de forma a ndo ter elevados niveis de acidez. Foi verificado que quando o fruto possui
pedinculo de cor esverdeada a acidez da polpa do mesmo fica em niveis aproximados de 1%.
Quando a cor do pedunculo estd marrom, a acidez da polpa encontra-se com altissimos niveis,
variando de 7 a 25%. - Os tamanhos dos frutos variam com a idade da planta, sendo mais velhas as
plantas que possuem maiores frutos. Outra informacdo importante € que as plantas mais velhas nao
apresentam espinhos na sua estirpe, sendo esta uma caracteristica tipica de plantas jovens. - A planta
de macauba se mostra tolerante a varias intempéries, sendo verificado que sobrevive a queimada
moderada. - O armazenamento dos frutos em condigdes especiais em silos do tipo trincheira garante a
qualidade do mesmo por varios meses, evitando que a acidez passe de 1% na polpa; - Vérias
metodologias de coleta foram estudadas com sacolGes para coleta, uso de escadas, escalagem na
planta, e coleta Unica com corte dos cachos. Foi verificado que a coleta Unica é a forma mais rapida e
prética de coleta, pois no mesmo cacho acontece de ter frutos verdes e maduros, ndo acontecendo
grandes perdas com tal procedimento.

Para a realizacdo do estudo foram descentralizados a Embrapa Cerrados o montante da ordem
de R$ 123.000,00 (cento e vinte e trés mil reais). Esta parceria se faz necessaria tendo em vista a
capacidade técnica da Embrapa para a promocao de pesquisas e estudos com o objetivo de identificar
oleaginosas com grande vocacdo na producéo de 6leos.

O principal problema evidenciado nesta acdo foi de ordem orcamentaria, a baixa dotacdo
dificultou a realizacdo de outros estudos contemplando diferentes espécies de oleaginosas.

2.3.1.1.3. ACAO 2B18 - DIEUSAO DE TECNOLOGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO AGROENERGETICA

Dados Gerais da Acao
Tabela 4 - Tipo da A¢éo - 2B18
Tipo da Acao Atividade
Acelerar o processo de transferéncia de tecnologias para os
Finalidade integrantes das cadeias produtivas agroenergéticas, de forma a

aumentar a sua eficiéncia produtiva.

Realizacdo de eventos e celebracéo de parcerias, com foco na
difusdo de tecnologias que permitam a melhor organizacao e a
maior eficiéncia das cadeias produtivas agroenergéticas.
Prioridade para os pequenos e médios produtores rurais,
desenvolvendo agdes de apoio ao associativismo e ao
cooperativismo.

Departamento da Cana-de-Aglcar e Agroenergia -

Descricéo

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas

DCAA/SPAE
Coordenador nacional da acéo Denilson Ferreira
Unidades executoras Secretaria de Produgéo e Agroenergia

Fonte: www.sigplan.gov.br

e Celebracdo de Convénio entre o Ministéerio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a
Associacdo Brasileira dos Plantadores de Pinhdo Manso, objeto do Convénio SICONV n°
706295/2009 visando a realizacdo do 1° Congresso Brasileiro de Pesquisa em Pinhdo Manso,
planejado para ser uma grande oportunidade de didlogo entre a comunidade cientifica e
representantes dos diversos setores do negdcio da Agroenergia, especialmente do Pinhdo
Manso, praticou seu foco original e atingiu éxito durante toda sua realizacdo (1 conferéncia, 19
palestras - em 3 mesas-redondas e sessdes técnicas, e 3 grupos de trabalhos especiais:
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tecnologia agrondmica, industrial e estudos transversais*). Mais de 240 trabalhos foram
inscritos e 203 trabalhos selecionados foram apresentados e publicados nos Anais-CD-Rom*.
Este resultado se deve a construcdo compartilnada de uma agenda com informacdes baseadas
em dados. O pinhdo manso € uma espécie ndo domesticada e com potencial de producdo de
6leos e residuos. Neste Congresso, os dados apresentados ora sdo consistentes e ora necessitam
melhor qualificacdo - e isto indica foco para novas pesquisas e experiéncias. O Congresso se
firmou como um importante férum para tratar destas questdes de avanco do conhecimento, do
monitoramento e qualificacdo da expansao de areas com pinhdo manso (hoje estimada em 40
mil ha plantados no Brasil), dos critérios para a ampliacdo da parceria publico-privada no
Brasil. O *I CBPPM registrou mais de 400 participantes, sendo cerca de 50 autoridades, com
delegacgdes de todos os estados da federacdo (lo. DF, 20. SP, 30. MG, 40. GO), bem como
representantes de 08 paises estrangeiros (maiores delegacGes: Colémbia e Italia). Foi um
evento aberto pelo Ministro Reinhold Stephanes (MAPA), que também proferiu a Conferéncia
de Abertura, e contou com mesa composta também pela PR/Casa Civil, MCT, MME, Senador
Gilberto Goellner, Associagdo Brasileira de Produtores de Pinhdo Manso (ABPPM) e Embrapa.

e Acompanhamento das atividades do 1° Circuito Dias de Campos do Pinhdo Manso, objeto de
convénio celebrado com a Associacdo Brasileira dos Plantadores de Pinhdo Manso, SICONV
700620/2008 onde as atividades foram desenvolvidas conforme previsto no Plano de Trabalho
e com 6tima aceitacdo pelo publico participante.

e Apoio a Universidade Federal de Lavras na promocédo do 6° Congresso Brasileiro de Plantas
Oleaginosas, Oleos e Gorduras, realizado na cidade de Montes Claros e contou com
participacdo de cerca de 600 pessoas além da divulgacdo de diversos trabalhos cientificos
voltados para a producdo agroenergética.

o Realizacdo do simposio Brasil-Franca em parceria com o Instituto de Eletrotécnica da USP e
que teve como énfase discutir o papel da AGROENERGIA dentro da cena geopolitica
internacional da energia, promovendo uma discussdao ampla da geopolitica energética do
Atlantico Sul e sua penetracdo global.

Realizado em Sao Paulo/SP, nos dias 09 e 10/09/2009.

e Apoio a Embrapa Florestas na realiza¢do do | Congresso de Florestas Energéticas, realizado
na cidade de Belo Horizonte e contou com participacdo de um grande publico.

e Treinamento sobre a viabilidade Producdo de Dendé, na regido de Mato Grosso promovido
em parceria com a Embrapa Mato Grosso.

Cabe ressaltar que esta acdo foi fortemente afetada pelo contingenciamento or¢camentario, o que
comprometeu o alcance das metas estabelecidas para a acdo no decorrer do exercicio de 20009.

As parcerias estabelecidas com as institui¢cbes publicas, privadas, de pesquisas e universidades
envolvidas no processo de implementacdo de politicas publicas e projetos voltados para o setor
agroenergético foram bastante positivas para a difusdo de novas tecnologias voltadas para o
desenvolvimento da agroenergia.
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2.3.1.1.4. ACAO 8626 - COOPERACAO INTERNACIONAL PARA A DIFUSAO DA
AGROENERGIA

Dados Gerais da Acéo

Tabela 5 - Tipo da Acdo - 8626
Tipo da Acédo Atividade

Promover a cooperagdo técnica internacional,

Finalidade com foco na difusdo da experiéncia brasileira em
agroenergia
Despesas com a organizagdo de missdes
(brasileiras ao exterior, bem como, de delegaces
estrangeiras), estruturar cursos de capacitacdo e
programas de transferéncias de tecnologia para
Paises em Desenvolvimento, com foco no

Descricéo fomento & producéo e uso de biocombustiveis.
Esse instrumento objetiva abrir espaco para a
venda de tecnologias, equipamentos e servigos,
bem como, contribuir para a consolidacdo dos
biocombustiveis como commodities
internacionais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas B L S I CEN AR et e[

— DCAA/SPAE
Coordenador nacional da acéo José Nilton Vieira de Sousa
Unidades executoras Secretaria de Producéo e Agroenergia

Fonte: www.sigplan.gov.br

e Realizacdo da segunda edicdo do Ethanol Week, recebendo 112 delegados, técnicos de
governo de 51 paises, para apresentar a experiéncia brasileira com a producdo e uso de
biocombustiveis.

e Implementacdo do Memorando de Entendimentos com os Estados Unidos, onde vem sendo
fortalecendo o intercAmbio na area de pesquisa (visitas mituas de pesquisadores aos centros de
referéncia de ambos os paises) e feita a parceria para a realizacdo de estudos de viabilidade
técnica para a producdo de biocombustiveis em quatro paises da América Latina e Caribe.
Espera-se que ao longo de 2010 outros 5 paises sejam atendidos, sendo 3 na América Latina e 2
na Africa.

ePublicacdo do White Paper, um documento estabelecendo os principios béasicos para a
padronizacdo técnica dos biocombustiveis (etanol e biodiesel), elaborado conjuntamente por
instituicdes do Brasil, Unido Européia e Estados Unidos.

e Acordo, no ambito da Global Bioenergy Partnership — GBEP, em torno do seu escopo de
trabalho (elaboracdo de um referencial para a producdo e uso sustentavel da bioenergia, que
possa orientar 0s governos dos paises interessados em investir nessa area e queiram aderir
voluntariamente a essa iniciativa), bem como, sobre a primeira lista de critérios de
sustentabilidade.

e Realizacdo da primeira etapa do Programa de Cooperacdo em Combustiveis Renovaveis,
visitando sete paises da Africa Austral para apresentar o “Zoneamento Agroecoldgico como
instrumento para a producdo sustentavel dos biocombustiveis”. As sete palestras contaram com
publico total superior a 300 participantes, em sua maioria técnicos dos governos locais.

A Acéo foi concebida como instrumento para fortalecer a cooperacdo internacional em
agroenergia, o que envolve as suas diferentes fases (agricola, de transformacdo e uso energeético).
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Entretanto, sua dotacdo orcamentaria &€ muito pequena. As duas edi¢bes do Ethanol Week tiveram
como foco apenas a apresentacdo da experiéncia brasileira. Nao foi possivel definir areas de interesse
(dos governos representados), para o fortalecimento da cooperacdo. Além disso, embora o Presidente
da Republica tenha assinado diversos memorandos de entendimento e acordos de cooperacgdo, ainda
ndo foram constituidos grupos de trabalho formais para implementar a maioria deles. A excegdo € o
Memorando de Entendimentos firmado com os Estados Unidos, que ja resultou na realizacdo de
estudos de viabilidade técnico-econdmica para a producdo de biocombustiveis em quatro paises da
América Latina e Caribe (EI Salvador, Haiti, Republica Dominicana e S8o Cristdvdo e Nevis).
Embora esses estudos estejam diretamente relacionados aos propdésitos da Acdo, ndo contaram com
recursos dela. Cabe destacar que varias iniciativas importantes, como a Conferéncia Internacional de
Biocombustiveis e a elaboracdo do White Paper, ndo contaram com recursos da Agéo.
Adicionalmente, os demais 6rgdos do governo envolvidos com o tema, especialmente 0 MCT e o
MME, vém desenvolvendo agdes de cooperagdo com orgamento proprio, o que dificulta associar os
resultados obtidos a execucdo orgcamentaria da Acao, ainda que esses resultados estejam diretamente
relacionados ao objeto da Acéo.

2.4.DESEMPENHO OPERACIONAL

Serd informado no RG da Secretaria Executiva

2.4.1 EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS
2.4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO
2.4.3 ANALISE DO DESEMPENHO

2.5 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Sera informado no RG da Secretaria Executiva

2.5.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORCAMENTARIA

Sera informado no RG da Secretaria Executiva

2.5.2 PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Sera informado no RG da Secretaria Executiva

2.5.3 PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Sera informado no RG da Secretaria Executiva

2.5.4 QUADRO RESUMO DA PROGRAI\/IA(;AO DE DESPESAS E RESERVA DE

CONTINGENCIA

Serd informado no RG da Secretaria Executiva
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2.5.5 MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Tabela 6 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

R$
Despesas Correntes
. ~ 5 Classificacao da
Natureza da Movimentacéo de Concedente Acio 1-Pessoale 2-Jurose 3 - Outras
Crédito ou Encargos Encargos Despesas
Recebedora Sociais da Divida Correntes
Concedidos 135028 22101.20.573.1409.2B18.0001 100.000,00
Concedidos 135004 22101.20.601.1409.8542.0001 95.166,87
Concedidos 130005 22101.20.212.1409.8626.0001 245.823,56
Concedidos 130067 22101.20.122.1409.2272.0001 13.277,20
Movimentacéo Concedidos
Externa ——————
Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo de Concedente Classificacdo da 4 - 5- 6 -
Crédito ou Acédo Investimentos Inversdes Amortizacio
Recebedora Financeiras  da Divida
Recebidos

Movimentagdo | Concedidos L L
Externa Recebidos
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - Siafi

2.5.5.1 Anélise Critica

Justifica-se as parcerias com outras entidades tendo em vista a capacidade técnica e
operacional que elas possuem para realizacdo de estudos e pesquisas, como no caso da Embrapa,
Universidade Federal de Lavras e Universidade Federal de S&o Carlos.

Jé as concessodes para a Coordenagdo-Geral de Servicos Gerais — CGSG/SPOA/SE/MAPA faz-
se necessarias, uma vez que ela é detentora da Gestdo do Contrato de prestacdo de servigos referente
a apoio administrativo e de promocéo de eventos.

No caso das concessGes as superintendéncias visam atender as decisdes judiciais para
fiscalizacio do Plano de Assisténcia Social — PAS nas unidades produtoras de Agtcar e Alcool.
Como a SPAE ndo possui fiscais em seu quadro funcional utiliza-se da mao-de-obra dos Fiscais
Federais de Agricultura lotados naquelas unidades para desempenhar tal funcao.
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2.6. EXECUCAO ORCAMENTARIA

2.6.1 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Tabela 7 - Despesa por Modalidade de Contratacéo

2008 2009 2008 2009

Convite

Concorréncia

Concurso

Contratacdes Diretas

Inexigibilidade

Suprimento de Fundos

Pagamento em Folha

Outros
* Estas informagdes estardo no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva

2.6.2 DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Tabela 8 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
EmR$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos

________
1 - Despesas de Pessoal
—————————

2° elemento de despesa

~elementodedespesa
Outros elementos do
grupo

1° elemento de despesa

3° elemento de despesa

3 - Outras Despesas 714.065,21

Grupos de Despesa

793.660,61 601.051,22 793.660,61 601.051,22 14.887,26 7.873,33 593.177,89
Correntes
335039 381.910,68 381.910,68 381.910,35

Outros elementos do
grupo
Fonte: SIAFI GERENCIAL

98.078,01 64.649,67 98.078,01 64.649,67 = 17.447,54 88.869,21 64.649,67
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2.6.3 DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Tabela 9 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa N RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos

________
4 - Investimentos
_________

2° elemento de despesa

‘Pelementodedespesa
Outros elementos do
grupo

'5-InversGes Financeiras ¥  » » ¥» ¥ ¥ % %

1° elemento de despesa

3° elemento de despesa

6 - Amortizacéo da Divida

2° elemento de despesa

Outros elementos do
grupo

2.6.4 Analise critica da execuc¢do orcamentaria

Durante o exercicio de 2009 ndo houve acréscimos referentes a créditos especiais e nem
créditos suplementares na Dotacdo aprovado pela LOA.

Do orgamento inicial da ordem de R$ 3.200.143,00 (trés milhdes, duzentos mil e cento e
quarenta e trés reais) que apds o contingenciamento passou a contar apenas com R$ 2.197.207,47
(dois milhdes, cento e noventa e sete mil, duzentos e sete reais e quarenta e sete centavos) houve uma
execucao da ordem de 65%, em média.

Observa-se que 0 montante executado na SPAE, durante o exercicio de 2009 ficou menor que
0 executado no exercicio de 2008, justifica-se este fato pelo aumento de convénios celebrados com
entidades privadas sem fins lucrativos.

Quanto ao contingenciamento de recursos evidenciado acima demonstra que este fato vem
atingindo consideravelmente a execucdo das agdes, pois inviabiliza a contratacdo de mais projetos
voltados para o setor agroenergético.
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2.7 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA DE GOVERNO

2.7.1 DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA DE
GOVERNO

Tabela 10 - Execu¢do Orgamentaria por Programa de Governo

EmR$
IDENTIFICACAO DO PROGRAMA DE GOVERNO
Codigo no PPA:1409 Denominagéo: Desenvolvimento da Agroenergia
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada néo processados
3.200.143,00 2.197.207,43 1.918.044,93 1.918.044,93 17.447,54 593.177,89
InformacGes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data indice indice previsEo.no atingigq no
inicial final exercicio exercicio
Taxa de Participacdo da Agroenergia - A|~nda
1 . e e 31/05/2006 27,4 29,5 28,3 nao
na Matriz Energética Brasileira (%) apurado

Férmula de Célculo do Indice:

Conversao das diferentes fontes de energia em petréleo (TEP, ou Total Equivalente em Petréleo), de forma a mensurar a
sua participagdo relativa. Esse procedimento permite mensurar a participacdo das fontes renovaveis, entre elas as derivadas
da agroenergia.

Analise do Resultado Alcancado:

O indicador “Taxa da Participacdo da Agroenergia na Matriz Energética” que avalia os resultados do Programa tem seus
indices divulgados entre os meses de julho a setembro do ano subsequente, sendo levantados pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, responsavel pela elaboracéo do Balango Energético Nacional.

O MAPA deveré propor a alteracdo desse indicador, para outro que meca a participacdo absoluta (conversdo do total de
produtos da agroenergia em toneladas equivalentes de petr6lec). Tal medida tem o proposito de evitar as distorcdes
provocadas pelo aumento da oferta a partir de outras fontes (petréleo do pré-sal ou a energia elétrica vinda das usinas em
construgdo, especialmente no rio Madeira). Na metodologia atual, o indice fica diretamente subordinado ao comportamento
dessas outras fontes, podendo experimentar recuos, mesmo havendo um aumento na oferta total, especialmente
impulsionada pelo mercado de etanol hidratado e pelo aumento da mistura obrigatoria do biodiesel ao diesel mineral.

Fonte: www.sigplan.gov.br

2.7.1.1 Andlise critica da execucéo:

O Programa Desenvolvimento da Agroenergia ainda esta em fase embrionaria. A dotacdo
orcamentaria ndo reflete o que o Governo vem fazendo nessa area. No caso das Ac¢des de pesquisa, a
maior parte dos recursos, como aqueles destinados ao dominio das chamadas rotas tecnolégicas de
segunda geracdo (hidrolise lignocelulosica e gaseificacdo de biomassa), é aportada pelo MCT, por
meio dos fundos setoriais. Fato similar ocorre com as ac¢des de difusdo de tecnologia e de apoio a
organizacdo produtiva, onde o principal publico alvo, os agricultores familiares, é atendido pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario com recursos de outras Ac¢des. O problema se repete com as
atividades de cooperacdo internacional. Os gastos da Agéncia Brasileira de Cooperacdo, seja
custeando a ida de missdes brasileiras ou pagando a vinda de delegados estrangeiros (caso das duas
edicBes do Ethanol Week), também néo séo contabilizados no programa.

Desse modo, o principal problema enfrentado diz respeito a dificuldade de se identificar as
diferentes iniciativas do governo federal que estdo contribuindo para o aumento da producdo de
energia de biomassa, mas que ainda ndo estdo vinculadas ao Programa. Essa identificacdo €
fundamental para que seja possivel avaliar a eficicia das agdes, bem como, identificar os pontos
criticos. E importante destacar que embora a participacdo da cana-de-aglicar na matriz energética
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nacional venha crescendo, esse crescimento ndo € influenciado pelas Ac¢bes do Programa. Houve a
demanda para que fosse retomado o financiamento a estocagem de etanol combustivel, instrumento
regulador de grande importancia para atenuar as flutuagcbes de preco e reduzir os riscos de
desabastecimento na entressafra, mas tal pleito ainda nao foi atendido.

O grande desafio do programa esta na dificuldade em coordenar a¢Ges de diferentes 6rgdos de
governo que concorrem para 0 mesmo fim. O problema € agravado pelo fato de que a maioria desses
6rgdos utilizam-se de recursos de AcOes vinculadas a outros programas (aléem dos recursos dos
fundos setoriais), o que impossibilita um clara visualizacdo do que vem sendo feito.

2.8 EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tabela 11 - Execucdo Fisica das A¢bes

Tioo da Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcéo funcio Programa Acao Ap %0 Prioridade de Prevista Realizada Realizada
¢ ¢ Medida em 2010
20 122 1409 2272 Atividade 3 - - - -
. Tecnologia
20 573 1409 2B18 Atividade 3 Difundida 2,000 2,000 4,000
.. Estudos
20 601 1409 8542 Atividade 3 Realizados 2,000 1,000 3,000
20 212 1409 8626 Atividade 3 (G 22,000 22,000 25,000

Implementados

2.8.1 Analise da Execucao Fisica

As acdes sob coordenacdo direta do Departamento de Cana-de-aclcar e Agroenergia tiveram
uma execucdo da ordem de 65% em média, tomando como paramentro a dotacdo de recursos apos 0
contingenciamento. Tal performance poderia ter sido maior, entretanto, a dotacdo de recursos para
algumas a¢Oes ainda ndo permite a contratacdo de grandes projetos. Enquadram-se nessa restricdo a
de Cooperacao Internacional, onde a realizacdo do Ethanol Week mais uma vez contou com apoio
financeiro da Agéncia Brasileira para Cooperacdo ABC/MRE, e a Difusdo Tecnoldgica, cuja dotacéo
impede a celebracdo de convénios para apoiar grandes projetos de extensdo rural.

2.9 INDICADORES INSTITUCIONAIS

No Manual de Instru¢des de preenchimento do RG/2009 em seu item “2.4.2 — Indicadores
Institucionais™ ¢ solicitado que a UJ (Unidade Jurisdicionada) transcreva de 3 (trés) a 6 (seis)
indicadores, preferencialmente fazendo mencgédo aos indicadores mais importantes e, estes devem
possuir as mesmas caracteristicas e a estrutura utilizada no modelo de Relatério de Gestdo do
exercicio anterior.

Entendemos que “Indicadores Institucionais”, sdo os indicadores utilizados para avaliar o
desempenho da SPAE como Secretaria, inclusive no que diz respeito aos Recursos Humanos.

No caso da SPAE os Unicos indicadores existentes sdo os utilizados para avaliar os Programas
de Gestdo dos Departamentos de Agroenergia e do Café, cujos Departamentos desenvolvem os
Programas 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia e o Programa 0350 Desenvolvido da Economia
Cafeeira.

A Secretaria de Producdo e Agroenergia — SPAE, néo utiliza e ndo tem indicadores definidos
para avaliar seu desempenho enquanto institui¢do, assim também, como n&o existe na Secretaria uma
politica de avaliacdo de desempenho dos Recursos Humanos.



Ante ao exposto e, tendo em vista a inexisténcia de indicadores institucionais previamente
definidos e a SPAE em seu relatorio anterior ndo ter feito mencdo a tais indicadores, informamos que
este item ndo se aplica ao Relatorio de Gestdo da SPAE.

ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/2009.

3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

3.1 COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS

COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Tabela 12 - Composicdo dos Recursos Humanos
Composic¢éo do Quadro de Recursos Humanos
Situacgéo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacdo Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacédo Ideal

Estatutarios 24 24 24
Préprios 13 13 13
Requisitados 11 11 11

Celetistas 02 02 02
Cargo de livre provimento 16 16 16
Estatutarios 08 08 08

Nao Estatutarios
Terceirizados 08 08 08
Total 42 42 42

COMPOSICAO E CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2007, 2008 e 2009

Tabela 13 - Composicao e Custos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009

Quadro Proprio
Vencimento
Tipologia Qtd. e Vantagens | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais Indenizac6es
Fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 13 344.046,45 42.016,69 130.049,76 32.694,38
2008 13 406.202,31 60.607,97 188.576,89 32.034,45
2009 13 434.307,76 64.030,60 44.008,02 28.974,50
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007
2008
2009 02 101.934,89 423,14 4.146,93
Cargo de Provimento em Comissdo ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 19 812.276,50 44.400,58
2008 22 996.963,63 50.196,02
2009 24 1.196.664,00 55.096,80 44,532,52
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 02 285.449,12
2008 02 309.161,56
2009 01 176.717,16
Requisitados sem dnus para a UJ
2007 10 172.008,60
2008 11 282.006,02
2009 10 204.493,75
Quadro Terceirizado
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Finalidade Cc{;ﬁ;gﬁgﬁ; € Apoio Administrativo At'V'dadf?;de ALY Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 08 323.237,04
2008 08 342.627,96
2009 08 368.075,02

3.2 Indicadores Gerenciais sobre RH.

Nao é o caso dessa UJ.

ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/2009.

5. INFORMACOES SOBRE RESTOS A PAGAR

Tabela 14 - Restos a Pagar Processados

EmR$
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscrigédo Inscritos Cancelados até dez 09 Pagos até dez 09 A pagar
Dez 2009 5.600,00 - 5.600,00 -
Dez 2008 62.147,86 - 62.147,86 -
Dez 2007 5.702,04 - 3.215,90 2.476,14
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricdo Inscritos Cancelados até dez 09 Pagos até dez 09 A pagar
2009 2.273,33 - 2.273,33 9.303,28
2008 19.735,83 3.963,87 6.468,68 9.303,28
2007 14.887,26 9.383,07 3.215,90 2.288,29

encaminhadas ao MAPA para pagamento.

5.1 Andlise Critica

Justifica-se o saldo remanescente referente a restos a pagar no valor de R$ 9.303,28 (nove mil,
trezentos e trés reais e vinte e oito centavos) ndo processados, uma vez que a Brasil/Telecom/Ol
infringiu clausulas contratuais ao emitir suas faturas sem os descontos acordados. Sendo assim, as
faturas foram devolvidas a mesma para nova emissdo e até a presente data ainda ndo foram

Informamos ainda, que os valores inscritos em Restos a Pagar, pela SPAE, sdo de pequena
monta, ndo chegando a afetar os limites orcamentarios.
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ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/20009.
6. QUADRO DE DETALHAMENTO DE TRANSFERENCIAS

Tabela 15 - Detalhamento de Transferéncias

CONCEDENTE(S)

280106 SECRETARIA DE PRODUCAO E AGROENERGIA
Contra- Repasse Vi enCIa
Valor Repasse no 9
Tipo  ldentificacdo Convenente Pactuado partida total até o exercicio

Pactuada exercicio

706295/
2009

Associacéo Bras.
Dos Produtores de 250.000,00 121798,00  371.798,00  250.000,00  29/10/09  29/04/10 1
Pinhdo Manso

Embrapa/Cenargen 300.000,00 - 300.000,00 08/12/09  08/12/11 1

Embrapa/ Mato 6.420,00 ; 6.420,00 03/12/009 31/12/09 1
Grosso

Fonte: SIAFI
* Recursos descentralizados mediante Repasse.

6.1 Analise Critica

As parcerias estabelecidas com as entidades acima descritas tiveram como objetivo a
divulgacdo dos recentes avangos sobre as culturas com potencialidades de producdo de o6leos,
economicamente viaveis, visando a produgdo e uso do Biodiesel com enfoque na incluséo social e no
desenvolvimento regional. Estas acGes possibilitaram a troca de informacgdes e a proposicdo de
solucdes tecnoldgicas, de modo a apoiar usinas e agricultores no cultivo destas culturas. E ainda,
discutir a geracdo e/ou adaptacdo de tecnologias para a resolucdo dos gargalos relacionados a
consolidacdo da cadeia produtiva do biodiesel.

Quanto a liberacdo dos recursos, todas as liberacdes efetuadas foram realizadas dentro dos
limites orcamentarios estabelecidos pelo Decreto 6.752/2009, com redacdo dada pelo Decreto
6.993/20009.

N&o houve inadimpléncia quanto aos Convénios celebrados durante o exercicio de 2009.
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ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN N° 100, DE 07/10/2009.
13. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV.

DECLARACAO
DECLARACAO PLENA
Denominacgéo completa (UJ): Cédigo da UG:
SECRETARIA DE PRODUCAO E AGROENERGIA/SPAE/DF 280106

Atesto que as informacdes constantes dos Sistemas SIASG e SICONV, estdo disponiveis e
atualizadas, conforme estabelece art. 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia, DF Data 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Responsavel | RONIL CARLOS DA SILVA Cargo | COORDENADOR DA CAO/SPAE
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ITEM | DA PARTE B DO ANEXO Il DA DN N° 100, DE 07/10/20009.

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominacdo completa (UJ):

Cddigo da UG:

SECRETARIA DE PRODUCAO E AGROENERGIA/SPAE/DF

280106

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Varia¢fes Patrimoniais, previstos na Lei
n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situacéo orgamentéria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia, DF Data 31 DE DEZEMBRO DE 2009
Contador | 101 jeronimo Pereira CRC n° 006624/T—8 GO
Responsavel
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/2009.

1. IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

NuUmero de Ordem: 1

Denominagao completa: Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Denominagéo abreviada: Funcafé

Codigo SIORG: 00014 [ Codigo na LOA: 22906 [ Codigo SIAFI: 130137

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Economia Cafeeira | Cédigo CNAE: 8413-2/00

Telefones/Fax de contato: | (061) 3218-2147 | (061) 3218-2194 | (061) 3322-0337

Endereco eletrdnico: funcafe@agricultura.gov.br

P&gina da Internet: http://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Logradouro, Cep, Cidade e Unidade da Federacéo

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 7° andar — CEP; 70.043-900 — Brasilia-DF

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

(identificacdo da norma e data de publicacao)

Decreto 5.351, de 21.01.2005, publicado no DOU de 24.01.2005, aprova a Estrutura Regimental do Mapa, incluindo a Secretaria de Producéo e

Agroenergia, art. 25, e o Departamento do Café, art. 27.

Decreto — Lei n° 2295, de 21/11/1986, DOU de 24/11/1986 regulamentado pelo Decreto n® 94.874, de 15/09/1987, DOU 16/09/1987, e ratificado pela Lei 9239,
de 22/12/1995, DOU de 26/12/1995 e art. 6° da Lei n® 8.173, de 30/01/1991, DOU em 31.01.1991, cria e ratifica o Funcafé.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria MDIC n° 149, em 16/09/1987, DOU de 17/09/1987 - Estabelece as normas operacionais do Funcafé;

Decreto-Lei n° 2440, de 03/06/1988, DOU de 06/06/1988 - Dispde sobre a aplicagéo das disponibilidades financeiras do Funcafé;

Decreto n° 4623, de 21/03/2003, DOU de 24/03/2003 - Dispde sobre o conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPC);

Resolugdo n° 28, de 21/06/2005, DOU de 22/06/2005 - Suspende os arts. 2° e 4° do Decreto-Lei n° 2295, que tratam da quota de contribuicéo

Resolugdo CDPC n° 4, de 28/11/2006, DOU de 30/11/2006 - Cria os quatro Comités Diretores do CDPC: Pesquisa e Desenvolvimento do Cafg;
Planejamento Estratégico do Agronegécio Café; Promogéo e Marketing do Café e
Acordo Internacional do Café.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Relatério de Atividade do Funcafé (anual). Data de publicagdo: 1° semestre do exercicio seguinte.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
280106 Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE
130137 Secretaria de Producgio e Agroenergia-Funcafé
130138 Gabinete do Ministro/Mapa/Funcafé
130140 Coordenacédo-Geral de Logist. e Serv. Gerais-Funcafé
130160 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé /MG
130163 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/ES
130165 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/RJ
130167 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/SP
130170 Superintendéncia Federal de Agric., Pec., e Abast./Funcafé/PR

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
000001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao

280106 000001
130137 000001
130138 000001
130140 000001
130160 000001
130163 000001
130165 000001
130167 000001
130170 000001
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ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°. 100, DE 07/10/2009.

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

2.1.1 Competéncia

De acordo com o art. 25 do Decreto n°. 5.351, de 21 de janeiro de 2005, compete & Secretaria de
Producdo e Agroenergia - SPAE:

| - contribuir para a formulacdo da politica agricola no que se refere as producdes cafeeira,
sucroalcooleira e agroenergética;

Il - formular, supervisionar e avaliar politicas, programas e acdes para os setores cafeeiro,
sucroalcooleiro e agroenergético;

I - prover os servicos de secretaria-executiva do Conselho Deliberativo da Politica do Café -
CDPC e do Conselho Interministerial do Acucar e do Alcool - CIMA,;

IV - propor acdes e participar de discussdes sobre os temas de sua competéncia, em articulacéo
com os demais 6rgaos do Ministério;

V - promover a implantacdo dos sistemas de gerenciamento das atividades da Secretaria e
atualizar a base de dados com informacdes técnico-operacionais e estratégicas;

VI - propor a programacdo e acompanhar a implementacdo de capacitacdo e treinamento de
recursos humanos e colaboradores, em atendimento as demandas técnicas especificas;

VII - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacdo de acdes do
Ministério;

VIII - subsidiar a Assessoria de Gestdo Estratégica com informacdes especificas necessarias a
operacionalizacdo do planejamento estratégico do Ministério; e

IX - exercer outras atribui¢fes que lhe forem cometidas pelo Ministro de Estado.

Composta pelo Departamento da Cana-de-Acgulcar e Agroenergia - DCAA e o Departamento do
Café - DCAF, a SPAE contribui para a formulacdo de politicas publicas, supervisdo e avaliacdo de
programas e ac¢Oes focados nas producdes cafeeiras, sucroalcooleiras e agroenergéticas.

2.1.1.1 Departamento do Café - DCAF

De acordo com o art. 27 do Decreto n°. 5.351/2005, e art. 17 da Portaria Mapa n°® 121, de 15 de
maio de 2006, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE,
compete ao Departamento do Café - DCAF, que € constituido pela Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Estratégias - CGPE e Coordenacao-Geral de Apoio ao Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira - CGFuncafe:

| - subsidiar a formulag&o das politicas publicas relativas ao setor cafeeiro;

Il - planejar, coordenar, controlar e avaliar a execucdo das a¢des governamentais e programas
concernentes aos segmentos produtivos do setor cafeeiro;

Il - propor, coordenar e acompanhar a oferta e a demanda de cafés para exportacdo e consumo
interno;




IV - planejar, coordenar e acompanhar ac¢des para a aplicacdo dos recursos do Fundo de Defesa
da Economia Cafeeira - Funcafé, inclusive a elaboracdo de proposta de orcamento anual e a
contabilidade dos atos e fatos relativos a sua operacionalizacao;

V - promover, coordenar, controlar e avaliar os programas, projetos, politicas e diretrizes
setoriais para o café emanadas do CDPC;

VI - propor, coordenar e controlar a formacdo dos estoques publicos de café e a gestdo das
unidades armazenadoras de café;

VII - promover estudos, diagnosticos e avaliar os efeitos das politicas econdmicas sobre a cadeia
produtiva do café,;

VIII - identificar prioridades e propor a aplicacdo dos recursos do Funcafé em custeio, colheita,
comercializacdo, investimento, capacitacdo de recursos humanos e extensdo rural, inclusive dos
existentes no &mbito do Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR;

IX - desenvolver atividades voltadas a promocdo comercial do café nos mercados interno e
externo, em articulacdo com as demais unidades organizacionais do Ministério;

X - formular proposta e participar de negociacdes de acordos, tratados ou convénios
internacionais, concernentes aos temas relacionados ao setor cafeeiro, em articulagdo com as demais
unidades do Ministeério;

XI - coordenar a elaboracdo, promover a execucdo, acompanhamento e avaliagcdo dos programas
e acOes do Departamento.

As politicas publicas para a cafeicultura brasileira sdo discutidas e aprovadas no ambito do
Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, instancia méxima deliberativa da cafeicultura
nacional, que é presidido pelo Ministro da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e composto por
membros do Governo, representantes dos Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
Mapa, da Fazenda - MF, do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, das Relacdes Exteriores -
MRE, e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC, bem como por membros dos
setores privados, representantes do Conselho Nacional do Café - CNC, da Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA, do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé, da
Associacdo Brasileira da Industria de Café - Abic, e da Associagdo Brasileira da Industria de Café
Solavel - Abics.

Figura 1 - CDPC/Funcafé
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De acordo com o art. 2° do Decreto n° 4.623, de 21 de marc¢o de 2003, compete ao CDPC:

| - aprovar plano de safra para o setor, compreendendo o programa de producéo da exportagédo
de café verde, soluvel, torrado e moido;

Il - autorizar a realizacdo de programas e projetos de pesquisa agronémica, mercadoldgica e de
estimativa de safra do café;

Il - aprovar, anualmente, a proposta or¢camentéria referente aos recursos do Funcafé, criado
pelo Decreto-Lei n°. 2.295/86;

IV - regulamentar agBes que visam a manutencdo do equilibrio entre a oferta e a demanda do
café para exportacao e consumo interno;

V - estabelecer cooperacdo técnica e financeira, nacional e internacional, com organismos
oficiais ou privados no campo da cafeicultura;

V1 - aprovar politicas de estocagem e de administracdo dos armazéns de café.

Tabela 16 - CDPC - Reunides Ordinarias
CDPC - Reunides Ordinarias

602 Reunido 30 de abril de 2009

Fonte: Funcafé/DCAF

Com a edicdo da Resolucdo CDPC n°. 4, de 28 de novembro de 2006, foram criados quatro
Comités Diretores com 0 objetivo de prestar assessoramento e avaliar preliminarmente todos os
assuntos que sdo levados a deliberacdo do CDPC:

o Comité Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CDPD/Café - proceder a
andlise, discussdo e aprovacdo de projetos, programas e a¢les pertinentes a pesquisa do café,
ao levantamento da estimativa de safra, estoques, custos de producdo e aos demais assuntos
correlacionados ao agronegocio café, constituido por um representante de cada uma das
seguintes instituicoes:

a) Associacao Brasileira da Industria de Café - Abic;

b) Associacdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - Abics;
c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA;
e) Conselho Nacional do Café - CNC,;

f) Companhia Nacional de Abastecimento - Conab;

g) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa.

e Comité Diretor de Planejamento Estratégico do Agronegécio Café - CDPE/Café -
proceder a andlise, discussdo e aprovacdo de propostas de orcamento e financiamento do
setor, inclusive proposicdo de novos instrumentos crediticios, além de programas e projetos
estruturantes e estratégicos para o agronegocio café, constituido por um representante de
cada uma das seguintes institui¢oes:

a) Associacao Brasileira da Indudstria de Café - Abic;

b) Associagdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - Abics;
c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;
e) Conselho Nacional do Café - CNC,;




f) Companhia Nacional de Abastecimento - Conab;

g) Ministério da Fazenda - MF;

h) Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG.
Tabela 17 - CDPE/Café - Reunides Ordinarias

CDPE/Café - Reunides Ordinarias

142 Reuniao 29de abril de 2009
Fonte: Funcafé/DCAF

e Comité Diretor de Promocao e Marketing do Café - CDPM/Café - proceder a anélise,
discussdo, aprovacado, gestédo e fiscalizagdo das agOes, de contratos e convénios relacionados
a programas e projetos promocionais de publicidade e marketing do café no pais e exterior,
constituido por um representante de cada uma das seguintes instituicoes:

a) Associacdo Brasileira da Industria de Café - Abic;

b) Associacdo Brasileira da Industria de Café Solavel - Abics;

c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;

e) Conselho Nacional do Café - CNC,;

f) Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do Ministro - ACS/GM/Mapa.

Tabela 18 - CDPM/Café - Reunides Ordinarias
CDPM/Café - Reunides Ordinarias

402 Reunido 29 de abril de 2009

Fonte: Funcafé/DCAF

e Comité Diretor do Acordo Internacional do Café - CDAI/Café - proceder a anélise,
discussdo, aprovacdo e gestdo das acdes, projetos e programas relacionados ao Acordo
Internacional do Café e a Organizacdo Internacional do Café - OIC, constituido por um
representante de cada uma das seguintes institui¢oes:

a) Associacao Brasileira da Industria de Café - Abic;

b) Associacdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - Abics;
c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA;
e) Conselho Nacional do Café - CNC,;

f) Ministério da Fazenda - MF;

g) Ministério das RelacBes Exteriores - MRE.

Em relacdo ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, foi criado pelo Decreto-Lei n°.
2.295, de 21 de novembro de 1986, regulamentado pelo Decreto n° 94.874, de 15 de setembro de
1987, e ratificado pela Lei n° 9.239, de 22 de dezembro de 1995. Os recursos desse Fundo podem ser
investidos nas seguintes acdes:

| - prioritariamente:

a) a formacdo dos estoques reguladores, incluidas as despesas de custeio das operagdes e as
de modernizagéo das técnicas de estocagem.




Il - subsidiariamente, as seguintes areas da cafeicultura:

a) racionalizacdo da cultura cafeeira e assisténcia a cafeicultura, com o objetivo de elevar o
grau de produtividade e competitividade dos setores produtivos;

b) pesquisas tecnoldgicas, estudos e diagndsticos sobre a cafeicultura brasileira;

c) cooperacao técnica e financeira internacional com organismos particulares e oficiais no
campo da cafeicultura;

d) absorcdo de novas técnicas de cultivo e beneficiamento do produto nas pequenas e
médias propriedades;

e) incentivo ao cooperativismo da lavoura cafeeira e a expansdo das cooperativas ou
entidades afins ja existentes;

f) aprimoramento da méo de obra qualificada em todos os niveis da atividade cafeeira;

g) melhoria da infraestrutura das regides cafeeiras, compreendendo modernizacdo dos
transportes, portos, ramais ferroviarios e estradas vicinais, comunicacao e eletrificacao,
aléem do apoio financeiro a programas sociais integrados pelos estados cafeeiros, que
visem a proporcionar melhores condic6es de vida do trabalhador rural,

h) apoio ao desenvolvimento do parque industrial de torrefacdo e moagem e de café sollvel;

i) promocdo e propaganda destinada ao aumento do consumo do produto nos mercados
interno e externo;

j) pesquisas e estudos dirigidos a producdo de subsidios para a execucdo da politica de
comercializacdo voltada para a conquista de novos consumidores.

E o art. 6° da Lei n° 10.186, de 12 de fevereiro de 2001, estabelece que os financiamentos com
recursos do Funcafé, a que se refere o art. 7° do Decreto-Lei n° 2.295/86, somente podem ser
implementados mediante aprovacdo de Resolucfes especificas do Conselho Monetario Nacional -
CMN, as quais estabelecem todas as condi¢des operacionais, financeiras e contratuais para cada caso,
consoante as proposi¢des emanadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - Mapa.
Com base no paragrafo unico desse artigo, o CMN podera também autorizar prorrogacdes e
composi¢des de dividas relativas aos financiamentos desse Fundo, estabelecendo as condi¢des a serem
cumpridas para esse efeito.

2.1.2 Objetivos estratégicos

O Departamento do Café - DCAF, no ambito do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento - Mapa, é responsavel pela formulacdo e gestdo de politicas publicas para o setor
cafeeiro, que inclui planejar, coordenar, controlar e avaliar os programas, projetos, politicas e
diretrizes setoriais emanadas pelo Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC e,
consequentemente, promover o desenvolvimento da cadeia agroindustrial do café e a geracdo de
divisas, emprego e insercdo social de forma sustentavel. Participa, também das negociagdes do Acordo
Internacional do Café - AIC e de reunides realizadas pela Organizagédo Internacional do Cafe - OIC,
em Londres.

Com uma estrutura enxuta, suas Coordenagfes-Gerais, a de Planejamento e Estratégias - CGPE e
a de Apoio ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - CGFuncafé, subsidiam o DCAF dando-lhe
condicdes para planejar, coordenar e acompanhar ag0es para a aplicacdo dos recursos do Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, atuando, inclusive, na elaboragdo da proposta orgamentaria
anual e gerenciando a contabilidade dos atos e fatos relativos a sua operacionalizacéo.




No exercicio de 2009, foram executadas as acBes que integram o Programa 0350 -
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, constante do Plano Plurianual - PPA 2008-2011, com
recursos do Funcafé, que incluem o desenvolvimento de pesquisas agronémicas, de levantamento de
safra, custos de producdo, incentivo a produtividade e competitividade, qualificacdo da mao de obra,
publicidade e promocédo dos Cafés do Brasil no pais e exterior, além do planejamento e execugdo dos
financiamentos a cafeicultura por meio da liberacdo de recursos para operacfes de custeio, colheita,
estocagem, Financiamento para Aquisicdo de Café - FAC, Cédula de Produto Rural - CPR,
recuperacdo de lavouras de café afetadas por chuva de granizo e linha especial para cooperativas de
crédito.

As principais acOes do referido Programa, bem como os resultados alcancados, estdo descritas no
item “Programas sob a responsabilidade da unidade”, deste Relatério de Gestao.

2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.2.1 Andlise do mapa/plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida

O objetivo estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuadria e Abastecimento - Mapa é
participar do desenvolvimento do pais, ao fomentar a producdo agropecuaria, gerar emprego e
aumentar a renda, principalmente no meio rural, trazendo estabilidade aos agentes do agronegdcio,
além de contribuir para a interiorizagdo do desenvolvimento, o incremento da arrecadacdo de impostos
e a geracdo de excedentes exportaveis que impactam a balanca comercial brasileira. E sua missao é
promover o desenvolvimento sustentavel e a competitividade do agronegdcio em beneficio da
sociedade brasileira.

Nesse contexto, destacamos as seguintes acdes para o agronegocio café, que também integraram
0 Plano Agricola e Pecuério 2009/2010 deste Ministério:

e Financiamento da cafeicultura

O Mapa, para a safra de café 2009/2010, destinou até R$ 1,8 bilhdo do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - Funcafé para as linhas de financiamento previstas na Resolucdo CMN n° 3.451:
R$ 200 milhdes para custeio; R$ 450 milhdes para colheita; R$ 460 milhGes para estocagem; e R$ 400
milhdes para FAC.

Os beneficiarios dessas linhas sdo cafeicultores, em financiamentos contratados diretamente ou
mediante repasse por suas cooperativas, sendo que a estocagem admite também cooperativas de
produtores rurais, no caso de producdo propria; e FAC sdo industrias torrefadoras de café,
beneficiadores e exportadores.

Para as operacOes previstas na Resolugdo CMN n°. 3.643, foram destinados R$ 100 milhdes para
Cédula de Produto Rural - CPR, fisica ou financeira, emitidas por produtores rurais ou suas
cooperativas, e na Resolugdo CMN n°. 3.640 - R$ 90 milhGes para recuperagdo de lavouras de café
atingidas por chuva de granizo em 2008 e 2009. Também foram destinados R$ 100 milhdes para as
operagOes de custeio e de colheita de café contratadas com recursos do Funcafé a partir de junho de
2007, vencidas entre 1° de dezembro de 2008 e 31 de margo de 2009, consoante a Resolugdo CMN n°
3.682.




E a Resolucdo CMN n°. 3.783 instituiu a linha especial para cooperativas de crédito, no montante
de R$ 100 milhdes, com o objetivo de financiar a liquidacdo de operacgdes de crédito efetuadas por
cafeicultores que comprovarem incapacidade de pagamento e cujos recursos tenham sido utilizados na
producdo de café.

e Pesquisa e Desenvolvimento do Café

O Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café, coordenado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa, é executado no ambito do Consorcio
Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café, que congrega cerca de 40
instituicdes de pesquisa, ensino, extensdo e empresas privadas no pais, com o objetivo de desenvolver
estudos, pesquisas e atividades capazes de dar sustentacdo tecnoldgica e econdémica ao agronegadcio
café, no sentido de expandir e consolidar a capacidade de identificar problemas e gerar alternativas
tecnoldgicas.

Os vérios projetos de pesquisa realizados anualmente pelos pesquisadores do CBP&D/Café
contemplam toda a cadeia de producdo cafeeira, seja no campo ou na industria, bem como os efeitos
da bebida na saide humana. Os pequenos agricultores e agroindustriais e aqueles que produzem em
base familiar também séo contemplados pelas pesquisas. A transferéncia da tecnologia que é gerada e
a organizacdo das informacfes acumuladas relativas ao conhecimento bésico e adquirido do café sdo
prioridades da instituicdo, de forma que os resultados sejam amplamente conhecidos e aplicados pelo
setor produtivo.

No exercicio de 2009, foi previsto para a acdo de pesquisa, no orcamento aprovado do Funcafeé, o
montante de R$ 15,3 milhdes. Entretanto, tendo em vista as restrigdes orcamentérias e financeiras no
exercicio, foi executado o valor de aproximadamente R$ 9,28 milhdes.

e Levantamento da safra de café, estoques privados e custos de producéo

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab realiza anualmente o levantamento da safra
de café, dando continuidade aos estudos de aperfeicoamento e a avaliacdo dos métodos de estimativa
de area cultivada e produtividade da cultura no Brasil, bem como o levantamento de estoques privados
e dos custos de producdo nas regides produtoras, com base no acompanhamento mensal da evolugéo
dos precos dos insumos.

No exercicio de 2009, para a realizacdo dos citados levantamentos, foram investidos recursos da
Acdo Gestdo e Administracdo do Programa - GAP, do Funcafé, da ordem de R$ 930 mil, sob a forma
de descentralizacdo de crédito para a Conab.

e Publicidade e Promocéo dos Cafés do Brasil

A campanha anual nacional de publicidade dos Cafés do Brasil, promovida por este Ministério
por meio do Departamento do Café - DCAF e da Assessoria de Comunicag¢do Social - ACS, do
Gabinete do Ministro - GM, tem como objetivo informar e conscientizar a populacdo sobre as
vantagens do consumo moderado e regular do café a saide humana, assim como seus beneficios
socioecondémicos em termos de exportacdo, geracdo de renda e de empregos, alem de despertar o
interesse pelo consumo do café.




O “Super Café¢” ¢ o personagem central dessa campanha de utilidade publica, contou com a
producdo de um filme de curta duracdo de 30’ veiculado em TV aberta ¢ por assinatura e em cinemas
das principais capitais brasileiras. E, ainda, com pecas publicadas em revistas como VEJA, Epoca,
Exame, Isto E, Carta Capital, e distribuicio de folhetos com contetdo informativo e educativo.

Em relacdo as acGes promocionais dos Cafés do Brasil, tem como objetivo formular as bases de
um elenco consistente e ordenado de agdes que criem uma imagem positiva do produto brasileiro,
consolidem e ampliem os negdcios com o café nos mercados interno e externo, garantam visibilidade e
traduzam a exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais, ampliem permanentemente o
consumo do café, permitindo a conquista continua de novos consumidores, criando e estimulando a
formacéo de novos canais de distribuigéo e o aperfeicoamento da qualidade dos produtos e o seu valor
agregado, bem como fortalecer a marca Cafés do Brasil nesses mercados.

Em 2009, no or¢camento aprovado do Funcafé, estavam previstos R$ 5 milhGes em publicidade
no pais e R$ 10 milhdes em promogéo dos Cafés do Brasil no pais e exterior. A ac¢do de publicidade
foi executada em sua totalidade. Quanto as a¢fes promocionais, com as restricdes or¢camentérias e
financeiras no exercicio, foi executado o montante de R$ 2,172 milhdes.

2.2.2 Plano de acéo referente ao exercicio a que se referir o relatorio de gestéo

O Plano de acdo referente ao exercicio de 2009 esta consolidado no Programa 0350 -
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, o qual esta detidamente detalhado no proximo item
“Programas sob a responsabilidade da unidade”.

2.3. PROGRAMAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

2.3.1. Relagéo dos programas e suas principais agoes

O Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira, constante do Plano Plurianual -
PPA 2008-2011 -, instituido pela Lei n° 11.653, de 7 de abril de 2008, e da Lei Orcamentaria Anual -
LOA n° 11.897, de 30 de dezembro de 2008, tem o objetivo de implementar politicas dos setores
publico e privado, que propiciem a geracdo de renda e desenvolvimento da cadeia agroindustrial do
café, além de promover geracao de divisas, emprego e insercao social de forma sustentavel.

Destina-se também ao desenvolvimento de pesquisas, ao incentivo a produtividade e
competitividade dos setores produtivos, qualificacdo da mao de obra, publicidade e promocao dos
Cafés do Brasil nos mercados interno e externo, e prioriza as linhas de financiamento para o custeio,
investimento, colheita e pré-comercializacdo do café, entre outros instrumentos de politica agricola.




Tabela 19 - Tipo de Programas
Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivos especificos
Gerente do programa
Gerente-executivo

Responsavel pelo programa no ambito
da uJ

Indicadores ou parametros utilizados

Publico-alvo (beneficiarios)

Fonte: Funcafé/DCAF

Finalistico

Gerar renda e desenvolvimento em todos os elos
da cadeia agroindustrial do café, promovendo o
aumento de divisas e empregos.

Manoel Vicente Fernandes Bertone
Lucas Tadeu Ferreira
Manoel Vicente Fernandes Bertone

972 - Consumo Interno de Café
973 - Volume de Producéo de Café
975 - Volume de Exportacdo de Café

Segmentos da cadeia produtiva do café: producdo,
indUstria, exportacdo e comercializacéo

Os financiamentos do Funcafé somente podem ser implementados mediante aprovacdo de
Resolucbes especificas do Conselho Monetario Nacional - CMN, as quais estabelecem todas as
condicgdes operacionais, financeiras e contratuais para cada caso, consoante as proposi¢oes originadas
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa. E, no caso das despesas correntes,
contempladas no PPA, estdo contidas nas a¢des descritas a seguir:

e 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa;

e 4717 - Capacitacdo de Técnicos e Produtores do Agronegdcio Café;

e 2825 - Conservacdo dos Estoques Reguladores de Café;

e 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura;
e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica;

e 2C94 - Promocao do Café Brasileiro;

e 0012 - Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-comercializacdo de Café;

e 0A27 - Equalizacdo de Juros nos Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-

comercializacdo de Café; e,

e 4792 - Remuneracdo as Instituicdes Financeiras pela Operacdo de Financiamentos a

Cafeicultura.

Referidas agbes sdo efetivadas mediante o esforco conjugado de instituicbes de pesquisa,
universidades, instituicdes financeiras e demais 6rgdos publicos e privados relacionados a formulagédo
e implementagcdo de politicas, programas e projetos visando o desenvolvimento da cafeicultura

brasileira.
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2.3.2. Principais a¢des do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira

2.3.2.1. Agéo 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura

Dados Gerais da Acéo

Tabela 20 - Tipo de Acéo

Tipo da Agdo Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura
Finalidade Desenvolver novos processos tecnoldgicos aplicaveis ao agronegdcio café em todos
0S seus estagios, visando ao incremento da produgéo e a produtividade da cultura,
bem como viabilizar a adogdo, pelos agentes da cadeia do agronegécio café, de
conhecimentos, tecnologias e processos disponibilizados pela pesquisa.
Descricéo Elaboracdo de pesquisas, desenvolvimento e inovagdo em cafeicultura mediante

incentivo & obtencdo de novas variedades e de novas técnicas de cultivo, colheita e
industrializacdo de café; orientagdo ao produtor na adequagdo de seus custos em
relacdo aos pregos praticados no mercado, bem como transferéncias de tecnologias
para viabilizar acfes de desenvolvimento ou de exploracdo de novas oportunidades

para 0 agronegdcio café.

Unidade responsavel pelas DCAF/SPAE/Mapa
decisoes estratégicas

Coordenador Nacional da ~ CGPE/DCAF/SPAE
Acao
Unidade executora 130137 - Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE/Mapa

Fonte: Funcafé/DCAF

O Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café é constituido por
projetos multiinstitucionais e multidisciplinares, com o objetivo de gerar e transferir conhecimentos e
tecnologias que aprimorem a competitividade do agronegdécio café brasileiro, e desenvolvido por meio
de inovador arranjo institucional, chamado Consoércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do
Café - CBP&D/Café, sob a coordenacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa
(Unidade Embrapa Café).

O CBP&DCafé congrega as instituicdes de pesquisa dos principais estados produtores de café:
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA, Empresa de Pesquisa Agropecuéria de Minas
Gerais - Epamig, Instituto Agronémico de Campinas - IAC, Instituto Agrondmico do Parana - lapar,
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Incaper, Empresa de Pesquisa
Agropecuéria do Estado do Rio de Janeiro - Pesagro — Rio, Universidade Federal de Lavras - Ufla,
Universidade Federal de Vigosa - UFV, além da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa. A essas instituicdes,
outras universidades, institutos, cooperativas e fundacGes se unem como parceiros no desenvolvimento
do PNP&D/Café.

Respeitadas as caracteristicas regionais e institucionais, a estrutura brasileira de pesquisa e
desenvolvimento do café passou, com a instituicdo do CBP&D/Café em 1997, a configurar-se como
uma rede integrada de instituicdes de pesquisa, ensino, extensdo e entidades privadas visando otimizar
0s recursos, humanos, fisicos, financeiros e materiais para a consecu¢do do PNP&D/Cafe, com o
objetivo de gerar, adaptar e difundir tecnologias e informacfes necessarias e imprescindiveis ao
desenvolvimento do negdcio do café no Brasil, no ambito de toda a cadeia agroindustrial e nas areas
de competéncias das instituicbes consorciadas. Essas acOes sdo realizadas com o referendo do
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Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, colegiado que representa os principais segmentos
do agronegdcio café e que estabelece as diretrizes deste programa de pesquisa.

A Embrapa Café, gestora do Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café -
PNP&D/Café, atenta as preocupacdes do setor cafeeiro e alinhada com as diretrizes do CBP&D/Café,
vem cada vez mais imprimindo esforgos no sentido de alcancar agilidade nos processos, transparéncia
nas acoes, respeitando todos os preceitos técnicos e legais, de forma a incentivar o incremento da
programacéo e da captacdo de novos investimentos para a pesquisa.

Em relacdo aos recursos do Funcafé, o valor aprovado na Lei Orgcamentéria Anual - LOA 2009
para 0 desenvolvimento do Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café -
PNP&D/Café foi de R$ 15.306.132,00. No entanto, devido a cortes orgamentérios e financeiros no
ambito do Governo Federal, foram descentralizados a Embrapa Café o montante de R$ 7.572.840,36,
sendo R$ 5.977.840,36 para custeio e R$ 1.595.000,00 para investimento. Esse montante permitiu ao
Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café a execucgéo / contratacéo
de 200 agdes de pesquisa e desenvolvimento, envolvendo projetos multidisciplinares em todas as
principais areas de conhecimento e diversas acdes de transferéncia e difusdo de tecnologia.

Referida programacao foi estruturada em 14 focos tematicos visando atender de forma efetiva as
necessidades prioritarias identificadas pelo setor, e concentrar esforgos e recursos financeiros de
maneira integrada e sistémica entre as instituicdes consorciadas.

Figura 2 - Subprojetos / Planos de Acéo de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D - 2009

Usosalternativos para residuos e subprodutosdo café

32

SistemasAgroecoldgicosou Organicos

Riscos Fisicos, Quimicose Bioldgicos a cafeicultura

Preservacdo Ambiental e Desenvolvimento Econdmico e Social

Otimizagédo dos Sistemas de Cultivo

Melhoria dosprocessos de colheita e da pés-colheita
Difuséo e Transferéncia de tecnologias, conhecimentose informagdes

Diagndstico e Informagéo paraformulagéo de estratégias e politicas

D 23

Cafeicultura Inigada

Café e Salde

Aperfeicoamento dos ProcessosIndustriais e Novos Produtos & Base de Café

Ampliagdo da Base de Conhecimento

Alternativas para Cafeicultura Familiar

Agregac#o de Qualidade ao produto

Fonte: Embrapa Café

Esse esforco concentrado de pesquisa congregou ndo apenas as instituicbes fundadoras do
Consorcio, sendo o trabalho desenvolvido em 39 instituicdes de pesquisa, ensino e extensdo rural do
pais. Dentre elas, 10 Unidades de Pesquisa da Embrapa, sete instituicdes de pesquisa estaduais, 15
universidades, além de cooperativas e fundagdes.
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Dentre as acdes de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D do programa de pesquisa do Consorcio
Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café em 2009, destacam-se:

desenvolvimento de cultivares visando caracteristicas agrondémicas e tecnoldgicas adequadas
a colheita, aperfeicoamento do sistema radicular, diferentes sistemas de cultivo e
mecanismos de defesa visando obtencdo de cafeeiros com resisténcia multipla as doencas,
pragas e nematoides. Também foram conduzidos trabalhos de avaliagdes regionais e nacional
de cultivares de café arabica, que contribuiram com valiosas informacgdes sobre o potencial
de producéo das cultivares existentes nos diversos ambientes produtivos. Como garantia para
0 sucesso do trabalho de melhoramento genético do cafeeiro, ressalta-se a manutencao,
ampliacdo e caracterizagdo dos bancos ativos de germoplasma de Coffea, em colecGes
localizadas estrategicamente nas diversas instituicdes do Consoércio. Esse projeto recebeu em
2009 o Prémio Embrapa na categoria parceria;

estudos em biotecnologia, com énfase para construcdo de mapa genético com marcadores de
DNA e caracterizacdo de marcadores de modificacdes nucleotidicas a partir da base de dados
do Projeto Genoma Café. Destaca-se a multiplicacdo via embriogénese somética de materiais
de alto valor agronémico, complementados por avaliacdo em condi¢Ges de campo. Nesse
sentido, pesquisadores do Consércio desenvolveram uma biofabrica que podera produzir em
larga escala mudas clonais de café arabico por meio de embriogénese somatica. Através
dessa biofabrica, serd possivel distribuir comercialmente aos agricultores mudas de café a
partir da propagacdo vegetativa do Coffea arabica, espécie que normalmente é propagada
comercialmente por meio de sementes. Essa pesquisa é resultado do trabalho de
pesquisadores que vém selecionando, ha 12 anos, por meio da propagacéo vegetativa, plantas
matrizes com caracteristicas de grande interesse agronémico, tais como com resisténcia ao
bicho-mineiro e a ferrugem, boa qualidade de bebida e alta produtividade. Os dados gerados
por esse Projeto resultaram no primeiro pedido de patente tecnoldgica, que foi depositado
pela Universidade Estadual Paulista - Unesp, Instituto Agronémico de Campinas - IAC e
Embrapa Café no Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI. Ela € relativa a
identificacdo de promotores de genes especificos para tecidos de café, tais como raiz, folhas
e frutos. A identificacdo desses promotores tem especial importancia na futura geracdo de
novas cultivares. No setor produtivo, a tecnologia pode ser utilizada na producdo de plantas
em escala industrial;

caracterizacdo e avaliacdo de tecnologias de uso, pratica e manejo de agrossistemas com café
arborizado. Com foco também em estudos sobre os impactos ecofisioldgicos, edaficos e
fitotécnicos do sombreamento e as consequéncias desse consdrcio com outras culturas sobre
a sustentabilidade do ambiente, além da avaliacdo de cultivares, de materiais organicos e de
plantas como fontes de nutrientes na adubacédo para a sustentabilidade de agroecossistemas
cafeeiros. O Sistema de decantacdo e filtragem da agua residuaria do processamento dos
frutos do cafeeiro, que tem como objetivo remover as particulas sélidas que ficam suspensas
na agua quando do processamento dos frutos do cafeeiro. Através desse sistema, a agua
residuaria pode ser reutilizada na unidade processadora de café, reduzindo assim seu gasto na
operacdo de processamento do café;

aprimoramento do sistema de producdo de cafe irrigado e definicdo de tecnologias para uso
da irrigacdo em diferentes sistemas de producéo, para diversas regides produtoras, visando a
competitividade e sustentabilidade. Na mesma dire¢do, com atencdo especial a eficiéncia na
aplicacdo de nutrientes minerais, foram realizados trabalhos para definicdo de estratégias de
fertirrigacdo objetivando potencializar o rendimento e a qualidade do produto;
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trabalhos regionais para o delineamento de um sistema padrdo de producédo de café organico,
associado a trabalhos de avaliacGes de sistemas ndo usuais de manejo das adubagbes do
cafeeiro, com foco na nutri¢do, sanidade e protecdo do solo;

manejo de plantas infestantes em cafeeiros e avaliacdo de diferentes sistemas de controle do
mato em cafezais e suas implicaces na qualidade estrutural do solo. E pesquisa de
alternativas para aumentar a eficiéncia da adubacdo verde e balanco de nutrientes em
sistemas agroecologicos e organicos de producdo de café, assim como, estudos basicos e
aportes para 0 manejo sustentavel de cochonilhas farinhentas do cafeeiro;

estudos sobre a variabilidade genética de nematoides e resposta funcional de gendtipos de
cafeeiros sob diferentes condicfes de manejo, aliado ao estabelecimento de préaticas de
conducéo da cultura com controle bioldgico em areas cafeeiras infestadas;

aperfeicoamento do processo produtivo decorrente do avanco no conhecimento sobre tipos e
melhores épocas de poda do café Conilon, com reflexo direto no aumento da produtividade,
lucratividade e sustentabilidade da atividade cafeeira;

estudos para o dimensionamento do parque cafeeiro através de tecnologias de
geoprocessamento;

desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias para a secagem do café com o objetivo de
promover a agregacdo de valor ao produto na etapa pés-colheita, para regides caracteristicas
de cafeicultura familiar;

desenvolvimento de metodologia de analise quimica para a discriminacdo dos diferentes
tipos de cafés, somado ao desenvolvimento de trabalhos direcionados para a identificacdo do
potencial das cultivares de cafeeiro para a producéo de cafés especiais;

otimizacdo de condicbes de torrefacdo do café e desenvolvimento de novos produtos,
agregando qualidade e beneficios a saude, por meio da formulacdo de cafés enriquecidos
com vitaminas, micronutrientes e minerais;

estudo da viabilidade técnica e econdmica do processo de obtencdo de concentrados
aromaticos de café e da aplicabilidade das esséncias de aroma de cafe, utilizacdo de extrato
de café soluvel em pd no desenvolvimento de novos produtos, como bebidas do tipo “café
com leite” elaboradas a base soja. Esses estudos incluiram o iogurte sabor café, apresentado
durante a inauguracdo de shopping em Brasilia. A novidade ¢ uma étima opcdo para as
pessoas que gostam de iogurte e também de café. O objetivo do desenvolvimento do produto
foi aumentar o consumo de iogurtes, especialmente entre o pablico adulto. O produto alia os
beneficios do iogurte e também do café a satde humana; e,

estudos de possiveis solucdes tecnoldgicas estratégicas para manter a produtividade e mitigar
os efeitos das mudancas climaticas na producéo de café.

Paralelamente a essas ac¢0es, no segundo semestre de 2009, o Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Cafée - PNP&D/Café realizou sua terceira chamada de projetos no formato de
edital, a qual foi disponibilizada em consonancia com a Agenda Estratégica do Agronegdcio Cafg,
definida pelo Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, juntamente com o Conselho Diretor
do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café e com base nos
fundamentos do Sistema Embrapa de Gestdo - SEG. O numero de propostas recebidas atendeu as
expectativas dos coordenadores do processo e dos parceiros das instituicdes consorciadas. Esse
resultado positivo da chamada foi um forte indicativo da percep¢do dos pesquisadores e instituicdes do
Consorcio sobre a importancia de se investir em inovagdo para garantir a competitividade do
agronegocio café brasileiro. Apos a finalizacdo da etapa de anélise das propostas de projetos recebidas,
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foram pré-qualificadas por mérito técnico 57 das 102 propostas apresentadas que estdo na fase final de
andlise do mérito estratégico para serem contratadas no primeiro semestre de 2010.

Vale destacar que a atuacdo do PNP&D/Café abrange ndo somente a geracdo e adaptacdo de
conhecimentos e tecnologias, mas também a sua difusdo e transferéncia aos demais elos da cadeia
agroindustrial do café. Assim, é por meio dessa transferéncia que os conhecimento e tecnologias
atingem os cafeicultores e, com sua adogédo, permitem incrementos significativos na produtividade
fisica da lavoura e qualidade das bebidas de café.

No ano de 2009, além dos projetos de pesquisa, 0 CBP&D/Café apoiou diversas acbes de
transferéncia e difuséo de tecnologia, com énfase em palestras, cursos, reunides e dias de campo. Os
pesquisadores do Consoércio estiveram presentes em congressos, simposios, seminarios, workshops e
feiras agropecuarias, com grande nimero de participantes envolvidos. Esses eventos caracterizam-se
como ferramenta de integracdo entre os agentes do agronegocio café, sempre com foco no atendimento
das demandas regionais.

O balanco destas a¢des reforca o cumprimento da meta do Consércio em desenvolver estudos,
pesquisas e atividades capazes de dar sustentacdo tecnoldgica e econdmica a cadeia produtiva do café,
no sentido de expandir e consolidar a capacidade de identificacdo de problemas e geracdo de
alternativas tecnoldgicas.

Para a comunidade cientifica, os resultados obtidos também foram comunicados na forma de
artigos cientificos, publicados em revistas especializadas no pais e no exterior. O CBP&D/Café conta
hoje com a revista Coffee Science, editada pela Universidade Federal de Lavras - Ufla e voltada para
cientistas e estudiosos do café que desejam publicar artigos originais completos que contribuam para o
desenvolvimento da cafeicultura nas &reas de Ciéncias Agrarias, Biologicas, de Alimentos e Sociais
Aplicadas, elaborados por membros da comunidade cientifica nacional e internacional. A revista conta
com um grupo de especialistas para avaliacdo dos trabalhos recebidos nas &reas tematicas da
cafeicultura.

Outra importante acdo coordenada pela Embrapa Café, e realizada com apoio de recursos do
Funcafé em 2009, foi o VI Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, no periodo de 2 a 5 de junho de
2009, no Centro de Convencdes da cidade de Vitdria, ES, que teve por finalidade provocar a reflexao,
no ambito do CBP&D/Cafe, acerca de temas relacionados ao setor cafeeiro que visem garantir o
aumento da competitividade do produto e a sustentabilidade do agronegocio. Esse evento teve também
como objetivo promover a integracdo entre os varios segmentos da pesquisa cafeeira, com vistas a
superar barreiras e proporcionar o aprimoramento na cadeia do café, além de informar e debater mais
detalhadamente temas de interesse dos participantes, tais como: indicadores de sustentabilidade para
cafeicultura, gestdo da propriedade cafeeira e classificacdo de qualidade fisica e degustativa do café
conilon, entre outros.

Adicionalmente a programacao técnica do VI Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, foram
oferecidos aos participantes pequenos cursos de carater presencial e com carga horaria de quatro horas,
desenvolvidos com atividades que propiciaram tanto a aquisi¢éo e atualizacdo de conhecimentos como
a reflexdo e o tratamento dos temas de importancia, regional e nacional, para o setor produtivo do
agronegocio café.

Os relatos dos resultados de pesquisas e as experiéncias resultaram na inscricdo de 398 trabalhos
e revelaram um desenvolvimento significativo de iniciativas cientificas nas instituicbes que compdem
0 CBP&D/Café. Os aspectos metodologicos, qualidade de resultados, impactos na cadeia produtiva,
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entre outros, foram priorizados na organizacdo do evento. Durante os dias, 0s participantes puderam
visitar a exposicao “Candido Portinari: num pé de café nasci”, do artista consagrado que mais retratou
o café ao longo de sua obra. A arte de Portinari também foi o foco da palestra de abertura do VI
Simpésio. Jodo Candido Portinari, filho do artista, fez uma emocionante apresentacdo sobre o Projeto
Portinari, criado ha 30 anos e que hoje retine mais de 5.000 obras do pintor que estavam espalhadas
por todo o mundo, compartilhando-as com o povo brasileiro. Ele levou, nessa palestra, um pouco da
histdria de vida e arte do menino de Brodosqui, que alinhava as lavouras de café e a robustez dos
trabalhadores do campo com a destreza dos pincéis ou nanquim bico de pena - uma forma de
reverenciar o pintor que conseguia tornar terno o ambiente in6spito do solo desnudo ou de faces
famintas de criangas brincando.

Os recursos provenientes do Funcafé tém ainda sido investidos nos dltimos anos na formag&o de
novos pesquisadores cientificos por meio da atuacéo de estudantes de graduacdo e pos-graduacdo em
projetos do CBP&D/Café. Cerca de 200 bolsistas sdo formados anualmente pelo Consoércio atuando
em diferentes instituicbes de pesquisa e universidades propiciando aprendizagem e aperfeicoamento
profissional para muitos bolsistas. Porém, decorridos 10 anos de seu inicio, como qualquer outro, o
Programa de Bolsas do CBP&D/Café necessitava de alguns ajustes, tanto no que diz respeito a sua
operacionalidade e controle, quanto a sua adequacao as exigéncias contemporaneas de qualificacdo de
profissionais.

Para aumentar o reconhecimento do CBP&D/Café na comunidade cientifica, foram concebidas
alteracdes que realmente promovessem agilidade nos processos e valorizacdo dos colaboradores. Para
tanto, foi adequada a norma de concesséo e atualizados os valores de referéncia dos beneficios, além
de desenvolvido um sistema informatizado, com base em plataforma WEB, para solicitacéo,
acompanhamento e gestdo dos processos. As mudancas realizadas no Programa resultaram no
fortalecimento do apoio financeiro para capacitacdo e retencdo de profissionais, estimulando a
implantacdo de inovacgdes tecnoldgicas, com a finalidade de desenvolvimento e aperfeicoamento na
execucao de projetos de pesquisa técnico-cientifica.

Nos ultimos anos, a multiplicacdo do conhecimento vem trazendo mudancas para a economia
cafeeira nos aspectos de produtividade e sustentabilidade. Em diversas regifes cafeeiras, 0s eventos,
cursos e treinamentos estimulam os produtores a agregarem valor a seus produtos e, muitos deles, ja
encontram nichos de mercado que garantem mais rentabilidade ao agroneg6cio, como os cafés
certificados. O resultado desse esforco € o reconhecimento do Brasil ndo apenas como o maior
produtor de café do mundo, mas também como pais produtor de tecnologias e exemplo de integracao
entre as instituicdes de pesquisa.

Nesse contexto, cabe ressaltar que, embora constituam importante fonte financiadora, 0s recursos
destinados pelo Funcafé ndo sdo a Unica base de sustentacdo do PNP&D/Café - os recursos humanos e
laboratoriais das instituicdes consorciadas também contribuem para execugdo do programa de
pesquisa.

Assim, a participacdo no CBP&D/Café tem sido importante na consolidacéo dos diversos grupos
de pesquisa das instituicOes consorciadas, garantindo recursos financeiros para a execucao de projetos
de pesquisa e concedendo bolsas para a graduacdo e a poOs-graduacgdo. Essa atuacdo, por meio do
aporte de recursos do Funcafé, tem contribuido para induzir e fomentar a ciéncia, tecnologia e
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inovacdo em cafeicultura, possibilitando a conducdo de um dos maiores programas de P&D em café
no mundo e garantindo a formag&o de recursos humanos especializados para a cafeicultura nacional,
preparando profissionais mais capacitados para o futuro do agronegdcio.

Para a execucao desta acdo de pesquisa, além dos trabalhos e projetos desenvolvidos no ambito
do Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café, foram celebrados os
convénios entre este Ministério e entidades representativas da cafeicultura nacional, a saber:

¢ Fundacdo de Apoio a Tecnologia Cafeeira - Funprocafé: Programa de Desenvolvimento
Tecnologico Regional da Cafeicultura (Siconv n® 702407/2008), no periodo de janeiro de
2009 a dezembro de 2010, em Minas Gerais, no montante de R$ 999.500,00, com o objetivo
de realizar projetos e atividades de desenvolvimento tecnoldgico, envolvendo experimentos,
campos de estudo e demonstracao, difusdo de tecnologia aplicada, distribuicdo de sementes e
mudas clonadas, acompanhamento das lavouras e estudos / analises de custos e aspectos do
processo produtivo, em apoio ao setor da producdo cafeeira no Brasil, buscando sua
competitividade, na geracdo de renda e empregos. Ressalta-se que em 2009 foi repassado o
valor de R$ 670.500,00 e o repasse de R$ 329.000,00 sera efetuado em 2010;

e Secretaria de Estado de Agricultura e do Abastecimento do Estado do Parana - SEAB-
PR: Projeto de Estruturacdo da Producdo de Sementes e Mudas de Café visando regularizar a
oferta e atender a demanda do Plano de Apoio para Sustentabilidade da Cafeicultura nas
propriedades rurais no Estado do Parana (Siconv n° 701645/2008), no periodo de janeiro de
2009 a agosto de 2011. Esse projeto, no montante de R$ 633.040,00, tem como objetivo
organizar e reestruturar a producdo de sementes e mudas de café no Estado do Parand,
ampliar os campos de producdo de sementes de café; ampliar a producdo e regularizar a
oferta de mudas, bem como a capacidade e reduzir os custos das analises nematolégicas nas
areas de maior risco de nematdides. E a apresenta como metas regularizar o credenciamento
dos produtores de sementes e mudas no Mapa, aumentar a producdo de sementes dos atuais 7
mil kg para 22 mil kg/ano, aumentar a producdo de mudas dos atuais 18 milhdes para 67
milhdes/ano, reduzir em 30% os precos das mudas praticados atualmente pelo mercado, que
sdo de R$ 250,00 e R$ 450,00/mil mudas de “pé franco” e “enxertia” respectivamente, além
de realizar 3 mil anélises nematoldgicas nos proximos trés anos.

Os referidos convénios foram devidamente registrados no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse - SICONV, por meio do Portal dos Convénios - www.convenios.gov.br -, em
atendimento ao disposto no Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007 e Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 127, de 29 de maio de 2008.

Por dltimo, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, por intermédio da
Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE e da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo - SDC, e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, por meio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, lancaram o Edital MCT/CNPg/CT-
Agro-HIDRO/MAPA-SDC-SPAE n° 44/2008 para recuperacao de &reas degradadas, no valor total de
R$ 8,220 milhdes, sendo que o Funcafé financiara o montante de R$ 1,2 milhGes - R$ 400 mil em
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2008, R$ 400 mil em 2009 e R$ 400 mil em 2010, de acordo com o cronograma de desembolso
previsto no Plano de Trabalho.

O citado Edital tem por objetivo apoiar atividades de pesquisas cientifica, tecnologica e de
inovacdo relacionadas aos processos de diagnostico, monitoramento e recuperacdo de areas
degradadas por empreendimentos econdémicos, como atividades agropecuarias, industriais, mineracao
ou geracdo de energia e exploracéo florestal, de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel
local / regional ou no contexto de bacias e microbacias hidrograficas. Em 2009, o Mapa/Funcafé
descentralizou o crédito de R$ 400.000,00 ao CNPg/MCT.

2.3.2.2. Acdo 4641 - Publicidade de Utilidade Pablica

Dados gerais da acédo

Tabela 21 - Tipo da Acéo - 4641

Tipo da Acéo Publicidade de Utilidade Publica

Finalidade Informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populacdo ou
segmento da populacdo para adotar comportamentos que lhe
tragam beneficios sociais reais, visando melhorar a sua qualidade
de vida.

Descricéo Coordenagéo, supervisdo e classificacdo das informacgdes de
interesse do governo a serem vinculadas, bem como a contratacédo
de realizacdo de pesquisas de opinido, campanhas e acgdes
publicitéarias das agdes governamentais voltadas para a publicidade
de utilidade publica.

Unidade responséavel DCAF/SPAE/Mapa
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional CGPE/DCAF/SPAE
da acéo

Unidade executora 130137- Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE/Mapa

Fonte: Funcafé/DCAF

No ambito do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira, a acdo Publicidade de
Utilidade Publica foi executada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, sob
a coordenacdo do Departamento do Café - DCAF e da Assessoria de Comunicacao Social - ACS, do
Gabinete do Ministro - GM, e contou com a colaboragdo da Associacao Brasileira da Industria de Café
- Abic.
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A Campanha “Café ¢ saude” foi desenvolvida pela
agéncia de publicidade contratada por este Ministério,
SLA Propaganda Ltda., sob o acompanhamento e
fiscalizagdo da Assessoria de Comunicagdo -
ACS/GM/Mapa, conforme dispde a Portaria GM/Mapa n°
303, de 4 de outubro de 2007, publicada no DOU de 5 de
outubro de 2007, Secdo 1, p. 26, e Portaria |
SPOA/SE/Mapa n°. 110, de 10 de setembro de 2008,

Conte com o0 herdi que ajuda vocé a ajudar o Brasil. Beba café.

publicada no Boletim de Pessoal -
CGRH/SPOA/SE/Mapa n°. 25, de 10 de setembro de 3
2008, p. 18. -

Com abrangéncia nacional, esta Campanha foi O p ‘/
aprovada pela Secretaria de Comunicacdo Social - g - — '
Secom, da Presidéncia da Republica - PR, com o objetivo o
de informar e conscientizar a populacdo sobre as RN '
vantagens do café como bebida saudavel, quando g §
consumida de forma moderada, que pOde Prevenir
doengas como a depresséo, suicidio, obesidade, melhorar AARSULLILER L CIc RO AE L LS

a concentracdo e o desempenho de atletas, ajudar a
memo0ria, entre outros beneficios.

O personagem “Super Café” mostrou para os brasileiros que o consumo saudavel do café (quatro
xicaras por dia) € importante para melhorar a concentracdo e a memoria, pode prevenir doengas, como
depressdo e asma, além de aumentar a disposicdo e o desempenho de atletas. E, ainda, destacou-se 0s
beneficios socioecondmicos em termos de exportacdo, geracao de renda e de empregos para o Brasil.

Cabe lembrar que a primeira edicdo desta campanha foi lancada em dezembro de 2008. E a
segunda edicdo, ap0s aprovacdo pela Secom-PR no exercicio de 2009, veiculada no periodo de maio a
julho de 2009 em emissoras de TV aberta e fechada, revistas de circulagdo nacional, sites e salas de
cinema do pais:

Filme: producdo de filme de 30 segundos para televisdo e cinema, que mostrou o “Super
Café” percorrendo as lavouras de café, os caminhfes com carregamento da producdo até
chegar a cidade onde deixa um “rastro” de energia, veiculado nas emissoras de TV aberta -
Bandeirantes, Globo, MTV, Record, Rede TV!, SBT e TV Brasil -, TV fechada - ESPN e
ESPN Brasil, Rede Telecine, Multishow, SPORTV, GNT, Globo News, TNT, Discovery
Channel, Warner e Fox -, e em salas de cinemas do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Salvador,
Belo Horizonte, Pernambuco e Brasilia;

Anuncios em revistas: publicacio de andncios nas revistas Veja, Isto E, Epoca, Exame,
Caras, Carta Capital, Boa Forma, Agrimotor, WTC e Anuario Brasileiro do Café;

Totem digital interativo: cinemas de Brasilia, Rio de Janeiro, S&o Paulo, Salvador, Belo
Horizonte e Recife exibiram nas suas ante-salas, um totem interativo, com tela de 32
polegadas sensivel ao toque (touch screen). Durante essa agdo, uma promotora convidava o
publico a navegar no conteudo disponivel nesse totem para conhecer a histéria do café no
Brasil e descobrir curiosidades sobre a bebida. Em seguida, realizava com os interessados um
quiz (questionario com respostas do tipo "certo ou errado™) sobre o tema;
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e Hot site: os internautas puderam obter informacdes sobre o universo do café no endereco

www.porguecafe.com.br, que apresentou dados de interesse de consumidores, distribuidores
e produtores. Esse hot site divulgou dicas e informacdes sobre a historia do café, mitos e
verdades sobre seu consumo, receitas de baristas e também tags, além de incentivar o tema
em blogs, sites de relacionamento, posts, flickr, twitter, podcast, e apresentar um game com o
“Super Café”, personagem mascote dessa campanha. O espaco na internet foi divulgado
anteriormente no www.horadocafe.blog.br, que estimulou a participacdo do usuario, por

meio de um video interativo que direcionava a navegacao.

Em relacédo aos recursos transferidos para a execugéo da supracitada agéo, foi descentralizado o
crédito, no montante de R$ 4.993.504,51, a Coordenacéo-Geral de Logistica e Servigos Gerais -
CGSG, da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administracdo - SPOA/Mapa, setor
responsavel pela execucdo do Contrato n°. 28/2008 celebrado entre este Ministério e a empresa SLA

Propaganda Ltda.

2.3.2.3. Acdo 2C94 - Promocao do Café Brasileiro

Dados gerais da acdo

Tabela 22 - Tipo da Ac¢do 2C94
Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Unidade executora
Fonte: Funcafé/DCAF

Promocao do Café Brasileiro

Formular as bases de um elenco consistente e ordenado de acdes
que criem uma imagem positiva do produto brasileiro, consolidar e
ampliar o agronegécio café nos mercados externos, em todas as
suas formas, garantir visibilidade e traduzir em exceléncia dos
produtos e dos fornecedores nacionais; promover a expansdo
permanente do consumo, permitindo a conquista continua de
novos consumidores, criando e estimulando a formagdo de novos
canais de distribuigdo e apoio e aperfeicoamento da qualidade do
produto e seu valor agregado, incrementando as exportagdes
brasileiras de café consequente geracdo de mais divisas para o
pais.

Participagdo em eventos promocionais como feiras de alimentos e
bebidas, programas de degustacdo de cafés brasileiros, concursos
de qualidade, seminarios e workshops.

DCAF/SPAE/Mapa

CGPE/DCAF/SPAE

130137 - Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE/Mapa

As acbes promocionais do café brasileiro no pais e exterior ttm como objetivo criar uma imagem
positiva do produto brasileiro, consolidar e ampliar os negdécios com o café nos mercados interno e
externo, garantir visibilidade e traduzir a exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais,
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permitindo a conquista continua de novos consumidores e estimulando a formacdo de novos canais de
distribuicdo e o aperfeicoamento da qualidade dos produtos e o seu valor agregado, bem como
fortalecer a marca Cafés do Brasil nesses mercados, alem de informar e orientar os publicos-alvos para
0s beneficios sociais e reais que a cafeicultura tem proporcionado ao pais ao longo de sua historia.

Em 2009, a Acdo Promogdo do Café Brasileiro foi executada pelo Departamento do Café -
DCAF, da Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE, por meio de convénios com entidades
representativas da cafeicultura nacional, e consistiu na participacdo dos Cafés do Brasil em feiras de
cafés especiais realizadas nos Estados Unidos, Europa e Japédo, apoio a realizacdo de exposicdo
temética no Museu do Café, concursos de qualidade, seminarios, congressos e congéneres promovidos
por entidades do setor nas principais regides produtoras - Bahia, Minas Gerais, Parana e Séo Paulo.

Referida acdo é desenvolvida sob a supervisédo e orientacdo do Conselho Deliberativo da Politica
do Café - CDPC, por meio do Comité Diretor de Promogdo e Marketing do Café - CDPM/Café, criado
pela Resolucdo CDPC n° 4, de 28 de novembro de 2006, composto por representantes das seguintes
instituicOes: Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do Ministro - ACS/GM/MAPA,;
Associacao Brasileira da Industria de Café - Abic; Associacdo Brasileira da Industria de Café Soluvel
- Abics; Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA; Conselho Nacional do Café - CNC,;
e Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé.

As acdes promocionais dos Cafés do Brasil realizadas em 2009, por meio de convénios
celebrados entre 0 Mapa e entidades do setor cafeeiro, foram:

e Promocao dos cafés brasileiros por meio da participacdo do estande Cafés do Brasil na
feira 21st Annual SCAA Conference & Exhibition 2009 (Associacdo Brasileira de Cafés
Especiais - BSCA,; Siconv n°® 703049/2009), realizada no periodo de 16 a 19 de abril de 20009,
na cidade de Atlanta, Gedrgia, EUA. No estande Cafés do Brasil, que contou com area de
37,16 mz2, foram servidos aos participantes café expresso, filtrado (tradicional) e capuccino,
preparados por experientes baristas brasileiros, que degustaram, alternadamente, um blend de
cafés brasileiros do Sul de Minas, Cerrado e Matas de Minas, Alta Mogiana e Noroeste de
Sdo Paulo (regido de Piraju), Bahia e Espirito Santo. Essa feira contou com a participacédo de
cerca de 350 expositores e mais de 5.000 visitantes como produtores, consumidores,
exportadores, importadores, varejistas, empresarios e baristas, proporcionando aos
produtores e empresarios brasileiros a oportunidade de estabelecer contatos e realizar
negécios diretamente com potenciais compradores - distribuidores, importadores,
torrefadoras e lojas de cafés -, além de representar uma excelente oportunidade de posicionar
o0 Brasil como fornecedor de cafés especiais, criando uma imagem positiva dos cafés
brasileiros no mercado externo;

e Promocao dos cafés brasileiros por meio da participacdo do estande Cafés do Brasil na
feira 8th Conference & Exhibition — SCAE - Wonderful Coffee Cologne (Associagédo
Brasileira de Cafés Especiais - BSCA; Siconv n° 703376/2009), realizada no periodo de 26 a
28 de junho e 2009, na cidade de Col6nia, Alemanha, que contou com a presenca de
aproximadamente 85 expositores e 3.600 visitantes. A participacdo desse estande, com area
de 36 m2, além de promover os Cafés do Brasil, refor¢ou a presenca desses cafés no mercado
europeu, oferecendo aos participantes dessa feira internacional degustagdo dos cafés
brasileiros de diferentes regides produtoras, proporcionando um ambiente bastante favoravel
para a geracdo de negocios. Foram servidos café expresso e filtrado, preparados por
experientes baristas brasileiros, das regides produtoras do Sul de Minas, Cerrado de Minas,
Alta Mogiana e Noroeste de S&o Paulo, Bahia e Espirito Santo;
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Promocao dos cafés brasileiros por meio da participacio do estande “Cafés do Brasil”
na feira SCAJ World Specialty Coffee Conference and Exhibition 2009 (Associacdo
Brasileira de Cafés Especiais - BSCA; Siconv n° 704676/2009), realizada o periodo de 14 a
16 de outubro de 2009, na cidade de Toéquio, Japdo, que contou com a presenca de
expositores de varios paises e mais de 20 mil visitantes. No estande Cafés do Brasil, com
area de 27 mz, foram servidos cerca de 3.000 doses de cafés das regides produtoras de Minas
Gerais, S&o Paulo e Bahia preparados sob a forma de expresso e filtrado. Os visitantes dessa
feira também participaram do evento “The Taste of the Harvest 2009 (O Sabor da Safra
2009), que contou com a presenca de 34 representantes de empresas estrangeiras. Apos a
apresentacdo sobre a safra brasileira de café, esses profissionais degustaram cafés brasileiros
que foram disponibilizados para venda e 50% comercializados pelos integrantes da comitiva
brasileira. A BSCA promoveu, ainda, um seminario institucional sobre os Cafés do Brasil,
que teve a participacdo de 100 pessoas e abordou temas como a safra brasileira e os critérios
de rastreabilidade utilizados nas certificacfes brasileiras. Ao final desse seminario, foram
apresentados aos presentes cafés preparados em french-press nas modalidades natural, cereja
descascado e desmucilado para fins de degustacao;

Exposi¢ido “O intercimbio entre as culturas — francesa e brasileira - cafés, feiras e
ciéncia” (Associacdo dos Amigos do Museu do Café; Siconv n® 704204/2009), no periodo de
agosto a dezembro de 2009, na cidade de Santos, SP. No contexto das comemorac¢des do Ano
da Franga no Brasil, essa exposi¢cdo apresentou como tema a influéncia dos cafés franceses
(cafeterias) no Brasil, com destaque para as cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo, fruto da
materializagdo da exportagao crescente do “ouro verde” no final do século XIX e inicio do
XX, e também divulgou pesquisas agropecuarias que estdo sendo realizadas em parceria
entre institui¢Oes cientificas francesas e brasileiras;

10° Simposio Nacional do Agronegécio Café - 10° Agrocafé (Associacdo dos Produtores
de Café da Bahia - Assocafé; Siconv n® 702984/2009), realizado de 9 a 11 de margo de 2009,
em Salvador, BA. O ‘Alvo ¢ a renda do produtor’ foi o tema central dessa 10% edi¢do. Outros
temas relevantes para a cafeicultura brasileira abordados foram a ‘Exportagdo de café - um
constante desafio’; ‘Situacdo atual e futura da produgdo de fertilizantes no Brasil’; ‘Anélise
da producdo de arabica e robusta nos Estados’; Legislacdo ambiental e certificadora para a
producdo cafeeira’; ‘Diagnostico das industrias de café verde e soluvel no Brasil’; ‘Café e
saude’ e a ’Evolucdo da produgdo e consumo mundial do café’. Paralelamente ao Simposio,
também foram oferecidos aos participantes mini-cursos, além de exposicdo com estandes de
instituicOes/empresas, equipamentos, produtos e novas tecnologias do setor. Esse evento
reuniu autoridades governamentais, liderancas empresariais e politicas, produtores,
cooperativas, pesquisadores, industriais, exportadores e sindicatos;

Fenicafé 2009 (Associacdo dos Cafeicultores de Araguari - ACA; Siconv n° 703058/2009),
realizada de 25 a 27 de margo, em Araguari, MG. Esse evento teve como objetivo divulgar a
importancia da irrigacdo e seus sistemas, langcando novos produtos e equipamentos, bem
como os resultados de pesquisas para o incremento da produtividade e da qualidade do café
do cerrado brasileiro. Paralelamente & Fenicafé também foram realizados o X1V Encontro
Nacional de Irrigagdo da Cafeicultura no Cerrado, XII Feira de Irrigagcdo em Café do Brasil e
o Xl Simpésio Brasileiro de Pesquisa em Cafeicultura Irrigada, além de exposicdo de
equipamentos e produtos da nova tecnologia de irrigacdo para a cafeicultura. Participaram
desse evento produtores, empresarios, comunidade cientifica e demais agentes do
agronegocio café;
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17° Seminario do Café do Cerrado (Associacao dos Cafeicultores da Regido de Patrocinio -
Acarpa; Siconv n° 704243/2009), no periodo 23 a 25 de setembro de 2009, Patrocinio, MG.
Esse Seminério apresentou temas como politicas estratégicas, pesquisa, panorama, analise e
tendéncias de mercado de produtos agropecuarios, influéncias climaticas e suas
consequéncias no agronegacio, fertilizantes, mudancas no cédigo florestal e programas de
certificacdo, com o objetivo de proporcionar aos produtores e demais agentes do agronegécio
café informacGes béasicas para melhoria da qualidade da producéo, desde preparo do solo a
comercializacdo do produto, proporcionando através de mecanismos simples de controles
bésicos, o conhecimento de praticas técnicas operacionais, avaliacdo e gestdo do negdcio.
Paralelamente ao evento também foi realizada a 42 Feira de Negdcios e o 6° Simpdsio de
Lavoura Branca;

Café e Cultura 2009 (Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas; Siconv n°® 705838/2009),
realizado no periodo de 14 a 16 de outubro de 2009, na cidade de Pocgos de Caldas, MG,
visando promover ampla discussao com a comunidade cientifica e representantes de diversos
setores do agronegdcio café sobre a producdo, comercializacdo e consumo de cafés
produzidos pela agricultura familiar. Representantes da cafeicultura familiar reuniram-se a
fim de discutir politicas publicas, tendéncias, dificuldades e necessidades para que o setor
cafeeiro se desenvolva de forma sustentavel, vindo ao encontro de necessidades sociais,
ambientais, cientificas e econémicas a serem discutidas e, a partir disso, determinar acdes e
programas para criar alternativas e estimular o seu desenvolvimento. Esse evento incluiu a
realizacdo do Simposio da Cafeicultura Familiar, do 2° Concurso de Qualidade de Café do
Municipio de Pocos de Caldas e exposicdo de marcas de cafés, artesanatos, culinaria e
Cafeteria Cultural;

2% Ficafé - Feira Internacional de Cafés Especiais do Norte Pioneiro do Parana
(Sindicato Rural Patronal de Abatia; Siconv n°® 704455/2009), nos dias 5 e 6 de novembro de
2009, na cidade de Jacarezinho, PR. Tratou-se de evento de negdcios, em nivel internacional,
com foco na comercializacdo, visando ofertar cafés especiais para os mercados interno e
externo, bem como proporcionar um ambiente de neg6cios entre produtores brasileiros e
compradores potenciais desses cafés, agregando valor ao produto regional e gerando riqueza
aos 45 municipios da regido, no universo de 7.500 produtores de café, em sua grande maioria
pequenos produtores familiares. As palestras foram proferidas por especialistas, que
apresentaram temas relacionados ao associativismo, qualidade, comercializagdo e conjuntura
mundial para cafés especiais. Também foram ministradas palestras técnicas voltadas a
tecnologia de producdo do café, do plantio a colheita, bem como painéis referentes aos
caminhos comerciais do café especial p6s-colheita até a xicara do consumidor.

IX Encontro da Cafeicultura do Cerrado da Bahia (Associacdo de Agricultores e
Irrigantes da Bahia - Aiba; Siconv n° 711357/2009), nos dias 2 e 3 de dezembro de 2009, na
cidade de Luis Eduardo Magalhdes, BA. As palestras abordaram o0s temas que mais
interessam a atividade cafeeira na atualidade, desde a lavoura até a comercializagdo, com
destaque para a pesquisa, mercado, exportacGes e estratégias mercadologicas para promogéo
do produto brasileiro. Esse evento foi uma excelente oportunidade para estabelecer contatos,
fazer negocios e aprender novas técnicas para alcancar um dos mais desejados atributos dessa
cultura: a qualidade;

Concurso de Qualidade do Café do Parand 2009 (Associacdo dos Engenheiros
Agrénomos de Londrina; Siconv n® 703831/2009), com o objetivo principal difundir
tecnologias para a melhoria da qualidade, promocdo dos cafés do Parana, assim como o
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desenvolvimento de novos canais de comercializagdo que possibilitem o contato direto de
produtores e torrefadores para agregacdo de valor ao produto. Produtores, durante esse
evento, também buscam orientacdo técnica para adotar tecnologias de colheita e
processamento para aprimorar a qualidade do café e participar das proximas edi¢Ges desse
concurso. O encerramento da etapa final estadual foi realizado em outubro, no municipio de
Ribeirdo do Pinhal, PR, e também houve participacdo do encerramento da etapa nacional
promovida pela Associagdo Brasileira da Industria de Café (Abic) no més de novembro, em
Salvador, BA;

8° Concurso de Qualidade Cafés da Bahia (Associacdo dos Produtores de Café da Bahia -
Assocafé; Siconv n° 703918/2009), com o objetivo de incentivar a producdo de café de
qualidade para agregar valor ao produto e impulsionar 0s ganhos do setor, garantindo mais
satisfacdo do consumidor e o crescimento e desenvolvimento da cultura cafeeira na Bahia. A
primeira etapa desse concurso consistiu na coleta de amostras de café; na segunda etapa essas
amostras passaram por uma selecdo para assegurar a satisfacdo dos padrdes minimos de
qualidade e serdo provadas sem identificacdo pelo jari, integrado por 10 experientes
degustadores de cafés; e a terceira e decisiva etapa, na qual os degustadores selecionaram 0s
finalistas e ganhadores desse concurso foi realizada no més de outubro, na cidade de Vitoria
da Conquista, BA, e em novembro, na cidade de Luis Eduardo Magalhées, BA, durante o 1X
Encontro da Cafeicultura do Cerrado da Bahia promovido pela Aiba; e

7° Concurso de Qualidade do Café Alta Mogiana (Associacdo dos Produtores de Cafés
Especiais da Alta Mogiana; Siconv n® 704791/2009), no més de outubro, na cidade de Franca
- SP, com o objetivo de premiar a qualidade do café e valorizar os melhores grdos da Alta
Mogiana, ampliando as oportunidades de negdcios da cafeicultura na regido. Esse concurso
foi direcionado aos produtores 15 municipios localizados entre o norte e nordeste de S&o
Paulo, que respondem por aproximadamente 30% da producéo de café do Estado.

Como agdo complementar a campanha “Café ¢ saude”, também foram realizadas as seguintes
acOes promocionais, por meio da ACS/GM/Mapa e com a colaboracdo do DCAF:

Impressio de 30.000 cartazes da campanha “Café é saude” pela Gréafica e Editora Brasil
Ltda., contratada pelo Mapa, para serem distribuidos em estabelecimentos comerciais como
cafeterias e restaurantes. Essa distribuicdo foi realizada em parceria com a Associacao
Brasileira da Industria de Café - Abic;

Impressé@o de 100.000 exemplares da revistinha “Pode contar com esse seu amigo”, que
em sua edicdo contou com a colaboracdo da Abic, para serem distribuidos em escola escolas
publicas de ensino fundamental, que tem como protagonista o mascote “Super Café”, da
campanha Café € Salde promovida pelo Mapa, e conta a histéria do café, sua importancia
econdmica para 0 pais e seus beneficios para a salde. Essa distribuicdo foi realizada em
parceria com entidades do setor como a Abic e o Conselho dos Exportadores de Café do
Brasil - Cecafé, que ja realizam os projetos direcionados para alunos de escolas publicas -
“Café na Merenda, Satde na Escola” e o “Crianca do Café na Escola”, respectivamente;

Impressao de 100.000 exemplares da cartilha “Café Sustentavel. Riqueza do Brasil”,
edicdo que contou com a colaboragdo da Abic e do Centro de Café Alcides Carvalho, do
Instituto Agronémico - IAC para serem distribuidos aos agentes do agronegocio café, em
parceria com o Conselho Nacional do Café - CNC, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, Abic e Cecafé, entre outras entidades do setor. Essa cartilha destaca
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a importancia da sustentabilidade econdOmica, social e ambiental para a cafeicultura
brasileira, bem como alguns exemplos de selos de programas de cafés sustentaveis.

Destaca-se que todos os convénios foram devidamente registrados no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, por meio do Portal dos Convénios -
WWW.convenios.gov.br -, em cumprimento ao Decreto n°. 6.170, de 25 de julho de 2007 e Portaria
Interministerial MPOG/MF/CGU n°. 127, de 29 de maio de 2008.

Em conformidade com a Portaria GM/Mapa n°. 303, de 4 de outubro de 2007, todas as acOes
promocionais anteriormente descritas foram analisadas e aprovadas por representante da ACS/GM,
por meio de Memorando ou participacdo em reunido do Comité Diretor de Promocdo e Marketing do
Café - CDPM/Cafe.

Quanto aos recursos transferidos mediante convénios em 2009 estdo descritos no “Quadro de
Detalhamento de Transferéncias”, deste Relatério, exceto o Convénio n° 13/2008 (Siconv n°
700500/2008) com a Associacdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - Abics assinado em 18 de
dezembro de 2008 para a realizacdo do Programa de Degustacdo dos Cafés do Brasil no Chile e
Roménia, no montante de R$ 818.989,57, pois o Portal de Convénios/Siconv, no decorrer do
encerramento do exercicio de 2008, apresentou problemas quanto ao procedimento de emissdo da
ordem bancaria, situacdo que foi regularizada em janeiro de 2009. Cabe ressaltar que as informagdes
desse convénio com a Abics foram apresentadas no Relatdrio de Gestdo da SPAE de 2008.

Por ultimo, do montante de R$ 10 milhGes previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA para esta
acdo em 2009 foram executados R$ 2.171.999,57, tendo em vista as restricbes orgamentarias e
financeiras no exercicio. Cabe destacar que também houve o cancelamento do valor de R$
1.021.914,00, a fim de viabilizar o crédito adicional or¢camentario ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo - MPOG para pagamento da contribuicdo brasileira a Organizacao Internacional
do Café - OIC.

2.3.2.4. Acdo 0012 - Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pre-
comercializacéo de Café.

Dados gerais da acédo
Tabela 23 - Tipo da Acéo - 0012

Tipo Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-
comercializacdo de Café
Finalidade Alocar recursos as linhas de crédito rural e agroindustrial que se

destinam a financiar a manutencdo e o desenvolvimento da
cafeicultura.

Equalizagcdo de taxa de juros e concessdo de financiamentos
destinados ao custeio dos tratos culturais da lavoura, da colheita,
da estocagem, da comercializagio e ao investimento para
modernizagao dos equipamentos.

Unidade responsavel DCAF/SPAE/Mapa
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional CGFuncafé/DCAF/SPAE
da acéo

Unidade executora 130137 - Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE/Mapa

Descricéo
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http://www.convenios.gov.br/

Vide item 23 C do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU N° 100, de 7/10/2009, deste RG.

2.3.3. Indicacdo das areas da unidade responsaveis pela conducéo dos programas e

das acOes

O Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira é gerido pelo DCAF, que é
composto de duas Coordenagfes-Gerais - a de Planejamento e Estratégias e a de Apoio ao Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira - as quais executam as atividades, praticam os demais atos
administrativos necessarios ao cumprimento das competéncias da respectiva unidade organizacional,

bem como assistem os superiores hierarquicos.

Tabela 24 - CGPE
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Estratégias - CGPE

Acdo Pl
2272 - Gestdo e Administracdo do Programa GAPCAFE
4717 - Capacitacdo de Técnicos e Produtores do Agronegécio Café CAPCAFE
4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura PUBLICAFE
4641 - Publicidade de Utilidade Publica PROCAFEX1
2C94 - Promocéo do Café Brasileiro PESQUISA

Coordenacdo-Geral de Apoio ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - CGFuncafé

Acéo Pl
2825 - Conservacao dos Estoques Requladores de Café ESTOQUE
0012 - Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-comercializacdo de = COLHEITAS

Café

0A27 - Equalizacdo de Juros nos Financiamentos para Custeio, Investimento, EQUALIZA06
Colheita e Pré-comercializacdo de Café

4792 - Remuneracdo as Instituicées Financeiras pela Operacdo de Financiamentos a REMUNERA
Cafeicultura

2.3.4. Consideragdes sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

2.3.4.1. Metas Fisicas

O atingimento da meta fisica consiste em atingir, em cada exercicio, a quantidade prevista em

uma determinada acdo componente de um programa constante da LOA.

Cumpre mencionar, que nem todas as a¢cdes possuem meta fisica, apenas financeira, mas nem
por isso deixam de ser importantes para o atingimento do objetivo do programa. Como exemplo,
podemos citar a acdo Publicidade de Utilidade Publica, que atinge em grande escala o publico
brasileiro, permitindo que haja um aumento do consumo, decorrente da conscientiza¢do da populagédo

sobre a importancia do café para a saude.
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Outro fator que deve ser considerado, com relacdo ao atingimento das metas fisicas, consiste nas
diversas varidveis que ocorrem desde a elaboracdo da proposta orcamentaria até a execucgdo fisica da
acdo. Dentre as variaveis que justificam o ndo cumprimento de metas, podemos citar:
contingenciamentos de dotacBes orcamentarias; reducdo de limites para empenho e pagamento;
exigéncias relativas a convénios (SICONV); elevacdo do grau de endividamento dos cafeicultores;
crise macroecondémica mundial, entre outras.

Quando se elabora a pré-proposta orcamentaria, as previsdes sdo feitas com base num
determinado cenario econdmico, cenrio esse que se modifica no decorrer do tempo, ndo permitindo
com isso cumprir com as previsdes constantes da LOA.

Dentre as agOes componentes do Programa 0350-Desenvolvimento da Economia Cafeeira, a
acdo que mais se destaca é a acdo 0012-Financiamento para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-
Comercializacdo de Café, que correspondeu em 2009, em termos de participagdo no referido
programa, a 66,75%. Para essa acdo, foi prevista como meta fisica a concessdao de 35.000
financiamentos aos agricultores, tendo sido concedidos 22.261, ndo tendo sido atingida a meta
proposta em razdo dos diversos motivos acima relacionados.

E de se destacar ainda, que a meta fisica da acdo 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em
Cafeicultura foi ultrapassada, cuja previsdo era de 200 pesquisas desenvolvidas, tendo sido
desenvolvidas 203, 0 mesmo ocorrendo com a agdo 4717 — Capacitacdo de técnicos e Produtores do
Agronegocio Café, que teve 480 pessoas capacitadas, quando sua meta era 400.

Quanto a meta fisica, referente a acdo n° 2825- Conservacdo dos Estoques Reguladores de Café,
previsto na LOA/2009 em 200.000 sacas de café, apresenta-se aparentemente superada, tendo em vista
que em 31.12.2008 o estoque de café de propriedade do Funcafé era de 521.476 e ao se elaborar a
proposta orcamentaria de 2009, previa-se, naquela época, a venda, através de leildo de 321.476
sacas, fato esse, que devido a politica de preco do café , ndo ocorreu até 0 momento. Em novembro
de 2009, foram feitos ajustes contabeis nos estoques, passando o referido estoque para 494.351 sacas.

Para a acdo 2C94-Promocdo do Café Brasileiro, foi prevista a meta de 33 eventos a serem
realizados em 2009. No entanto, s6 foram realizados 16 eventos, tendo em vista 0 contingenciamento
de limites para empenho e pagamento ocorridos no Programa em 2009, possibilitando que muitos
eventos relacionados a cafeicultura fossem realizados, em virtude das datas previstas para realizacéo
dos mesmaos.

Quanto a meta referente a acdo 4792 — Remuneracdo as Institui¢cbes Financeiras pela Gestdo do
Contrato de Dacdo em Pagamento de Dividas Alongadas,correspondente a | contrato remunerado, cujo
contrato foi firmado pelo Mapa/Funcafé e o Banco do Brasil S/A, cumpre esclarecer que a referida
meta ndo foi cumprida, em razdo da falta de espaco fiscal no Orgcamento da Unido, que ndo permitiu, a
época da elaboracdo da proposta orcamentéaria, a alocacdo de recursos para pagamento do servico pela
administracao do citado contrato, cujo montante até 31.12.2009 girava em torno de R$130,0 milhGes.

2.3.4.2. Metas Financeiras

Em 2009, ocorreu um corte de 43,61%, na UO-22.906- Fundo de Defesa da Economia Cafeeira,
em relacdo aos limites para empenho, e de 54%, em relacdo aos limites para pagamento, que foram
disponibilizados no exercicio.

A falta de tais limites prejudicaram o bom andamento de algumas a¢des, como €é o caso da acdo
4803-Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura, que ndo teve condigcdes de atingir a sua meta
financeira.
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E de se esclarecer, que os responsaveis pela execucio das agbes que compdem o Programa O-
350, tiveram capacidade, responsabilidade e tempestividade para executa-las. No entanto, atrasos na
liberacdo dos citados limites impediram que algumas metas financeiras fossem alcancadas.

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Evolucgéo das Receitas e Despesas

2.4.1.1. Evolugéo das Receitas:

A receita do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé origina-se de suas receitas
préprias, cuja classificacdo por grupo e especificacdo correspondem a 150 —Recursos do Tesouro-
Recursos Proprios - Ndo Financeiros e 180- Recursos do Tesouro —Recursos Préprios - Financeiros, e
cujo montante é previsto na LOA como fonte de receita do Programa 0350-Desenvolvimento da
Economia Cafeeira, distribuido parte na UO 22.906- Fundo de Defesa da Economia Cafeeira e parte
na UO- 74.901- Recursos Sob Supervisdo do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé-
MAPA.

Para fazer face a essa previsdo, foi arrecadado em 2009 o montante de R$2,038 bilhdes, que em
relacdo ao exercicio anterior, no montante de R$1,588 bilhdes, apresentou uma variacdo de 28,34%,
conforme pode ser observado nos Anexos n°s | e Il a este RG.

E de se ressaltar, que tais receitas tem como principal item em sua composicdo as amortizacoes
de empréstimos, que representam o retorno dos empréstimos concedidos aos cafeicultores em anos
anteriores, sendo que esse item em 2009 correspondeu ao retorno de R$1,746 bilhGes, e em 2008
R$1,278, bilhoes.

Provavelmente, a partir de 2010, a tendéncia de arrecadacdo desse item é diminuir, tendo em
vista as medidas de estimulo a contratacdo das linhas de financiamento do Funcafé tomadas em 20009,
que consistem na prorrogacao dos vencimentos das operacdes de estocagem de café, autorizadas pelo
Conselho Monetario Nacional —-CMN, através da Resolucdo n° 3665, de 17/12/2009; do
reescalonamento das operacdes de custeio e colheita de café, autorizado pelo CMN, através das
Resolugdes n°. 3682, de 29/01/2009 e n°. 3785, de 126/09/2009, bem como em razé&o da reducéo dos
juros para a contratacdo das operagdes com recursos do Fundo, de 7,5% para 6,75% ao ano, conforme
Resolucdo CMN n°. 3.805, de 28/10/2009.

Em razdo da atual situacdo que se encontra a cafeicultura brasileira, decorrente do elevado grau
de endividamento e limitacdo de garantias oferecidas aos agentes financeiros pelos cafeicultores, urge
por parte do governo buscar solucdes alternativas que permitam encontrar novas fontes de receita que
possibilitem a manutencdo do referido Fundo, e consequentemente, do Programa 0350-
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, programa esse que tem promovido inumeros beneficios ao
pais, seja no campo da producdo de alimentos, na criacdo de empregos, na geracdo de rendas, no
abastecimento interno e externo de café, além de promover o aumento das divisas brasileiras,
ocasionadas pela exportacdo do referido produto, conforme demonstram os indicadores do programa
abaixo citados.
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2.4.1.2. Evolucédo das Despesas

Com relacdo as despesas realizadas pelo Funcafé em 2009, através do Programa 0-350-
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, no montante de R$2,240 bilhdes, se comparadas as
realizadas em 2008, no montante de R$1,775 bilhdes , conforme Anexos n°. Il e IV a este RG, € de
observar que houve uma queda na realizacdo das despesas, correspondente ao percentual de 26,20 %.

Esse resultado, aparentemente, apresenta uma conotagdo positiva, pois demonstra que de um ano
para outro o Governo teve um gasto menor com despesas discricionarias.

No entanto, observando-se pelo lado dos empréstimos concedidos (Inversdes Financeiras), € de
se constatar que em 2009 foi concedida aos agricultores uma quantidade menor de recursos, e como
consequéncia, reducao de empregos, de renda, de producao de café, entre outras.

Uma das razdes que mais contribuiu para essa reducao foi o elevado grau de endividamento dos
cafeicultores, impedindo-os de tomar novos empréstimos junto aos agentes financeiros.

2.4.2. Indicadores de desempenho

Conforme descrito no item “Relagdo dos programas e suas principais agdes”, o Programa 0350 -
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, gerido pelo Departamento do Café - DCAF, da Secretaria de
Produgdo e Agroenergia - SPAE, apresenta os indicadores de desempenho abaixo relacionados, que
também integram os relatérios de acompanhamento e avaliacdo da Assessoria de Gestdo Estratégica -
AGE do Mapa.

e volume de producdo de café;
e volume de exportacgdo de café;

e consumo interno de café.

O desempenho dos citados indicadores, no exercicio de 2009, encontra-se detalhado no item
“Analise do desempenho”, a seguir.

2.4.3. Analise do desempenho

O café se destaca na historia econdémica e social do Brasil desde a época colonial. As primeiras
exportacGes expressivas ocorreram a partir de 1802. Em 1845, o pais participava com 45% da
producdo mundial, destacando-se como o maior produtor. Entre 1925 e 1929, o café chegou a
contribuir isoladamente com 70% do valor das exportacfes. Nos anos 50 a 60, ainda era um dos
principais produtos da pauta de exportacdo, assegurando receitas cambiais expressivas e sustentando a
politica de substituicdo de importagdes. A partir da década de 70, a produgéo teve novo impulso com a
conquista das regides dos cerrados.

Em funcdo da diversificada ocupacdo geografica do produto, o pais apresenta a vantajosa
caracteristica de produzir variados tipos de café, o que amplia sobremodo a sua capacidade de atender
as mais diferentes exigéncias mundiais quanto a paladares e precos. Essa diversificacdo possibilita,
ainda, variada gama de blends, produzidos a partir de café de terreiro ou natural, café despolpado,
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descascado, café de bebida suave, cafés acidos, encorpados, além de cafés aromaticos e especiais e de
outras caracteristicas.

O Brasil continua sendo o maior produtor e exportador mundial de café, e o segundo maior
consumidor do produto. O café é produzido em 14 Estados, estd presente em cerca de 1.900
Municipios e emprega direta e indiretamente aproximadamente 8,4 milhGes de trabalhadores.
Atualmente, o pais possui uma area plantada de 2,1 milhdes de hectares, com aproximadamente 6
bilhdes de pés - pouco mais da metade s6 no Estado de Minas Gerais.

Em relacdo a producéo de café, de acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, a safra colhida em 2009 alcancou 39,47 milhdes de sacas, sendo 28.866 milhdes da espécie
ardbica e 10.604 milhdes da espécie conilon. Esse resultado refere-se a bienalidade da cultura, que
num ciclo a producéo ¢é alta e, no outro ano, € mais baixa, além do regime de chuvas bastante irregular
e temperaturas elevadas, menor investimento em tratos culturais diante do alto custo dos insumos e
intensificacdo de praticas culturais como podas (esqueletamento e recepas).

Figura 3 - Evolucéo da Produgdo Brasileira de Café
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O café representou 6,6% de todas as exportacbes brasileiras do agronegdcio, que chegaram a
aproximadamente 30,3 milhdes de sacas de 60 kg, com faturamento de US$ 4,3 bilhdes. Destaca-se
que os principais destinos das exportacdes brasileiras de café verde foram Alemanha, Estados
Unidos, Italia e Jap&o; café soluvel - Estados Unidos, Russia, Ucrania e Reino Unido; e café torrado e
moido - Estados Unidos, Italia, Coldmbia e Argentina.
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Exportacdes de Café

Tabela 25 - Exportacoes de Café

2008

Sacas 60 kg Receita US$ Sacas 60 kg Receita US$

Café 2005
Verde 27.323.217 3.761.605
Soluvel 2.808.000 460.599
Torrado e moido 107.477 29.573
Extratos, esséncias e 243 27 117
concentrados
Total 30.238.937 4.278.894

Fonte: Secex/MDIC

Figura 4 - Volume das Exportacdes do Café

Volume das Exportacdes de Café
35,0 ~

30,0 - 28,0

MilhGes de sacas

25.948.683 4.131.674

3.238.386 565.667
132.050 35.627
241.930 29.517

29.561.049 4.762.485

29,6 30,2

24 257 267 g0 2O
250 ] 233
20,0 -
150
10,0 -
50 1
0,0 1 : : : : :

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ano

Fonte: Secex/MDIC

Figura 5 - Receita Cambial

Receita Cambial das Exportagdes de Café
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Quanto ao consumo, no periodo compreendido entre novembro de 2008 e outubro de 2009 a
Associacdo Brasileira da Industria de Café - Abic registrou 18,39 milhdes de sacas, 0 que representou
um acrescimo de 4,15% em relacdo ao periodo anterior correspondente (nov/07 a out/08), que havia
sido de 17,66 milhdes de sacas. Ou seja, 0 pais ampliou seu consumo interno de café em 740 mil sacas
nos 12 meses considerados.

O consumo per capita foi de 5,81 kg de café em gréo cru ou 4,65 kg de café torrado, quase 78
litros para cada brasileiro por ano, registrando uma evolugdo de 3,0% em relacdo ao periodo anterior.
Os consumidores estdo consumindo mais Xicaras de café por dia e diversificando as formas da bebida
durante o dia, adicionando ao café filtrado consumido nos lares, os cafés expressos, cappuccinos e
outras combinacGes com leite.

O crescimento do consumo esta relacionado ndo apenas ao nimero maior de Xicaras de café que
o brasileiro anda bebendo, mas também as diversificacdes na hora de tomar a bebida, seja na forma de
cappuccinos e outras combinagdes com leite. A melhoria da qualidade e a boa percepcdo do publico
em relacdo aos beneficios do café para a saide humana também sao fatores que podem ter contribuido
para o aumento registrado em 2009.

Figura 6 - Evolucéo do Consumo do Café
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25  PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Tabela 26 - Denominagdo Orcamentéaria

Denominacao das Unidades Orgcamentarias Cadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 22906 130137
Denominacao das Unidades Orgcamentarias Coadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO
Recursos Sob Supervisdo do Fundo de Defesa da 74901 130137
Economia Cafeeira/Funcafé-MAPA
Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
2.5.1 Programacéo das Despesas Correntes - UO: 22.906 Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira
Tabela 27 - Programacao de Despesas Correntes — UO :22906
EmR$
1 - Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos da
Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios
Origem dos Créditos Orgamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéo proposta pela UO 38.904.055 39.224.849
PLOA-Progr. 0350 37.404.055 39.224.849
PLOA-Prog. 0681 1.500.000 -
< LOA - Prog. 0350 37.404.055 39.224.349
8 LOA - Prog. 0681 1.500.000 -
Suplementares
8 Abertos
E Especiais Reabertos
B Abertos
% Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados - Crédito Tipo 800 -Outras -1.021.914
Outras Operagdes -
Total 38.904.055 38.202.939)

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé

2.5.1.1 Programacéo de Despesas Correntes — UO: 74.901 — Recursos sob Superviséo do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé-MAPA

Tabela 28 - Programacédo de Despesas Correntes - UO:74901

EmR$
1-Pessoal e Encargos | 2-Jurose Encargosda | 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagéo proposta pela UO 80.000.000] 130.000.000
< PLOA-Progr. 0350 80.000.000] 130.000.000
C  [TOA-Prog. 0350 50,000.000] 130000000
Suplementares - -
8 Abertos
E Especiais Reabertos
\B Abertos
% Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados - Crédito Tipo 800 -Outras
Outras Operagdes - -
Total 80.000.000 130.000.000
TOTAL GERAL | 118.904.055 168.202.935

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
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2.5.2 Programacéo das Despesas de Capital — UO: 22.906 — Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira/Funcafé-MAPA

Tabela 29 - Programacao das Despesas de Capital - UO: 22906

EmR$

4 - Investimentos

5 - Inversoes Financeiras

6- Outras Despesas de Capital

Exercicios
Origem dos Créditos Orgamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO 1.100.000]  2.100.000
< |PLOA-Prog. 0350 1.100.000]  2.100.000
O |COA-Prog. 5350 TT00000] 2100000
Suplementares
Abertos
8 Especiais Reabertos
E Abertos
8 Extraordinarios  |Reabertos
% Créditos Cancelados
Outras Operagoes
Total 1.100.000f  2.100.000

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé

2.5.2.1 Programacao das Despesas de Capital — UO: 74.901 — Recursos sob Supervisdo do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé-MAPA

Tabela 30 - Programacao das Despesas de Capital - UO: 74901

EmR$
4 - Investimentos | 5-Inversies Financeiras | 6- Outras Despesas de Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagéo proposta pela UO 2.441.841.567 2.672.897.118
< |PLOA-Prog. 0350 2441841567 2.672.897.118
9 LOA - Prog. 0350 2.441.841.567 2.672.897.118
Suplementares
Abertos
8 Especiais Reabertos
£ Abertos
ﬁ Extraordinarios  [Reabertos
G [Créditos Cancetados “T00300,00
QOutras Operagoes
Total . . 2441841567  2.3712.897.118
TOTAL GERAL | 1.100.000] 2.100.000 2441841567  2.372.897.118

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
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2.5.3

UO: 22906 — Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé

Tabela 31 - Programacédo das Despesas e Reserva de Contingéncia - UO: 22906

Quadro Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia —

EmR$
9 - Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios
Origem dos Créditos Orgamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO 31.561.146 39.224.849 1.100.000 2.100.000]  7.342.909 40.004.055 41.324.849
PLOA-Progr. 0350 30061140 39.224.800 T.100.000 2.100.000] _7.342.000 38.504.055 41.324.849
PLOA-Prog. 0681 1500.000 1.500.000
< | LOA-Prog. 0350 30.061.146 39.224.849 1.100.000 2.100.000]  7.342.909 38.504.055 41.324.849
3 LOA - Prog. 0681 1500.000 1.500.000
Suplementares
Abertos
Especiais Reabertos
5 Abertos
5 [|Extraordinrios  [Reabertos
i
6 Créditos Cancelados -1.021.914 -1.021.914
Outras OperagBes
Total 31.561.146 38.202.935 1.100.000 2.100.000]  7.342.909 40.004.055 40.302.935
Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
2.5.3.1 Quadro Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia — UO:
74901 — Recursos sob Supervisdo do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé
Tabela 32 - Programacéo das Despesas e Reserva de Contingéncia - UO: 74901
Em R$
9 - Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 ] 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO 80000000 130000000 244L84T567 | 2672897118 2521841567 2.802.897.118
< [ PLOAProgr. 0350 80000000 130000000 2441041567 | 2.672.697.118 2521841567 2.802.897.118
9 [TOA-Prog, 0350 B0.000000] 130000000 2441841567 | 2672897118 2521 841567 2.802.897.118
Suplementares
Abertos
8 Especiais Reabertos
E ADertos
1 |Extraordindrios  [Reabertos
% Créditos Cancelados -300.000.000 -300.000.000
Outras OperacGes
Total 80.000.000]  130.000.000] 2.441.841567]  2.372.89/.118 2.521.841.567 2.502.897.118
TOTAL GERAL | 111561146  168.202.935]  2.442.941567|  2.374.997.118] 7.342.909 2.561.845.622 2.543.200.053

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
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2.5.4 ANALISE CRITICA DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
ORIGINARIA E ADICIONAL

2.5.4.1. DOTACOES PROPOSTAS PELA UO, PLOA E LOA

Quanto as propostas orcamentarias supramencionadas, pouco se tem a acrescentar, em razéo do
processo pelos quais as mesmas sdo formalizadas.

Sabemos que, para que o pleito de uma UO seja aprovado, tem, necessariamente, que obedecer a
limites pré-estabelecidos, fato esse que impede a qualquer UO de apresentar uma proposta que seja
compativel com a sua real necessidade.

Entende-se, que o limite estipulado para cada 6rgdo é escasso, e é definido por normas legais, as
quais tem que ser obedecidas, e que o referido limite tem que ser compartilhado com varias UOs, cuja
prioridade na distribuicdo é definida pelos seus respectivos Ministros.

Assim, face a essa costumaria escassez, que nao possibilita ao Governo atender satisfatoriamente
a todos, ndo resta outra opcdo as UOs, a ndo ser, utilizar da melhor forma possivel os montantes que
Ihes foram disponibilizados. Como exemplo, podemos citar 0 que vem ocorrendo desde 2002 com a
acdo 4792 — Remuneragdes as Instituicbes Financeiras pela Gestdo do Contrato de Dagdo em
Pagamento de Dividas Alongadas, dotacdo que vem sendo incluida nas respectivas LOAs com valor
simbdlico, em virtude das impossibilidades acima descritas. Em decorréncia dessa situacdo, as
despesas referentes a remuneracdo pelos servigos prestados pelo Banco do Brasil S/A, correspondentes
aos recebimentos das citadas dividas, no montante de 130,0 milhGes, aproximadamente, ndo vem
sendo pagas, apesar de ter sido firmado pelo Mapa/Funcafé um contrato com aquela instituicdo para
execucao do referido servico.

As alegacOes recebidas da Setorial deste Ministério, ao negar a inclusdo do referido valor na
proposta orcamentaria, era de que ndo havia espaco fiscal no Orcamento da Unido que suportasse
referido montante, bem como faltava disponibilidade de limite por parte do Mapa que permitisse 0
atendimento desse pleito.

Portanto, em razdo do acima exposto, temos que aprender a conviver com esse problema e
entendermos que a Programagdo Orcamentaria dos Orgdos tem no PLOA e na LOA o reflexo desse
processo.

2.54.2. A'\LTERA(;CN)ES RELEVANTES OCORRIDAS NAS'DOTAQCN)ES DO
EXERCICIO EM RELACAO AS DOTACOES DO EXERCICIO

2.5.4.2.1. UO: 22906 — Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Em 2009, na UO supramencionada houve apenas uma alteracdo em suas dota¢fes orcamentarias,
referente ao cancelamento ocorrido na acdo 2C94 - Promocdo do Café Brasileiro, no total de
R$1.021.914,00 (hum milh&o, vinte e hum mil, novecentos e quatorze reais), em razdo da transferéncia
de recursos da referida UO para o Ministério do Planejamento, conforme Decreto de 11 de maio de
2009, publicado no DOU, de 12 de maio de 2009, Sessdo 1, pagina 112, para que aquele Ministério
fizesse 0 pagamento da contribuicdo devida a Organizacdo Internacional do Café — OIC, face aos
compromissos assumidos pelo governo brasileiro perante aquela organizag&o.
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2.5.4.2.2. UO: 74.901 — Recursos sob Supervisdo do Fundo de defesa da Economia
Cafeeira/Funcafé-MAPA

O Governo Federal, objetivando a formacéo de Estoques Publicos -PGPM —Nacional, abriu dois
créditos suplementares em favor da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, sendo um, no
valor de R$230,0 milhdes, e o outro, no valor de R$70,0 milhdes, totalizando R$300,0 milhdes, cujos
recursos foram provenientes dos cancelamentos de dota¢fes orcamentarias ocorridos na UO 74.901 —
Recursos sob Supervisdo da Economia Cafeeira/Funcafé —-MAPA, conforme Decreto de 11 de maio
de 2009, Secdo 1, publicado no DOU de 12 de maio de 2009, e Lei n° 12.138, de 18 de dezembro de
2009, publicado no DOU de 21 de dezembro de 2009, Secéo 1, pagina 3.

2.5.5

Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Tabela 33 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Em R$
Despesas Correntes
. ~ e I 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Natureza da Movimentacéo de UG concedente Classificacao da
Crédito ou recebedora acao Enca_rg'os Enca’rgos C& DESPESES
Sociais Divida Correntes
Interna Concedidos 130140 2069103502C940001 28.200,00
130140 20122035022720001 13.626,91
130160 20122035022720001 3.050,10
130163 20122035022720001 14.000,00
130165 20122035022720001 19.989,44
130167 20122035022720001 31.200,00
130170 20122035022720001 305.338,78
130140 20128035047170001 15.400,00
130140 20131035046410001 5.000.000,00
130137 20605035028250001 16.546,67
130160 20605035028250001 2.032.394,37
130163 20605035028250001 65.607,55
130165 20605035028250001 2.000,00
130167 20605035028250001 474.000,00
130170 20605035028250001 1.425.998,08
Recebidos
135100 20122035022720001 929.024,13
135097 20122035022720001 175.000,00
Concedidos 364102 20572035048030001 400.000,00
135097 20572035048030001 5.977.840,36
130005 2069103502C940001 112.000,00
130005 20122035022720001 68.333,09
Externa
Recebidos
Despesas de Capital
A = Fe = = 6 — Outras
Natureza da Movimentacéao de UG concedente Classificacao da 4 - 5- Inversdes Despesas
Crédito ou recebedora acao Investimentos Financeiras de Capital
Erma Concedidos
Recebidos
Concedidos 135097 20572035048030001 1.595.000,00
Externa
Fonte: SIAFI

(*) Este valor foi enviado para a propria UG130137 de forma indevida.
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2.5.5.1 Analise Critica

As descentralizagbes orcamentérias realizadas no ano de 2009 promoveram o desenvolvimento
dos programas e acOes previstas na LOA para o Funcafé, buscando implementar politicas de
desenvolvimento nos setores publico e privado a cadeia agroindustrial do café, pesquisas visando o
incentivo a produtividade, publicidade e promocdo dos Cafés dos Brasil, incentivo a produtividade,
competitividade, entre outros buscando promover o desenvolvimento da cafeicultura.

Acéo — 20572035048030001

Entre as descentralizacdes realizadas para essa a¢do a de maior vulto foi para Embrapa/Café, que
tiveram como objetivo apoiar atividades de pesquisa, transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento
da cafeicultura brasileira a serem executadas pelas instituicdes integrantes do Consércio Brasileiro de
Pesquisa e Desenvolvimento do Café — CBP&D/Café, dentro do Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café — PNO&D/Café dando continuidade ao esforgo de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, desta maneira visa gerar e transferir conhecimentos e tecnologias que aprimorem a
competitividade do agronegdcio café brasileiro.

As transferéncias a Embrapa Café permitiu ao Consércio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café CBP&D/Café a execucdo e contratacdo de mais de 200 a¢des de pesquisa e
desenvolvimento, envolvendo projetos nas principais areas de conhecimento e diversas acfes de
transferéncia e difusdo de tecnologia.

Dentro da acdo de Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura também houve transferéncia
para a CNPQ — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico buscando incentivar
o desenvolvimento de tecnologias de recuperacdo de areas degradadas através da cafeicultura
sustentéavel.

Acédo —20131035046410001

A acdo de publicidade e utilidade publica teve como projetos “A campanha anual nacional de
publicidade dos Cafés do Brasil” demonstrando as vantagens do consumo do café e agdes
promocionais dos Cafés do Brasil buscando criar uma imagem positiva do produto brasileiro,
destacando entre os projetos a importancia socioeconémica, exportacao, geracdo de renda e empregos
no Brasil.

Acéo - 2069103502C940001

As descentralizacOes realizadas para esta acdo Promocdo do Café Brasileiro tiveram o intuito de
complementar a campanha “café e Satide” com impressoes de cartazes, revistinhas infantis e cartilhas,
levando em consideracdo os beneficios do café para salde e a importancia da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental para a cafeicultura.
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Acdo - 20128035047170001

Acdo de Capacitacdo de Técnicos e Produtores do Agronegécio Café que visa o
desenvolvimento de todos os elos da cadeia café brasileira, promoveu curso de capacitacdo para
servidora deste 6rgdo visando o desenvolvimento das atividades dessa secretaria.

Compete a Coordenacdo-Geral de Apoio ao Funcafé, entre outros assuntos coordenar e orientar
0s processos de gestdo dos recursos do Funcafé; administrar o orcamento anual do Fundo; acompanhar
a contabilidade dos atos e fatos relativos a operacionalizagdo do Funcafé; elaborar e gerir os contratos
de aplicacdo dos recursos destinados as linhas de crédito no ambito do Funcafé; organizar e manter
banco de dados e informagdes sobre a execugdo das linhas de financiamentos do Funcafé; executar o
acompanhamento administrativo - Financeiro dos contratos firmados; e processar informagdes
relativas ao Funcafe.

O interesse do MBA em Planejamento, Orcamento e Gestdo Publica, promovido pela Fundacao
Getulio Vargas € de aprofundar os conhecimentos necessarios ao melhor desempenho das atividades
dessa secretaria e conhecer técnicas e instrumentos que possibilitem uma atuacdo mais segura e
eficiente em assuntos referentes a planejamento, orcamento e gestdo pablica em geral.

Acéo — 20605035028250001

Acédo que tem como objetivo descentralizacdo para as Unidades Armazenadoras de Café nos
Estados do Parand, Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo para atender as despesas com
manutencdo dos estoques governamentais de café.

Os estoques governamentais tém por finalidade manter o equilibrio dos precos de mercado
beneficiando a sociedade, pois, sdo estoques reguladores, influindo de forma positiva na economia.

Acéo - 20122035022720001

Para esta acdo, cabe ressaltar as descentralizacfes para a CONAB — Companhia Nacional de
abastecimento que realiza anualmente o levantamento da safra de café realizando avaliacdes das safras
brasileiras de café, custos de producdo e estoques privados promovendo prognosticos de safras e
consolidacdo de metodologias.

Esse controle permite aperfeicoar o processo de previsdo das safras, maior seguranga no controle
do abastecimento pelo Governo, buscar auxiliar com absoluta seguranca na tomada de decisdo por
parte dos produtores rurais e demais integrantes da cadeia produtiva, bem como subsidiar a aplicagédo
das politicas publicas ao setor cafeeiro.

As demais descentralizagbes foram relacionadas as Unidades Armazenadoras de Café nos
Estados foram para atender as despesas com manutencdo dos estoques governamentais de café, para
Embrapa dando continuidade ao apoio as atividades de transferéncia de tecnologia e desenvolvimento
da cafeicultura na realizagdo do VI Simposio de Pesquisa dos Cafés do Brasil e por fim as
descentralizacGes para pagamento de passagens dos servidores do MAPA para atender as exigéncias
contratuais ndo sendo mais realizadas por esta SPAE e sim pela CGSG — Coordenagdo geral de
servigos gerais.
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2.6

2.6.1

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Despesas por Modalidade de Contratacéo
Tabela 34 - Despesas por Modalidade de Contratacéo

Em R$

13.211.593,47 8.167.198,07 13.211.593,47 8.167.198,07
Convite - - - -
Tomada de Pregos - - - -
Concorréncia 6.441.982,96 5.274.131,20 6.441.982,96 5.274.131,20
Pregdo 6.769.610,51 2.893.066,87 6.769.610,51 2.893.066,87
Concurso - - - -
Consulta - - - -
; 808.775,63 1.474.249,99 808.775,63 1.474.249,99
Dispensa 689.798,92 1.352.236,84 689.798,92 1.352.236,84
Inexigibilidade 118.976,71 122.013,15 118.976,71 122.013,15
8.088,81 3.060,74 8.088,81 3.060,74
8.088,81 3.060,74 8.088,81 3.060,74
81.436,38 86.036,29 81.436,38 86.036,29
Pagamento em Folha - - - R
Diarias 81.436,38 86.036,29 81.436,38 86.036,29
2.215.553.293,75 1.757.605.398,64 2.215.553.293,75 1.757.605.398,64
Fonte: SIAFI
2.6.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Tabela 35 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa A
EmR

1 — Despesa de
Pessoal

2—Jurose
Encargos da
Divida

3- Outras
Despesas
Correntes

41.118.728,04

69.772.593,45

41.118.728,04

69.772.593,45

7.092.397,09

9.551.629,92

33.195.246,99

64.091.445,82

45 -
Equalizacéo de
precos e taxas

24.718.594,28

52.282.951,06

24.718.594,28

52.282.951,06 | 1.039.765,79

4.409.367,00

23.678.828,49

47.873.584,06

39 - Outros

servicos de

terceiros —
Pessoa Juridica

8.510.329,44

8.998.945,48

8.510.329,44

8.998.945,48 | 5.583.003,60

4.198.017,76

2.097.888,83

8.564.389,08

37 — Locagédo de
Mao-de-obra

5.863.134,28

3.504.341,66

5.863.134,28

3.504.341,66 125.183,34

745.171,28

5.737.950,94

2.759.170,38

Demais
elementos do

grupo

2.026.670,04

4.986.349,25

2.026.670,04

4.986.349,25 344.444,36

199.073,88

1.680.578,73

4.894.302,30
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Fonte: SIAFI

2.6.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Tabela 36 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
EmR$
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa qumdaéja . | RP néo processados | Valores Pagos
Despesa Xerciclos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4—
[ 68.532,68 0,00 68.532,68 0,00 | 0,00 0,00 68.532,68 0,00
a1- 55.000,00 - 55.000,00 - - 55.000,00
Contribuigdes R R BN
52—
Equipamento e ) ) ) }
Material 13.532,68 13.532,68 13.532,68
permanente
?:Ir:gr‘l’g:r":; 2.188.394.490,94 | 1.697.477.319,99 | 2.188.394.490,94 | 1.697.477.319,99 | 0,00 | 48.641.534,00 | 2.188.394.490,94 | 1.648.835.785,99
66 — Concessao
de
empréstimos e | 2188:394.490,04 | 1.697.477.31999 | 2.188.394.490,04 | 1.697.477.31999 | - | 48.641.534,00 | 2.188.394.490,94 | 1648.835.785,99
financiamentos
6 -
Amortizacao = = = = = = = =
da Divida
Fonte: SIAFI
2.6.4 ANALISE CRITICA
o Alteracdes significativas ocorridas no exercicio: Principais alteragdes ocorridas na

Programacdo Orgamentaria da UJ em razdo de novas atribui¢es ou por motivo de cancelamento r/ou
modificacbes de acdo realizada no exercicio anterior, destacando as principais alteracdes nos
montantes despendidos por grupo e elemento de despesa, bem como por modalidade de contratacéo.

Grupo 4

Acdes: 20.572.0350.4803.0001 — Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura;
20.122.0350.2272.0001 — Gestéo e Administracdo do Programa

Né&o houve modificacdo das acBes no exercicio de 2009.

O crédito orcamentario consignado na acdo Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura foi
descentralizado a Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria para atender Plano de
Trabalhos de pesquisa referente ao Consoércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café,
portanto, ndo ocorreu execucdo direta neste grupo de despesa.

Na acdo Gestdo e Administragdo do Programa ndo houve nenhuma execucdo neste grupo de
despesa no exercicio de 2009.
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Grupo 5

Acéo: 20.601.0350.0012.0001 — Financiamento para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-
Comercializacao de Cafe.

N&o houve alteracdo da acdo no exercicio de 2009.

Esta acdo foi realizada diretamente pelo Funcafé mediante contrato de aplicacdo e administragdo
de recursos financeiros com os agentes financeiros integrantes do SNCR — Sistema Nacional de
Credito Rural. Neste caso ndo cabe licitacdo, mas exige-se apenas que o agente financeiro interessado
atenda as condic¢des do Aviso que é editado pela SPAE e publicado no DOU.

o Contingenciamento no exercicio: Efeitos na gestdo orcamentaria provocados pelo
contingenciamento de créditos orcamentarios e despesas financeiras ocorridos no exercicio,
destacando as consequéncias sobre os resultados planejados;

O orcamento aprovado no exercicio de 2009 foi de R$ 2.100.000,00. O limite de movimentacao
e empenho recebido no exercicio foi de R$ 1.595.000, 00 sendo R$ 892.082,00 no primeiro
quadrimestre, meses de fevereiro e abril e R$ 702.918,00 recebido no més de dezembro.

A distribuicdo de limites no fim do exercicio dificulta a execu¢do tendo em vista tempo
insuficiente para celebracdo de convénios assim como para o a realizacao de licitacdo. Nesta condicao
a despesa empenhada acaba sendo inscrita em Restos a Pagar impactando os limites de pagamento do
exercicio seguinte.

A disparidade entre limite de movimentacdo e empenho e limite de pagamento tem sido cada vez
mais acentuada, dificultando o planejamento das acOes, influindo negativamente nos resultados
esperados.

o Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execucdo or¢camentaria da UJ,
como por exemplo, problemas de pessoal, licitacdes, licenciamento ambiental, tempestividade na
liberagdo de recursos, etc., examinando ainda a permanéncia dos efeitos provocados por esses eventos
para o exercicio seguinte.

Além dessas questdes o gestor poderd abordar outras questdes que considere relevantes para
explanacdo da Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ.

N&o houve nenhum evento prejudicial a execucdo nesse grupo de despesa, portanto, ndo se
aplica ao nosso caso.
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2.7 Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria - Programa de Governo 0350 -
Desenvolvimento da Economia Cafeeira.

Tabela 37 - Identificacdo do Programa de Governo

EmR$
Identificagdo do Programa de Governo
Codigo no PPA: 0350 |Denominagdo: Fundo de Defesa da economia Cafeeira
Dotacéo Restos a Pagar
Despesa nado
Inicial Final Despesa Empenhada | Liquidada | processados | Valores Pagos
2.844.221.967 2.543.200.053 1.775.808.072 1.775.808.072| 58.782.909 | 1.716.728.718
Informacoes sobre os resultados alcangados
Referéncia
Indice indice previsto| Indice atingido
Ordem Indicador (Unidade medida) Data inicial | Tndice final | noexercicio | no exercicio
1 Consumo Interno de Café (milhdo de sacas) |  5/1/2003 | 13,60 21,00 19,60 18,39

Férmula de Calculo do indice:

Somatério do nimero de sacas destinadas ao mercado interno no ano.

Analise do Resultado Alcangado:

Vide ""Analise de desempenho”, do item Desempenho Operacional deste RG 2009. Quanto ao indice atingido no exercicio,
apresenta-se abaixo do previsto, em razdo do cenario macroeconémico do pais verificado a epoca da atualizagao das previsoes
anuais dos

Referéncia
Indice Indice previsto| indice atingido
Ordem Indicador (Unidade medida) Data inicial | Indice final | no exercicio | no exercicio
2 Volume de Exportagéo de Café (milhdo de 5/1/2003 | 17,30 28.40 25,50 30,50

Férmula de Célculo do Indice;

Somatério do nimero total de sacas de café negociadas com o exterior no ano.

Analise do Resultado Alcangado:

Vide "Anélise de desempenho™, do item Desempenho Operacional deste RG 2009.

Referéncia
Indice indice previsto| Indice atingido
Ordem Indicador (Unidade medida) Data inicial | Indice final | no exercicio | no exercicio
3 Volume de Produgio de Café (milhdo de 5/1/2003 | 29,00 43,00 34,00 39,50

Férmula de Célculo do indice;

Somatoério do total de sacas de café produzidas no ano. Obs: A Safra de café sofre efeito bianual em sua produgéo.

Analise do Resultado Alcangado:

Vide ""Analise de desempenho”, do item Desempenho Operacional deste RG 2009.

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
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2.7.1 ANALISE CRITICA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DO PROGRAMA 0350 -
DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA

2.7.1.1 CONTIGENCIAMENTO NO EXERCICIO

Com base nos limites estipulados pelo MAPA, o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira —
Funcafé elaborou a sua proposta orcamentaria para 2009, no montante de R$2.844.221.967,00, valor
esse aprovado em sua totalidade, conforme consta na LOA/2009. Desse valor R$41.324.849,00
pertencentes a UO: 22.906 - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira e R$2.802.897.118,00
pertencentes a UO: 74.901 — Recursos sob a Supervisdo do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira/Funcafé-MAPA.

Posteriormente, esse montante foi alterado para R$2.543.200.053,00, face aos cancelamentos de
dotacGes orcamentarias, conforme créditos suplementares publicados, no montante de R$301.021.914.

Desse montante, R$40.302.935,00 correspondem ao valor previsto na LOA, na UO-22.906-
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira, apds o cancelamento ocorrido em uma de suas acdes, no total
de R$1.021.914,00.

Do valor constante da LOA/2009, no total de R$40.302.935,00, foi contigenciado o montante de
R$17.576.609,55, correspondente a 43,61%, tendo sido autorizado para empenho no total de
R$22.726.325,45.

2.7.1.2 EVENTOS NEGATIVOS QUE PREJUDICARAM A EXECUCAO DO
PROGRAMA 0350-DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA

O evento que mais prejudicou o andamento do Programa foi o contingenciamento de limites para
empenho e pagamento, bem como os atrasos ocorridos em suas respectivas liberacoes.

Em 2009, a execucdo da agdo 4803 — Desenvolvimento da Economia Cafeeira sofreu
imensamente com os referidos atrasos, tendo o CP&D/Café que se utilizar momentaneamente de
outros recursos para cumprir com a Programacédo de Pesquisa aprovada pelo Conselho de Diretor da
Politica Cafeeira - CDPC, a ser desenvolvida em 2009.

2.7.1.3 EVENTOS POSITIVOS QUE FACILITARAM A EXECUCAO DO
PROGRAMA 0350 - DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA

A execucéo do Programa 0350-Desenvolvimento da Economia Cafeeira atingiu 69,83% do valor
previsto na LOA, considerando os créditos adicionais ocorridos em 2009, percentual esse que poderia
ser melhor, caso fossem liberados pela COF/MAPA, com maior antecedéncia, os limites para
empenho e pagamento durante o referido exercicio.

Como j& foi afirmado anteriormente, a execucdo da Acdo 0012- Financiamento para
Custeio, Investimento, Colheita, e Pré-Comercializagcdo de Café, totalizou em 2009
R$1.697.477.319,99, correspondente a 66,75% do previsto na LOA+créditos adicionais, no montante
de (R$2.543.200.1053,00), o que demonstra, em termos de participacdo , que a referida acdo
absorveu 95,59% do total executado.
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Em razdo de sua importancia em relacdo ao Programa, vale apresentar os seguintes eventos
positivos:

Com base na Resolugdo CMN n° 3.451/2007 e Portaria Interministerial MAPA/MF n° 453, de 16
de junho de 2003, que estabeleceu a distribuicdo dos recursos consignados no Orcamento Geral da
Unido para o Funcafé, no exercicio de 2009, o MAPA/SPAE/FUNCAFE firmou contrato com Bancos
e Cooperativas, credenciadas no Sistema Nacional de Crédito Rural -SNCR, para operarem recursos
do Fundo nas linhas de financiamento de colheita, custeio, estocagem, recuperagdo de lavouras
(granizo), FAC e CPR. Com base nos contratos firmados, foi liquidado até 31/12/2009 o montante de
R$ 1.697.477.319,99, e liberado o montante de R$1.648.835.785,99. Inclui no referido montante o
total de R$36.087.372,72, referente as devolugGes de recursos aos Bancos e Cooperativas, decorrentes
do reescalonamento das operacdes de custeio e/ou colheita de café, contratadas a partir de junho de
2007, vencidas entre 1° de dezembro e 31 de margo de 2009, ocorridas com base na Resolugdo n°
3.682, de 29 de janeiro de 2009, do Conselho Monetario Nacional, que ndo representa novas
aplicagdes. Inclui também o total de R$ 6.353.899,99, que foi devolvido ao Banco Itad e Unibanco no
periodo de janeiro a abril de 2009, que se refere a prorrogacdo de prazos de contratos referentes a
estocagem. Inclui ainda no montante acima o total de R$850.000,00, sendo R$100.000,00 para
colheita e R$750.000,00 para estocagem, que foi devolvido pelo Funcafé ao Banco Safra S/A em 13
de fevereiro de 2009, referente a devolugdo de recursos, em razdo de pagamentos a mais efetuados ao
Funcafé em 2008 por aquele Banco e que ndo caracterizam recursos liberados em 2009 para novas
aplicac@es , conforme documentado na Nota Técnica n°® 0001/2009, de 03 de fevereiro de 2009.

Ate 31/12//2009 foi aplicado o montante de R$ 1.136.524.270,32, distribuido nos estados de MG
(R$666.466.015,29), SP(R$187.596.841,24), ES (R$201.968.055,08), RJ (R$582.642,61), PR
(R$22.968.339,06), SC (111.672,00), PB (2.200.000,00), CE (R$12.191.353,60), BA
(R$20.544.667,00), SE (5.000.000,00), MS (R$122.281,68), AM ( 1.590.000,00), RO (2.825.276,58),
PA (R$6.000.000,00), DF (319.860,00) e GO (6.037.265,89). Vale lembrar que, de acordo com a
Resolucdo CMN n° 3.451/2007, o prazo de contratacdo dos recursos do Funcafé, dependendo da
modalidade de financiamento, se estendera ate fevereiro de 2010.

O valor aplicado supramencionado atendeu a 22.261 beneficiarios das linhas de financiamento
dos recursos do Funcafé, sendo que 14.132 foram atendidos através de recursos repassados para 237
cooperativas e 8.129 Bancos, através de contratos firmados diretamente com os agentes financeiros.

Em decorréncia dos financiamentos realizados com recursos do Funcafé, retornou ao Fundo, até
31/12/2009, o montante de R$1.909.435.006,68, referente ao valor principal financiado, mais juros e
taxa Selic.

Outros eventos positivos, que merecem destaque, sdo as importantes acGes de pesquisa
desenvolvidas pelo CP&D/Café, coordenadas pela Embrapa/Café, as quais estdo detalhadas no item
2.3.2.1 deste Relatério, bem como as acdes de publicidade, detalhadas no item 2.3.2.2 , que tem
promovido inumeros beneficios ao pais, decorrentes da conscientizacdo a sociedade da importancia
do café para a salde e as acOes de promocdo do café brasileiro, detalhadas no item 2.3.2.3, que tem
permitido 0 aumento do consumo interno e externo do referido produto.
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2.8

Execucdo Fisica das Acdes realizadas pela Unidade Agregada de Defesa da
Economia Cafeeira/Funcafé.

Tabela 38 - Execucdo Fisica das Ac¢des

IVIELd d SE1
Unidade de | Meta prevista | Meta realizada| realizada em
Funcéo | Subfuncdo | Programa| Acéo | Tipo da Agdo|Prioridade| Medida 2009 2009 2010

20 122 350 | 2272 | Atividade 4 Néo tem Né&o tem Néo se aplica | No se aplica
20 128 350 4717 | Atividade 4 Unidade 400 pessoas 480 pessoas | 500 pessoas
capacitadas capacitadas | capacitadas
20 131 350 4641 | Atividade 4 N&o tem Ndo tem Nd&o se aplica | N&o se aplica
20 572 350 4803 | Atividade 4 Unidade | 200 pesquisas | 203 pesquisas | 200 pesquisas

desenvolvidas | desenvolvidas | realizadas
20 605 350 2825 | Atividade 4 Saca 200.000 sacas de | 494. 351 sacas | 388.220 sacas

estoque conservadas | de estoque

conservado , conservado

20 691 350 2C%4 | Atividade 4 Unidade 33 eventos 13 eventos 16 eventos

realizados realizados realizados

20 694 350 4792 | Atividade 4 Unidade 1 contrato Ndo realizada | 1 contrato
remunerado remunerado
20 601 350 0A27 | Operagdes 4 Ndo tem Ndo tem N&o se aplica | N&o se aplica

Especiais
20 601 350 0012 | Operacdes 4 Unidade 35.000 22.261 35.000
Especiais financiamentos |financiamentos|financiamentos
concedidos concedidos concedidos

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé

2.8.1 ANALISE DA EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELO
PROGRAMA 0350 - DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA

2.8.1.1 CUMPRIMENTO DAS METAS FISICAS

Vide item 2.3.4.1 deste RG.

2.8.1.2 ACOES QUE APRESENTARAM PROBLEMAS DE EXECUCAO

As acdes que apresentaram problemas em sua execugéo foram as de n°s:

4803 — Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura para a qual dos R$15.306.132,00 previstos
em sua programacdo para 2009, s6 foi autorizado o limite para empenho no montante de
R$9.605.380,36, ou seja, 62,76% , bem como a liberagdo do limite autorizado para essa acgdo foi feito
com muito atraso;

4792 — Remuneracdo as InstituicBes Financeiras pela Gestdo do Contrato de Dacgdo em
Pagamento de Dividas Alongadas;
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Esta acdo ndo foi realizada em 2009 por falta de espaco fiscal que permite alocar na LOA/2009
0 valor necessério para pagar a divida assumida através de contrato junto ao Banco do Brasil S/A, que
até 31.12.2009 girava em torno de R$130,0 milh&es de reais;

02C94 — Promocdo do Café Brasileiro

Dos 33 eventos previstos nessa acdo, s foi possivel realizar 16, tendo em vista a falta de limite
para empenho e pagamento.

2.8.1.3 ACOES QUE SUPERARAM DE FORMA SIGNIFICATIVA AS METAS
ESTABELECIDAS.

O contingenciamento de 43,61% ocorrido em 2009 no Programa 0350, impediu o0 cumprimento
da programacédo de muitas acGes. No entanto, apesar de todos os problemas acima citados, a acao de
pesquisa conseguiu superar sua meta, gracas a capacidade de gestdo existente por parte do
CBP&D/Café, bem como a acdo 4717 - Capacitacdo de Técnicos e Produtores do Agronegécio Café.

2.9 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Esses indicadores ndo se aplicam ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira e sim a UJ
Secretaria de Producéo e Agroenergia — SPAE.

Cumpre esclarecer, que o Funcafé é responsavel pela execucdo do Programa 0350 -
Desenvolvimento da Economia Cafeeira, cujos indicadores de desempenho estdo apresentados no item
2.4.2, deste RG.

ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/2009.
Informaces sobre Recursos Humanos da UJ agregada, encontra-se no RG da SPAE.

ITEM 5 DA PARTE ADO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07/10/20009.

5. PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR

Tabela 39 - Pagamentos de Restos a Pagar

EmR$
2009 1.664.259,40 NAO SE APLICA
2008 831.083,96 1.172,64 10.921,75 818.989,57
2007 463,59 - 463,59 -
2009 58.782.909,41 NAO SE APLICA
2008 7.092.397,09 485.372,42 6.547.842,42 59.182,25
2007 1.253.905,44 48.985,63 1.117.619,52 87.300,29
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Fonte: SIAFI

5.1 Andlise Critica:

Os impactos porventura existentes na gestdo financeira da UJ no exercicio de 2009,
decorrentes do pagamento de RP nesse exercicio: Devido as limita¢bes impostas pelo
Decreto de Programacéo Financeira, os limites de pagamento referentes aos anexos
I, 1l e Il estabelecidos mediantes portaria editada pelo MAPA, impacta
negativamente acarretando atraso nas liberagdes de convénios do exercicio, e nas
despesas com manutencéo e outros.

As razdes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e N&o
Processados h& mais de um exercicio financeiro: No caso de convénios realizados no
portal foi devido o sistema néo permitir o cancelamento de RP processados em 2009.
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Item 6 da Parte A do Anexo Il da DN TCU N° 100, de 07/10/2009.

6.1 Vide item 2.3.2.3

6.2 Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente
uG Texto
130137 Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE
: Identific Valor | Contrapartida | Repasse total | Repasse no Vigéncia S
Tipo ~ Convenente . P . — - Situacao
acao pactuado Pactuada ate o exercicio exercicio Inicio Fim

Fundacédo de Apoio a Tecnologia

1 702407/2008 Cafeeira - FunProcafé (¥) 999.500,00 259.850,00 670.500,00 670.500,00 | 14/1/2009 30/12/2010 0
Associacdo dos Produtores de

1 702984/2009 Café da Bahia - Assocafé 144.000,00 36.000,00 144.000,00 144.000,00 4/3/2009 30/4/2009 0
Associacdo dos Cafeicultores de

1 703058/2009 Araguari - ACA 105.469,00 105.540,00 105.469,00 105.469,00 24/3/2009 23/5/2009 5
Associacéo Brasileira de Cafés

1 703049/2009 Especiais - BSCA 129.320,00 34.250,00 129.320,00 129.320,00 24/3/2009 23/7/2009 5
Associacéo Brasileira de Cafés

1 703376/2009 Especiais - BSCA 97.800,00 25.230,00 97.800,00 97.800,00 4/6/2009 3/8/2009 5
Associacdo dos Cafeicultores da

1 703467/2009 Regio de Patrocinio - Acarpa 15.300,00 5.700,00 15.300,00 15.300,00 28/5/2009 27/7/2009 5
Associagdo dos Engenheiros

1 703831/2009 Agronomos de Londrina 50.000,00 12.500,00 50.000,00 50.000,00 9/7/2009 9/12/2009 0
Associagdo dos Produtores de

1 703918/2009 Café da Bahia - Assocafé 48.000,00 12.000,00 48.000,00 48.000,00 21/7/2009 20/12/2009 5

1 704204/2009 dAjsé’;lZan dos Amigos do Museu 174.850,00 43.800,00 174.850,00 174.850,00 | 12/8/2009 11/1/2010 0
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Associacdo dos Cafeicultores da
70424312009 | e a0 de Patrocinio - Acarpa 51.600,00 57.050,00 51.600,00 51.600,00 | 12/8/2009 11/11/2009 0
Fundagdo de Desenvolvimento do
70438612009 | (e oo U daccer 81.000,00 25.740,00 81.000,00 81.000,00 | 18/8/2009 17/12/2009 0
704455/2009 | Sindicato Rural de Abatia 50.000,00 12.500,00 50.000,00 50.000,00 | 22/9/2009 21/1/2010 0
Associacdo Brasileira de Cafés
70467612009 | Lo - BSCA 184.265,00 46.240,00 184.265,00 184.265,00 | 14/9/2009 13/12/2009 0
Associacdo dos Produtores de
70479112009 | (s o ciais da Alta Mogiana 50.000,00 12.500,00 50.000,00 50.000,00 | 24/9/2009 23/12/2009 0
705838/2009 z;ﬁge;;“ra Municipal de Pogos de 100.431,00 25.450,00 100.431,00 100.431,00 | 8/10/2009 7/12/2009 0
Associacdo dos Agricultores e
711357/2009 Irrigantes da Bahia - AIBA 27.075,00 8.250,00 27.075,00 27.075,00 | 30/11/2009 30/1/2010 0
(*)Convénio FunProcafé: R$ 670.500,00 em 2009; e R$ 329.000,00 em 2010, por meio de Termo Aditivo.
Fonte: SIAFI
Tabela 40 - Quadro de Detalhamento de Transferéncia
Tipo elemi st Convenente eley IR t?t?l)ﬁséeo Regﬁsse ‘ -VlgenCIa ; Situacao
P o pactuado | da Pactuada . . Inicio Fim ¢
exercicio exercicio
1 Asssociacao dos
6294341200 | Amigos do Museu dos | 2912214 | 3340000 | 160.100,00 0 | 01/08/2008 | 31/01/20 5
8 ) X 6 09
Cafés do Brasil.
1 Sindicato da Industria
0321221200 | de Café do Estado de | T3>0 27.00000 | 135.000,00 0| 0af9r2008 | O¥01/20 5
Séo Paulo.
1 Conselho dos
0321431200 | Exportadores de cafe | 272902 7100000 |  373.000 0| oajoor2008 | %2015
do Brasil - CECAFE
1 Secretaria de Estado da
644138/200 Agrlcult_ura e do 633.040,0 165.520.00 | 633.040,00 633.040,0 14/01/2009 19/08/20 0
9 Abastecimento do 0 0 11
Parana - SEAB-PR
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6.1.2 Anadlise Critica

A analise critica sobre a situacdo da gestao das transferéncias vigentes no exercicio e seus
efeitos no médio e longo prazo é obrigatorio e aplicavel a todas as UJ.

No exercicio de 2009 foram realizados convénios com entidades representativas da cafeicultura
nacional visando ampliar os negdcios com o café nos mercados interno e externo, garantir
visibilidade e traduzir a exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais, permitindo a
conquista continua de novos consumidores e estimulando a formacao de novos canais de distribuicdo
e o aperfeicoamento da qualidade dos produtos e o seu valor agregado, bem como fortalecer a marca
Cafés do Brasil nestes mercados, pesquisa e desenvolvimento em cafeicultura, além de informar e
orientar os publicos-alvos para os beneficios sociais e reais que a cafeicultura tem proporcionado ao
pais ao longo de sua historia.

Os efeitos no médio e longo prazo serdo de grande importancia para a cafeicultura nacional. Os
resultados esperados nestas acdes é aumento do consumo mundial do produto, maior rentabilidade
para produtor, melhoria da qualidade, etc.

Neste contexto e sem prejuizo de outras abordagens que a UJ considere adequado
informar, interessa a UJ informe sobre:

Medidas adotadas para sanear as transferéncias em situacdo do tipo 2 — inadimplentes;

Inexistem convénios nesta situacdo no ambito desta UJ.Todos os convénios celebrados até a
presente data estdo adimplentes, portanto, ndo foi necessario nenhuma medida neste sentido.

Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente o disposto no artigo 35, do decreto
93.872/86 e do artigo 12, 8 1° do decreto 6.752/2009, com a redagédo dada pelo decreto 6.993/2009,
ou legislacdo que o altere.

Toda a execucdo orcamentaria e financeira no ano de 2009 foi efetuada de acordo com o0s
referidos normativos. Néo foi feito nenhuma liberacdo além dos limites de pagamento distribuido a
esta UJ.

ITEM 23 C DO ANEXO 11 DA DECISAO NORMATIVA TCU N° 100, DE 07/10/2009

23. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA
Operacdes Especiais 0012 (Financiamento para custeio, investimento, colheita e pré-

comercializacdo do café) e 0A27 (Equalizacdo de juros nos financiamentos para custeio,
investimento, colheita e pré-comercializacdo do café)
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23.1. Dados gerais das acOes

Tabela 41 - Operaces especiais 0012 e 0A27

Tipo

Operac0es Especiais

Finalidade

Alocar recursos as linhas de crédito rural e agroindustrial que se
destinam a financiar a manutencdo e o desenvolvimento da
cafeicultura com taxa de juros equalizadas pelo Fundo de
Desenvolvimento da Economia Cafeeira — Funcafé.

Descricao

Concessdo de financiamentos destinados ao custeio dos tratos
culturais da lavoura, da colheita, da estocagem, da comercializacdo e
ao investimento para modernizacdo dos equipamentos com
equalizacéo da taxa de juros praticada.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

SPAE/DCAF

Coordenador nacional da acao

Marconni Sobreira

Unidades executoras

130137- Secretaria de Producio e Agroenergia/MAPA/FUNCAFE

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucéo

SPAE/DCAF/CGFUNCAFE

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da
acao

Coordenador-Geral de Apoio ao Funcafe (Portaria Ministerial n°
745, publicada no DOU n° 336, de 05 de maio de 2009, Sec¢éo 2,
Pagina 4)

Em 2009 foram alocados R$ 2.372.897.118,00 na acdo 0012 - Financiamento para custeio,

investimento, colheita e pré-comercializacdo do café e R$ 130.000.000,00 na acdo 0A27 -
Equalizagdo de juros nos financiamentos para custeio, investimento, colheita e pré-comercializacéo
do café. A origem desses recursos sdo aqueles consignados ao Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira — Funcafé no Orgamento Geral da Unido na UO — 74.901 — Recursos sob a supervisdo do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé/MAPA. Beneficiam-se dessas acdes cafeicultores,
cooperativas de produtores de café, industrias torrefadoras, beneficiadores e exportadores de café.

Apo6s a aprovacdo do Orcamento Geral da Unido, publica-se Portaria Interministerial
MAPA/MF na qual é estabelecida a distribuicdo dos recursos alocados ao Fundo dentre as linhas de
financiamentos destinados a producdo, ao investimento, a liquidacdo de operacdes de crédito e a
comercializacdo de café. O Secretario de Producdo e Agroenergia, atraves de Aviso publicado no
Diéario Oficial da Unido, torna publico que estara contratando instituicGes financeiras integrantes do
Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR para atuarem como agentes financeiros do Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé nas condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetério
Nacional — CMN.

Para a execucdo dessas agdes, no exercicio de 2009, observou-se os seguintes normativos:

- Lei Orgamentéria Anual n°® 11.897, de 31/12/2008;

- Resolugdo CMN n °3.451, de 5 de abril de 2007,

- Resolucdo CMN n° 3.494, de agosto de 2007,

- Resolugdo CMN n° 3.645, de 26 de novembro de 2008;
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- Resolugdo CMN n° 3.640, de 26 de novembro de 2008;

- Resolugdo CMN n° 3.643, de 26 de novembro de 2008;

- Resolucdo CMN n° 3.665, de 17 de dezembro de 2008;

- Resolucdo CMN n° 3.682, de 29 de janeiro de 2009;

- Resolugdo CMN n° 3.720, de 30 de abril de 2009;

- Resolugdo CMN n° 3.755, de 30 de junho de 2009;

- Resolucdo CMN n° 3.783, de 16 de setembro de 2009;

- Resolucdo CMN n° 3.785, de 16 de setembro de 2009;

- Resolugdo CMN n° 3.800, de 19 de outubro de 2009;

- Resolugdo CMN n° 3.805, de 28 de outubro de 2009;

- Resolucdo CMN n° 3.822, de 16 de dezembro de 2009; e
- Portaria Interministerial MAPA/MF n° 453, de 16 de junho de 2009.

23.2 CONTRATACAO E LIBERACAO DOS RECURSOS DO FUNCAFE

A Resolucdo n° 3.451, de 5 de abril de 2007, do Conselho Monetario Nacional — CMN,
sistematizou em um Unico instrumento normativo as linhas de financiamento usualmente concedidas
(custeio, colheita, estocagem e Financiamento para Aquisicao de Café — FAC) e traz as disposicdes
gerais sobre a aplicacdo dos recursos do Funcafé destinados as linhas de crédito referidas, tais como:
agentes financeiros e suas remuneracgdes, risco das operagdes, beneficiarios dos financiamentos,
encargos financeiros, prazos de contratacdo, limites de crédito por tomador, adequacdo dos
reembolsos dos recursos ao Fundo, entre outras. Com base na citada Resolucdo e suas alteraces, a
Secretaria de Producdo e Agroenergia, através do Departamento do Café firmou contratos com trinta
e trés agentes financeiros (12 bancos e 21 cooperativas - vide tabela 1), disponibilizando um
montante de R$ 1.648.835.785,99 a cafeicultura nacional no exercicio de 2009.
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Tabela 42 - Recursos disponibilizados aos Agentes Financeiros

TABELA 27 - RECURSOS DISPONIBILIZADOS AOS AGENTES FINANCEIROS - POSICAO EM 31/12/2009

LINHAS DE FINANCIAMENTO Ajustes
(5)Devolugoes de (6) Devolugoes de (7) Devolugdes Total
GENTES CEIROS recursos em decorréncia | oy ro5 em decorréncia
AGENTES FINANCEIR! . . .
(1)Colheita (1)Estocagem (LFAC (1)Custeio (2)Cooperativas (3)CPR (4)Granizo de reescalonamento de
N de prorrogacdes de
operagbes de custeio e
colheita operacdes de
Banco do Brasil 102.895.446,51 222.104.553,49 80.000.000,00 80.000.000,00 - 95.000.000,00 4.590.455,24 23.443.786,06 - 608.034.241,30
Banco Cooperativo do Brasil - Bancoob 119.537.156,00 39.520.000,00 2.700.000,00 100.000.000,00 - - 767.500,00 6.308.546,38 - 268.833.202,38
Banco Santander Brasil 4.632.640,00 58.503.010,00 18.300.000,00 10.000.000,00 - - - - - 91.435.650,00
Banco Safra 2.456.000,00 47.544.000,00 28.000.000,00 2.000.000,00 - - - - - 850.000,00 80.850.000,00
Crediminas 30.000.000,00 15.000.000,00 - 30.000.000,00 - - - 4.530.263,68 - 79.530.263,68
Banco Itad BBA - 24.000.000,00 50.000.000,00 - - - - - - 74.000.000,00
Banco Bradesco
1.045.494,00 20.000.000,00 46.000.000,00 - - - 1.230.792,04 - - 68.285.286,04
Banco Banestes
15.435.562,80 - - 39.564.437,20 - - - - - 55.000.000,00
Banco Itad S/A
- 0.000.000,00 25.000.000,00 2.000.000,00 - - - - 4.136.209,64 51.136.209.64
Banco Ribeirao Preto
400.000,00 42.600.000,00 - 2.000.000,00 - - - - - 45.000.000,00
Banco RaboBank
600.000,00 10.198.860,00 - 29.201.140,00 - - - 1.784.188,73 - 41.784.188,73
Banco BPN Brasil
- 5.000.000,00 30.000.000,00 - - - - - - 35.000.000,00
Banco Bicbanco
- 20.000.000,00 10.000.000,00 - - - - - - 30.000.000,00
Banco Unibanco
- - - - - - - - 2.217.690,35 2.217.690,35
SICOOB CENTRAL Espirito Santo
15.000.000,00 10.000.000,00 - 10.000.000,00 - - - - - 35.000.000,00
SICOOB AGROCREDI
15.000.000,00 - - - 10.000.000,00 - - - - 25.000.000,00
SICOOB NOSSO CREDITO
- - 10.000.000,00 - - - - 10.000.000,00
SICOOB CREDIVAR
5.000.000,00 1.458.466,00 - - 3.000.000,00 - - 20.587.87 - 9.479.053,87
SICOOB COOPERSUL
- - - - 7.000.000,00 - - - - 7.000.000,00
SICOOB RURALCREDI
- - - - 4.800.000,00 - - - - 4.800.000,00
SICOOB CREDIAGRO
- - - - 4.000.000,00 - - - - 4.000.000,00
SICOOB BELCREDI
- - - - 3.000.000,00 - - - - 3.000.000,00
SICOOB CREDIVAP
- - - 3.000.000,00 - - - - 3.000.000,00
SICOOB CREDIARA
- - - - 2.350.000,00 - - - - 2.350.000,00
SICOOB ARACREDI
- - - - 2.000.000,00 - - - - 2.000.000,00
SICOOB CREDICAP
- - - - 2.000.000,00 - - - - 2.000.000,00
SICOOB CREDIVAS
- - - - 2.000.000,00 - - - - 2.000.000,00
SICOOB CREDCOOPER
- - - - 1.700.000,00 - - - - 1.700.000,00
SICOOB CREDIGRANDE
- - - - 1.700.000,00 - - - - 1.700.000,00
SICOOB COOPACREDI
- - - - 1.500.000,00 - - - - 1.500.000,00
SICOOB CREEDIGUAPE
- - - - 1.100.000,00 - - - - 1.100.000,00
SICOOB CREDIALP
- - - - 1.000.000,00 - - - - 1.000.000,00
SICOOB CREDICARPA
- - - 800.000,00 - - - - 800.000,00
SICOOB CREDIBARM
- - - - 300.000,00 - - - - 300.000,00
TOTAL
312.002.299,31 535.928.889,49 290.000.000,00 304.765.577,20 61.250.000,00 95.000.000,00 6.597.747.28 36.087.372,72 6.353.899.99 850.000,00 1.648.835.785,99

TABELA 1 - Fonte: SIAFI-FUNCAFE UG 130137
(1)Resolugao CMN n° 3.451 - Colheita, Estocagem, FAC e Custeio

(2) Resolugéo CMN n° 3.783 - Linha Especial destinada a cafeicultores

(3) Resolugao CMN n° 3.643, 3.800 e 3.822 - CPR

(4) Resolugdo CMN ne 3.640 - Granizo

(5) Resolugdo CMN ne 3.682 - Reescalonamento de divida (custeio e colheita)

(6) Resolugéo CMN n° 3.665 - Prorrogagao de prazos de contratos.

(7) Devolugbes de recursos pelos pagamentos efetuados indevidamente pelo Banco Safra em 2008, sendo R$100.000,00 referentes & colheita e

R$750.000,00 & estocagem.

54




Conforme citado anteriormente, a Resolugdo 3.451/2007 sistematizou os financiamentos a
cafeicultura em um Unico instrumento, sem vincula¢do com a safra do produto ou periodo agricola
e com validade indeterminada. E estabelecido em seu artigo 1°, paragrafo 1°, inciso |, que o
Ministério da Fazenda e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento “designarao 0s
valores a serem aplicados para custeio, colheita, estocagem e em Financiamento para Aquisi¢ao
de Café — FAC.” Nesse sentido, em 17/06/2009, foi publicada a Portaria Interministerial
MAPA/MF n° 453, distribuindo um montante de R$ 1,8 bilh&o entre as linhas de financiamento a
producdo, comercializacao e a outras trés modalidades de financiamentos a cafeicultura, instituidas
pelo CMN, da seguinte forma:

e Operac0es de custeio: até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais);

e Operac0es de colheita: até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais);

e Operac0es de estocagem: até R$ 460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhdes de reais);

e Operacdes de Financiamento para Aquisicdo de Café - FAC: até R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais);

¢ Linha especial de crédito para financiamento de aquisicdo de Cédula do Produto Rural -
CPR: até 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

e Recuperacdo de lavouras de café atingidas por chuvas de granizo (instituida pela
Resolugdo CMN n° 3.640/2009): até R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais); e

e Operagdes de custeio e de colheita de café previstas no art. 2° da Resolugdo CMN n°
3.682/2009: até 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Esclarecemos que conforme o artigo 2° da Portaria Interministerial MAPA/MF n°
453/2009, de acordo com a disponibilidade orcamentario-financeira do Funcafé, admite-se ao
agente financeiro, mediante solicitacdo formal e autorizacdo do gestor do Funcafé, quando néo
houver demanda efetiva por recursos, o remanejamento dos recursos disponibilizados entre as
linhas de financiamento de custeio, colheita, estocagem e aquisicao de café.

Esclarecemos ainda que o CMN, pela Resolugdo n° 3.783 de 16/09/2009, instituiu mais
uma linha de financiamento com recursos do Funcafeé, a linha especial de financiamento destinada
a cafeicultores cuja finalidade ¢é financiar a liquidacdo de operacdes de crédito efetuadas por
cafeicultores e cujos recursos tenham sido utilizados na producdo de café, exceto aquelas que
estejam lastreadas com recursos do Funcafé, sendo o montante de recursos disponibilizado para
essa linha de R$ 100.000.000,00.

Nesse sentido, na tabela 2 s&o apresentados os valores disponibilizados a cada um dos
agentes financeiros que contrataram recursos do Fundo em 2009, informando a data e o valor de
cada liberacdo e considerando os remanejamentos entre as linhas de financiamento, autorizados
pelo gestor do Funcafe.
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Tabela 43 - Liberag6es dos Recursos do Funcafé

LIBERACOES DOS RECURSOS DO FUNCAFE - 2009

BANCO DO BRASIL - CONTRATOS N° 010/2009, 010C/2009 E 010G/2009

LIBERAGOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
28/5/2009 135.000.000 - - - - - - 135.000.000
9/6/2009 - - - - 35.000.000 15.000.000 - 50,000.000
1/7/2009 140.000.000 80.000.000 50.000.000 - - - 270.000.000
30/9/2009 - - - (29.817.755) (10.409.545) - (40.227.300)
4/11/2009 - - - - - 23.443.786 23.443.786
5/11/2009 - 50.000.000 - 30.000.000 B 80.000.000
10/11/2009 (32.104.553) 32.104.553 - - B - - -
27/11/2009 - - - - 20.817.755 B - 20.817.755
30/12/2009 - - - 60.000.000 - - 60.000.000
19/1/2010 (3.015.000) 3,015,000 - B - - -
20/1/2010 (10.000.000) - 10.000.000 B - -
10/2/2010 - (7.353.966) (3.125.000) 10.478.966 - B - -
TOTAL 102.895.447 201.735.587 79.890.000 100.478.966 95.000.000 4.590.455 23.443.786 608.034.241

BANCO COOPERATIVO DO BRASIL - BANCOOB S/A - CONTRATOS N° 007/2009, 007C/2009 E 007G/2009

LIBERAGOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
21/5/2009 120.000.000 - - - - - 120.000.000
5/6/2009 - - - - 2.000.000 - 2.000.000
10/6/2009 - - - - 6.308.546 6.308.546
2/7/2009 - 40.000.000 2.000.000 40.000.000 B - 82.000.000
31/7/2009 (220.000) (480.000) 700.000 - - - -
30/9/2009 - - - - (1.232.500) - (1.232.500)
10/11/2009 (242.884) - - - B - (242.844)
24/11/2009 - - - 60.000.000 B - 60.000.000
TOTAL 119.537.156 39.520.000 2.700.000 100.000.000 - 767.500 6.308.546 268.833.202

BANCO SAFRA - CONTRATOS N° 004/2009 E 004C/2009
LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL

jan a abr/09 100.000 750.000 - - - - 850.000
17/6/2009 10.000.000 - - - - - 10.000.000
9/7/2009 - - 1.000.000 - - - 1,000.000
3/8/2009 2.000.000 300.000 - - - 2.300.000
11/8/2009 10.000.000 5,000,000 - - - 15,000,000
25/8/2009 5.999.860 - - B - 5.999.860
6/10/2009 1.499.935 - - - - 1.499.935
7/10/2009 - - 160.000 - - 160.000
16/10/2009 B 750.000 - 400.000 B - 1.150.000
22/10/2009 (7.544.000) 7.544,000 - - - - -
22/10/2009 B 4.750.206 - - - - 4.750.206
3/11/2009 - 36.700.000 - - - 36.700.000
6/11/2009 15.000.000 (15.000.000) - - - -
7/12/2009 - - 1.440.000 - - 1.440.000
11/1/2010 3.200.000 (3.200.000) - B - -
29/1/2010 - - (1.009.161) 1.009.161 B - -
TOTAL 2.556.000 51.494.000 23.790.839 3.009.161 - - - 80.850.000

BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - BANESTES - CONTRATOS N° 001/2009 E 001C/2009

LIBERAGOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
27/5/2009 20.000.000 - - - - - 20.000.000
1/7/2009 - - - 25.000.000 B - 25.000.000
1/10/2009 (4.564.437) - - 4.564.437 - - -
9/12/2009 - - - 10.000.000 - - 10.000.000
TOTAL 15435563 = 5 39.564.437 = = = 55.000.000

BICBANCO - CONTRATO N° 036/2009
LIBERAGOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
2/12/2009 20.000.000 10.000.000 - - - 30,000.000
Total = 20.000.000 10.000.000 = = = = 30.000.000
BANCO BPN BRASIL - CONTRATO N°017/2009
BPN Brasil COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
31/7/2009 - 3.000.000 7.000.000 - - - 10.000.000
5/11/2009 2.000.000 23.000.000 - B - 25,000.000
Total = 5.000.000 30.000.000 = = = = 35.000.000
BRADESCO - CONTRATOS N° 008/2009 E 008C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
27/5/2009 20.000.000 - - - - - 20.000.000
5/6/2009 - - - - 10.000.000,00 - 10.000.000
16/7/2009 - - 5.000.000 - - - 5,000,000
28/7/2009 (10.000.000) 10.000.000 - - - - -
3/8/2009 B - 5,000,000 - - - 5,000,000
4/812009 (6.000.000) - 6.000.000 - B - -
6/8/2009 - - 40.000.000 - - - 40.000.000
30/9/2009 - - - (8.760.207,96) - (8.760.208)
14/10/2009 B 10.000.000 (10.000.000) - - - -
10/11/2009 (2.954.506) - - B - (2.954.506)
TOTAL 1.045.494 20.000.000 46.000.000 - - 1.239.792,04 - 68.285.286

COOPERATIVA CENTRAL DE CREDITO DE MINAS GERAIS LTDA - CREDIMINAS - CONTRATOS N° 002/2009 E 002C/200

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
2/6/2009 30.000.000 - - - - - 30.000.000
22/6/2009 B - - - - 453026368 4530264
26/6/2009 10.000.000 - 10.000.000 - - 20.000.000
23/10/2009 - 5,000,000 - 20.000.000 - - 25,000,000
TOTAL 30.000.000 15.000.000 - 30.000.000 - - 4530.263,68 79.530.264

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE
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Tabela 44 - Liberag6es dos Recursos do Funcafé

TABELA 29 - LIBERACOES DOS RECURSOS DO FUNCAFE - 2009

COOPERATIVA DE CREDITO RURAL E DE PEQUENOS EMPRESARIOS DA REGIAO DE VARGINHA - CREDIVAR - CONTRATOS N° 003/2009 E003C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
29/5/2009 5.000.000 - - - - - - 5.000.000
29/5/2009 2.000.000 - B - B - - 2.000.000
25/6/2009 - - B - B - 20.587,87 20588
19/8/2009 (2.000.000) 2.000.000 - - - - - -
30/11/2009 - (541.534) B - B - - (541.534)
TOTAL 5.000.000 1.458.466 = = = = 20587,87 6.479.054

BANCO ITAU BBA - CONTRATO N° 006/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
1/7/2009 - - 50.000.000 - - - - 50.000.000
9/7/2009 - 3.000.000 - - B - - 3.000.000
22/7/2009 - 3.000.000 - - - - - 3.000.000
13/10/2009 - 18.000.000 - - - - - 18.000.000
TOTAL = 24.000.000 50.000.000 = = = = 74.000.000

BANCO ITAU S/A - CONTRATO N° 013/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
jan a abr/09 - 4.136.210 - - - - - 4136.210
13/7/2009 - 10.000.000 2.000.000 - B - - 12.000.000
221712009 - 8.000.000 7.000.000 - B - - 15.000.000
26/8/2009 - 2.000.000 - - - - - 2.000.000
28/8/2009 - - - 1.000.000 B - - 1.000.000
17/12/2009 B - B 1,000.000 B B - 1.000.000
29/12/2009 - - 16.000.000 - - - - 16.000.000
4/1/2010 - 16.036.195 (16.036.195) - - - - -

Total = 40.172.404 8.963.805 2.000.000 = = = 51.136.210
BANCO RABOBANK - CONTRATOS N° 014/2009 E 014C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
1/6/2009 5,000.000 - - - - - - 5,000.000
10/6/2009 - 5.000.000 - 5.000.000 B - 178418873 14.784.189
3/8/2009 (4.400.000) 4.400.000 B - B B - B
25/8/2009 - - B 7.000.000 - - - 7.000.000
28/8/2009 - (7.926.830) B 7.926.830 - - - -
11/9/2009 5.000.000 (5.000.000) B
9/10/2009 - 8.803.380 B 6.196.620 B - - 15.000.000
2/12/2009 - (5.077.690) - 5.077.690 B - - -
26/1/2010 5 (3.500.000) - 3.500.000 - - - B
TOTAL 600.000 6.698.860 = 32.701.140 = = 1.784.188,73 41.784.189

BANCO RIBEIRAO PRETO - CONTRATOS N° 011/2009 E 011C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
21/5/2009 5.000.000 - - - - - - 5.000.000
18/6/2009 - 10.000.000 10.000.000 2.000.000 - - - 22.000.000
13/10/2009 (4.600.000) 4.600.000 - - - - - -
27/10/2009 - 10.000.000 (10.000.000) - - - - -
12/11/2009 - 18.000.000 - - B - - 18.000.000
TOTAL 400.000 42.600.000 = 2.000.000 = = = 45.000.000

BANCO SANTANDER BRASIL - CONTRATOS N° 005/2009 E 005C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
27/5/2009 5.000.000 - - - - - - 5.000.000
10/6/2009 11.000.000 - B - B - - 11.000.000
2/712009 - 1.500.000 B - B - - 1.500.000
16/7/2009 - 5.000.000 8.300.000 - - - - 13.300.000
3/8/2009 B 15.141.800 2.000.000 B B - 17.141.800
4/8/2009 (10.000.000) 10.000.000 - - - - - -
12/8/2009 - - 3.000.000 - B - - 3.000.000
14/8/2009 - 2.500.000 - - - - - 2.500.000
19/8/2009 B 1.500.000 2.000.000 - B B - 3.500.000
25/8/2009 - 1.857.280 B 1.038.000 B - - 2.895.280
3/9/2009 - 2.636.570 - 8.962.000 - - - 11.598.570
7/10/2009 (1.859.000) 1.859.000 B - B - - -
16/10/2009 146,640 840.924 (987.564) - B - - B
9/11/2009 - 20.000.000 - - - - - 20.000.000
13/11/2009 345,000 - (345.000) - B - - -
17/12/2009 - (2.332.564) 2.332.564 - B - - B
21/12/2009 - (2.000.000) 2.000.000 - - - - B
6/1/2010 5 (3.650.000) 3.650.000 - - - - -
20/1/2010 - (3.000.000) 3.000.000 - B - - B
3/212010 B (2.498.108) 1.800.000 696.108 B B - B

TOTAL 4.632.640 49.354.903 26.750.000 10.698.108 - - - 91.435.650
COOPERATIVA DE CREDITO EM GUAXUPE E REGIAO LTDA - AGROCREDI - CONTRATO N° 015C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL

28/5/2009 15.000.000 - - - - - - 15,000.000
TOTAL 15.000.000 = - = = = = 15.000.000
COOPERATIVA CENTRAL DE CREDITO DO ESPIRITO SANTO - SICOOB CENTRAL ES - CONTRATOS N° 016/2009 E 016C/2009

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL
22/5/2009 15.000.000 - - - - - - 15.000.000
2/7/2009 - 10.000.000 - 10.000.000 B - - 20.000.000

TOTAL 15.000.000 10.000.000 - 10.000.000 - - - 35.000.000
UNIBANCO - DEVOLUCAO REFERENTE A PRORROGACOES DE OPERACOES DE ESTOCAGEM CONTRATADAS COM BASE EM CONTRATOS DEANOS ANTERIORES

LIBERACOES COLHEITA ESTOCAGEM FAC CUSTEIO CPR GRANIZO REESCALONAMENTO TOTAL

jan a abr/09 - 2.217.690 - - - - - 2.217.690
TOTAL = 2.217.690 = = = = = 2.217.690

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE
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Tabela 45 - Linha Especial de Financiamento

LINHA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO DESTINADA A CAFEICULTORES INSTITUIDA PELA RESOLUCAO CMN N° 3.783/2009

COOPERATIVAS CONTRATADAS N° DO CONTRATO LIBERAGOES VALOR
Cooperativa de Crédito em Guaxupé e Regido - SICOOB AGROCREDI 022/2009 30/11/2009 10.000.000
Cooperativa Regional de Crédito do Sudoeste Mineiro e Nordeste Paulista - SICOOB NOSSOCREDITO 029/2009 29/12/2009 10.000.000
Cooperativa de Crédito da Regido de Trés Pontas - SICOOB COOPERSUL 031/2009 15/12/2009 7.000.000
Cooperativa de Crédito da Regido de Guaranésia - SICOOB RURALCREDI 021/2009 29/12/2009 4.800.000
Cooperativa de Crédito de Campos Altos - SICOOB CREDIAGRO 025/2009 28/12/2009 4.000.000
Cooperativa de Crédito Rural e Pequenos Empresarios da Regiéo de Varginha - SICOOB CREDIVAR 026/2009 30/11/2009 3.000.000
Cooperativa de Crédito Rural de Boa Esperanca - SICOOB BELCREDI 020/2009 29/12/2009 3.000.000
Cooperativa de Crédito da Regiéo de Caratinga - SICOOB CREDICOOPER 033/2009 28/12/2009 1.700.000
Cooperativa de Crédito do Vale do Paraiso - SICOOB CREDIVAP 037/2009 9/12/2009 3.000.000
Cooperativa de Crédito da Regiéo de Araxd - SICOOB CREDIARA 023/2009 14/12/2009 2.350.000
Cooperativa de Crédito Rural de Araguari - SICOOB ARACREDI 019/2009 17/12/2009 2.000.000
Cooperativa de Crédito de Capelinha e Regido - SICOOB CREDICAP 028/2009 23/12/2009 2.000.000
Cooperativa de Crédito do Vale do Sapucai - SICOOB CREDIVASS 035/2009 30/12/2009 2.000.000
Cooperativa de Crédito Rural Alto Rio Grande - SICOOB CREDIGRANDE 034/2009 28/12/2009 1.700.000
Cooperativa de Crédito Rural de Patrocinio - SICOOB COOPACREDI 018/2009 9/12/2009 1.500.000
Cooperativa de Crédito Rural de Guapé - SICOOB CREDIGUAPE 024/2009 17/12/2009 1.100.000
Cooperativa de Crédito da Regido de Alpindpolis - SICOOB CREDIALP 030/2009 28/12/2009 1.000.000
Cooperativa de Crédito da Regiéo de Carmo do Paranaiba - SICOOB CREDICARPA 040/2009 23/12/2009 800.000
Cooperativa de Crédito de Bambui - SICOOB CREDIBAM 039/2009 29/12/2009 300.000
TOTAL - 61.250.000

TOTALIZACAO

[ coiHema | Estocacem | FAC CUSTEIO [ CPR [ GRANIZO | REESCALONAMENTO | COOPERATIVAS TOTAL

312.102.299,31 529.251.910 278.094.644 330.451.812 95.000.000 6.597.747,28 36.087.372,72 61.250.000,00 1.648.835.786

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE

23.2.1 Notas explicativas:

1 — Os valores que aparecem entre parénteses nas colunas referentes as linhas de financiamento de
custeio, colheita, estocagem e FAC, significa que foram remanejados entre essas linhas, conforme
estabelecido no artigo 2° da Portaria Interministerial MAPA/MF 453/2009, ou devolvidos apds o
término do prazo de aplicacdo da linha de colheita (Banco Cooperativo do Brasil - R$ 462.844,00 e
Bradesco — R$ 8.954.506)

2 — O valor entre parénteses na coluna referente a linha de financiamento para aquisi¢do de Cédula
do Produto Rural — CPR, significa que o agente financeiro devolveu o recurso apds o término do
prazo de aplicacdo estabelecido pela Resolugdo CMN n° 3.720/2009 (30 de setembro de 2009).
Com a edicdo da Resolugdo CMN n° 3.822, de 16/12/2009, esse prazo foi estendido para
30/04/2010 e o recurso foi novamente disponibilizado ao agente financeiro.

3 — Os valores entre parénteses na coluna referente a linha de financiamento para recuperacéo de
lavouras de café atingidas por chuvas de granizo (Resolu¢cbes CMN n°s 3640/2009 e 3.720/2009),
significa que foram devolvidos pelos agentes financeiros sem aplicacdo na finalidade prevista ap6s
o término do prazo de contratacdo estabelecido pelas Resolugdes citadas.

4 — A coluna “RESSCALONAMENTO” refere-se a devolugdes de recursos em decorréncia dos
reescalonamentos realizados por forca das Resolucbes CMN n°s 3.682/2009 e 3.785/2009, de
operagOes de custeio e colheita de café contratadas em anos anteriores.

5 — Os valores referentes as prorrogacfes de operacfes de estocagem de café, por forca da
Resolugdo CMN n° 3.665/2009, constantes da tabela 1, foram incorporados, na tabela 2, aos
montantes disponibilizados aos agentes financeiros que efetivaram essas prorrogacgdes, ou seja,
Banco Itau S/A e Unibanco.

Entre 2001 e 2009 foi liberado o total de R$ 10.585.193.358 através de contratos firmados com
agentes financeiros para operarem financiamentos a cafeicultura nacional. A parceria existente
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entre a SPAE/DCAF/Funcafé e esses agentes em 2009, foi de fundamental importancia para a
pulverizacdo dos recursos do Fundo. No gréfico 1 a seguir, é apresentada a evolucdo das liberacdes
dos recursos do Funcafé no periodo de 2001 a 2009.

Figura 7- Repasses aos Agentes Financeiros - Liberac6es (2001-2009)

GRAFICO 1 - REPASSES AOS AGENTES FINANCEIROS - LIBERACOES (2001-2009)
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Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE

No grafico 2 é apresentada a participacdo percentual dos agentes financeiros nos recursos
liberados pelo Funcafé em 20009.

Figura 8 - Liberacdo dos Recursos em 2009

GRAFICO 2- PARTICIPACAO DOS AGENTES FINANCEIROS NA LIBERACAO DOS
RECURSOS EM 2009
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Total liberado: R$ 1.648.835.785,99

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE

Nota: O percentual de cooperativas, refere-se aos valores contratados com base na Resolucéo
CMN n° 3.783/2009, cujo agente financeiro operador exclusivo sdo cooperativas de crédito.

No grafico 3, é apresentada a distribuicdo dos recursos liberados aos agentes financeiros
entre as linhas de financiamento disponibilizadas em 2009.
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Figura 9 - Recursos Liberados por Linhas de Financiamento - 2009

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS LIBERADOS POR LINHAS DE
FINANCIAMENTO - 2009
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Total liberado: R$ 1.648.835.785,99

Fonte: SPAE/DCAF

23.3 APLICACAO DOS RECURSOS DISPONIBILIZADOS AOS AGENTES
FINANCEIROS

Os recursos do Funcafé destinados a producdo e comercializacdo de café sdo oferecidos aos
beneficiarios em linhas de financiamento normatizadas pelo Conselho Monetario Nacional, com
beneficiarios e prazos de contratacdo previamente estabelecidos, a saber:

Custeio: tem como beneficiarios cafeicultores, e os itens financiaveis com esta linha sdo
todo os custos inerentes aos tratos culturais das lavouras, tais como o0s relativos a insumos
(fertilizantes, corretivos e defensivos) mao-de-obra e operaces com maquinas. Prazo de
contratacdo: de 1° de abril a 31 de outubro de cada ano.

Colheita: linha destinada ao financiamento de todos aqueles itens inerentes as etapas do
processo de colheita (aplicacdo de herbicidas, arruacdo, colheita, transporte para o terreiro,
secagem, mado-de-obra e material utilizado). Prazo de contratacdo: 1° de junho de cada ano até 28
de fevereiro do ano subsequente.

Estocagem: linha de crédito destinada ao financiamento da estocagem de café, e tem como
beneficiarios cafeicultores e cooperativas de produtores rurais. Prazo de contratacdo: de 1° de abril
a 31 de janeiro do ano subsequente.

Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC: esta linha tem como beneficirios
industrias torrefadoras de café, beneficiadores e exportadores, e o item financiavel é o café verde
adquirido diretamente de beneficiadores, exportadores, produtores rurais ou de suas cooperativas.
Prazo de contratacdo: de 1° de abril a 31 de janeiro do ano subsequente.

Granizo: instituida pela Resolugdo CMN n° 3.640, de 26/11/2008, tem como objetivo
financiar a recuperacdo de lavouras de café afetadas por chuva de granizo no segundo semestre de
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2008, e tem como beneficiarios os cafeicultores que tiveram suas lavouras atingidas pela
intempérie. Prazo para contragdo: até 30 de setembro de 2009.

CPR: instituida pela Resolucdo CMN n° 3.643, de 26/11/2008, e tem por finalidade financiar
a liquidacao de dividas de café vinculadas a Cédula do Produto Rural (CPR). Prazo de contratacéo:
até 30 de abril de 2010.

Linha especial de crédito destinada a cafeicultores: instituida pela Resolugdo CMN n°
3.783/2009, tem como beneficiarios cafeicultores com operacdes de crédito rural originario de
fontes de recursos exceto Funcafé, e prazo de contratacdo até 31 de marco de 2010.

Do montante de R$ 1.648.835.786,00 liberados aos agentes financeiros em 2009, R$
1.136.524.270,32 haviam sido aplicados nas finalidades previstas até 31/12/2009, conforme
apresentamos na tabela 31.

Tabela 46 - Aplicacdo dos Recursos Liberados em 2009 - Posi¢éo 21/12/2009

APLICACAO DOS RECURSOS LIBERADOS EM 2009 - POSICAO: 31/12/2009 |
R$
VALOR VALOR APLICADO *VALOR VALOR EM
AGENTE FINANCEIRO DISPONIBILIZADO |  ATE 31/12/2009 REEMBOLSADO APLICACAO

Banco do Brasil 608.034.241 408.555.306 - 199.478.935
Bancoob 268.833.202 216.287.951 462.844 52.082.407
Banco Santander Brasil 91.435.650 78.401.583 - 13.034.067
Banco Safra 80.850.000 48.350.855 - 32.499.145
SICOOB Crediminas 79.530.264 54.204.041 - 25.326.223
Banco Itall BBA 74.000.000 73.964.154 - 35.846
Banco Bradesco 68.285.286 31.974.817 8.954.506 27.355.963
Banco Banestes 55.000.000 50.016.190 - 4.983.810
Banco Itad S/A 51.136.210 28.783.238 - 22.352.971
Banco Ribeirdo Preto 45,000.000 33.050.000 - 11.950.000
Banco RaboBank 41.784.189 32.455.160 - 9.329.029
Banco BPN Brasil 35.000.000 10.000.000 - 25.000.000
Banco Bichanco 30.000.000 10.000.000 - 20.000.000
Banco Unibanco 2.217.690 - - 2.217.690
SICOOB CENTRAL Espirito Santo 35.000.000 35.000.000 - -
SICOOB - AGROCREDI 25.000.000 17.031.700 - 7.968.300
SICOOB NOSSOCREDITO 10.000.000 - - 10.000.000
SICOOB CREDIVAR 9.479.054 6.458.466 - 3.020.588
SICOOB COOPERSUL 7.000.000 - - 7.000.000
SICOOB RURALCREDI 4.800.000 180.000 - 4.620.000
SICOOB CREDIAGRO 4.000.000 - - 4.000.000
SICOOB BELCREDI 3.000.000 - - 3.000.000
SICOOB CREDIVAP 3.000.000 - - 3.000.000
SICOOB CREDIARA 2.350.000 1.137.800 - 1.212.200
SICOOB ARACREDI 2.000.000 - - 2.000.000
SICOOB CREDICAP 2.000.000 200.000 - 1.800.000
SICOOB CREDICOOPER 1.700.000 - - 1.700.000
SICOOB CREDIGRANDE 1.700.000 - - 1.700.000
SICOOB COOPACREDI 1.500.000 - - 1.500.000
SICOOB CREDIGUAPE 1.100.000 - - 1.100.000
SICOOB CREDIALP 1.000.000 - - 1.000.000
SICOOB CREDICARPA 800.000 - - 800.000
SICOOB CREDIBAM 300.000 - - 300.000
SICOOB CREDIVASS 2.000.000 473.009 - 1.526.991
Total Geral 1.648.835.786 1.136.524.270 9.417.350,00 502.894.166

*Valor reembolsado ao Funcafé apds o término do prazo de aplicagéo estabelecido na Res. CMN n° 3451/2007 (31/10/2009), referente a recursos
disponibilizados aos agentes financeiros para a linha de colheita de café
Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE
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O calendario de contratacdo pelos beneficiarios finais dos financiamentos (ou o prazo de
aplicacdo dos recursos pelos agentes financeiros) diverge do exercicio orcamentario e financeiro
anual, o que justifica o montante de R$ 502.894.166,00 em aplicacdo em 31/12/2009. Esse
montante refere-se a recursos disponibilizados para as linhas de financiamento de estocagem,
custeio, FAC, aquisicao de CPR e linha especial de crédito destinada a cafeicultores.

No gréfico 4, é apresentada a aplica¢do dos recursos distribuida por Unidades da Federacao.

Figura 10 - Aplicacdo dos Recursos por Unidade

GRAFICO4 - APLICACAODOS RECURSOS POR UNIDADE
DAFEDERACAO -2009
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Total aplicado: R$ 1.136.524.270,32

Fonte: DCAF/SPAE/AGENTES FINANCEIROS

Esse montante de recursos aplicado, atendeu a 22.261 beneficiarios das linhas de
financiamentos do Funcafé. Na tabela 4, sdo apresentados os nimeros referentes a distribuicdo dos
recursos do Funcafé no periodo de 2006 a 2009.

62




Tabela 47 - Distribuicdo das Aplicag6es dos Recursos do Funcafé

DISTRIBUICAO DAS APLICACOES DOS RECURSOS DO FUNCAFE POR REGIAO GEOGRAFICA E NOMERO DE BENEFICIARIOS (2006 2009)
Unidadesda Quantidade de Contratos
Valor em RS
Cooperativas Benefici arios(*)
Federaciio 2006 | 2007 2008 2009 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009
NORTE
AM 290,000 1.020.000 1.269.000 L590.000 - - - - 1 2 3 2
RO 1517215 266000 600_000 2825277 5 1 3 7 168 4 89
PA - 6000000 1
TOTAL 1.807215 1.286 000 1.869._000 10415277 5 1 3 7 169 6 92 92
NORDESTE
AL 36000 345586 - 1 4 -
BA 3. 416412 13.639_T65 12915784 20544667 1 4 5 2 114 [£]1] il 5
CE 9_063 492 10.009_110 3 498 370 12191354 - - - - 5 5 14 4
MA 1000000 993 288 - - - - - - 1 1 -
- 2 020160 1084 240 2950 000 2200000 - - - - 3 2 4 4
SE - - 1.849.548 5000000 - - - - - B 2 1
TOTAL 20.500.064 15762413 715%.788 39936021 1 4 5 3 s 609 us m
CENTRO-OESTE
F 2.704.990 52200 18654 319360 1 2 1 2 9 10 3 7
G0 753.69% 3207682 24299 6037266 - - - - 5 15 7 18
MS B 122282 B B B B B B B 1
MT . . 4320 . . 2
TOTAL 3.458 686 4039882 2655970 6479408 1 2 1 2 14 25 17 26
SUDESTE
Es 112413282 155923 821 185757 443 201968055 14 22 % 43 4082 6986 7659 6648
MG 351333 099 761 443 407 951_846 992 666466015 17 158 368 162 16.052 21302 17.045 13 304
sP 4099442 17L642.184 328.109.280 187596341 19 26 15 w| 2 4746 | 1847 1652
RI 5602 602 3075265 T2 251 582643 - - - 13 14 17 13
TOTAL 1210348 405 1.097.084 677 1.472.915.966 1056613554 150 206 509 24 22251 33048 27568 21662
SUL

® 27433311 2331776 53267759 22968339 5 2 9 2 29 342 W 8
sC 140.000 198.278 - 111672 } - - 1 P - 1
TOTAL 5B 22530054 53267759 23080011 5 z 9 3 0 862 344 9
TOTALGERAL 1.263.687.681 1.150.703.016 1.552.268.483 1136524270 162 15 547 237 287 s4ss0| msase| 226

(*) Atendidos por barcose cooperativas

Vale ressaltar que em decorréncia dos prazos de aplicacdo das linhas de financiamento do
Funcafé passarem de um exercicio financeiro para o seguinte, conforme ja mencionado, parte dos
recursos disponibilizados em 2008 foram aplicados em 2009. De janeiro a abril de 2009, aplicou-se
um montante de R$ 322.048.699,00 referente a liberagdes de recursos feitas ainda no exercicio de
2008 com base na LOA n° 11.647/2008. O referido montante foi aplicado através de 4.904
contratos firmados com os beneficiarios finais, sendo 4.419 contratos firmados através de 140
cooperativas e 485 firmados diretamente com os beneficiérios, sendo a seguinte distribuicdo:
estocagem — R$ 122.574.602 - 263 beneficiarios; FAC — R$ 38.342.475 — 480 beneficiarios;
custeio — R$ 130.193.339 — 3.765 beneficiarios; recuperacdo de lavouras de café atingidas por
chuvas de granizo — R$ 30.027.467 — 391 beneficiarios; e aquisicdo de CPR — R$ 910.810 - 5
beneficiarios.

23.4 REEMBOLSO DOS FINANCIAMENTOS COM RECURSOS DO FUNCAFE

No ano de 2009, em decorréncia dos contratos de aplicacdo e administracdo de recursos do
Funcafé firmados entre 0 MAPA/SPAE/FUNCAFE e os agentes financeiros, retornou aos cofres
do Fundo o montante de R$ 1.909.435.007, referente ao valor principal mais juros e atualizacdo
pela Selic, inclusive aqueles recursos recebidos em Dagéo em Pagamento do Banco do Brasil, por
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forca da Medida Provisoéria n® 2.196-3, de 24/08/2001, cuja distribuicao por linha de financiamento
é apresentada na tabela 5, a seguir:

Tabela 48 - Reembolsos dos Financiamentos Concedidos

REEMBOLSOS DOS FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS COM RECURSOS DO FUNCAFE - 2009

LINHAS DE FINANCIAMENTO R$

MES COLHEITA CUSTEIO ESTOCAGEM DAGAO CPR FAC GRANIZO [ TOTAL GERAL
Janeiro 48.098.052 416.487.775 129.946.608 12.457.557 54.383.261 661.373.252
Fevereiro 11.732.870 3.063.659 59.692.554 1.802.553 14.806.496 91.098.132
Marco 16.185.290 10.092.481 52.546.892 4.807.878 - 17.808.198 - 101.440.739
Abril 46.275.122 28.393.198 86.148.902 17.717.857 102.858.550 23.415.642 53.104.706 357.913.976
Maio 58.385.107 2.857.459 104.619.747 7.920.688 - 49.497.774 - 223.280.775
Junho 15.509.420 717.815 57.149.488 6.532.125 12.923.264 1.537 92.833.650
Julho 1.784.158 936.746 26.444.120 3.522.890 5.332.066 14.733 38.034.713
Agosto 1.604.760 4.139.180 17.518.620 1.050.819 2.207.235 - 26.520.614
Setembro 8.680.028 8.150.208 18.112.851 934.589 - 1.397.492 12.713 37.287.881
Outubro 6.976.407 18.930.928 9.527.581 1.758.435 30.682.634 1.847.270 21.081.060 90.804.314
Novembro 18.302.194 25.775.546 37.464.410 2.049.563 - 529.174 10.071 84.130.957
Dezembro 15.482.996 53.847.879 28.587.055 1.709.405 - 5.071.422 17.246 104.716.002
Total 249.016.403 573.392.874 627.758.828 62.264.358 133.541.184 189.219.294 74.242.066 1.909.435.007

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE

23.5. REMUNERACAO DOS AGENTES FINANCEIROS

No Manual de Crédito Rural - MCR, capitulo 9, secdo 1, que trata do Fundo de Defesa da

Economia Cafeeira — Funcafé, encontra-se de forma consolidada as Resolu¢bes do Conselho
Monetario Nacional que regem os financiamentos a cafeicultura com recursos do Funcafé,
estabelecendo inclusive que a remuneracdo dos agentes financeiros contratados, devendo ser paga
com recursos primarios alocados no or¢amento da unidade orgamentaria “Recursos sob Superviséo
do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé-MAPA”

O CMN, pela Resolugdo n° 3.451/2007, inciso Il, do artigo 1°, fixou a remuneracdo dos

agentes financeiros em 4,5% ao ano, calculada sobre o valor nominal da operagéo e devida nas
datas de vencimento das parcelas do financiamento ou, no caso de pagamento antecipado pelo
mutuario, até as datas de amortizacdo ou liquidacdo. Na tabela 6 sdo apresentadas as remuneracdes
pagas aos agentes que operaram recursos do Funcafé em 20009.
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Tabela 49 - Remunerag8o paga aos Agentes Financeiros

REMUNERACAO PAGA AOS AGENTES FINANCEIROS

(R$)

AGENTES FINANCEIROS CNPJ TOTAL
BANCO DO BRASIL S/A 00.000.000.0001/9)  21.655.741,23
BANCO RIBEIRAO PRETO S/A 00.517.645.0001/04  1.888.778,19
BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S/A 01.023.570.0001/64 644.678,97
BANCO COOPERATIVO DO BRASIL S/A 02.038.232.0001/64 10.426.158,19
BANCO ITAU BBA S/A 17.298.092.0001/3¢  2.193.943,21

COOPERATIVA CENTRAL DE CREDITO DE MINAS GERAIS LTDA-(25.683.434.0001/64  2.761.337,76
COOPERATIVA DE CREDITO RURAL E DE PEQUENOS EMPRESAR|25.798.596.0001/49 945.983,58

BANESTES S/A BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 28.127.603.0001/7d  1.709.310,99
COOPERATIVA CENTRAL DE CREDITO DO ESPIRITO SANTO 32.428.294.0001/43 16.810,27
BANCO ABN AMRO REAL S/A 33.066.408.0001/15 24.355,24
UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S/A 33.700.394.0001/40  1.508.593,78
COOPERATIVA DE CREDITO EM GUAXUPE E REGIAO LTDA 42.873.828/0001-07 2.182,77
BANCO SAFRA S/A 58.160.789.0001/28 832.025,24
BANCO ITAU S/A 60.701.190.0001/04 434.620,52
BANCO BRADESCO S/A 60.746.948.0001/11  1.664.128,82
BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A 90.400.888.0001/43  5.202.838,61
[ TOTAL [ | 51.911.487,37]

Fonte: SIAFI/DCAF/SPAE

23.6. COMENTARIOS FINAIS

Ressalte-se que todos os procedimentos adotados pela Coordenacdo-Geral de Apoio ao
Funcafé/DCAF/SPAE seguiram a legislacdo vigente, e também que os contratos firmados nos
altimos trés anos contemplaram alteracdes recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido, como
por exemplo informacdes socioecondmicas sobre os beneficiarios dos financiamentos e a coibi¢do
aos agentes financeiros da pratica de vincular a concessdo de empréstimos com recursos do Fundo
a aquisicdo de produtos/servigos bancérios, bem como o descredenciamento do agente que for
denunciado por tal pratica. Também, seguindo recomendacdo do TCU, orientou-se as instituicdes
financeiras a priorizarem recursos a cooperativas de crédito, com o intuito de ampliar a
pulverizacdo dos financiamentos, e adotou-se no processo de liberacdo de recursos, critérios para a
distribuicdo aos agentes financeiros dos valores disponibilizados para as linhas de crédito, como
por exemplo a analise da performance na aplicacdo de recursos disponibilizados em anos
anteriores.

Em comparacdo ao exercicio de 2008, houve reducdo tanto no volume de recurso
disponibilizado aos agentes financeiros como no nimero de beneficiarios atendidos. Nesse sentido,
cabe esclarecer o seguinte:

Conforme ja mencionado, a Resolugdo CMN n° 3.451, de 5 de abril de 2007, normativo que
dispde sobre linhas de crédito destinadas aos financiamentos a cafeicultura estabelece prazos para
contratagdo dos recursos disponibilizados pelo Funcafé, prazos esses que passam de um exercicio
orcamentario-financeiro para o seguinte, Assim, parcela dos recursos repassados aos agentes
financeiros em 2009 somente serdo contratadas pelos beneficiarios em 2010.
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A linha de estocagem, por disponibilizar maior volume de recurso individualmente (R$
750.000,00 por produtor, conforme disposto na alinea “a”, inciso II, artigo 4°, da Resolugdo CMN
3.451/2007), absorveu a maior parte dos recursos liberados aos agentes financeiros (33,38%), fato

que pode ter contribuido para que ocorresse um menor nimero de financiamentos.

Medidas de estimulo & contratacdo das linhas de financiamento do Funcafé foram tomadas
em 2009, como exemplo, a prorrogacdo do vencimento das operacOes de estocagem de cafe,
autorizada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN através da Resolucdo n° 3.665, de
17/12/2009, o reescalonamento das operacdes de custeio e colheita de café, conforme as
Resolucdes n° 3.682, de 29/1/2009 e n° 3.785, de 16/9/2009, do CMN, e a redugéo dos juros para a
contratacdo das operagcdes com recursos do Fundo, de 7,5% para 6,75% ao ano, através da
Resolucdo CMN n° 3.805, de 28/10/20009.
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ANEXQOS

PROGRAMA - 0350 - DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA
UG: 130137 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA

Anexo |
Demontrativo das_receitas arrecadadas até 31.12.2009
EmR$
Arrecadacéo das receitas proprias
150 180 180 180 150 180 180 150 180 150-DIV. ATIVA]
RESTITUICAO X
RENDIMENTOS . RESTITUIGAO o - . TOTAIS GERAIS E
WESES | Taxasguc |APLICACOES | pospe [muctase| BB |pEDEsPEss| ALisvagio | AMORTIZAGAO | DIVIDAATIVA | DEDUCOES E | ppappy popay | ANULACAODE ™oy p i
ALUGLEIS FINANCEIRAS . CONVENIOS DE PORMEIODE | AJUSTES DESPESA
JUNTO A0S EMPRESTIMOS | JUROS DO EXERC. |DEESTOQUE| :
cTu DO EXERC. EMPRESTIMOS DARF
BANCOS ANTERIOR
ANTERIOR
@ (0 © @ () ® @ () (0] (0] (k) (I=n-m) (m) (n)
JAN 9.002,88 | 17.832.42008 | 1554.18744 | 41.969.020,10 146,33 1237 865826 | 601571.803,19 - | 662945.259,65 662.945.259,65
FEV. 789848 | 528435645 | 7.259.48906 | 3.130.808,68 3021725 |  23515,70 - 82.695.743,21 1277592 | 98.419.252,91 98.419.252,91
MAR | 757848 2.951566,18 | 6561360,29 [ 5.600.332,00 2265457 - 92.888.840,53 - - | 108.032332,05 108.032.332,05
ABR | 228592 21.929.104,72 | 7.382.281,99 | 9.497.04058 - 326.505.643,85 78.107,46 2.872,90 | 365.391.591 62 365.391591,62
MAI [ 11.62956 | 8.283.740,15 | 11.157.825.12 | 10.005.469,59 559,66 204.991564,76 - 14939,83 | 234435849,01 234.435.849,01
JUN 553564 | 1336.08953 | 9.603.262,64 | 5131.24591 255,11 86.366.314,16 - | 102445.006,99 102.445.006,99
JUL 522764 | 1650.676,17 | 5695.117.84 | 2.088.957,50 50.428,65 34318.251,34 2317169 | 4378548745 43.785.487.45
AGO | 222292 134773964 | 4.212687,76 | 1.612.098,76 - 55.620,62 23560.775,52 - - 30.791.145,22 30.791.145,22
SET - 896.271,36 | 3.267.801,91 | 2.986534,79 [ 2635886 |  94.138,80 34.263.189,62 100977 | 91846206 | 40.616.843,05 - 40.616.843,05
out 294057132 | 348853481 | 291882586 - - 34.724.909,78 3377456 | 30.682.634,35 | 74.789.250,68 | 50.220.007,49 | 125.009.258,17
NOV 980.532,7 | 3517.472,65 | 5.830399,24 - 73581.141,82 270,75 [ (30.682.634,35)| 53.227.182,38 | 3.738.884,00 |  56.966.066,38
DEZ 1077.37873 | 2.319558,60 | 10598.702,24 57.38455 | 150.826.725,10 | 4.194.56030 - | 16907430952 - 169.074.309,52
FTE150 | 5138152 - - - [ 2635886 - - - - | 430772284 - 4.385.463,22 - 4.385.463,22
FTE180 - | 6651045560 [ 66.019.580,11 [ 101.369.435,25 - 256.324,99 | 2352807 66.042,81 | 1.746.294.902,88 - 972.222,40 | 1.979.568.047,31 | 53.958.891.49 | 2.033.526.938,80
FTE182 - - - - - - - - - -
arrecadada] 51.381,52 | 66.510.455,60 | 66.019.580,11 | 101.369.435,25 [ 26.358,86 | 25632499 [ 2352807 | 66.042,81 | 1.746.294.902,88 | 4.307.722,84 |  972.222.40 [ 1.983.953510,53 | 53.958.891,49 | 2.037.912.402,02
Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
4.1.3.1.1.00.! ALUGUEIS
4.1.3.2.5.00.! REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS
4.1.6.0.0.02. JUROS DE EMPRESTIMOS
4.1.9.1.8.99.( OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA
4.1.9.2.2.01. RESTITUICOES DE CONVENIOS
4.1.9.2.2.07.. RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERCIO ANTERIOR
4.2.2.1.2.09.0 ALIENACAO DE ESTOQUES PROPRIOS DO FUNCAFE
4.2.3.0.0.70.! AMORTIZACOES DE CONTRATOS
4.2.5.6.0.00.! RECEITA DIV ATIVA ALIENACAO ESTOQUES
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ANEXO 11

PROGRAMA 0350-DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA
UG: 130.137 — FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CAFEEIRA

Demonstrativo das Receitas Arrecadadas até 31-12-2008

Arrecadacao das receitas proprias

150 180 180 180 150 182 150 150 180 1507 Divida
- L L . - Dedugdes e | Totais parciais e
vess | Mg | oI | e | urosce | sorosce | ReUMEHone | RGO | pjracige | Amortasciode | ONMGANR | aists | gera
ERTEE Financeiros CTU | empréstimos | armazenagem et anieror || cemieis enErer estoque empréstimos DARE

Janeiro 274.849,36 2.489.703,25 7.107.004,08 12.261.681,65 250,00 848.300,85 155,81 30.724.018,97 177.590.600,83 - (565.533,90) | 230.731.030,90
Fevereiro 244.695,78 2.049.755,82 8.639.156,80 4.010.000,43 240,00 282,10 - 19.744.212,01 67.813.017,05 1.605,36 (28.468,18) 102.474.497,17
Marco 228.590,76 14.217.307,85 10.656.261,73 11.164.421,16 7.489,00 56.602,65 - 13.758.508,08 256.889.833,61 2.408,04 (132.971,70) | 306.848.451,18
Abril 334.189,86 594.039,01 12.216.992,49 10.652.713,24 5.704,00 33.224,65 387,23 4.075.435,13 123.748.823,61 - (23.879,11) 151.637.630,11
Maio 331.608,02 9.098.785,01 14.948.700,01 | 21.770.381,15 500,00 1.788,43 - 3.000.667,26 345.996.786,85 - -| 395.149.216,73
Junho 332.765,64 701.806,99 13.477.258,78 4.152.236,27 - 81.039,56 - 492.462,55 14.564.151,73 - - 33.801.721,52
Julho 334.451,51 2.101.577,67 8.287.505,36 1.473.272,10 - 117.836,42 - 541.628,97 7.998.574,50 - - 20.854.846,53
Agosto 262.025,68 4.985.707,61 8.408.176,66 2.681.199,85 - 4.800,00 - 299.060,53 22.237.728,68 - | (3.949.189,68) 42.827.888,69
Setembro 259.501,15 1.731.822,51 5.805.840,51 3.779.815,04 - 717,68 - 82.978,17 49.465.854,46 - - 61.126.529,52
Outubro 257.768,42 5.323.972,99 3.807.680,90 7.973.328,98 - - - 7.917,47 53.289.268,97 -| (3.323.835,98) 70.659.937,73
Novembro 270.857,20 3.893.530,72 4.001.771,60 9.365.130,58 - - - 8.525,89 48.700.831,12 -| (2.956.038,96) 69.196.686,07
Dezembro 5.434,56 1.583.863,99 3.889.434,74 7.083.675,56 - - - 101.973,89 109.800.445,65 -| (2.855.068,51) | 125.319.896,90
Fonte 150 3.136.737,94 - - - 14.183,00 - 543,04 72.837.388,92 - 4.013,40 | (13.834.986,02) 62.157.880,28
Fonte 180 - 48.771.873,42 101.245.783,66 96.367.856,01 - - - -| 1.278.095.917,06 - - | 1.524.481.430,15
Fonte 182 = = = = = 1.144.592,34 - - - - - 1.144.592,34
Arrecadadas | 3.136.737,94 48.771.873,42 101.245.783,66 | 96.367.856,01 14.183,00 1.144.592,34 543,04 72.837.388,92 | 1.278.095.917,06 4.013,40 | (13.834.986,02) | 1.587.783.902,77
Fonte: Funcafé/DCAF Superévit '(:é’;‘;fffr?te rior) | 454556.630,00
Total 647.048.630,00

Total geral 2.234.832.532,77

68




ANEXO 111

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS DO FUNCAFE - POSICAO EM 31.12.2009

LMTEDE | SALDODELIMITE |  TOTAL | SALDODELIMIE |  TOTAL TOTAL TOTAL
) LO2008 - EMPENHO TOTAL APAGAR
AGUES PTRES | FONTE | GRUPO |  LOA-2008 | CANC.LON2008 | . \ooipyento | AUTORZADO | AAUTORZAR | EMPENHADO | AUTORZADO |  LIQUIDADO ALIQUIDAR PAGO
(AM6311209) | (A€311209) | (Mé311209) | (A6311209) | (M3L1208) | (M€311209) | (A311209) | (A6311209)
A (8) (C=AB) (D) (E=CD) (F) (G=D-F) H (=F-H) () (K=HJ)

GAPCAFE -CONAB 1596 _|180NCA |CUSTEIO 929.024,13 000 92002413 92902413 000 92902413 000 929.024,13 000 92902413 000
GAPCAFE-EMBRAPA 159 _|180NCA |CUSTEIO 20000000 000 20000000 175.00000 2500000 1570777 2929023 W.107,77 000 139.497,77 6.21000
GAPCAFE 159 _|180NCA |CUSTEIO 4569.452.87 000 456945287 717597,02 385185585 709.766,35 783067 709.766,35 000 36953359 34023276
GAPCAFE 159 |180NIA |INVEST. 100.000,00 000 100.000,00 000 100.000,00 000 000 000 000 000 000
CAPCAFE 1597 _|180NCA |CUSTEIO 1000.000,00 000 1000.000,00 11410000 885.900,00 11410000 000 114.100,00 000 11410000 000
PUBLICAFE 1508 |180-NCA |CUSTEIO 5.000.000,00 000 500000000 | 5.000.000,00 000] 500000000 000 500000000 000] 499350451 6.495.49
PESQUISA -EMBRAPA 1600 |180NCA |CUSTEID | 1127359200 000 112735000 597784036 520575164 | 558512451 39271585 | 558512451 000 178564801 379947650
PESQUISA-FUNPROCAFE | 1600 [180-NCA |CUSTEID 999.500,00 000 99950000 999.500,00 000 999.500,00 000 99950000 000 67050000 32900000
PESQUISA-SEAB-PR 1600 _|180NCA |CUSTEIO 633.040,00 000 63304000 633.040,00 000 633.040,00 000 63304000 000 633.040,00 000
PESQUISA-CNPQ 1600 _|180NCA |CUSTEIO 40000000 000 40000000 40000000 000 40000000 000 40000000 000 40000000 000
PESQUISA - EMBRAPA 1600 |180-NA_|INVEST. 200000000 000 200000000 150500000 40500000 131797525 2702475| 131797525 000 37174968 946.205,57
ESTOQUE 1601 _|180NCA |CUSTEIO 4,000.000,00 000 400000000 | 400000000 000] 399043588 956412| 399043588 000] 330369708 596.738.80
REMUNERACAQ 1602 |180NCA |CUSTEIO 20000000 0,00 20000000 000 20000000 000 000 000 000 000 000
PROCAFEXL 20863 _|180-NCA [CUSTEIO | 10.000.000,00 102191400 897808600 | 217199957 680608643 | 217199957 000 217199957 000 217199957 000
ANEXO! 41.304.609,00 102191400 4028269500|  2271310008| 1756950392 | 2199667346 71642762 | 2199667346 000| 1597220434 6.024379,12
GAPCAFE 15% | 150NCB |CUSTEIO 2024000 000 2024000 1322431 701563 1322431 000 1322431 000 915021 407416
ANEXO Il 20.240,00 0,00 20.240,00 1322437 7.015,63 13.224,37 0,00 1322437 0,00 9.150,21 4074,16
TOTAL | 4132484900 102191400 4030293500| 2272630545  1757660955| 220089783 TI642762| 2200989783 000| 1598144455 6.028.453.28
EQUALIZAOY 024570 |150-NCB |CUSTEIO | 50.859.00000 000 50.859.00000| 5985900000 000 000]  50.850.00000 000 000 000 000
EQUALIZAOY 024570 |180-NCA [CUSTEIO | 7014100000 000 7014100000 | 70.141.000,00 000 5632085437  13820.14563| 5632085437 000 5191148737 440936700
SUBTOTAL 130,000.000,00 000 13000000000 | 130.000.00000 000|  5632085437| 7367004563 | 5632085437 000 5191148737 4.409.367,00
FINANCIAMENTOS 1505 | 180 [IV.FIN. | 2672897.11800| 30000000000  2372897.11800 23728971800 000| 169747731999 13353814563 | 169747731999 000 1648835.78509) 4864153400
SUBTOTAL 267280711800 30000000000  2372897.1800| 2372897.11800 000| 169747731999 13353814563 169747731999 000] 164883578509 4864153400
TOTAL I 280289711800  30000000000|  2502897.11800] 250289711800 000 17537987436  207.21729126] 17537987436 000] 1700.747.27336) 5305090100
TOTAL GERAL (Total 4I) 284420196700 | 30102191400 254320005300 | 252562344345|  1757660955| 177580807219| 20793371888 177580807219 000| 171672871701| 5907935428

Fonte: SPAE/DCAF/Funcafé
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ANEXO IV
Demonstrativo das Despesas Realizadas até 31-12-2008

Acdes PTRES Eonte o= 20 aulgér:;;fdo em;:r:ﬁ!a\do Ul e e I-il;]out?t;;' Saf::g;)ril;?ége Sali?]g;r:lzr:;te ¢ IO EE UG & R
(A (B) ©) (D) (E=C-D) (F=B-C) (G=A-B) (H) (1=D-H)
GAP/CAFE 1596 180-CA 435.129,04 426.596,53 325.645,64 325.645,64 0,00 100.950,89 8.532,51 324.140,99 1.504,65
GAP/CAFE 1596 180- 1A 100.000,00 77.374,10 68.532,68 68.532,68 0,00 8.841,42 22.625,90 68.532,68 0,00
GAP/CAFE/CONAB 1596 180-CA 924.870,96 924.870,96 924.870,96 924.870,96 0,00 0,00 0,00 924.870,96 0,00
CAPCAFE 1597 180-CA 300.000,00 297.570,00 97.570,00 97.570,00 0,00 200.000,00 2.430,00 97.570,00 0,00
PUBLICAFE 1598 180-CA 6.400.000,00 6.275.988,00 6.275.988,00 6.275.988,00 0,00 0,00 124.012,00 786.312,79 5.489.675,21
PESQUISA/EMBRAPA 1600 180-CA 8.248.397,00 7.930.946,11 7.930.946,11 7.926.564,24 4.381,87 0,00 317.450,89 7.442.043,58 484.520,66
PESQUISA /EMBRAPA 1600 180- 1A 1.000.000,00 1.000.000,00 999.852,44 999.852,44 0,00 147,56 0,00 373.350,42 626.502,02
PESQUISA /CNPQ 1600 180-CA 400.000,00 400.000,00 399.999,99 399.999,99 0,00 0,01 0,00 0,00 399.999,99
ESTOQUE 1601 180-CA 6.458.500,40 6.399.056,64 6.399.056,64 6.399.056,64 0,00 0,00 59.443,76 6.215.138,55 183.918,09
ESTOQUE/CONAB 1601 180-CA 33.267,60 33.267,60 33.267,60 33.267,60 0,00 0,00 0,00 33.267,60 0,00
REMUNERACAO 1602 180-CA 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
PROCAFEX 1 20863 180-CA 4.000.000,00 1.230.589,57 1.230.589,57 1.230.589,57 0,00 0,00 2.769.410,43 411.600,00 818.989,57
Anexo | 28.500.165,00 24.996.259,51 24.686.319,63 24.681.937,76 4.381,87 309.939,88 3.503.905,49 16.676.827,57 8.005.110,19
GAPCAFE 1596 150-CB 1.202.990,52 462.956,73 462.956,73 462.956,73 0,00 0,00 740.033,79 406.798,05 56.158,68
GAPCAFE/CONAB 1596 150-CB 400.253,48 400.253,48 400.253,48 400.253,48 0,00 0,00 0,00 400.253,48 0,00
ESTOQUE 1601 150-CB 808.233,00 245.162,57 245.162,57 245.162,57 0,00 0,00 563.070,43 151.693,51 93.469,06
ESTOQUE/CONAB 1601 150-CB 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00
CONTRIB. AOIC 1599 180-CA 1.500.000,00 1.063.164,61 1.063.164,61 1.063.164,61 0,00 0,00 436.835,39 1.063.164,61 0,00
Anexo 11 3.971.477,00 2.231.537,39 2.231.537,39 2.231.537,39 0,00 0,00 1.739.939,61 2.081.909,65 149.627,74
PESQUISA/EMBRAPA 1600 182-CA 189.504,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.504,00 0,00 0,00
Anexo 111 189.504,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.504,00 0,00 0,00
Reserva de contingéncia 7.342.909,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.342.909,00 0,00 0,00
Total | (Anexos I+11+111+1V) 40.004.055,00 27.227.796,90 26.917.857,02 26.913.475,15 4.381,87 309.939,88 12.776.258,10 18.758.737,22 8.154.737,93
FINANCIAMENTOS 1595 150 120.000.000,00 | 120.000.000,00 50.008.000,00 50.008.000,00 0,00 69.992.000,00 0,00 50.008.000,00 0,00
FINANCIAMENTOS 1595 180 1.674.792.937,00 | 1.532.951.370,00 | 1.491.337.860,94 | 1.491.337.860,94 0,00 41.613.509,06 141.841.567,00 1.491.337.860,94 0,00
FINANCIAMENTOS 1595 350 192.492.000,00 | 192.492.000,00 | 192.492.000,00 | 192.492.000,00 0,00 0,00 0,00 192.492.000,00 0,00
FINANCIAMENTOS 1595 380 454.556.630,00 | 454.556.630,00 | 454.556.630,00 | 454.556.630,00 0,00 0,00 0,00 454.556.630,00 0,00
Subtotal 2.441.841.567,00 | 2.300.000.000,00 | 2.188.394.490,94 | 2.188.394.490,94 0,00 | 111.605.509,06 141.841.567,00 | 2.188.394.490,94 0,00
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EQUALIZA06 13834 150 80.000.000,00 80.000.000,00 24.718.594,28 24.718.594,28 0,00 55.281.405,72 0,00 23.678.828,49 1.039.765,79

Fonte: SPAE/DCAF/FUNCAFE
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