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APRESENTACAO

O mundo competitivo e globalizado levou o Governo Brasileiro a investir mais na
modernizagdo de suas instituiches de pesquisas, procurando reduzir as diferencas
existentes com relacdo as na¢Bes mais desenvolvidas. Tal iniciativa objetiva elevar as
condicdes de vida da populacdo e assegurar o desenvolvimento sustentavel da Nacao.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, vinculada ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA como agente importante neste cenario,
investe de forma objetiva na gestdo estratégica, ferramenta primordial das empresas de
melhor desempenho do mundo, com o objetivo de buscar a competitividade do agronegocio
com sustentabilidade ambiental.

A empresa atua por intermédio de 40 Unidades Descentralizadas e 11 Unidades
Centrais, estando presente em quase todos os Estados da Federagéo, nos mais diferentes
biomas brasileiros. As Unidades Centrais, também chamadas Unidades Administrativas,
sdo, ao lado da Diretoria Executiva, 0rgéos integrantes da administracdo superior da
Empresa, as quais compete planejar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades
relacionadas a execucao de pesquisa agropecuéria e a formulacao de politicas agricolas. As
Unidades Descentralizadas séao classificadas como: unidades de servico, unidades de
pesquisa de produtos, unidades de pesquisa de temas basicos e unidades de pesquisa
agroflorestal ou agropecudria nas ecorregifes brasileiras. E ainda, além de ser a maior
empresa de pesquisa agropecuaria do Brasil, a Embrapa atua também na América do Norte,
na Europa, na Africa e na América Latina.

Unidades Descentralizadas




Tem por objetivos sociais, estabelecidos em seu estatuto: a) planejar, supervisionar,
orientar, controlar e executar de atividades de pesquisa agropecudria; b) apoiar, técnica e
administrativamente, os o6rgdos e entidades do Poder Executivo, ou organismos a eles
vinculados, com atribuicbes de formulacéo, orientacdo e coordenac¢do da politica agricola e
da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor agricola; c) estimular e promover a
descentralizacdo operativa, referente as atividades de pesquisa agropecuaria de interesse
regional, estadual e municipal, mediante integracdo com organismos de objetivos afins
atuantes naquelas areas, em relacdo aos quais exercerd acdo de cooperagdo tecnico-
cientifica;e d) exercer a coordenacdo do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria -
SNPA, mediante convénio com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

O Relatério da Gestdo — Embrapa € uma peca gerencial que espelha a concretizacao
desse esfor¢co no ano de 2008, elaborado em conformidade com as normas expedidas pelos
Orgéos de Controle, Instru¢do Normativa do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU N° 57, de
27 de agosto de 2008, Decisdao Normativa TCU N° 93, de 3 de dezembro de 2008 e Norma
de Execucgéo Secretaria Executiva - SE / Controladoria-Geral da Unido — CGU / Presidéncia
da Republica - PR 3/2008, coloca em relevo o esfor¢co desenvolvido para projetar a Empresa
em um patamar mais elevado de ciéncia, tecnologia e inovacdo para 0 agronegocio
brasileiro.

O documento divulga os principais resultados da gestdo da pesquisa agricola,
pecuéria e florestal da Empresa, e busca fundamentar o aumento da competitividade do
agronegocio, reduzir os niveis de pobreza e instabilidade ainda presentes em algumas
zonas rurais, promover a sustentabilidade dos sistemas de producdo e dos biomas além de
contribuir para uma maior equidade social.

Pretende-se, também, com a divulgacdo destes resultados, prestar contas a
sociedade brasileira dos recursos que tém sido alocados a Embrapa e da contribuicdo que
se tem dado aos avancos da inovacao tecnoldgica nas diferentes regides do Pais.

Silvio Crestana
Diretor-Presidente da Embrapa






CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA

1. Identificacao

Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada

Nome completo da unida de e sigla

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa

CNPJ

00.348.003/0001-10

Natureza juridica

Empresa Publica

Vinculagao ministerial

Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento - MAPA

Enderegco completo da sede

Parque Estacdo Bioldgica - PgEB s/n,
Brasilia, DF - Brasil CEP 70770-901
Fone: (61) 3448-4433 - Fax: (61) 3347-1041

Endereco da pagina institucional na
internet

http://www.embrapa.br/

Normativos de criacdo, definicao de
competéncias e estrutura organizacional,
regimento interno ou estatuto da unidade
de que trata o Relatorio de Gestédo e
respectiva data de publicacdo no Diério
Oficial da Uniao

A Embrapa foi instituida com fundamento na
Lei n.° 5.851, de 7 de dezembro de 1972,
registrada na Junta Comercial do Distrito
Federal sob o0 n.° 03.826773, como empresa
publica, dotada de personalidade juridica de
direito privado, com patriménio proprio e
autonomia administrativa e financeira, nos
termos do art. 50, inciso Il do Decreto-Lei n.°
200, de 25 de fevereiro de 1967, regida pela
referida Lei n.° 5.851/72, por dispositivos
constantes da Lei n.° 6. 126, de 6 de
novembro de 1974, pelo Estatuto aprovado
pelo Decreto n.° 2.291, de 4 de agosto de
1997, e demais normas de direito aplicaveis,
notadamente a legislacdo que regula as
politicas agricola e de ciéncia e tecnologia.
Tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal,
podendo estabelecer unidades em qualquer
ponto do territério nacional por decisdo do
Conselho de Administracéao.

Normas que estabelecem a estrutura
organica: Estatuto da Embrapa e Regimentos
Internos das respectivas Unidades Centrais e
Descentralizadas.

Publicacdo do Diario Oficial da Unido - DOU
do Estatuto da Embrapa: Diario Oficial da
Unido de 5 de agosto de 1997.

Caodigo das UJ titular do relatério

22202

Cddigo das UJ abrangidas

N&o aplicavel natureza juridica da UJ

Situacdo da unidade quanto ao

Em funcionamento




funcionamento

Funcéo de governo predominante

Agricultura

Tipo de Atividade

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Agropecuaria

Unidades gestoras (UGSs) util izadas no
SIAFI

Nome Cébdigo
Embrapa Sede 135037
Embrapa Rondonia 135001
Embrapa Acre 135002
Embrapa Agroenergia 135004
Embrapa Roraima 135005
Embrapa Amazobnia 135006
Oriental
Embrapa Amapa 135008
Embrapa Meio Norte 135009
Embrapa Caprinos 135010
Embrapa Algodao 135011
Embrapa Semi Arido 135012
Embrapa Tabuleiros 135013
Costeiros
Embrapa Mandioca e 135014
Fruticultura
Embrapa Gado de 135015
Leite
Embrapa Milho e 135016
Sorgo
Embrapa Gado de 135017
Corte
Embrapa Pantanal 135018
Embrapa 135019
Agropecuaria Oeste
Embrapa 135020
Agroindustria de
Alimentos
Embrapa Solos 135021




Embrapa 135023
Agrobiologia

Embrapa Pecuaria 135024
Sudeste

Embrapa Meio 135025
Ambiente

Embrapa 135026
Instrumentacéo

Agropecuaria

Embrapa Informatica 135027
Agropecuaria

Embrapa Floresta 135028
Embrapa Soja 135029
Embrapa Suinos e 135030
Aves

Embrapa Clima 135031
Temperado

Embrapa Trigo 135032
Embrapa Uva e Vinho 135033
Embrapa Pecuaria 135035
Sul

Embrapa Arroz e 135036
Feijao

Embrapa Recursos 135038
Genéticos e

Biotecnologia

Embrapa Cerrados 135039
Embrapa Hortalicas 135040
Embrapa 135041
Transferéncia de

Tecnologia

Embrapa/ Unidade de 135042
Execucéo de

Pesquisa e

Desenvolvimento -

UEP / Recife

Departamento de 135046

Administracéo
Financeira




Embrapa 135048
Agroindustria Tropical

Embrapa Amazonia 135049
Ocidental

Embrapa 135050
Monitoramento por

Satélite

Embrapa / Unidade 135062
UEP / MT

Embrapa/ Embrapa 135064
Transferéncia de

Tecnologia - SNT em

CAPAO LEAO

Embrapa/SNT- em 135065
PASSO FUNDO

Embrapa/SNT- em 135066
CANOINHAS

Embrapa/SNT —em 135067
PONTA GROSSA

Embrapa/SNT- em 135068
LONDRINA

Embrapa/SNT- 135069
Escritério Nacional —

EM - CAMPINAS

Embrapa/SNT-EN 135070
DOURADOS

Embrapa/SNT — em 135071
GOIANIA

Embrapa/SNT — UP 135072
BRASILIA

Embrapa/SNT —em 135073
SETE LAGOAS

Embrapa/SNT — em 135074
RONDONOPOLIS

Embrapa/SNT — em - 135077
PETROLINA

Embrapa/SNT — em 135078
IMPERATRIZ

Embrapa/SCT 135081




Embrapa/SNT —em 135087
CAMPINA GRANDE
Embrapa-SNT-EN- 135093
AMAZONIA

Embrapa/SNT-EN 135096
TRIANGULO

MINEIRO

Embrapa Café 135097

2. Objetivos e metas institucionais e/ou programat  icos

2.1. Responsabilidades institucionais — Papel da un  idade na execucdo das politicas
publicas

A Embrapa tem a missdo de viabilizar solucbes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira, sendo
esta a base da sua razéo de ser e de sua identidade institucional. Para isso posiciona-se
estrategicamente sendo um dos lideres mundiais na geracao de conhecimento, tecnologia e
inovacdo para a producdo sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia, em especial para
0s tropicos.

No tocante a participacdo da Embrapa em programas de politicas publicas, em 2008,
destacamos o seguinte:

e Plano de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa — PAC Embrapa para
aprimorar a infra-estrutura da empresa, revitalizar e ampliar seu quadro de
pessoal e desenvolver novas areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao —
PD&I

e Zoneamento agricola para o ordenamento da ocupacédo territorial e para
monitoramento de atividades relacionadas

* Plano Safra, por meio do Programa Mais Alimentos

e Controle e Monitoramento do desmatamento da Amazobnia Legal (a exemplo
do Plano de Acao para Prevencao e Controle dos Desmatamentos na Amazonia
Legal, Operacao Arco Verde)

» Cooperacao internacional na area agricola (novos escritorios), consultorias e
treinamentos

Alinhado a tudo isso, possui no Programa de Planejamento do Governo, Plano
Plurianual — PPA 2008/2011, programas e acfes de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
gue buscam alcancar objetivos de construcdo e incremento da base de conhecimento
cientifico e tecnolégico necessaria para a manutencdo e evolucdo da capacidade
competitiva das cadeias produtivas do agronegécio brasileiro e dos empreendimentos de
pequeno porte.

A atuacao da empresa vai ao encontro dos interesses de toda a sociedade brasileira,

de forma a tentar garantir ao seu publico-alvo beneficios, tai como: consolidacdo do Brasil
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como lider mundial na producéo de alimentos, fibras e agroenergia; ampliacdo continua da
competitividade da agricultura, com foco na agregacdo de valor aos produtos; alimentos
seguros e seguranca alimentar; producao sustentavel nos biomas, conservacéao, valoracao,
valorizacdo e uso eficiente dos recursos naturais e da biodiversidade; reducdo dos
desequilibrios entre as regides do Pais; e insercdo social e econdmica da agricultura
familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos e médios empreendimentos.

2.2. Estratégias de atuacao da unidade na execu¢do  das politicas publicas

A Embrapa, no ano de 2008, lancou seu V Plano Diretor - PDE objetivando continuar
os esforcos de desenvolvimento organizacional que teve inicio no final da década de 1980,
com a elaboracdo do seu | Plano-Diretor. Este processo de planejamento ir4 permitir a
empresa fazer frente as crescentes complexidades e descontinuidades, incertezas e
volatilidades que predominam no ambiente externo das instituicbes de PD&l voltadas para a
agricultura brasileira.

A estratégia fundamental € o trabalho em parcerias publico-privadas e na
maximizacdo da infra-estrutura fisica de recursos humanos disponiveis e de recursos
financeiros. Um exemplo desta estratégia foi posta em pratica na elaboracéo do Plano Safra
2008, quando, ao lado de seus parceiros e dentro de suas devidas atribuicbes a Embrapa
disponibilizou treinamentos e material bibliogréfico para suporte as instituicdes de crédito, de
assisténcia técnica e extensao rural e de cooperativismo, por exemplo.

Promoveu o desenvolvimento de novas tecnologias por meio de sua carteira de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, com 744 projetos concluidos ou em
execucao. Obteve como principais resultados: o melhoramento genético de plantas com o
lancamento de novas cultivares que proporcionaram melhoria da produtividade, da qualidade
e da resisténcia a fatores adversos, a exemplo da variedade Clone BRS 275 (Cultivar BRS
D&o) hibrido de cajueiro comum com ando precoce e uma nova cultivar de cevada para o
Cerrado (extensdo de BRS 195); zoneamento de risco climatico para diferentes eco-
regides desenvolvido pela Embrapa e por outras nove conceituadas instituicoes de pesquisa
agropecuéaria e climatolégica; buscou reduzir os riscos nas culturas de arroz, feijao, milho,
soja, algodao, trigo, cevada e também maca, banana, alho e cebola; alternativa a criacdo da
galinha caipira com o desenvolvimento da poedeira Colonial Embrapa 051 que proporciona a
producdo de ovos para pequenas propriedades; desenvolvimento de tecnologia de
inoculacdo da cana de acucar, o inoculante é feito a base de bactérias fixadoras de
nitrogénio, que aplicado na cana-de-agUcar promove o0 crescimento da planta sem o
uso de fertilizante nitrogenado.

Destacam-se ainda resultados relevantes na area de material genético, como 18.425
acessos intercambiados; caracterizacdo de 8.191 acessos de germoplasma de
leguminosas, oleaginosas e fibrosas, sendo as principais: soja, feijao, feijao-caupi,
amendoim, gergelim, Arachis spp., girassol, algodéo, sisal, mamona; conservacao de
104.000 acessos na Colecao de Base (conservacao a longo prazo).

Ressaltamos que foram disponibilizadas tecnologias, nas areas vegetal e
animal, a exemplo de: boas praticas para criacdo de bovinos de leite; manejo e
producdo de ovinos em areas de mata e savana; criacdo de tambaqui em rede com
aproveitamento de lagos naturais; producao de plantas medicinais do pantanal,
tecnologias para cadeia de oleaginosas e biodiesel; entre outras.
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Como resultados de carater publicitario tivemos: Campanha de mobilizacdo do
“Ciéncia para a Vida”, exposicdo de tecnologia agropecuaria. Evento que tem por
objetivos informar, orientar e incentivar os publicos de relacionamento da Embrapa a
conhecerem as tecnologias disponiveis para a producdo agropecuaria, bem como o
potencial do negocio agricola brasileiro (a¢cées de midia).

Evidenciamos os esforcos empreendidos, referentes a criacdo do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa. Com este plano, estdo sendo
contempladas melhorias e implantacdo de infra-estrutura para o Sistema Nacional de
Pesquisa — SNPA, atendendo a Embrapa e as Organizacdes Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria — OEPAS. Para apoio a expansédo da fronteira agricola em regides dos
cerrados e da pré-amazonia, investiu-se na construcdo de novos centros (Maranhao,
Tocantins, Mato-Grosso). E ainda continuacdo dos investimentos na construcao da
sede da Embrapa Agroenergia. Além disso, estdo também sendo implementadas
medidas para incremento da carteira de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao.

Destacamos ainda a continuacao das discussfes que objetivam a consolidacao
da criacdo da Empresa de Propoésito Especifico — EPE, uma parceria com a iniciativa
privada que visa proporcionar estudos para a producédo de etanol celuldsico.

Na area internacional, em vista da necessidade de fortalecer os avancos sobre as
fronteiras de conhecimento nas areas da América Latina e Caribe e Europa, destacamos a
articulacdo e abertura do Escritério da Embrapa na Venezuela e do Labex (Laboratorio
Virtual da Embrapa no Exterior) na Inglaterra, bem como assinatura de acordo para o
estabelecimento do Labex na Coréia do Sul. Ainda temos como resultados, a realizacdo de
missdes internacionais com varios objetivos, dentre eles: cooperacdo em Cuba, Haiti,
Indonésia e Timor Leste; estabelecer o Labex na Asia (india, China e Coréia do Sul);
selecionar o pais da Ameérica Central para ser sede do escritorio da Embrapa na regido.
Apresentamos também o acompanhamento e coordenacdo do escritorio na Africa e a
avaliacao técnica e financeira deste escritorio e do Labex dos Estados Unidos. Foi realizado
também um acordo para o Consorcio de Biotecnologia com a Franca.

Figura 1

— Entrada C&T Negociagdes para abertura de escritério
TT Ameérica Central & Caribe e Labex Asia (Coréia do Sul)

=) Saida C&T ?
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2.3. Programas

2.3.1. Programa 1156 - Pesquisa e Desenvolvimento p ara Competitividade e

Sustentabilidade do Agronegocio

Tabela 2 - Dados gerais do programa

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo Geral

Impulsionar o desenvolvimento sustentavel
do pais por meio do agronegdcio

Objetivo Especifico

Incrementar a base de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos necessaria para a
manutencao e evolucédo da capacidade
competitiva das cadeias produtivas do
agronegocio brasileiro, enfatizando as
dimensdes relacionadas a sustentabilidade
ambiental, a qualidade e a seguranca dos
seus produtos e processos

Gerente do programa

Silvio Crestana

Gerente executivo

Antbnio Eduardo Guimaraes dos Reis

Responséavel pelo programa no ambito da
uJ

Silvio Crestana

Indicadores ou parametros utilizados par
avaliacao do programa

a

- Carteira de Projetos Financiados Voltados a
Sustentabilidade do Agronegadcio

- Numero-indice da Produtividade dos
Pesquisadores Envolvidos nos Projetos
Financiados pelo Programa

Publico -alvo (beneficiarios)

Cadeias produtivas, empreendimentos de
producdo agropecuaria, agroindustrial e
atores sociais, politicos e econdmicos
relacionados ao agronegocio brasileiro e
formuladores de politicas para o agronegocio

2.3.2. Principais ac¢des do programa:

Serdo apresentadas a seguir as principais acées da Embrapa. O critério utilizado para
eleger tais acdes foi que estas foram escolhidas para compor o Relatério de Prestacao de
Contas do Presidente da Republica — PCPR (antigo Balanco Geral da Unido — BGU).

2.3.2.1. Acdo 117A — Construgao e Implantagéo de Centros de Pesquisa da Embrapa

Tabela 3 - Dados gerais da acéo

Tipo

Acédo orcamentaria

Finalidade Ampliar a estrutura fisica da rede de pesquisa
agropecuaria de forma a atender demandas
por tecnologias adaptadas as realidades
locais.

Descricao Construcao de 3 (trés) centros de pesquisa

13




by

agropecuéria vinculados a estrutura da
Embrapa para atender a demandas por
tecnologia nos Estados de Tocantins,
Maranhéo e Mato Grosso.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da agao Véania Beatriz Rodrigues Castiglioni

Unidades executoras Secretaria  Executiva do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Secretaria  Executiva do Plano de

gerenciamento ou execuc¢ao da acao Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano

para execucédo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1326, de 13.08.2008 /
Boletim de Comunicac¢des Administrativas -
BCA N° 35/2008

A Acdo 117A - Construcdo e Implantacdo de Centros de Pesquisa d a Embrapa é
financiada com recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido. As despesas de
investimento, fonte de financiamento interno, proporcionaram a obtencdo dos seguintes
principais resultados: conforme previsto na programacéo para 2008, essa acao inicia-se com
a construcao e implantacdo de um Centro de Pesquisa no Estado do Mato Grosso. O Grupo
de Trabalho instituido para conduzir o assunto promoveu visitas ao Estado para
levantamento de informacdes técnicas e de infra-estrutura do futuro Centro de Pesquisas.
Tais informacgbes foram usadas na definicdo do local onde sera construida a Unidade de
Pesquisa. Com base nas mesmas informacdes foi elaborado o plano de implantacdo do
centro, com orientacdes sobre o quadro de recursos humanos, escopo de atuacdo e
organizacdo administrativa, estrutura fisica e laboratorial, bem como equipamentos
cientificos, de transporte e de campo indispensaveis ao funcionamento do centro.
Paralelamente estd em andamento a elaboracdo do projeto de engenharia das instalacdes
fisicas. Considerando os estudos de viabilidade técnica, econdémica e ambiental necessarios,
considerando que o orcamento da acdo mostrou-se insuficiente para a contratacdo da obra e
que os procedimentos licitatorios para essa contratacdo extrapolariam o exercicio, 0S
recursos foram aplicados na aquisicdo dos equipamentos cientificos, de transporte e de
campo indispensaveis para o inicio das atividades do Centro de Pesquisa. Em decorréncia
disso, a meta fisica que era 1.700 m? de centro construido foi considerada como 0% de
execucao, ressalvando que ndo ha como medir pelo produto m? as acbes executadas em
2008 na implantacdo da Unidade, como estudos e projetos e aquisicdo dos equipamentos
necessarios. A obra de construcdo do Centro esta sendo contratada em 2009.

Tabela 4 - Metas e resultados da a¢gdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 4.080.000,00 R$ 4.078.258,00 99,96
Fisica 1.700 *) *)
Produto/unidade de |Centro construido / m?
medida

14



(*) - recursos aplicados na aquisicdo de equipamentos cientificos, de transporte e de campo,
indispensaveis para a implantacao e funcionamento da Unidade.

2.3.2.2. Agédo 117B — Ampliagéo e revitalizagdo da infra-estrutura Fisica das Unidades da

Embrapa

Tabela 5 - Dados gerais da acao

Tipo

Acédo orcamentaria

Finalidade

Promover a ampliacdo e a revitalizacdo da
estrutura fisica das Unidades da Embrapa
com vistas a adequacdo ambiental de forma
a viabilizar a dinamizacédo das pesquisas em
andamento e a implementagdo de novas
linhas.

Descricao

Ampliacdo do edificio sede da Embrapa para
abrigar o Centro de Estudos Avancados em
Estratégias e Areas de Inovacéo Tecnologica;
Ampliacdo e revitalizacdo de instalacbes
fisicas das unidades descentralizadas, por
meio de reformas e adequacdes das
instalacOes existentes e da infra-estrutura
laboratorial; e adequacdo ambiental de
campos experimentais e de laboratérios para
atender as normas BPL e ISO 17025

Unidade responsavel pelas decis 06es
estratégicas

Diretoria Executiva

Coordenador nacional da acao

Véania Beatriz Rodrigues Castiglioni

Unidades executoras

Secretaria Executiva do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢ao da agao

Secretaria Executiva do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Competéncias institucionais requeridas

- Decreto n° 6.601 - Gestao do Plano

Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1326, de 13.08.2008 /
Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 35/2008

para execucéo da acao

A Acdo 117B — Ampliacdo e revitalizacdo da infra-estrutura Fisi ca das Unidades da
Embrapa é financiada com recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido. As despesas
de investimento, fonte de financiamento interno, proporcionaram a obtenc&o dos seguintes
principais resultados: a acdo de ampliacdo e revitalizacdo da infra-estrutura tem 3
finalidades: a) realizar melhorias, reparos e ampliacdo das edificagbes existentes no ambito
dos campos experimentais, dos laboratérios, e da administracdo que dao suporte a
execucao das pesquisas; b) adequar e modernizar a infra-estrutura de laboratorios visando
atender aos requisitos das normas de Boas Praticas de Laboratoério (BPL) e ISO 17025 €; c)
adequar os campos experimentais e o0s laboratérios das Unidades de pesquisa em
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conformidade com as exigéncias legais do ponto de vista ambiental e de seguranca de seus
trabalhadores. Contemplara o total de 39 Centros da Embrapa, além da sede administrativa.
Dessas Unidades, 20 ja estdo ampliando e revitalizando edificacdes ja existentes, 21 estédo
adequando laboratérios para atender as normas de BPL e ISO 17025, e 33 estdo
adequando os campos experimentais e laboratérios visando a protecdo do meio ambiente e
a seguranca de seus trabalhadores. 100% dos recursos previstos na Lei Orcamentéria Anual
- LOA de R$ 17.670.000,00 foram executados, possibilitando cumprir a meta fisica atingindo
136.684 m2 de éareas cuja revitalizacgdo ou ampliacdo encontra-se em andamento.
Considerando as necessidades urgentes de revitalizacdo e ampliacdo da infraestrutura dos
Centros de Pesquisa da Embrapa, a ampliacdo do edificio que abriga a sede administrativa
da empresa nao foi considerada prioritaria para o exercicio e a sua contratacao foi adiada. A
referida obra ja foi contratada em 2009.

Tabela 6 - Metas e resultados da acédo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 17.670.000,00 R$ 17.669.685,00 100
Fisica 134.716 136.684 101,46
Produto/unidade de  |Unidade reformada / m?
medida

2.3.2.3. Acdo 116Z — Apoio a Ampliacdo, a revitalizagdo e a Modernizacao da infra-estrutura
Fisica das Organizac¢des Estaduais de Pesquisa Agricola - OEPAS

Tabela 7 - Dados gerais da acéo
Tipo Acédo orcamentaria

Finalidade Dotar as Organizacbes Estaduais de
Pesquisas Agricolas - OEPAS, de infra-
estrutura fisica adequada e de equipamentos
necessarios ao desenvolvimento de
pesquisas agropecuarias.

Descricao Conjugacao de esfor¢cos com as Unidades da
Federacdo com vistas a ampliacdo, a
revitalizacdo e a modernizacdo de
instalacbes fisicas e de equipamentos das
Organizacbes Estaduais de Pesquisas
Agricolas - OEPAS.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva
estratégicas

Coordenador nacional da acao Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni

Unida des executoras Secretaria  Executiva do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Secretaria  Executiva do Plano de

gerenciamento ou execuc¢ao da acao Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Competéncias insti tucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano

para execucédo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1326, de 13.08.2008 /
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Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 35/2008

A Acado 116Z — Apoio a Ampliacao, a revitalizacdo e a  Modernizac&o da infra-estrutura
Fisica das Organizacdes Estaduais de Pesquisa Agric ola - OEPAS é financiada com
recursos oriundos do Orgcamento Geral da Unido. As despesas de investimento, fonte de
financiamento interno, proporcionaram a obtenc&o dos seguintes principais resultados: os
critérios de alocagdo dos recursos foram definidos e aprovados pelo Ministério do
Planejamento e Embrapa, classificando inicialmente as OEPAS em 3 grupos. Essa liberacéo
foi destinada para atender inicialmente a aquisicdo de mobiliario e equipamentos de
laboratorio e informatica, veiculos, maquinas agricolas e implementos. A acdo esta
cadastrada no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV. As
analises técnicas e juridicas foram processadas e 0s respectivos convénios gerados,
assinados e publicados no DOU. A execucédo das atividades, ocorrerdo em 2009 conforme
detalhadas no plano de trabalho anexo aos respectivos convénios. Em decorréncia de
restricdes no limite de empenho, em 2008 os recursos foram repassados para 14 instituicoes
totalizando R$24.925.610,00. Para atender as outras 3 instituicbes o valor restante
(R$5.474.390,00) foi empenhado em 2009 com despesas de exercicios anteriores.

Tabela 8 - Metas e resultados da a¢gdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 30.400.000,00 R$ 24.925.610,00 81,99
Fisica 18 14 77,78
Produto/unidade de |Entidade apoiada / unidade
medida

2.3.2.4. Acdo 20BJ — Desenvolvimento de Novas Linhas de Pesquisas Agropecuarias

Tabela 9 - Dados gerais da agéo

Tipo Acao orcamentaria

Finalidade Incrementar a carteira de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(PD&I), com vistas a encontrar solu¢cdes aos
gargalos tecnolégicos como condi¢do
essencial para enfrentar, com chances reais
de sucesso, os desafios postados para a
evolucado da producdo agropecuaria e para o
avanco da fronteira do conhecimento.

Descricao Organizacdo e implementacdo de nova
carteira de projetos de pesquisa em
agropecuaria e outras enfatizando o0s
seguintes temas: l.agricultura amazonica
sustentavel, 2 seguranca alimentar e alimento
seguro, 3.aproveitamento dos recursos
naturais e producédo agricola sustentavel, 4.
competitividade e  sustentabilidade da
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agricultura familiar, 5.avanco na fronteira do
conhecimento, 6.competitividade em
agroenergia, 7.inovacdo institucional e
governanca devem ser priorizadas dentro
deste contexto.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da acao Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni

Unidades executoras Secretaria  Executiva do Plano de
Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Secretaria  Executiva do Plano de

gerenciamento ou execuc¢ao da agao Fortalecimento e Crescimento da Embrapa

Competéncias institucionais requeri  das - Decreto n° 6.601 - Gestédo do Plano

para execucéo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1326, de 13.08.2008 /
Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 35/2008

A Acdo 20BJ - Desenvolvimento de Novas Linhas de Pesquisas Agro  pecuéarias é
financiada com recursos oriundos do Orgcamento Geral da Unido. As despesas de custeio e
investimento, fonte de financiamento interno, proporcionaram a obtencdo dos seguintes
principais resultados: a acdo tem como finalidade o cumprimento de metas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo - PD&Il, que estdo agrupadas em 6 projetos: - Agricultura
amazobnica sustentavel; Seguranca alimentar e alimentos seguro; Aproveitamento dos
recursos naturais e producdo agricola sustentavel; Competitividade e sustentabilidade da
agricultura familiar; Avanco na fronteira do conhecimento e Competitividade em Agroenergia
do Programa de Crescimento e Fortalecimento da Embrapa, no qual também foram
estabelecidas metas relacionadas com a busca continua da inovacdo institucional e
governanca, bem como a revitalizacdo da capacidade intelectual. Todas essas acfes sao
necessarias para que a instituicdo se aproprie de um dinamismo intrinseco a sua atividade, e
gue seja capaz de atender de forma eficiente os desafios atuais e futuros.

Para 0 ano de 2008, da meta de 140 pesquisas desenvolvidas 102 foram executadas,
lembrando que o resultado da atividade de pesquisa é obtido a longo prazo, ou seja a
quantificacdo da meta fisica leva em consideracdo o numero de projetos em execuc¢éo. Dos
recursos previstos na LOA no valor de R$ 66.900.000,00, 99,97% teve sua programacao
executada. Do total de recursos aplicados na presente acao, 22,57% foram relativos a
investimento orientados para a aquisicdo de equipamentos de laboratério, informatica,
magquinas agricolas e transporte visando proporcionar infra estrutura adequada para a
execucao dos projetos e acoes de PD&l. O restante (77,43%) foi destinado ao custeio das
pesquisas, da transferéncia de tecnologias e atividades de gestéo correlacionadas.

No escopo dos projetos de 01 a 06 do Programa de Fortalecimento e Crescimento da
Embrapa (PAC- Embrapa), cujas metas estao relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia, foram fomentadas com orcamento 2008, acbes para o
cumprimento de 45 das 88 metas programadas até 2010, bem como acles de gestdo das
Unidades de pesquisa. Cem por cento das 6 metas programadas para finalizacdo em 2008
foram cumpridas.
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O PAC Embrapa contribuiu até o momento, com recursos da acao 20BJ, para ampliar
a presenca da Embrapa no exterior através da criacdo de 3 novas estruturas (Labex Asia,
Embrapa Venezuela e Embrapa América Latina) e incorporacdo de 7 empregados para
fortalecer as 3 ja existentes (Labex EUA, Labex Europa e Embrapa Africa).

As acdes de capacitagdo ocorridas em 2008 permitiram:

- incorporacao de 9 empregados em programa de pos-graduacéo,
- treinamento de 124 gestores do nivel tatico e estratégico,

- treinamento de 434 supervisores do nivel gerencial

- 826 participacdes em capacitacao de curta duragao.

Tabela 10 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 66.900.000,00 R$ 66.880.721,00 99,97
Fisica 140 102 72,86

Produto/unidade de
medida

Pesquisa desenvolvida / unidade

2.3.25. Acdo 4668

— Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividade e
Sustentabilidade das Cadeias de Produtos de Origem Vegetal

Tabela 11 - Dados gerais da agao

Tipo

Acdo orcamentaria

Finalidade

Disponibilizar  materiais, tecnologias e
sistemas tecnoldgicos para compor e manter
a base de conhecimentos estruturantes para
a competitividade e a sustentabilidade das
cadeias de produtos de origem vegetal,
incluindo a defesa vegetal, consideradas
prioritarias para as  estratégias de
abastecimento interno, comércio exterior do
pais e producao de agroenergia.

Descricao

Organizacao e implementacao da carteira de
projetos voltados para o desenvolvimento de
oportunidades e de solugdo de problemas
relacionados com a competitividade e a
sustentabilidade das cadeias produtivas de
origem vegetal, no curto e meédio prazos,
através de projetos de P&D voltados para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de
insumos, sistemas e estratégias de manejo e
controle de pragas, melhoramento genético e
desenvolvimento de novas cultivares,
melhorias e inovacdo nos sistemas de
producdo, disponibilizacdo de sistemas
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eficazes de asseguramento de qualidade, de
modelos e processos de transformacdo e
agregacdo de valor, desenvolvimento de
tecnologias e sistemas para conservacao pos
colheita e armazenamento, de reducao de
perdas e de inovacbes nos processos de
distribuicédo e comercializagao,
desenvolvimento de  metodologias e
ferramentas de apoio a pesquisa ou aos
processos produtivos da cadeia, como
instrumentos de medicdo e monitoramento,
aplicacdes avancadas de biotecnologia, uso
de produtos vegetais para producdo de
agroenergia, desenvolvimento de
embalagens e seus materiais, prototipos de
maguinas e equipamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacio nal da acéo Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca

Unidades executoras Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Departamento de Pesquisa e

gerenciamento ou execucao da acao Desenvolvimento

Competéncias institucionais  requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano

para execucédo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1363, de 12.12.2006 /
Boletim de Comunicac¢des Administrativas -
BCA N° 56 Extra/2006

A Acédo 4668 — Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividade e Sustentabilidade
das Cadeias de Produtos de Origem Vegetal ¢é financiada com recursos oriundos do
Orcamento Geral da Unido. As despesas de custeio e investimento, fontes de financiamento
interno e externo, proporcionaram a obtencdo dos seguintes principais resultados: visando
incrementar e manter a competitividade e a sustentabilidade das cadeias produtivas, foram
lancadas varias cultivares em diferentes culturas e biomas pelo Brasil. Destacam 13 de
arroz, 5 de feijdo, 1 de mandioca, 5 de uva, 2 de forrageiras para pastagem, 2 de coco e 1
de batata. Além dessas, foram disponibilizados 4 clones de batata, sendo 3 resistentes a
doencas/praga: murcha bacteriana, insetos praga e virus Y; e 1 com baixo teor de agucar
redutor.

As cultivares de arroz e feijao disponibilizam maior produtividade, resisténcia a doencas
e maior qualidade. No caso do arroz sdo exemplos: BRS Jacana de ciclo precoce (90 dias
da semeadura a colheita) para as condi¢cdes de varzeas umidas do Estado do Par4d; BRSMG
Relampago, cultivar precoce de arroz de terras altas lancada para Minas Gerais, que tem
alto potencial produtivo associado a excelente qualidade de graos e a tolerancia a brusone.
Constitui-se em excelente alternativa para os agricultores (sobretudo os pequenos) do
Estado. No caso do feijdo, pode-se citar: Bigua que apresentou rendimento médio de 3.975
kg/ha, 3% superior ao rendimento médio da cultivar padrdo local BRS Sambaiba e 14%
superior ao rendimento da cultivar padrdo regional BRS Jucara., portanto alto potencial de
rendimento e é resistente & mancha e olho de ra.
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A cultivar de mandioca lancada para a Amazonia denominada aipim manteiga é uma
opcao de desenvolvimento agroindustrial para a Regido e para o Estado do Amazonas.
Existem fatores ecoldgicos favoraveis ao seu cultivo, além de ter grande contingente de
mao-de-obra familiar envolvida na sua producdo e transformacdo. No Programa de
Melhoramento foram selecionadas cultivares com alto potencial produtivo e com adaptacéo
especifica.

A viticultura tem ocupado espaco cada vez maior no mercado brasileiro. Para atender a
demandas diversas desse agronegocio foram lancadas as seguintes cultivares: BRS Clara
gue é de uva branca de mesa sem semente adaptada ao cultivo nas regides tropicais.
Apresenta boa conservacdo na planta, o que favorece o retardamento da colheita, se houver
interesse. Permite a realizagdo de dois ciclos anuais e colheita das frutas com plena
maturacdo; BRS Cora, nova cultivar de uva para suco, adaptada a climas tropicais; BRS
Margot, nova cultivar de uva para vinho tinto, mas pode ser utilizada tanto para a elaboragéo
de vinho tinto varietal Margot, como para corte com vinhos de uvas labruscas agregando-
lhes maior fineza. E recomendada para cultivo na Serra Gauicha; A cultivar Isabel Precoce é
uma mutacdo somatica espontanea da cultivar Isabel tradicional, com antecipacdo da
maturacdo em 33 dias, com maior intensidade de coloragdo do mosto. Alternativa para a
elaboracdo de vinho de mesa e suco de uva para as regides onde foi testada e aprovada
(Serra Gaucha, Noroeste de Sdo Paulo, Nova Mutum, MT e Santa Helena de Goias, GO).
Essa cultivar possibilita a obtencdo de duas colheitas durante o periodo de estiagem nas
regioes tropicais.

Além das cultivares lancadas, cabe mencionar os resultados obtidos com os trabalhos
relacionados aos sistemas de producgédo integrada de frutas, que vem sendo conduzido nos
ultimos 10 anos e, envolvendo varias cadeias produtivas. Algumas frutas sao exportadas
com o selo PIN, entretanto no comércio interno ha pouco conhecimento dessa pratica.
Especificamente a iniciativa da organizacdo da logistica e divulgacdo dos beneficios da
maca produzida dentro deste sistema proporcionou 0 aumento das vendas desta fruta,
gerando maior renda para os produtores e servindo de exemplo a ser seguido pelas outras
cadeias de frutas.

Tabela 12 - Metas e resultados da a¢cdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 24.854.976,00 R$ 24.604.526,00 98,99
Fisica 80 80 100
Produto/unidade de |Pesquisa desenvolvida / unidade
medida

2.3.2.6. Acao 4672 — Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Inovadores de Producao
para o Agronegocio

Tabela 13 - Dados gerais da agao

Tipo Acédo orcamentaria

Finalidade Disponibilizar ~ materiais, tecnologias e
sistemas tecnoldgicos para compor e manter
a base de conhecimentos estruturantes para
sistemas inovadores de producdo no
agronegocio, que visem ao aumento de
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produtividade, introducdo de novas espécies,
eficéncia no uso de recursos e
aperfeicoamento do manejo ambiental.

Descricao

Organizacdo e implementacdo de projetos
voltados para o desenvolvimento de sistemas
de producdo que sejam ambiental, social e
economicamente sustentiveis visando ao
aproveitamento de oportunidades ou a
solucdo de problemas de competitividade ou
uso eficiente de recursos, no curto e médio
prazos, via introducdo de inovagbes nos
componentes, na estratégia de integracdo ou
nos modelos de uso e conservacdo da
biodiversidade, dos recursos naturais e
servicos ambientais (projetos de P&D
voltados para o0 desenvolvimento de
inovacbes nos sistemas de producdo, em
particular nos sistemas organicos,
agroecologicos, biodinamicos, como também
gualquer outra agricultura de base ecoldgica;
sistemas de baixo impacto ambiental, como
plantio direto e agricultura de preciséo;
sistemas agroflorestais; sistemas
agrossilvopastoris; integracao lavoura-
pecuaria; sistemas aquicolas, entre outros;
reconversao de areas agricolas degradadas e
abandonadas; exploracéo de florestas nativas
para fins madeireiros e nao-madereiros;
desenvolvimento de  metodologias e
ferramentas de apoio a pesquisa ou a
inovacdo nos sistemas de producdo, como
instrumentos de medicdo e monitoramento,
aplicacdes avancadas de

biotecnologia, manejo integrado de pragas e
doencas, protétipos de maquinas e

equipamentos, modelos de manejo
sustentavel, metodologias e sistemas de
modelagem e simulagdo - engenharia

agricola; gerenciamento de informacéo
técnico-cientifica; sistema de monitoramento
agrometeorolégico; levantamento e
mapeamento de areas -  sistemas
fisiondmico-ecoldgico; colecdo de parametros
fisioquimicos; sistema para previsao de safra;
analise de riscos climaticos e sua
atualizagdo; zoneamento agroclimatico em
funcdo do aquecimento global; sistema de
alerta para monitoramento e controle de
pragas e doencas; base tecnoldgica de
bioinformatica e biologia computacional;
servico computacional de alto

desempenho na area de genética/gendmica,
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Integracao de bancos de dados
georeferenciados; desenvolvimento de
biossensores e dispositivos de interesse da
agroindustria através da tecnologia de
montagem de dispositivos nanométricos;
monitoramento e deteccdo de concentracoes
de elementos ou compostos especificos;
desenvolvimento de materiais biopoliméricos,
com caracteristicas  biodegradaveis e
propriedades especificas que sejam de
interesse a aplicacdo em implementos ou em
processos ou dispositivos agroindustriais.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da acao Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca

Unidades executoras Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Departamento de Pesquisa e

gerenciamento ou execucao da acao Desenvolvimento

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano

para execucédo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1363, de 12.12.2006 /
Boletim de Comunicac¢des Administrativas -
BCA N° 56 Extra/2006

A Acédo 4672 — Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Inovadores de Producéo
para o Agronegocio € financiada com recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido. As
despesas de custeio e investimento, fontes de financiamento interno e externo,
proporcionaram a obtencdo dos seguintes principais resultados: foi consolidado o uso de
sistemas de producdo integrada de frutas em um dos principais polos de exportacdo de
frutas frescas do Brasil, a regido do submédio Sdo Francisco. O sistema de producao
integrada é um conjunto de boas praticas selecionadas que integra e monitora todas as
etapas do ciclo produtivo, o que garante frutas saudaveis e de alta qualidade com
produtividade, sustentabilidade social e ambiental e a total rastreabilidade do produto. Por
tudo isso, fez jus a um selo de qualidade. Essa metodologia comecgou a ser aplicada nas
grandes empresas exportadoras de frutas, familiarizadas com as exigéncias do mercado
internacional. Vieram em seguida as médias e pequenas unidades agricolas e atualmente as
unidades familiares e assentamentos dos diversos perimetros publicos de irrigacdo do Vale
do Séo Francisco. Seu impacto econdmico, social e ambiental é altamente positivo para toda
a cadeia produtiva, inclusive com o reaparecimento de dezenas de espécies de passaros e
até mamiferos, como raposas e macacos, em &reas de degradacdo ambiental.
Especificamente a iniciativa da organizacdo da logistica e divulgacdo dos beneficios da
maca produzida dentro deste sistema proporcionou 0 aumento das vendas desta fruta,
gerando maior renda para os produtores e servindo de exemplo a ser seguido pelas outras
cadeias de frutas.

Outra experiéncia de sucesso é a criacdo de tambaqui (Colossoma macropromum) em
tanques escavados e barragens no estado do Amazonas. O consumo de peixe neste
Estado chega a 155 gramas por habitante por dia, o maior do Brasil e o peixe mais
procurado é o tambaqui. Assim, seu cultivo se destaca como uma atividade econdémica
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viavel, socialmente justa e ambientalmente sustentavel e atende a necessidade de reposicéo
do crescente déficit de pescado, resultado da reducéo dos estoques naturais pesqueiros. A
tecnologia de criacdo de tambaqui permitiu elevar a producéo de 10 toneladas em 1994 para
cerca de 4.000 toneladas cultivadas em 800 hectares de criadouros, com beneficios para
toda a cadeia produtiva, até o consumidor. A Amazonia dispde de varios fatores que
favorecem a piscicultura: clima, solos, agua com qualidade e abundancia e, principalmente,
a diversidade da fauna ictiologica, com mais de duas mil espécies. Foi o advento da hidrovia
do Rio Madeira que possibilitou o criou as condi¢cdes basicas para o desenvolvimento do
agronegocio da piscicultura no Amazonas.

Tabela 14 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 10.150.740,00 R$ 9.881.088,00 97,34
Fisica 54 54 100

Produto/unidade de
medida

Pesquisa desenvolvida / unidade

2.3.2.7. Acdo 8924 — Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento do Agronegocio

Tabela 15 - Dados gerais da acao

Tipo Acao orcamentaria

Finalidade Viabilizar a adocao pelos atores das cadeias
de producao agropecuaria, de
conhecimentos, tecnologias e processos
disponibilizados pela pesquisa.

Descricao Estratificacdo de atores por nivel tecnoldgico

e por regido, para cada segmento
considerado critico para a competitividade,
integracdo e sustentabilidade das cadeias
produtivas b) Avaliacdo da disponibilidade e

necessidade desses estratos, em termos de
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, por
regido; c) Desenvolvimento de programas de
capacitacao de multiplicadores,
extensionistas e assistentes técnicos que
possam capacitar os atores relevantes para
superar as restricoes tecnoldgicas,
ambientais e socioecondémicas identificadas;
d) Projeto e implementagcdo de acoes
demonstrativas como dias de campo e
unidades demonstrativas; e) Realizacdo ou
participacdo em campanhas, mostras e
exposicoes, bem como elaboracdo e
divulgacdo de materiais impressos e
audiovisuais, para facilitar o processo de
difusdo de informacdes tecnoldgicas para o
publico-alvo acessivel por estes meios; f)
Organizacdo das informacgdes tecnoldgicas,
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ambientais e socioeconémicas geradas pela
pesquisa, relevantes para os principais atores
das cadeias produtivas, e disponibilizagéo,
em varios formatos, via portais e home pages
dirigidos para publicos

especificos; g) Articulacdo multiinstitucional
para promocao do desenvolvimento local ou
regional, em bases sustentaveis; h)
Articulagcdo ou participacdo em iniciativas
para formacdo de consércios, ndcleos e
incubadoras de empresas de Dbase
tecnoldgica e outros arranjos similares, para
viabilizar acdes de desenvolvimento ou de
exploracdo de novas oportunidades para o
agronegocio.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da acao José Roberto Rodrigues Peres
Unidades executoras Embrapa Transferéncia de Tecnologia
Areas (dentro da UJ) responsaveis por Embrapa Transferéncia de Tecnologia
gerenciamento ou execucao da acao

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano
para execucdo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1473, de 15.10.2004 /
Boletim de Comunicac¢des Administrativas -
BCA N° 45/2004

A Acéo 8924 — Transferéncia de Tecnologia para o Dese nvolvimento do Agronegécio €
financiada com recursos oriundos do Orgcamento Geral da Unido. As despesas de custeio e
investimento, fonte de financiamento interno, proporcionaram a obtencdo dos seguintes
principais resultados:
eTecnologias de producdo de sementes de forrageiras tropicais, aveia, milheto, soja,
eucalipto (para regides sujeitas a geada);
eTecnologias de producao de hortalicas organicas, silagem de milho e sorgo, girassol,
biodiesel (dendé e gordura de aves), fertilizantes organicos, citros sem semente,
inoculantes (cana-de-agucar e caupi);
eTecnologias de aplicacdo de defensivos agricolas, biotecnologias reprodutivas na
conservacao e melhoramento animal,
eTecnologia de producdo integrada de morango, meldo, goiabeira, aceroleira,
coqueiro, arroz irrigado, trigo; e de cultivo de alfafa, cogumelos (comestiveis e
medicinais);
eLancamento de cultivares de guandu mandarim, arroz, trigo, soja, feijao-caupi, sorgo
forrageiro, alho (semente livre de virus);
*Boas Praticas de producao de bovino de corte, milho, sorgo, milheto, leite de cabra,
ovos comerciais; e de producao de alimentos;
eSistema de producao de trigo, triticale, cevada, centeio, canola, mamona, amora
preta, oliveira, caprinos e ovinos;
e Softwares Sisbracatinga, Sisaraucaria; Sisacacia, Sisplan;
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*Tecnologia de processamento de alimentos: aves, sucos de frutas tropicais, carne de
rd, vinho branco, fubéa de milho, lingtiica caprina light, 6leos essenciais;

eTecnologia de alimentos: conservacdo de agua de coco verde, processamento
minimo de frutas, barra de cereal a base de pipoca de sorgo, utilizacdo de radiacao

gama em alimentos,

revestimentos comestiveis em alimentos processados,

desidratacéo de frutas, conservacdo de agua de coco verde e aproveitamento da fibra

da casca do coco verde e da semente;

eProcessos de Transferéncia de Tecnologia: Manejo integrado de pragas de graos;
suinos; biosseguridade na producdo, manejo pré-abate; cana-de-agucar - formacao
de canavial, manejo organico e convencional na producdo de cana-de-acucar; milho -
manejo de pragas, controle biolégico da lagarta do cartucho; soja - manejo da
ferrugem asiatica da soja, plantio direto, manejo da matéria organica no solo e de
adubacdo potassica, inoculacdo e fixacdo bioldégica de Nitrogénio; biodiesel -
utiizacdo de Oleos vegetais em motores; transformagdo de gorduras animais;
recuperacdo de areas degradadas, praticas conservacionistas de controle de erosao,
uso de lodo de esgoto na agricultura; uso de biomassa de capim elefante para fins
energéticos; tratamento anaerobico do liquido da casca do coco verde; bovinos de
leite - diagndstico microbiolégico para detectar mastite, kit ordenha higiénica, manejo
para evitar mastite; bases bioquimicas e moleculares do controle biolégico de insetos
e controle microbiano; micropropagacao de espécies florestais de rapido crescimento;
mapeamento de QTLs em galinhas; monitoramento da pesca do Pantanal;
inseminacao em caprinos e ovinos, caju -controle da mosca branca

Tabela 16 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 19.495.255,00(*) R$ 18.322.206,00 93,98
Fisica 150(*) 120 80

Produto/unidade de
medida

Tecnologia transferida / unidade

(*) Agdo com crédito suplementar (fisico e financeiro) em 2008.

2.3.3. Programa 1161 - Pesquisa e Desenvolvimento A gropecuario e Agroindustrial

para Insercédo Social

Tabela 17 - Dados gerais do programa

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo Geral

Impulsionar o desenvolvimento sustentavel
do pais por meio do agronegdcio

Objetivo Especifico

Construir base de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos em atividades agropecuarias e
agroindustriais voltada aos empreendimentos
de pequeno porte

Gerente do programa

Silvio Crestana

Gerente executivo

Antbénio Eduardo Guimaraes dos Reis

Responséavel pelo programa no ambito da
uJ

Silvio Crestana
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Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacao do programa

- Carteira de Projetos Financiados Voltados a
Insercdo Social

- Numero-indice da Produtividade dos
Pesquisadores Envolvidos nos Projetos
Financiados pelo Programa

Publico -alvo (beneficiarios)

Produtores, trabalhadores e comunidades
ligadas a producdo agropecuaria e
extrativista de base familiar, assentamentos
de reforma agréaria, comunidades tradicionais
e empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais de pequeno porte, com baixa
capacidade de insergéo social e econémica

2.3.4. Principais ac¢des do programa:

Serdo apresentadas a seguir as principais acdes da Embrapa. O critério utilizado para
eleger tais acdes foi que estas foram escolhidas para compor o Relatério de Prestacao de
Contas do Presidente da Republica — PCPR (antigo Balango Geral da Unido — BGU).

2.3.4.1. Acéo 4682 — Pesquisa e Desenvolvimento para Diferenciacdo e Agregacéao de valor
a Producéao Extrativista, Agropecuaria e Agroindustrial de Pequena Escala

Tabela 18 - Dados gerais da agao

Tipo

Acdo orcamentaria

Finalidade

Desenvolver, adaptar, validar e transferir
conhecimentos, tecnologias e sistemas que
permitam assegurar a qualidade, transformar,
diferenciar, rastrear e certificar processos,
produtos e atributos especificos da producéo
de base familiar, dos assentamentos de
reforma agraria, de comunidades tradicionais
e de empreendimentos de pequeno porte,
explorando e desenvolvendo, quando
possivel, funcoes sociais, culturais,
ambientais e de lazer associadas a atividade
agropecuaria, e que a ela possam agregar
valor.

Descricao

Organizacao e implementacao de carteira de
projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
mobilizando parcerias multi-institucionais e
transdisciplinares, para geracdo, adaptacao,
validagao e transferéncia de conhecimentos,
tecnologias e sistemas de agregacao de valor
as atividades e aos espacgos produtivos da
agricultura de base familiar, dos
assentamentos de reforma agraria, de
comunidades tradicionais e de
empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais de pequeno porte.
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Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva
estratégicas

Coordenador nacional da acao Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca

Unidades executoras Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Departamento de Pesquisa e

gerenciamento ou execuc¢ao da agao Desenvolvimento

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestdo do Plano

para execucéo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1363, de 12.12.2006 /
Boletim de Comunicac¢des Administrativas -
BCA N° 56 Extra/2006

A Acédo 4682 — Pesquisa e Desenvolvimento para Diferen  ciacdo e Agregacao de valor a
Producédo Extrativista, Agropecuaria e Agroindustria | de Pequena Escala é financiada
com recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido. As despesas de custeio e
investimento, fontes de financiamento interno e externo, proporcionaram a obtencdo dos
seguintes principais resultados: visando incrementar a diferenciacdo e agrega¢ao de valor a
atividade extrativista e agroindustrial do pais, foram disponibilizadas mais de 70 cultivares,
hibridos e clones, a maior parte contempla variedades e hibridos de milho os quais buscam
aumento de produtividade, adaptabilidade a condi¢cdes edafoclimaticas especificas ou
atendimento a necessidade de diferenciacdo do produto. Sdo exemplos: Hibrido simples de
milho, de adaptabilidade ampla e de alta estabilidade para o Nordeste brasileiro, tendo
recomendacao assegurada nos diversos sistemas de producdo dessa regido; Clone de Caju
EMBRAPA 51 obtido pela selecdo fenotipica individual dentro da progénie policruzada da
planta matriz P 500E, seguida da avaliacdo clonal, foi lancado para o plantio comercial, em
cultivo de sequeiro, no Estado do Ceard. Pelas caracteristicas, desse clone, ele é
recomendado para a exploracdo da castanha. A produtividade média de castanha, em
regime de sequeiro, no sexto ano de producgdo, é de 1.255,6 kg/ha, superior & testemunha
(CCP 76) em cerca de 370%.

Outra dimensdo importante das pesquisas vinculadas a esta acdo sdo as
metodologias, procedimentos e melhorias de processos agroindustriais. Varios processos e
metodologias foram disponibilizados. Destacam-se o0s seguintes: a Embrapa desenvolveu e
validou junto a associacdo de mulheres de pescadores artesanais da regido do Pantanal
Matogrossense procedimentos para a fabricacdo de hamburguer, linglica e quibe de peixe
utilizando a carne dos peixes encontrados localmente, contribuindo assim para a melhoria da
renda das familias de pescadores; utilizacdo de metodologias para comparar a composi¢ao
guimica de dois tipos de farinha de bocailva produzidas por diferentes frutos (farinha clara,
polpa amarela e farinha escura, polpa laranja). Observou-se que a farinha escura
apresentou um teor de gordura maior que a clara, um menor valor calérico e uma
concentragdo maior de b-caroteno e carotenodides totais. Estas diferengas nas metodologias
de avaliagdo apontaram para usos diferenciados das farinhas clara e escura e de suas
misturas de acordo com o prato ou produto industrial que elas poderiam ser empregadas.

Tabela 19 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)

Financeira R$ 5.408.438,00 R$ 5.167.317,00 95,54
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Fisica 15 15 100

Produto/unidade de |Pesquisa desenvolvida / unidade
medida

2.3.4.2. Acdo 4686 — Pesquisa e Desenvolvimento para a Sustentabilidade de Comunidades

Tabela 20 - Dados gerais da agao

Tipo Acédo orcamentaria

Finalidade Construir uma base de conhecimentos para
orientar  intervencbes que  propiciem
mudancas estruturais e o desencadeamento
de processos de desenvolvimento local e
territorial, baseado no desenvolvimento
social, econbmico e ambientalmente
sustentavel de comunidades tradicionais, dos
assentamentos de reforma agraria e de
agricultores familiares, tirando partido das
suas caracteristicas especificas de
multifuncionalidade e territorialidade.

Descricao Desenvolvimento de pesquisas, de carater
transdisciplinar, multi-institucional e
estruturante, organizadas em carteiras de
projetos de pesquisa que abordem de forma,
integrada as questdes sociais, econémicas e
tecnologicas relacionadas com o]
desenvolvimento local e territorial, tendo
como foco o desenvolvimento sustentavel de
comunidades tradicionais, dos
assentamentos de reforma agraria e de
agricultores familiares.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da acao Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca

Unidades executoras Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Departamento de Pesquisa e

gerenciamento ou execuc¢ao da agao Desenvolvimento

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestéo do Plano

para execucéo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1363, de 12.12.2006 /
Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 56 Extra/2006

A Acéo 4686 — Pesquisa e Desenvolvimento para a Suste ntabilidade de Comunidades

é financiada com recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido. As despesas de custeio

e investimento, fontes de financiamento interno e externo, proporcionaram a obtencdo dos

seguintes principais resultados: com o objetivo de manter e incrementar a sustentabilidade
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de comunidades, foram desenvolvidas e ofertadas a esse publico varias praticas e
processos, com foco principal nas atividades voltadas a agricultura e a agroindustria de
pequeno porte. Um resultado alcancado foi a producdo comunitaria de sementes para
seguranca alimentar, desenvolvimento sustentavel e cidadania. Semente é o principal
insumo para a producédo de alimentos na agricultura e, em comunidades tradicionais de
pequenos agricultores, vem agregada a um alto valor cultural associada a uma racionalidade
propria. A seguranca alimentar desses agricultores e suas familias esta vinculada a
diversidade varietal dos cultivos basicos de arroz, feijao e milho, a preservacéao e a melhoria
na qualidade das sementes de cultivares tradicionais. Foram implantadas unidades
comunitarias para a producdo de sementes de arroz, feijao e milho, com a criacdo de um
banco de sementes comunitario e fornecimento de orienta¢des técnicas, ndo s6 na producao
de sementes, mas também para as lavouras de producdo e na gestao da propriedade. Tal
processo permite 0 acesso a uma diversidade varietal de sementes, a preservacdo de
sementes tradicionais altamente adaptadas as condi¢des locais, e de alto valor sdcio-cultural
para as comunidades, culminando com a preservacao e a valorizacao do espaco rural.

Outro resultado alcancado foi a experiéncia realizada com os agricultores do semi-
arido nordestino que estao sempre enfrentando riscos de perdas totais ou parciais de suas
lavouras. Para vencer essas limitacfes, foram testados o uso combinado de técnicas de
captacdo de &gua de chuva, com a escolha de cultivos de baixa exigéncia hidrica. As
técnicas de manejo avaliadas foram: Rotacdo de culturas - com o objetivo de aumentar a
eficiéncia no uso dos recursos disponiveis nas areas de cultivo, onde as culturas exploram
diferentes profundidades, elementos quimicos e espacos aéreos; Consorciacdo - 0 consorcio
€ empregado nas unidades produtivas, utilizando a diversos cultivos, que garante uma
producdo mais diversificada de alimentos, refletindo diretamente na segurancga alimentar
dessas familias e, Agricultura de vazante - prepara a area de plantio apds as primeiras
chuvas, quando o solo estiver com umidade ideal, em curva de nivel com tracdo animal ou
com implementos agricolas. As sementes ou mudas sdo plantadas na curva de nivel
formada pela agua. A barragem subterranea € uma alternativa tecnoldgica que esta sendo
utilizada em diversos ambientes sob diversos manejos de solo, agua e planta,
proporcionando a inclusdo social, pela oportunidade de comercializagdo dos seus produtos,
seguranca alimentar, diversificagdo do sistema produtivo e, principalmente por proporcionar
desenvolvimento sécio-econdmico-ambiental para a pequena propriedade rural. As opc¢des
de cultivos dependem do interesse econdémico de cada produtor, prevalecendo culturas de
subsisténcia em Pernambuco, forrageiras na Bahia e hortalicas, flores, plantas medicinais,
fruteiras e algumas forrageiras na Paraiba. No sistema de manejo adotado prevalece o da
agricultura de vazante, efetuado com tracdo animal e, em algumas partes na Bahia, com
implementos agricolas.

Tabela 21 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO (%)
Financeira R$ 3.736.413,00 R$ 3.581.709,00 95,86
Fisica 20 20 100

Produto/unidade de
medida

Pesquisa desenvolvida / unidade
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2.3.5. Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia

Tabela 22 - Dados gerais do programa

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo Geral

Ampliar a participagcdo da agroenergia na
matriz energética

Objetivo Especifico

Ampliar a participacéo da agroenergia na
matriz energética nacional, de forma
sustentavel e competitiva

Gerente do programa

Manoel Vicente Fernandes Bertone

Gerente executivo

Alexandre Bertinardi Strapasson

Responséavel pelo programa no ambito da
uJ

Manoel Vicente Fernandes Bertone

Indicadores ou para metros utilizados para
avaliacao do programa

- Taxa de Participagdo da Agroenergia na
Matriz Energética Nacional

Publico -alvo (beneficiarios)

Produtores rurais, suas associacdes e
cooperativas, produtores industriais,
fabricantes de bens de capital, instituicdes de
pesquisa, consumidores finais de energia e
paises com potencial para o desenvolvimento
de suas industrias locais de biocombustiveis

2.3.6. Acdes da Embrapa que compdem o programa:

Serdo apresentadas a seguir as acdes da Embrapa que compdem o Programa. O critério
utilizado para eleger tais acdes foi que estas foram escolhidas para compor o Relatério de
Prestacdo de Contas do Presidente da Republica — PCPR (antigo Balanco Geral da Unido —

BGU).

2.3.6.1. Acdo 2D36 - Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividade e

Sustentabilidade da Agroenergia

Tabela 23 - Dados gerais da acao

Tipo

Acédo orcamentaria

Finalidade

Disponibilizar conhecimentos, tecnologias,
materiais e sistemas tecnoldgicos para
incrementar a base de conhecimentos
estruturantes e promover a inovagdo no
agronegocio com foco na proposicdo de
estratégias de adaptacdo e utilizacdo de
sistemas produtivos para fins
agroenergéticos, e identificacdo e producéo
de matérias-primas renovaveis a serem
utilizadas como fonte de energia.
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Descricao

Organizacgao e implementacao de projetos de
P&D&lI para o0  aproveitamento de
oportunidades e/ou a solugcéo de problemas
de natureza cientifica e tecnolégica, no longo
prazo, que permitam ampliar a
competitividade e sustentabilidade do
agronegocio, manter o pais na fronteira do
conhecimento  cientifico e  tecnoldgico
aplicavel ao agronegécio e gerar inovagoes.
As prioridades que serédo trabalhadas nesta
acao contemplam o0s seguintes temas:
métodos que busquem a diversificacdo e
sustentabilidade da matriz energética; a
integragcdo das cadeias de producdo de
alimentos e de agroenergia; 0
desenvolvimento de bioprodutos, derivados
de biomassa, em substituicdo aos derivados
de petréleo; a interiorizagdo e regionalizacdo
do desenvolvimento, fundado na expanséo
da agricultura de energia e na agregacdo de
valor na cadeia produtiva; contribuir para a
reducdo das emissbes de gases de efeito
estufa e para a reducédo das importacées de
petréleo com o aumento das exportacbes de
biocombustiveis, além da contribuicdo para a
captacdo de oportunidades de negocios no
ambito do mercado.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Diretoria Executiva

Coordenador nacional da acao

Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca

Unidades executoras

Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢ao da agao

Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento

Competéncias institucionais requeridas
para execucéo da acao

- Decreto n° 6.601 - Gestao do Plano
Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1363, de 12.12.2006 /
Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 56 Extra/2006

A Acédo 2D36 — Pesquisa e Desenvolvimento para a Compe titividade e
Sustentabilidade da Agroenergia € financiada com recursos oriundos do Or¢camento Geral
da Unido. As despesas de custeio e investimento, fonte de financiamento interno,
proporcionaram a obtencdo dos seguintes principais resultados: foram lancadas 6 novas
cultivares de algoddo: BRS Araripe; BRS Buriti; BRS Camacari; BRS Seridd, BRS Rubi e
BRS Safira, disponibilizadas para o Sistema de Produgdo do algodoeiro para o Cerrado
brasileiro, orientando seu manejo nas diferentes condi¢cdes ecoldgicas dessa vasta regido.
Foram incluidas neste trabalho partes dos Estados do Maranhdo e da Bahia. Esse espacgo
geografico responde hoje por mais de 80% da producéo de algodao nacional. No contexto
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do controle de pragas e doencas do algodoeiro foram editadas as sequéncias de dois genes
para resisténcia a pragas (bicudo e spodoptera), de modo a torna-las funcionais pela planta
do algodédo, com a construcéao de cassete de expressao para a spodoptera e no caso desta,
esta sendo introduzida por micro injecao via tubo polinico nas cultivares BRS CEDRO, BRS
ARACA, BRS BURITI E CNPA 8H.

Nas pesquisas para soja destacam-se o lancamento de 9 cultivares: BRS 278RR;
BRS 279RR; BRS282; BRS v283; BRS 284; BRS Gisele RR; BRS Juliana RR; BRSMG
810C; BRSMG 811RR. No campo do monitoramento e controle de pragas e doencas, 0s
principais resultados tratam do uso de alelopatia no controle de plantas daninhas. O acido
aconitico (AA) € uma substancia com propriedades alelopaticas, produzida principalmente
por gramineas, que atua no controle da infestacdo de diversas espécies invasoras no
sistema de producdo da soja, auxiliando a reducédo dos custos de producdo. Foram
determinados estes beneficios em 4 sistemas de producéo: na sucesséo trigo-aveia-soja; no
sistema de integracdo pecuaria-lavoura; na sucessdo cana de acucar-soja (em periodos de
renovagao) e; em cultivos de soja organica.

Para a cana de acucar a Embrapa langcou um inoculante a base de bactérias fixadoras
de nitrogénio, que promove o crescimento da planta sem o uso de fertilizante nitrogenado. A
utilizacdo dessa tecnologia tem como principal impacto a substituicdo de nitrogénio na cana
de primeiro ano, com expressiva reducao dos custos de producao.

Na producdo de madeira destaca-se o trabalho realizado em producdo de sementes
coniferas florestais com diferentes tipos de pinus. Foram estabelecidas 13 éareas de
producdo de sementes para sustentar o projeto Florestas Energéticas que visa desenvolver,
otimizar e viabilizar alternativas ao uso de fontes energéticas tradicionais ndo-renovaveis por
meio da biomassa de plantacdes florestais de forma sustentavel. A producédo de sementes
florestais de qualidade é um dos principais gargalos para o desenvolvimento desse mercado.
Os usos da energia gerada pela biomassa florestal sdo diversos: desde lenha para
abastecimento de residéncias, propriedades rurais e pequenas industrias até producdo de
biocombustivel de segunda geracdo, briquetes e carvdo vegetal para suprir grandes
industrias. Estes usos podem ser melhorados e potencializados e, para isso, 0 pais tem
investido em pesquisa cientifica.

Para atender a demanda por lenha de forma continua e sustentavel, a Embrapa na
Amazobnia desenvolve pesquisa com as espécies: Acacia mangium, Acacia auriculiformis,
Sclerolobium paniculatum (taxi-branco) e Bambusa vulgaris var. vitatta (bambu). Os
resultados experimentais mostraram que as espécies de Acacia spp. e entre as nativas o
taxi-branco apresentaram melhor desempenho no crescimento em altura e diametro. O setor
oleiro de Iranduba (Na Amazonia onde esta sendo testado) consome em média 3,3 m3 de
lenha por milheiro de tijolo produzido. Este consumo se reduz para 0,8 m3 de lenha quando
se utiliza Acacia spp com impacto positivo para a economia da regiao.

Tabela 24 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)
Financeira R$ 32.674.358,00 R$ 31.374.600,00 96,02
Fisica 102 102 100
Prod uto/unidade de |Pesquisa desenvolvida / unidade
medida
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2.3.6.2. Acdo 10YM - Implantacdo e ampliacdo da estrutura fisica e laboratorial para
pesquisa em agroenergia

Tabela 25 - Dados gerais da agao

Tipo Acao orcamentaria

Finalidade Implantar a infra-estrutura  fisica e
laboratorial, por meio de obras civis da
unidade da Embrapa Agroenergia - CNPAE.

Descricéo Instalacdo do Centro Nacional de Pesquisa
em Agroenergia - CNPAE, da Embrapa, com
obras de construgéo e instalacéo do Centro e
dos laboratorios.

Unidade responsavel pelas decisdes Diretoria Executiva

estratégicas

Coordenador nacional da acao Frederico Ozanan Machado Durées

Unidades executoras Centro Nacional de Pesquisa de Agroenergia
- CNPAE

Areas (dentro da UJ) responsaveis por Centro Nacional de Pesquisa de Agroenergia

gerenciamento ou execuc¢ao da acao - CNPAE

Competéncias institucionais requeridas - Decreto n° 6.601 - Gestéo do Plano

para execucéo da acao Plurianual 2008-2011

- PORTARIA N° 1443, de 21.12.2006 /
Boletim de Comunicag¢des Administrativas -
BCA N° 58 /2006

A Acdo 10YM - Implantacdo e ampliacdo da estrutura fisica e labor atorial para
pesquisa em agroenergia € financiada com recursos oriundos do Orcamento Geral da
Unido. As despesas de investimento, fonte de financiamento interno, proporcionaram a
obtencdo dos seguintes principais resultados: foram realizados workshops internos para
estruturacdo das plataformas de PD&Il, das areas de comunicacdo e negoécios e
administrativa objetivando atender as demandas de carater finalistico e apoio; foram
definidas, pelos empregados da Unidade, as necessidades basicas do imével; a licenca
prévia foi obtida junto ao IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental; o imdvel sera edificado dentro
dos padrdes ecologicamente correto; foi realizada a licitagdo para a contratacdo de empresa
especializada visando a elaboracdo de estudos e projetos na area de engenharia e
arquitetura; sera realizada uma concorréncia cujo objeto sera a construcdo da sede do
Centro Nacional de Pesquisa em Agroenergia — CNPAE; foram realizados investimentos,
dentre os quais destacamos: realizacdo de obras em diversos Centros de Pesquisa da
Embrapa; aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos de laboratério, agricolas e rodoviarios,
energéticos, audio, video e foto, processamento de dados, medicdo e orientacao,
comunicacéo; aquisicdo de veiculos, material de escritorio e mobiliario.

Tabela 26 - Metas e resultados da acdo no exercicio

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO
(%)

Financeira R$ 6.400.000,00 R$ 5.407.616,00 84,49
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Fisica 80 61 76,25

Produto/unidade de |Obra executada / % de execucéo fisica
medida

2.4. Desempenho operacional

O Plano Plurianual — PPA € uma ferramenta de planejamento, monitoramento e
avaliacao das acGes do Governo. A Embrapa utiliza esta ferramenta para fazer a gestao de
seus projetos de pesquisa e transferéncia de tecnologia, bem como das acbes
administrativas padronizadas e das acgdes de investimento de Programa de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa — PAC Embrapa.

Na Embrapa, além do PPA, sao utilizadas outras ferramentas de gestdo que avaliam, por
meio de indicadores, o desempenho da empresa em varios aspectos. Abaixo
apresentaremos indicadores utilizados na Metodologia de Avaliacdo de Desempenho das
Unidades Centrais e Descentralizadas. Assim fica retratado o empenho da empresa em
acompanhar o desempenho da gestdo que vem sendo desenvolvida, ou seja, além do PPA,
onde séo utilizados indicadores que medem o esforco aplicado (nUmero de projetos em
execucao), a empresa utiliza outros critérios a avaliar seu desempenho.

a) Indicador: PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Este indicador serve para avaliar a evolu¢cdo da producdo da Embrapa de um ano
para outro. A producdo € medida usando o mesmo conjunto de indicadores usado no
indicador eficiéncia técnica (item b. deste relatério) e que envolve a contagem das
tecnologias, produtos e servicos gerados, a producdo de técnico-cientifica, a producdo de
publicacbes técnica e os instrumentos de transferéncia de tecnologia e promocdo da
imagem.

a.1) Utilidade:

Serve para avaliar a evolugcédo da producéo dos centros da Empresa e é usado como
um dos critérios de avaliagdo de desempenho dos mesmos.
a.2) Tipo:

Eficacia

a.3) Formula de calculo e d) Método de afericédo:
A producdo é medida pela quantidade produzida (nimero) em cada um dos
indicadores de desempenho correspondentes as quatro categorias de producao.

a.4) Area responsavel pelo calculo e/ou medicao:

Coordenadoria de Avaliacdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo e Estratégia (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da
Embrapa.

a.5) Resultado do indicador no exercicio:
A Tabela a seguir apresenta a producéo total dos 37 centros de pesquisa.

a.6) Descricdo das disfungdes estruturais ou situac ionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador:
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A producao da Embrapa tem crescido ao longo dos anos, gragcas a um sistema de
gestao e avaliacdo de desempenho dos centos de pesquisa em que a producdo em cada um
dos indicadores listados na Tabela abaixo sdo negociados pela Diretoria executiva com 0s

respectivos chefes de centros.

a.7) Descricdo das principais medidas implementadas
as causas de insucesso neste indicador e quem s&o o

Como informado no item anterior, a Diretoria Executiva implementa medidas para
corrigir as causas nos caso de producdo incompativel com a quantidade e qualidade do

guadro de empregados.

S responsaveis:

Producdo cientifica e tecnolégica da Embrapa — 2005 e 2008.

e/ou a implementar para tratar

1.- Categoria: Producéo Técnico-Cientifica

Indicador de Desempenho 2005 2006 2007 2008(*)
Artigo em Anais de Congresso 3.178 3.111 4.004 3.868
Artigo Periodico Indexado Peso 3 1.410 1.472 1.817 1.784
Capitulo em Livro Técnico-Cientifico 874 958 977 1.095
Orientacéo Tese/Dissertacio de P6s-Graduagio 242 456 292 314
Resumo em Anais de Congresso 3.823 4.086 4.099 4.304
2.- Categoria: Producao de Publicag6es Técnicas

Indicador de Desempenho 2005 2006 2007 2008(*
Artigo de Divulgac&o na Midia 4.056 3.562 3.621 1.083
Boletim de P&D 238 246 307 212
Circular Técnica 163 169 187 170
Comunicado e/ou Recomendac&o Técnica 513 519 502 370
Documentos 449 506 544 464
Organizac&o ou Edicéo de Livros 151 177 189 183
Sistema de Producdo 36 19 18 23
3.- Categoria: Desenvolvimento de Tecnologias, Prod  utos e Servigos

Indicador de Desempenho 2005 2006 2007 2008(*)
Cultivar Gerada/Lancada 48 39 61 52
Cultivar Testada/Indicada 109 101 154 71
Insumo Agropecuério 42 44 91 19
Maquina, Equipamento, Instalacio 9 15 11 6
Metodologia Cientifica 101 206 241 210
Monitoramento/Zoneamento 471 668 446 572
Préatica/Processo Agropecuario 272 311 394 218
Processo Agroindustrial 36 45 47 31
Software 77 61 46 79
4.- Categoria: Transferéncia de Tecnologia e Promo¢ &0 de Imagem

Indicador de Desempenho 2005 2006 2007 2008(*)
Folder, Cartilha e/ou Folheto Produzido 687 775 716 657
Video/DVD Produzido 489 373 284 310
Dias de Campo 1.341 1.393 1.527 1.347
Organizagdo de Eventos e Participagdo em Exp. E

Feiras 2.408 3.786 1.702 2.185
Palestra 4.502 4.456 4.655 4.365
Cursos Oferecidos 32.771 34.873 30.070 17.720
Unidades de Demonstrativas e de Observacéo 3.856 4.861 4.787 5.377

(*) - Os dados de 2008 séo ainda preliminares (conclusdo maio/2009).

Fonte: SGE/CADI: SAU - Side - AINFO.

36




b) Indicador: Eficiéncia Técnica

O indice de Eficiéncia Técnica (IET) de uma Unidade é calculado em funcdo da sua
producdo anual e dos insumos utilizados para a obtencao dessa producao.
b.1) Utilidade:

Avaliar a eficiéncia técnica dos centros de pesquisa, num dado ano. Usa-se a
mediana da eficiéncia dos centros de pesquisa como indicador de eficiéncia técnica da
Embrapa como um todo.

b.2) Tipo:

Eficiéncia
b.3) Formula de céalculo e d) Método de afericdo:

A partir de varios indicadores de producdo classificados nas categorias de producéo
técnico-cientifica, publicacbes técnicas, transferéncia de tecnologia e promocéo de imagem
e desenvolvimento de tecnologias produtos e processos, avalia-se a producao de pesquisa
de cada unidade através de quatro varidveis que representam, na realidade, médias
ponderadas, em cada uma das categorias de producéao.

Os pesos utilizados variam por unidade. A eficiéncia do uso de recursos financeiros
nas areas de pessoal, capital e custeio € entdo avaliada no contexto das observacdes das
quatro variaveis de producdo. As unidades com melhores relacdes de eficiéncia séo
denominadas padrdes de referéncia e lhes sdo atribuidos o valor de eficiéncia unitario. A
partir dessas unidades de referéncia atribui-se as eficiéncias das demais unidades através
da solucéo de problemas de programacéo linear complexos.

A medida de eficiéncia assim obtida tem uma interpretacdo econdémica muito util para
a gestdo da instituicdo. Se uma unidade tem eficiéncia de 80% isto significa que
relativamente a producéo das unidades de referéncia poder-se-i-a definir como objetivo para
esta unidade a reducdo de 20% dos gastos totais sem alteracéo de seu nivel de producéo. E
objetivo organizacional a realizacdo de 100% de eficiéncia para o sistema. A performance da
gestdo da instituicdo pode ser avaliada através da observacdo da média dessas medidas
relativamente ao seu desvio padrdo. Essa medida é conhecida como coeficiente de
variagdo. Em uma populacdo 100% eficiente o coeficiente de variacdo sera nulo. E de
interesse a redu¢cao do mesmo ao longo do tempo pela administracao visando a diminui¢ao
de diferencas entre unidades no que tange a suas eficiéncias observadas na producéao de
pesquisa.

b.4) Area responséavel pelo célculo e/ou medicio

Coordenadoria de Avaliagdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo e Estratégia (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da
Embrapa.

b.5) Resultado do indicador no exercicio:
Evolucao da eficiéncia técnica da Embrapa — 2004/07

1,00

- / -

0,60

=fl— mediana coef. variagio

0,40

0,20

0,00 | | |

2005 2006 2007
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Os resultados indicam que a eficiéncia técnica da Embrapa no periodo 2005/07
cresceu para 80%, o que € um indice considerado muito bom, especialmente no caso da
Embrapa que teve um indice médio de 56% nos primeiros quatro anos de implantacao deste
indicador (1996/99). Outro resultado importante € a diminuicdo do coeficiente de variacao,
gue mostra uma melhoria na gestao da producéo e dos custos na Empresa.

No caso de 2008, a eficiéncia ainda nédo foi calculada, mas espera-se que esta se
situe nos niveis atuais, dado que a produgcdo e os custos continuam ser monitorados pela
Empresa, e a eficiéncia segue sendo um critério de avaliacdo de desempenho dos centros
de pesquisa e de premiacao por resultados. Tal indice devera estar disponivel em maio.

b.6) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situac ionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador:

A Diretoria Executiva tem usado os resultados deste indicador para a melhoria da
gestao dos centros de pesquisa. Os centros com baixo desempenho merecem uma atencao
especial no ano seguinte a afericdo. Portanto, como o indicador € usado gerencialmente,
seus resultados tém impacto positivo, nos anos subsequentes, principalmente nos casos de
baixo desempenho.

b.7) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar
as causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0 S responsaveis:

Como informado no item anterior, a Diretoria Executiva implementa medidas para
corrigir as causas de baixo eficiéncia técnica.

¢) Indicador: Captacédo de Recursos
Este indicador refere-se a captagcao de recursos dos centros de pesquisa.
c.1) Utilidade:
Avaliar a evolucdo da capacidade de captacdo de recursos dos centros de pesquisa,
num dado periodo.
c.2) Tipo:
Eficacia
c.3) Férmula de calculo e d) Método de aferigéo:

No calculo do valor da receita considera-se a receita captada diretamente via contratos,
venda de produtos, alienacdo de bens, etc. e registrada no SIAFI, bem com a receita
indireta, captada de terceiros. A receita indireta corresponde a despesas pagas por terceiros
para financiar atividades de pesquisa.

Cabe esclarecer que a receita chamada indireta, vem sendo controlada pela Empresa
desde a implantacdo do Sistema de Avaliacdo de Unidades (SAU),em 1996. Sao exigidos
comprovantes sobre a realizacdo de tal receita, os quais sdo sujeitos a auditoria. Mais
recentemente para seu registro na Intranet € exigida a indicacdo do projeto de pesquisa, do
nome do responsavel/lider e da instituicdo que realizou a despesa.

c.4) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo
Coordenadoria de Orcamento e Financas (COF), do Departamento de Administracéao
Financeira (DAF), da Embrapa.
c.5) Resultado do indicador no exercicio:
Evolucéo da captacao de recursos nos centros de pesquisa da Embrapa — 2006/08(*)

Tipo de Receita Ano 2006 Ano 2007 Ano 2008
1.- Receita Direta (SIAFI) 12.715.390 13.666.196 14.567.091
Receita Patrimonial 1.197.684 1.051.644 1.185.046
Receita Agropecuaria 4.342.033 4.876.013 4.753.026
Receita Industrial 468.577 437.122 442.095
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Receita de Servicos 2.140.741 1.820.555 1.742.557
Transferéncias Correntes 1.239.577 935.164 1.276.514
Outras Receitas Correntes 715.212 1.054.297 1.490.508
Receita de Capital 2.611.565 3.491.401 3.677.345
2.- Receita Indireta (Terceiros) 64.853.324 73.396.653 74.014.957
TOTAL GERAL 77.568.714 87.062.850 88.582.048

(*) — Valores correntes.

Verifica-se que a receita direta captada pelos centros de pesquisa tem evoluido nos
ultimos anos, tendo passado de 12,7 milhdes para quase 14,6 milhdes. JA4 no caso da
receita indireta ainda temos numeros preliminares, mas a tendéncia também é crescente.
Em abril, devera ser concluido o levantamento da receita indireta de 2008, sobretudo aquela
captada pela Unidade, mas nao diretamente vinculada a projetos.

d) Indicador: Retorno dos Investimentos em Pesquisa da Embrapa
d.1) Utilidade:

Avaliar o retorno dos investimentos em pesquisa agropecuaria feitos na Embrapa.
Este indicador, também usado no Balan¢o Social, serve para a Empresa dar uma satisfagdo
a sociedade brasileira sobre os recursos nela aplicados
d.2) Tipo:

Efetividade
d.3) Formula de calculo e d) Método de afericdo:

Este critério € medido usando-se a relacdo lucro social/receita operacional liquida, a
mesma adotada no Balanc¢o Social.

Do lado dos beneficios econdmicos, estes sdo estimados com base no método do
excedente econdémico, que é o método mais usado na literatura econémica para estimar
impactos da pesquisa agropecuaria. Os beneficios sdo estimados calculando-se os
beneficios econdmicos adicionais liquidos gerados em decorréncia da ado¢ao da tecnologia
Embrapa. Compara-se o montante de beneficios gerados relativamente a situacdo antes e
depois de tal ado¢éo, deduzindo-se os custos adicionais, se existirem.

O montante de beneficios econdmicos gerado pela Embrapa, e anualmente incluido no
Balanco Social, refere-se a uma amostra de tecnologias (112, em 2008) e de cerca de 130
cultivares de algodéo, arroz, feijao, soja, milho e trigo, que sdo monitoradas e avaliadas
pelos centros de pesquisa da Empresa desde 1997. Isto significa que o valor dos beneficios
econdmicos gerados pela Embrapa estdo sub-estimados, ou seja, o valor é bem maior do
aquele apresentado na Tabela abaixo, dado que a Embrapa gerou milhares de tecnologias e
bem mais do que os 130 cultivares avaliados.

Ao valor dos beneficios econémicos de 2008 séo adicionados os beneficios laborais
(alimentacdo, encargos sociais compulsérios, previdéncia privada, saude, seguranca e
medicina do trabalho, educacédo, creche/auxilio creche) e sociais (tributos pagos pela
Empresa, excluidos os encargos sociais), conforme metodologia do IBASE. Esta soma
corresponde ao lucro social para fins de Balangco Social.

Por outro lado, a receita operacional liquida do ano objeto do Balan¢co Social € dada
pelo Departamento de Administracdo e Financeira (DAF) segundo as normas contabeis.
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d.4) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo

As estimativas do retorno dos investimentos em pesquisa agropecuaria sao feitas na
Coordenadoria de Avaliagcdo de Desempenho Institucional da Secretaria de Gestdo e
Estratégia, da SGE, em articulacdo com a Assessoria de Comunicac¢do Social (ACS) e o
Departamento de Administracdo Financeira (DAF), da Embrapa. As estimativas de impacto
econdmico das 112 tecnologias sdo feitas pelos centros de pesquisa com 0 apoio
metodolégico da SGE, enquanto que os impactos econdmicos das 130 cultivares sao
estimados pela propria SGE, com o apoio da Embrapa Transferéncia de Tecnologia.
d.5) Resultado do indicador no exercicio:

A Tabela abaixo apresenta as estimativas de beneficios econdmicos gerados pela
Embrapa no periodo 2006/08, bem como os valores da receita operacional, segundo dados
dos balancos sociais do referido periodo. Destaca-se na tabela a relacdo lucro social/receita
operacional que tem estado em torno de 13,5 nos ultimos trés anos. Esta relagéo significa
gue para cada real investido na Embrapa ela retorna a sociedade 13,5 reais. Esta é uma
relagdo considerada muito boa quando se analisa 0s investimentos em pesquisa
agropecuaria.

Rentabilidade dos Investimentos em Pesquisa Agropecuaria na Embrapa: Periodo 2006 —
2008

Discriminacéo

Ano 2006

Ano 2007

Ano 2008

Impactos Econdmicos

16.105.005.125

16.849.159.931

17.963.808.262

Beneficios Laborais e Sociais

368.989.197

366.016.770

382.250.766

Lucro Social

16.473.994.322

17.215.176.700

18.346.059.028

Receita Operacional

1.246.632.455

1.287.896.046

1.353.584.482

Relacdo Lucro/Receita

13,21

13,37

13,55

Fonte: Balangos Sociais da Embrapa - 2006 a 2008

(*) - Valores a precos médios de 2008.

(**) - Estimativa dos impactos econémicos de tecnologias que incrementaram rendimentos, agregaram valor, reduziram
custos e/ou expandiram a produgdo em novas areas (ganhos adicionais - situacéo antes e depois).

e) Indicador: Producéo técnico-cientifica na Web of Science

e.1) Utilidade:

Avaliar a participacdo dos artigos publicados por pesquisadores dos centros de
pesquisa da Embrapa em periédicos indexados na Web of Science.
e.2) Tipo:

Efetividade
e.3) Formula de calculo e d) Método de afericédo:

Este critério € medido usando-se a quantidade total dos artigos publicados em
periddicos indexados por pesquisador (total de pesquisadores e pesquisadores doutores).
Neste relatorio usam-se duas fontes de contagem dos artigos: uma que considera a
guantidade total de artigos em periddicos indexados (todas as bases) e outra em que se
conta somente os artigos publicados em periddicos indexados na Web of Science.

No primeiro caso, total de artigos por pesquisador toma-se como referéncia a
producdo registrada nas bibliotecas da Embrapa (sistema AINFO) e que é usado na
avaliacado de desempenho dosa centros de pesquisa (SAU).

Ja no que se refere a base de dados Web of Science (WOS) esta contém informacgdes
bibliograficas e citacdes. Ela é produzida pelo Institute for Scientific Information (ISl), reane
artigos cientificos desde 1945 e totaliza mais de 35 milhdes de registros. Tal base é
referéncia internacional para estudos cientométricos (andlise de producédo cientifica). No
Brasil, os Ministérios da Ciéncia e da Tecnologia (CNPq) e da Educacdo (CAPES), as
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universidades e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp), por
exemplo, utilizam dados do ISI para compor seus indicadores de ciéncia e tecnologia.

A producgédo dos centros da Embrapa na Web of Science € quantificada mediante uma
busca de todos os registros, em todas as linguas e de todos os tipos de documentos, com
mengao das palavras "EMBRAPA", "EMPRESA BRASILEIRA PESQUISA
AGROPECUARIA", "Brazilian Org Agr Res", "BRAZILIAN ENTERPRISE AGR RES",
"Brazilian Agr Res Corp", "BRAZILIAN AGR RES ENTERPRISE", "Brazilian Enterprise
Agropecuary"”, "Brazilian Agropecuary Res Corp" e "BRAZILIAN ENTERPRISE AGR RES"
no endereco (afiliagdo) dos autores. Em seguida, dos registros encontrados sao
selecionados apenas aqueles classificados como artigos. O terceiro passo é a identificacao
dos centros de pesquisa da Embrapa.

e.4) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo

Coordenadoria de Avaliagdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo e Estratégia (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da
Embrapa.

e.5) Resultado do indicador no exercicio:
Evolucéo da publicacdo de artigos de pesquisadores dos centros de pesquisa da Embrapa:
total e na Web of Science — 2004/08

Discriminacao Ano 2004 | Ano 2005 | Ano 2006 | Ano 2007 | Ano 2008(*)
1. - Total de Artigos em Periodicos 1.482 1.419 1.526 1.750 1.466
2.- Artigos Periddicos Web of Science 420 460 547 882 965
3. - Total de Pesquisadores Embrapa 1.961 1.960 1.976 1.981 1.926
4.- Total de Pesquisadores Doutores 1.196 1.238 1.368 1.449 1.461
Relacao Total Artigo/Pesquisador 0,76 0,72 0,77 0,88 0,76
Relac&o Total Artigo/Pesg. Doutor 1,24 1,15 1,12 1,21 1,00
Relacdo Artigo Web/Pesquisador 0,21 0,23 0,28 0,45 0,50
Relagdo Artigos Web/Pesq. Doutor 0,35 0,37 0,40 0,61 0,66

(*) dados preliminares

Verifica-se pela Tabela acima que a publicacédo de artigos em periédicos indexados
por pesquisador tem crescido na Embrapa, depois de um periodo de relativa estagnacao.
Em cinco anos, a relacdo artigos/total pesquisadores cresceu mais de 20% em termos totais
e mais do que dobrou no caso da WOS.

A meta da Empresa, estabelecida ao inicio do sistema de avaliacdo de desempenho
dos centros de pesquisa, em 1996, foi de que os pesquisadores deveriam publicar, pelo
menos, um artigo em periodico indexado por ano. Esta meta foi alcancada, em termos totais,
em 2007. Ja no caso da publicacdo de artigos na Web of Science esta relacdo ainda € baixa,
mas isto se explica pelo fato de que grande parte dos pesquisadores ainda publica em
periddicos ndo indexados na mesma, dos quais, em sua maioria, estdo em portugués, o que
€ uma limitacao.
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2.4.1. Evolucao dos gastos gerais

Tabela 30 — Principais Gastos ocorridos ao longo dos ultimo 3 anos

R$ 1,00
DESCRICAO ANO
2006 2007 2008
1. PASSAGENS 5022.67912| 5.372.33756|  9.951.021,05
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO
DE DESPESAS EM VIAGENS 7.669.957.90| 6.844.962,36| 11.260.869,23

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS

25.968.702,06

28.832.433,16

34.772.137,27

3.1. Publicidade

4.537.307,30

3.168.999,68

4.644.222,02

3.2. Vigilancia, Limpeza e

Conservacio 17.387.627,89| 21.508.087,16| 19.939.921,22
3.3. Tecnologia da Informagao 4.043.766,87| 4.155.346,32| 10.187.994,03
3.4. Outras Terceirizagdes i i i
4. Suprimento de Fundos 4.563.060,54| 4.744.351,41 891.913,22
5. Cartao de Crédito
Coorporativo - - 1.990.114,22
TOTAIS 44.124.399,62| 45.821.143,82| 58.887.526,92
Cometérios:

Itens 1 e 2: Despesas com Locomocao (passagens e diarias):

No ano de 2008 nao houve decreto limitando os gastos da Embrapa com viagens. Devido a este
fato, as despesas com locomocéo da empresa foram executadas de acordo com a programacao
mensal de cada unidade, a partir de suas metas, que apos aprovada pelo chefe da unidade é
encaminhada ao Departamento de Administracdo Financeira - DAF. Ocorreram também viagens
em funcao da implementagéo do PAC Embrapa, com recursos da Embrapa.

Item 3.2: Vigilancia, Limpeza e Conservagao

As unidades da Embrapa estédo crescendo e com isso ampliando suas instalagdes, necessitando
de criacdo de mais postos de vigilancia, como também, em decorréncia de furtos ocorridos em
algumas unidades. A empresa trabalhava com poucos vigilantes e foi apontada pelos 6rgaos de
controle (TCU, CGU e MPU), para que ajustasse seu orcamento de acordo com as
necessidades da érea.

Item 3.3: Tecnologia da Informacgé&o
O aumento consideravel na execucdo de despesas de Tl para o ano de 2008, deve-se a
aquisicdo de software de acompanhamento de bens patrimoniais para o Departamento de

Administracdo de Materiais e Servigos e a ampliagcdo da rede de banda larga da Embrapa. Os
valores informados em Tecnologia da Informacéo sdo de Custeio.
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3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de

N&o houve ocorréncia no periodo

4. Restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO II.A.2 — Execucéo de Restos a Pagar no Exercicio por Ano de Inscricao no Siafi.

créditos ou recursos

ANO DE RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
INSCRICAO Inscritos Cancelados Pagos A Pagar Inscritos Cancel  ados Pagos A Pagar
2006 31.162.310,13 728.467,26 30.433.842,87 0,00 7.276.505,92 122.461,73 7.154.044,19 0,00
2007 20.285.213,75| 2.038.483,85 18.175.942,03 70.787,87 | 40.768.021,99 2.513.946,25| 38.254.075,74 0,00
2008 47.024.467,60 49.414.,47 32.109.993,81| 14.865.059,32| 121.591.719,82 45.301,57| 54.434.327,39| 67.112.090,86

Fonte: Siafi gerencial

OBS.: O VALOR A PAGAR NO ANO DE INSCRIGAO 2007, REFERE-SE A DOIS PROCESSOS LICITATORIOS DA UNIDADE 135033-CNPUV, CUJOS

FORNECEDORES NAO CUMPRIRAM COM AS CLAUSULAS CONTRATUAIS. OS PROCESSOS ESTAO NA ASSESSORIA JURIDICA DA UNIDADE.

OBS.:

FOI CONSIDERADA A DATA DE 31/03/2009 PARA AS INFORMAGOES DE RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS A PAGAR.
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5. Demonstrativo de transferéncias (recebidas e rea

Quadro II.A.3 — Transferéncias (convénios e outros tipos)

lizadas) no exercicio

VALOR TOTAL

CODIGO |IDENTIFICAGAO DO OBJETO DA AVENCA DATA | PACTUADO |VALOR TOTAL |CONTRAPARTIDA BENEFICIARIO SITUAGAO DA
TIPO SIAFI/ | TERMO INICIAL OU PUBLICACAO TRANSFERIDO AVENCA
SIASG DE ADITIVOS NO DOU

1 |597595| 10200.07/0174-3 INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 17/12/2007 59.370,16 37.781,02 5.397,28¢ FUNDACAODE |A COMPROVAR
PARTICIPES PARA A EXECUCAO PELA ESTUDOS E
CONVENENTE EM REGIME DE PESQUISAS EM
COLABORAGAO, PARA VIABILIZAR E ADMINISTRAGCAO -
DISPONIBILIZAR A EMBRAPA O ACESSO CNPJ 74.180.340/0001-
/A REDECOMEP-DF. 88

1 |579881| 10200.06/0202-3 |APLICACAO DE MARCADORES 13/02/2007 | 2.741.252,40 0,00 1.902.660,00| AGENCIA GOIANA DE | A COMPROVAR
MOLECULARES EM PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
MELHORAMENTO DA AGENCIARURAL E RURAL E FUNDIARIO -
IA COLETA, CARACTERIZAGAO, CNPJ 03.521.741/0001-
MULTIPLICAGCAO E USO DE 06
GERMOPLASMA DA PLANTAS NATIVAS
DO CERRADO.

1 |579950| 10200.06/0238-7 (ORGANIZACAO, CARACTERIZACAO E 29/12/2006 | 843.678,06 0,00 77.000,000 SECRETARIADE |EM EXECUCAO
USO DOS RECURSOS GENEICOS AGRICULTURA E
\VEGETAIS E ANIMAIS DO ESTADO DE ABASTECIMENTO DO
SAO PAULO. ESTADO DE SAO

PAULO - CNPJ
46.384.400/0001-49

1 [639011| 029969/2008 |REVITALIZACAO DA ESTRUTURA FISICA | 31/12/2008 | 1.056.290,00 0,00 106.000,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
DA EMDAGRO/SE NOS MOLDES DESENVOLVIMENTO
PRECONIZADOS NO PROGRAMA DE AGROPECUARIO DO
IACELERACAO DO CRESCIMETNO NO ESTADO DE SERGIPE
IAMBITO DO PROGRAMA DE APOIO A - CNPJ
IAMPLIACAO, A REVITALIZACAO DA 13.108.295/0001-66
INFRA-ESTRUTURA FISICA DAS OEPAs.

1 |577696| 10200.06/0209-8 |AVANCOS TECNOLOGICOS PARA A 08/03/2007 | 474.199,66 0,00 43.119,000 DEPARTAMENTO |EM EXECUGCAO
CARACTERIZACAO MOLECULAR, ESTADUAL
MULTIPLICACAO, CARACTERIZACAO E AGROPECUARIO DE
USO DE BIOPRODUTOS DE ESPECIES SERGIPE - CNPJ
VEGETAIS E ANIMAIS. 07.007.046/0001-81

1 |577698| 10200.06/0221-3 |APLICACAO DE METODOS 04/04/2007 | 571.461,50 0,00 52.206,00 EMPRESA ESTADUAL | EM EXECUGAO
BIOTECNOLOGICOS NA DE PESQUISA
CARACTERIZAGCAO E AGROPECUARIA DA

MICROPROPAGACAO PARA ESPECIES
VEGETAIS DE INTERESSE

SOCIOECONOMICO PARA O ESTADO DA

PARAIBA - CNPJ
09.295.684/0001-70
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PARAIBA.

577699 | 10200.06/0203-1 [PRODUCAO DE MUDAS “IN VITRO” E 13/02/2007 731.101,06 0,00 201.816,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
MICROORGANISMOS PESQUISA
ENTOMOPATOGENICOS. AGROPECUARIA E
EXTENSAO RURAL
DO ESTADO DO MATO
GROSSO - CNPJ
36.886.778/0001-97
638352 026899/2008 [INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 30/12/2008 | 2.027.412,00 0,00 202.742,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
PARTICIPES PARA A EXECUCAO PELA PESQUISA
CONVENENTE DE SUA REVITALIZACAO AGROPECUARIA DO
ESTRUTURAL, AMPLIANDO OS RIO GRANDE DO
INVESTIMENTOS DESTINADOS A NORTE - CNPJ
IAQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE 08.510.158/0001-13
LABORATORIOS, VEICULOS,
IMPLEMENTOS AGRICOLAS, NOS
MOLDES PRECONIZADOS PELO PAC.
577701 | 10200.06/0206-4 [CARACTERIZACAO BIOMOLECULAR E 23/02/2007 843.678,06 0,00 105.000,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE PESQUISA
CERTIFICACAO EM FRUTIFERAS DE AGROPECUARIA DO
INTERESSE ECONOMICO PARA O RIO RIO GRANDE DO
GRANDE DO NORTE. NORTE - CNPJ
08.510.158/0001-13
638395| 026436/2008 [INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 30/12/2008 | 4.519.600,00 0,00 1.320.000,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
PARTICIPES PARA EXECUCAO PELA PESQUISA
CONVENENTE DE SUA REVITALIZACAO AGROPECUARIA E
ESTRUTURAL, COMO FORMA DE EXTENSAO RURAL DE
IAMPLIAR OS INVESTIMENTOS NOS SANTA CATARINA -
MOLDES PRECONIZADOS PELO PAC, NO CNPJ 83.052.191/0001-
IAMBITO DO PROGRAMA DE APOIO A 62
IAMPLIACAO, A REVITALIZACAO E A
MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA
FISICA DAS OEPAs.
577706 | 10200.06/0239-5 |APLICACAO DE BIOTECNOLOGIAS EM 27/12/2006 833.214,26 0,00 106.045,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
CONSERVAGCAO DE RECURSOS PESQUISA
GENETICOS E MELHORAMENTO DE AGROPECUARIA E
ESPECIES ESTRATEGICAS PARA SANTA EXTENSAO RURAL DE
CATARINA. SANTA CATARINA -
CNPJ 83.052.191/0001-
62
577710 | 10200.06/0213-0 |REESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE | 20/03/2007 | 1.165.725,76 0,00 231.920,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
BIOTECNOLOGIA APLICADA DA EPAMIG. PESQUISA
AGROPECUARIA DE

MINAS GERAIS - CNPJ
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17.138.140/0001-23

638050| 020548/2008 |GERACAO DE INFORMACOES, 22/12/2008 163.968,000  131.169,00| 32.799,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
TECNOLOGIAS E PROMOGCAO DE PESQUISA
ATIVIDADES DE DIFUSAO E AGROPECUARIA DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA MINAS GERAIS - CNPJ
O DESENVOLVIMENTO DO 17.138.140/0001-23
IAGRONEGOCIO CAFE EM CONSONANCIA
COM O PROGRAMA NACIONAL DE
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DO
CAFE - PNP&D-CAFE.

638036 | 10200.08/0242-7 |DAR CONTINUIDADE A GERACAO DE 19/12/2008 245.875,00 196.700,00 49.175,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
INFORMACOES, TECNOLOGIAS E PESQUISA
PROMOGCAO DE ATIVIDADES DE DIFUSAO AGROPECUARIA DE
E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA MINAS GERAIS - CNPJ
PARA O DESENVOLVIMENTO DO 17.138.140/0001-23
IAGRONEGOCIO CAFE EM CONSONANCIA
COM O PROGRAMA NACIONAL DE
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DO
CAFE - PNP&D - CAFE.

638261| 027283/2008 [INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 30/12/2008 | 3.999.990,00 0,00 800.000,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
PARTICIPES PARA A EXECUCAO PELA PESQUISA
CONVENENTE DE SUA REVITALIZACAO AGROPECUARIA DE
ESTRUTURAL, AMPLIANDO OS MINAS GERAIS - CNPJ
INVESTIMENTOS DESTINADOS A 17.138.140/0001-23
IAQUISICAO DE VEICULOS DE CARGA E
PASSAGEIRO E TRATORES, NOS
MOLDES PRECONIZADOS PELO PAC.

577694 | 10200.06/0214-8 REESTRUTURAGCAO FiSICA E 20/03/2007 | 1.000.000,00 0,00 136.000,00 EMPRESA DE EM EXECUCAO
MODERNIZACAO DE CENTRO PESQUISA
TECNOLOGICO INSTITUTO DE AGROPECUARIA DE
LATICINIOS CANDIDO TOSTES (CT/ILCT). MINAS GERAIS - CNPJ

17.138.140/0001-23

452686 | 10200.02/0060-9 [COOPERAGCAO TECNICA E FINANCEIRA | 10/06/2002 302.391,14 0,00 115.300,00 FUNDACAO A COMPROVAR
OBJETIVANDO ESFORGCOS PARA O CEARENSE DE
DESENVOLVIMETNO DE TRABALHOS DE PESQUISA E
PESQUISA AGROEPCUARIA EM CULTURA - CNPJ
CONSONANCIA COM O PROJETO 018- 05.330.436/0001-62
01/2001.

485391 | 10200.03/0155-6 [COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA | 01/12/2003 90.273,37, 0,00 37.000,00 FUNDACAO A COMPROVAR
OBJETIVANDO ESFORGCOS PARA O CEARENSE DE
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE PESQUISA E

PESQUISA AGROPECUARIA EM
CONSONANCIA COM O PROJETO 105-

CULTURA - CNPJ
05.330.436/0001-62
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02/2001.

484407 | 10200.03/0144-0 |[USO DO DENDEZEIRO PARA 17/11/2003 240.863,58 0,00 152.795,000 FUNDAGCAO DJALMA |EM EXECUCAO
IAPROVEITAMENTO DE AREAS BATISTA - CNPJ
DEGRADADAS E SEQUESTRO DE 84.522.770/0001-94
CARBONO NA AMAZONIA E NO
CERRADO.
577712 | 10200.06/0208-0 [LIMPEZA CLONAL E CARACTERIZACAO 23/02/2007 629.554,70 0,00 332.200,00 FUNDACAO EM EXECUCAO
MOLECULAR DE CULTIVARES DE CANA- ESTADUAL DE
DE-ACUCAR PARA O ESTADO DO RIO PESQUISA
GRANDE DO SUL. AGROPECUARIA -
CNPJ 97.263.461/0001-
99
596635| 10200.07/0143-8 [ESTIMULAR O DESENVOLVER 07/12/2007 | 1.200.008,00 0,00 200.008,00 FUNDACAO EM EXECUCAO
PESQUISAS, PROJETOS E ESTUDOS FAULDADE DE
MEDICOS COM RELACAO AO MEDICINA - CNPJ
DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DE 56.577.059/0001-00
EFICACIA PARA A SAUDE HUMANA DOS
EFEITOS NUTRACEUTICOS E MEDICINAIS
DO CAFE, A FIM DE AVALIAR A
BIODISPONIBILIDADE E O PERFIL
FARMACOTECNICO DOS ACIDOS
CLOROGENICOS E SEUS DERIVADOS
COM VOLUNTARIOS NORMAIS E EM
PACIENTES CARDIOPATAS ISQUEMICO E
DIABETES DO TIPO 2.
537267 | 10200.05/0231-3 [CONJUGACAO DE ESFORCOS VISANDO | 27/12/2005 | 2.198.812,39 0,00 1.100.000,00FUNDACAO DE APOIO| A COMPROVAR
O INCENTIVO A COMPETITIVIDADE DA A PESQUISA - CNPJ
CADEIA PRODUTIVA DO CAFE, PELO 00.799.205/0001-89
IAPOIO A ESPECIALIZACAO EM
CAFEICULTURA EMPRESARIAL PARA
PESQUISADORES E TECNICOS.
575511| 10200.06/0183-5 [PROMOVER O INCENTIVO A 20/12/2006 | 5.561.056,01 2.000.000,00 500.013,00FUNDACAO DE APOIO| EM EXECUCAO

COMPETITIVIDADE DA CADEIA
PRODUTIVA DE CAFE, PELO APOIO A
ESPECIALIZACAO EM CAFEICULTURA
EMPRESARIAL PARA PESQUISADORES E
TECNICOS LIGADOS AS ATIVIDADES DO
PNP&D/CAFE.

A PESQUISA - CNPJ
00.799.205/0001-89
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575553 | 10200.06/0182-7 IDENTIFICACAO DE PESQUISA E 20/12/2006 | 3.054.599,00  800.000,00 509.114,000 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR
INOVACAO POR MEIO DE ESFORCO BERNARDES - CNPJ
CONJUNTO E DA MOBILIZAGAO DE 20.320.503/0001-51
PARCERIAS ENTRE EMPRESAS
ESTADUAIS DE PESQUISA,
UNIVERSIDADES, FUNDACOES,
INSTITUICOES DE EXTENSAO,
SINDICATOS, ASSOCIACOES,
COOPERATIVAS E OUTROS, BUSCANDO
RESULTADOS QUE AJUDEM A
MELHORAR A PRODUTIVIDADE NO
CAMPO, REDUZIR CUSTOS E
MODERNIZAR SISTEMAS DE PRODUCAO.
575562 | 10200.06/0181-9 [PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA | 20/12/2006 | 7.305.004,78 0,00 1.211.697,000 FUNDACAO ARTHUR | EM EXECUCAO
ENVOLVENDO CAFE E SAUDE. BERNARDES - CNPJ
20.320.503/0001-51
416340| 10200.01/063-4 [COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA | 21/06/2001 484.627,40 0,00 207.040,00 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR
OBJETIVANDO ESFORGCOS PARA O BERNARDES - CNPJ
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE 20.320.503/0001-51
PESQUISA AGROPECUARIA EM
CONSONANCIA COM O PROJETO 061-
02/99.
429896 | 10200.01/0239-0 [IDENTIFICAGAO E CARACTERIZACAO E | 27/12/2001 833.586,49 0,00 474.360,00 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR
IANALISE FUNCIONAL DE GENES BERBARDES - CNPJ
DIFERENCIALMENTE EXPRESSOS EM 20.320.503/0001-51
INTERACOES PLANTA-PATOGENO
UTILIZANDO O TOMATEIRO, EM
CONSONANCIA COM O PROJETO 52-
01/01.
480066 | 10200.03/0026-9 [DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS | 18/06/2003 297.640,19 0,00 99.320,00 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR
PARA O AGRONEGOCIO APICOLA DO BERNARDES - CNPJ
NORDESTE 20.320.503/0001-51
539453 | 10200.05/0243-8 [DIFUSAO DE INOVACOES 23/01/2006 189.121,88 0,00 27.755,000 FUNDACAO ARTHUR | CONCLUIDO
TECNOLOGICAS PARA A INSERCAO BERNARDES - CNPJ
SOCIAL NA CAFEICULTURA E/OU AFINS. 20.320.503/0001-51
540656 | 10200.05/0244-6 [PLATAFORMA DE SUBPROJETOS DE 23/01/2006 405.752,90 0,00 60.000,00 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR

IAPOIO A EVENTOS DE TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA PARA OS ESTADOS

BERNARDES - CNPJ
20.320.503/0001-51
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PRODUTORES DE CAFE.

594483 | 10200.07/0099-2 [INCENTIVO E APOIO AO PROGRAMA DE | 22/10/2007 | 2.718.048,00  619.379,00 453.013,000 FUNDACAO ARTHUR | EM EXECUCAO
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - BERNARDES - CNPJ
PNP&D-CAFE. 20.320.503/0001-51
594558 | 10200.07/0105-7 [FORTALECER OS TRABALHOS DE 25/10/2007 702.425,86  158.306,00 116.762,000 FUNDAGCAO ARTHUR | EM EXECUCAO
PESQUISA E O DESENVOLVIMENTO DO BERNARDES - CNPJ
IAGRONEGOCIO BRASILEIRO DE CAFE 20.320.503/0001-51
NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, NA
AREA DE COMPETENCIA DA SEAG-ES.
595940 | 10200.07/0130-5 [INCENTIVO E APOIO AO PROGRAMA DE | 28/11/2007 | 2.268.355,00  533.627,00) 378.060,00 FUNDAGCAO ARTHUR | EM EXECUCAO
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - BERNARDES - CNPJ
PNP&D-CAFE. 20.320.503/0001-51
596377 | 10200.07/0132-1 [DESENVOLVER TRABALHOS DE 29/11/2007 671.184,00 167.792,00 111.876,00 FUNDAGCAO ARTHUR |A COMPROVAR
PESQUISA AGROPECUARIA PARA O BERNARDES - CNPJ
DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO 20.320.503/0001-51
BRASILEIRO DE CAFE, NO ESTADO DE
SAO PAULO.
596614 | 10200.07/0147-9 [FORTALECIMENTO DO AGRONEGOCIO 07/12/2007 189.912,41] 45.245,00 30.180,00 FUNDACAO ARTHUR | A APROVAR
CAFE BRASILEIRO, GERANDO BERNARDES - CNPJ
INFORMAGCOES TECNOLOGICAS QUE 20.320.503/0001-51
IAMPLIAM A COMPETITIVIDADE
BRASILEIRA NO MERCADO MUNDIAL,
PRESERVANDO OS RECURSOS
NATURAIS NAS AREAS DE PRODUCAO E
INDUSTRIALIZACAO.
596628 | 10200.07/0150-3 [CONTINUIDADE AO ESFORCO DE 10/12/2007 600.278,00  187.801,00 100.050,000 FUNDAGCAO ARTHUR | EM EXECUCAO
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA BERNARDES - CNPJ
DENTRO DO PNP&D/CAFE PARA: 20.320.503/0001-51
IAGROCLIMATOLOGIA E FISIOLOGIA,
GENETICA E MELHORAMENTO E
BIOTECNOLOGIA, SOLOS E NUTRICAO,
DOENCAS E NEMATOIDES, PRAGAS,
CAFEICULTURA IRRIGADA, COLHEITA E
POS-COLHEITA E QUALIDADE DO CAFE.
596607 | 10200.07/0151-1 [CONTINUIDADE AO ESFORCO DE 10/12/2007 256.347,67 0,00 41.484,00 FUNDACAO ARTHUR | A APROVAR

PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
DENTRO DO PNP&D/CAFE PARA:
IAGROCLIMATOLOGIA E FISIOLOGIA,
GENETICA E MELHORAMENTO E
BIOTECNOLOGIA, SOLOS E NUTRICAO,
DOENCAS E NEMATOIDES, PRAGAS,
CAFEICULTURA IRRIGADA, COLHEITA E

POS-COLHEITA E QUALIDADE DO CAFE.

BERNARDES - CNPJ
20.320.503/0001-51
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600648 | 10200.07/0159-4 [CONJUNGACAO DE ESFORCOS ENTRE 28/12/2007 594.610,78  473.480,00 94.704,00 FUNDACAO ARTHUR | A APROVAR
IAS PARTES PARA A EXECUCAO PELA BERNARDES - CNPJ
CONVENENTE EM REGIME DE 20.320.503/0001-51
COLABORACAO DOS TRABALHOS DE
PESQUISA AGROPECUARIA EM
CONSONANCIA COM OS PROJETOS OU
SUBPROJETOS.
596650 | 10200.07/0148-7 [CONTINUIDADE AO ESFORCO DE 11/12/2007 232.569,00 58.140,00 38.772,00 FUNDACAO ARTHUR |A COMPROVAR
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA BERNARDES - CNPJ
DENTRO DO PNP&D/CAFE COMENFASE: 20.320.503/0001-51
GENETICA, MELHORAMENTO CAFEEIRO,
BIOTECNOLOGIA, SOLOS E NUTRICAO,
PRAGAS E MANEJO NA LAVOURA
CAFEEIRA.
484980 10200.03/0151-5 [DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIAS| 25/11/2003 451.397,91 30.000,00 281.000,00 FUNDACAO A COMPROVAR
E FERRAMENTAS COMPUTACIONAIS UNIVERSIDADE DE
PARA OTIMIZACAO DE SISTEMAS DE CAMPINAS/SP - CNPJ
IAPRODUCAO ANIMAL BASEADO EM 49.607.336/001-06
SENSORES ELETRONICOS E
TRANSFERENCIA DE DADOS A
DISTANCIA - PROJETO 056-02/01.
487015| 10200.03/0179-6 [COOPERAGCAO TECNICA E FINANCEIRA | 30/01/2004 252.478,30 30.090,00 75.000,00 FUNDACAO EM EXECUCAO
OBJETIVANDO ESFORCOS PARA O UNIVERSIDADE DE
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE CAMPINAS/SP - CNPJ
PESQUISA AGROPECUARIA EM 49.607.336/001-06
CONSONANCIA COM O PROJETO 145-
EDITAL 02/01
595456 | 10200.07/0118-0 |[CORRELACIONAR DIFERENTES 20/11/07 139.778,68 34.113,00 22.752,00 FUNDACAO BIO-RIO — A APROVAR
MARCADORES MOLECULARES JA CNPJ 31.165.384/0001-
IDENTIFICADOS COMO RELEVANTES 26
NAS DIFERENTES QUALIDADES DO CAFE
595451 | 10200.07/0117-2 |OTIMIZAR A TECNICA DE ESI-MS/MS 20/11/07 313.561,95  111.598,00 52.147,00 FUNDACAO BIO-RIO -| INADIMPLENTE
PARA DISCRIMINACAO DE CAFES CNPJ 31.165.384/0001-
IARABICA E ROBUSTA DE DIFERENTES 26
REGIOES GEOGRAFICAS.
483005 | 10200.03/0091-3 [AGRONEGOCIO NA SOCIEDADE DA 07/10/03 324.434,02 - 234,00FUNDACAO DE APOIO| A COMPROVAR
INFORMACAO: EXPLORANDO A PESQUISA
OPORTUNIDADES EM CITRICULTURA AGRICOLA - CNPJ
61.705.380/0001-54
518446 | 10200.05/0197-6 [COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA, | 22/11/2005 104.454,27| 0,00 81.300,00FUNDACAO DE APOIO| A COMPROVAR

OBJETIVANDO ESFORCOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE
PESQUISA AGROPECUARIA EM

A PESQUISA
AGROPECUARIA E
AMBIENTAL - CNPJ
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CONSONANCIA EM O PROJETO 131-
EDITAL 02/2001

00.652.199/0001-32

596376 | 10200.07/0131-3 [FORTALECER O PNP&D/CAFE, 29/11/07 510.348,00 115.613,00 85.059,00 FUNDACAO DE EM EXECUCAQ
CONTRIBUINDO PARA A GERACAO DE DESENVOLVIMENTO
CONHECIMENTOS E A TRANSFERENCIA CIENTIFICO E
DE TECNOLOGIAS QUE CONCORREM CULTURA - CNPJ
PARA AMPLIAR A COMPETITIVIDADE DO 07.905.127/0001-07
IAGRONEGOCIO DO CAFE BRASILEIRO
598334 | 10200.07/0156-0 INDUCAO DO DEFICIT HIBRIDO NAS 19/12/07 235.196,00 58.795,00 39.204,00 FUNDACAO DE A COMPROVAR
PLANTAS DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E
CULTURA - CNPJ
07.905.127/0001-07
595073| 10200.07/0110-7 |AVALIAR A ESTABILIDADE FENOTIPICA 01/11/07 | 1.865.581,33  476.423,00 310.015,00 FUNDACAO DE EM EXECUCAOQ
DE PROGENIES DE CATUAI, MUNDO AUXILIO A
NOVO E HIBRIDOS. INVESTIGACAO E AO
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
SUSTENTADO — CNPJ
03.945.454/0001-23
600685| 10200.07/0170-1 |[EFEITO DE ADENSAMENTO ENTRE 28/12/07 328.743,00 273.951,00 54,792,000 FUNDACAO DE A COMPROVAR
PLANTAS NA LINHA DE PLANTIO SOBRE AUXILIO A
/A PRODUTIVIDADE DA LAVOURA INVESTIGACAO E AO
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
SUSTENTADO — CNPJ
03.945.454/0001-23
598331 | 10200.07/0237-8 [EXECUCAO PELA CONVENENTE DE 20/12/2007 84.266,00 0,00 0,00 FUNDACAO DE A LIBERAR
MANEIRA CONSISTENTE E EM DESENVOLVIMENTO
CONSONANCIA COM O PROJETO 103- REGIONAL - CNPJ
02/99 - MANEJO DE GERMOPLASMA DE 26.124.982/0001-17
MELANCIA E ABOBORAS NO NORDESTE
BRASILEIRO.
577731| 10200.06/0235-3 INTEGRACAO DE ESFORCOS PARA A 26/06/2007 411.833,11 0,00 68.266,25 FUNDACAO DE EM EXECUCAO
EXECUCAO EM REGIME DE DESENVOLVIMENTO
COLABORACAO DOS TRABALHOS DE DA PESQUISA - CNPJ
PESQUISA AGROPECUARIA 18.720.938/0001-41
CONSISTENTES E EM CONSONANCIA
COM O PROJETO DO MACROPROGRAMA
03.
577727 | 10200.06/0201-5 IDENTIFICACAO E CARACTERIZAGCAO DE | 13/02/2007 934.959,06 0,00 64.095,00 INSTITUTO EM EXECUCAO

GENES E MARCADORES MOLECULARES

RELACIONADOS A RESISTENCIA A

AGRONOMICO DO
PARANA - CNPJ
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ESTRESSES BIOTICOS E ABIOTICOS EM
CULTURAS DE IMPORTANCIA
ECONOMICA NO PARANA.

75.234.757/0001-49

596426 | 10200.07/0141-2 [CONTINUIDADE AO ESFORCO DE 05/12/2007 | 1.112.221,00  263.055,00 185.373,00 INSTITUTO EM EXECUCAO
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA AGRONOMICO DO
DENTRO DO PNP&D/CAFE, PARANA - CNPJ
DESTACANDO-SE AS AREAS: 75.234.757/0001-49
IAGROCLIMATOLOGIA E FISIOLOGIA DO
CAFEEIRO, GENETICA E
MELHORAMENTO DO CAFEEIRO,
BIOTECNOLOGIA APLICADA A CADEIA
IAGROINDUSTRIAL, SOLOS E NUTRIGAO,
DOENCAS E NEMATOIDES, MANEJO DA
LAVOURA CAFEEIRA.
601074 | 10200.07/0171-9 |APOIO AS ACOES DE PESQUISA PARA 28/12/2007 242.854,60 52.185,78 172.400,000 UNIVERSIDADE INADIMPLENTE
REMOCAO DE NITROGENIO EM FEDERAL DE SANTA
RESIDUOS COM ALTA CARGA DE CATARINA - UG
NUTRIENTES. 153163/15237
638048| 10200.08/0237-7 [DESENVOLVER TRABALHOS DE 23/12/2008 147.875,000  118.300,00| 29.575,00 INSTITUTO EM EXECUCAO
PESQUISA NA CULTURA DO CAFE, PARA AGRONOMICO DO
O DESENVOLVIMENTO DO PARANA - CNPJ
IAGRONEGOCIO CAFE NO ESTADO DO 75.234.757/0001-49
PARANA.
638161 | 10200.08/0238-5 [FORTALECER OS TRABALHOS DE 23/12/2008 132.804,00 0,00 22.477,00 INSTITUTO A LIBERAR
PESQUISA E O DESENVOLVIMENTO DO AGRONOMICO DO
IAGRONEGOCIO BRASILEIRO DE CAFE PARANA - CNPJ
NO ESTADO DO PARANA, EXECUTADOS 75.234.757/0001-49
PELO INSTITUTO AGRONOMICO DO
PARANA - IAPAR.
596643 | 10200.07/0144-6 [CONTINUIDADE AO ESFORCO DE 07/12/2007 215.666,00 53.914,00 35.952,00 INSTITUTO A COMPROVAR
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA AGRONOMICO DO
DENTRO DO PNP&D/CAFE, PARANA - CNPJ
DESTACANDO-SE AS AREAS: 75.234.757/0001-49
IAGROCLIMATOLOGIA E FISIOLOGIA DO
CAFEEIRO, GENETICA E
MELHORAMENTO DO CAFEEIRO,
BIOTECNOLOGIA APLICADA A CADEIA
IAGROINDUSTRIAL, SOLOS E NUTRIGAO,
DOENCAS E NEMATOIDES, MANEJO DA
LAVOURA CAFEEIRA.
577726 | 10200.06/0227-0 [USO DE TECNICAS BIOTECNOLOGICAS | 29/12/2006 305.642,65 0,00 147.864,25 AGENCIA DE EM EXECUCAO
NA CULTURA DA BANANA. DESENVOLVIMENTO
AGRARIO E

EXTENSAO RURAL -
CNPJ 03.981.081/0001-
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638045 | 10200.08/0240-1 [DAR CONTINUIDADE AO ESFORGCO DE 23/12/2008 112.654,00 0,00 22.542,00 INSTITUTO CAPIXABA| A LIBERAR
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DE PESQUISA E
DENTRO DO PNP&D/CAFE, DANDO EXTENSAO RURAL -
ENFASE NAS AREAS DE GENETICA E CNPJ 27.273.416/0001-
MELHORAMENTO DO CAFEEIRO. 30
638145| 10200.08/0239-3 [DESENVOLVER TRABALHOS DE 23/12/2008 119.125,00 0,00 23.825,00 INSTITUTO CAPIXABA| A LIBERAR
PESQUISA AGROPECUARIA NO AMBITO DE PESQUISA E
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO DE EXTENSAO RURAL -
CAFE NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, CNPJ 27.273.416/0001-
EM CONSONANCIA COM O PNP&D/CAFE. 30
577724 | 10200.06/0207-2 INDEXAGCAO BIOLOGICA, SOROLOGICA E | 07/03/2007 726.718,20 0,00 397.000,00/ INSTITUTO CAPIXABA| EM EXECUCAO
MOLECULAR PARA AS VIROSES DE DE PESQUISA E
PMWaV (ABACAXIZEIRO), CMV EXTENSAO RURAL -
(BANANEIRA) E PRSV-p E PMeV CNPJ 27.273.416/0001-
(MAMOEIRO) NO NORTE DO ESPIRITO 30
SANTO.
483651 | 10200.03/0095-4 [COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA, | 14/10/2003 307.609,80 49.770,06114.300,00 INSTITUTO A APROVAR
OBJETIVANDO ESFORGCOS PARA O AGRONOMICO DE
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE PERNAMBUCO CNPJ
PESQUISA AGROPECUARIA EM 10.912.293/0001-37
CONSONANCIA COM O PROJETO 153-
EDITAL 02/2001
577723 | 10200.06/0228-8 PROSPECCAO E INCORPORACAO DE 20/04/2007 | 1.504.157,57 1126.000,00 INSTITUTO EM EXECUCAO
GENES ENVOLVIDOS NO MECANISMO DE AGRONOMICO DE
DEFESA A ESTRESSES BIOTICOS E PERNAMBUCO CNPJ
ABIOTICOS EM CULTURAS DE 10.912.293/0001-37
INTERESSE SOCIOECONOMICO
638400| 027890/2008 [INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 30/12/2008 | 2.027.412,00 1202.742,00 INSTITUTO A LIBERAR
PARTICIPES PARA EXECUCAO PELA AGRONOMICO DE
CONVENENTE DE SUA REVITALIZACAO PERNAMBUCO CNPJ
ESTRUTURAL, COMO FORMA DE 10.912.293/0001-37
IAMPLIAR OS INVESTIMENTOS EM INFRA-
ESTRUTURA E EQUIPAMENTOS, NOS
MOLDES PRECONIZADOS PELO
PROGRAMA DE ACELERACAO DO
CRESCIMENTO (PAC) NO AMBITO DO
PROGRAMA DE APOIO A AMPLIACAO, A
REVITALIZACAO E MODERNIZACAO DA
INFRA-ESTRUTURA FiSICA DAS OEPAS
537064 | 10200.05/0252-9 INTEGRACAO DE ESFORCOS DOS 06/01/2006 180.000,00 430.000,00 PREFEITURA INADIMPLENTE

PARTICIPES, INSTALAGCAO DE NUCLEO
DE PESQUISA E TREINAMENTO PARA
IAGRICULTORES NO 3° DISTRITO DE

NOVA FRIBURGO-RJ

MUNICIPAL DE NOVA
FRIBURGO-RJ — CNPJ
28.606.630/0001-23
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594087 | 10200.07/0090-1 [ESTABELECER EM PROGRAMA DE 11/10/2007 136.366,44 41.985,0022.310,00 FUNDACAO DE APOIO| EM EXECUCAO
IADUBACAO COM O NITROGENIO EM A TECNOLOGIA
LAVOURAS DE CAFE SUBMETIDAS AO CAFEEIRA — CNPJ
SISTEMA SAFRA ZERO 04.420.652/0001-36
596622 | 10200.07/0142-0 [DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA EM 07/12/2007 52.200,00 13.050,008.700,00 FUNDACAO DE APOIO| A COMPROVAR
CAFEICULTURA NO SENTIDO DE A TECNOLOGIA
IAMPLIAR A GERACAO DE CAFEEIRA — CNPJ
CONHECIMENTO, INFORMACOES, 04.420.652/0001-36
TECNOLOGIAS E PROMOCOES DE
IATIVIDADES DE DIFUSAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
VISANDO A PRODUTIVIDADE, A
QUALIDADE E A COMPETITIVIDADE DO
CAFE BRASILEIRO.
577722 | 10200.06/0234-6 |[CARACTERIZACAO DA VARIABILIDADE 29/12/2006 | 585.420,01 -{50.000,00 SECRETARIADE |EM EXECUGAO
GENETICA EM PALMA FORRAGEIRA, AGRICULTURA DO
PINHA E CANA-DE-ACUCAR POR ESTADO DE ALAGOAS
INTERMEDIO DE MARCADORES —CNPJ
MOLECULARES NO ESTADO DE 12.200.200/0001-77
IALAGOAS
463300 10200.02/0090-6 [DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS | 19/08/2002 92.500,00 {25.000,00 UNIVERSIDADE CONCLUIDO
SUSTENTAVEIS PARA PRODUCAO FEDERAL DO
ORGANICA DE HORTALICAS NOS SERGIPE — CNPJ
TABULEIROS COSTEIROS DO NORDESTE 13.031.574/0001-04
579882 | 10200.06/0230-4 MECANISMOS BIOQUIMICOS DE 10/05/2007 | 553.130,76 {78.558,24 FUNDACAO EM EXECUCAO
RESISTENCIA A INSETICIDAS EM UNIVERSIDADE DO
INSETOS-PRAGA DE GRAOS TOCANTINS — CNPJ
IARMAZENADOS NO ESTADO DO 01.637.536/0001-85
TOCANTINS
574669 | 10200.06/0148-8 INTEGRACAO DE ESFORCOS ENTRE AS | 06/12/2006 | 1.200.003,00 -1200.003,00 FUNDACAO ARTHUR | EM EXECUCAO
PARTES PARA A EXECUCAO PELA BERNARDES — CNPJ
CONVENENTE EM REGIME DE 20.320.503/0001-51
COLABORACAO DO SUBPROJETO
19.2006.620.01 — APOIO A EVENTOS
TECNICOS-CIENTIFICOS NO AMBITO DO
CONSORCIO BRASILEIRO DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO DO CAFE.
638035 | 10200.08/0243-5 [DESENVOLVER TRABALHOS DE 23/12/2008 | 304.107,00 160.827,00 SECRETARIADE |EM EXECUCAO

PESQUISA AGROPECUARIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO
BRASILEIRO DE CAFE, NOS ESTADOS DE
SAO PAULO, EM CONSONANCIA COM O
PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DO CAFE —
PNP&D/CAFE

AGRICULTURA E
ABASTECIMENTO DO
ESTADO DE SAO
PAULO — CNPJ
46.384.400/0001-49
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6. Previdéncia complementar patrocinada

A Embrapa atualmente tem dois planos de complementacdo de aposentadoria para
os seus empregados. O Plano de Beneficio Definido e o Plano de Contribuicdo Variavel, o
chamado Embrapa-FlexCeres. Apesar de serem dois planos a contribuicdo da Embrapa €,
feita em relacdo a cada empregado, apenas para um unico plano de beneficios. Nao ha
contribuicdo da Embrapa em dois planos de beneficios para um mesmo empregado.

O Plano de Beneficio Definido foi criado em 1979 e foi fechado para novas inscrigcdes
em junho de 2007. Para este plano, que foi criado antes da edi¢cdo da Lei complementar n°®
108/2001, a relacdo contributiva a que estava em vigor no momento da edi¢cao da Lei n° 108.
Para este plano a contribuicdo patronal da Embrapa € superior a contribuicdo dos
participantes. Atualmente a Embrapa recolhe 17,716% sobre a folha de participacdo dos
empregados participantes do plano, enquanto os empregados recolhem, em média, 9,743%
sobre a mesma base salarial.

No Plano de Contribuicdo Variavel, o Embrapa-FlexCeres, criado em 2007, portanto,
na vigéncia da Lei Complementar n°® 108/2001, a contribuicdo patronal é limitada a
contribuicdo normal dos participantes, ndo podendo ultrapassar a 8% do salario de
participacéo, o que o plano denominou de contribuicdo normal, que é paritaria a contribuicéo
do empregado. Atualmente a contribuicdo média da Embrapa € de 7,157% sobre o salario
de participacdo dos empregados participantes, os quais contribuem, também, com o0 mesmo
percentual ou seja 7,157%.

Apenas com o objetivo de deixar mais claro, neste plano os empregados poderéo
optar por fazer uma contribuicdo adicional a contribuicdo normal, sem contrapartida da
contribuicdo patronal. Neste momento, os empregados participantes deste plano
contribuem, em média, com 1,058% acima da contribuicdo normal e o fazem com a
finalidade de melhorar o seu beneficio suplementar de aposentadoria.

a) ldentificacao da Entidade (Nome/Razé&o Social e C NPJ):

Ceres — Fundagéo de Seguridade Social
CNPJ 00.532.804/0001-31

b) Demonstrativo anual:

(Anexo 1 - Balangco Patrimonial da Ceres gravado em Compact Disc — CD, junto a este
documento)

i. Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

O valor da folha de pagamento dos empregados participantes foi de R$ 258.497.380,25

ii. Valor total das contribuicbes pagas pelos empre gados participantes:

O valor das contribuicdes dos empregados participantes foi de R$ 33.036.559,49

iii. Valor total das contribuicbes pagas pela patro cinadora:

O valor das contribui¢cdes da patrocinadora foi de R$ 45.795.397,43

iv. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora:
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A Ceres nao recebeu outros recursos da Embrapa.

v. Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse de r ecursos que nao sejam
contribuigdes:

Nao se aplica.

vi. Valor total por tipo de aplicacdo e respectiva fundamentacéo legal:

A Ceres administra 2(dois) planos de beneficios para os empregados da Embrapa, que séo:
Plano Embrapa Basico de Beneficios Definido e o plano Embrapa FlexCeres que é de
contribuicdo Variavel. As aplicac6es desses dois planos estdo discriminados nos anexos 2 e
3, e estdo de acordo com o previsto na Resolucéo n° 3456/2007, do CMN e com a Politica
de Investimento dos respectivos planos.

vii. Manifestacéo da Secretaria de Previdéncia Comp lementar;

A manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, do Ministério da
Previdéncia Social, somente sera emitido apos a parecer da auditoria independente.

viii. Parecer da auditoria independente

Ver anexo 6.

¢) Em caso de descumprimento dos limites fixados em lei para o repasse de recursos
pela patrocinadora, informar quais providéncias est ao sendo adotadas para a
adequacao.

Desconhecemos que tenha ocorrido descumprimento dos limites legais.

d) Discriminar listagem dos recursos humanos e patr imoniais cedidos pela
patrocinadora a patrocinada, destacando como foi fo rmalizada esta cessao.

A Embrapa cede a Ceres o Sr. Manoel Moacir Costa Macédo, que ocupa o cargo de Diretor
Superintendente. A Ceres reembolsa a Embrapa a totalidade das despesas com salarios e
encargos.

Informamos que n&o existe cesséo de bens patrimoniais.

e) Discriminar as dividas existentes entre a patroc  inadora e a patrocinada e a situagéo
destas operac¢des quanto a regularidade formale aa  dimpléncia.

N&o existem dividas.

f) Destacar as acOes executadas no exercicio com vi  stas a supervisao sistematica das
atividades entidade fechada, de conformidade com o disposto no § 2° do art. 41 da Lei
Complementar n°® 109, 29 de maio de 2001.

A Embrapa auditou a Ceres no periodo de 22/09 a 3/10/2008, conforme RA N° 034/2008.

Além do mais essa patrocinadora tem representantes nos Conselhos Deliberativo e Fiscal
gue acompanham todas as atividades da Fundacéo.
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Quadro II.A.4 — Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos (Demonstrativo dos Fluxos Previstos e Realizados)

7. Fluxo financeiro de projetos ou programas financ

iados com recursos externos

Discriminacao
(codigo do
projeto,
descricao,
finalidade e
organismo
financiador)

Custo Total

Empréstimo contratado
(ingressos externos)

Previsto

Realizado

Contrapartida
nacional

Valor das transferéncias de recursos
(individualizar por motivo)

Em caso de néo se ter
atingido a concluséo total
ou de etapa

Motivo
(amortizagao,
pagamento de

juros, comissao
de
compromisso,
outros)

Valor no
ano

Valor
acumulado no
projeto

Motivos
que
impediram
ou
inviabilizar
am

Providéncias
adotadas
para
correcao

4169/BR -
PROJETO DE
APOIO AO
DESENVOLVIM
ENTO DE
TECNOLOGIA
AGROPECUARI
A PARA O
BRASIL -
PRODETAB -
BANCO
INTERNACIONA
L DE
RECONSTRUC
AOE
DESENVOLVIM
ENTO / BIRD

120.000.000,00

60.000.000,00

59.301.645,43

60.000.000,00

AMORTIZACAO

31.718.427,65

ENCARGOS

11.600.045,82

SUBTOTAL

43.318.473,47

671-OC/BR -
PROGRAMA DE
MODERNIZACA
O DE

122.500.000,00

67.500.000,00

67.273.505,80

55.000.000,00

AMORTIZACAO

34.200.806,52
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TECNOLOGIA
DA
AGROPECUARI
A NA REGIAO
CENTRO-SUL
DO BRASIL -
PROMOAGRO -
BANCO
INTERAMERICA
NO DE
DESENVOLVIM

CAITA DIN

ENCARGOS

32.651.916,52

SUBTOTAL

66.852.723,04

878 - SF/BR -
PROGRAMA DE
MODERNIZACA

O DE
TECNOLOGIA
DA
AGROPECUARI

A NA REGIAO

CENTRO-SUL

DO BRASIL -
PROMOAGRO -

BANCO
INTERAMERICA
NO DE
DESENVOLVIM
ENTO - BID

12.500.000,00

12.500.000,00

12.500.000,00

AMORTIZACAO

5.937.500,00

ENCARGOS

4.644.262,30

SUBTOTAL

10.581.762,30

760 - SF/BR -
COOPERAR NA
EXECUCAO DE

UM
PROGRAMA DE
DESENVOLVIM

ENTO DA
PESQUISA
AGROPECUARI

A NA REGIAO

CENTRO-SUL
DO BRASIL, EM

CONJUNTO

22.559.268,00

25.559.268,00

25.559.268,00

AMORTIZACAO

21.725.377,35

ENCARGOS

9.085.084,46
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COMO
CREDITO
OBJETO DO
CONTRATO BID
139-IC/BR -
PROCENSUL Il
- BANCO
INTERAMERICA
NO DE
DESENVOLVIM
ENTO - BID

SUBTOTAL

30.810,461,81

139 - IC/BR -
COOPERAR NA
EXECUCAO DE

UM
PROGRAMA DE
DESENVOLVIM

ENTO DA

PESQUISA
AGROPECUARI
A NA REGIAO
CENTRO-SUL
DO BRASIL, EM

CONJUNTO

COM O
CREDITO

OBJETO DO
CONTRATO BID

760-SF/BR -
PROCENSUL Il

- BANCO
INTERAMERICA
NO DE
DESENVOLVIM
ENTO - BID

97.583.492,00

42.304.270,00

42.304.270,00

55.279.222,00

AMORTIZACAO

47.868.410,85

ENCARGOS

33.769.633,53

SUBTOTAL

33.769.633,53

IMPORTACAO
DE MAQUINAS
E

AMORTIZACAO

10.844.324,53
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EQUIPAMENTO
S AGRICOLAS
PARA
ATENDER OS
CENTROS
CIENTIFICOS E
DE PESQUISA
AGROPECUARI
A NO SETOR
PUBLICO
BRAILEIRO -
CARL ZEISS

10.853.477,00

10.853.477,00

10.844,323,00

ENCARGOS

3.018.083,84

SUBTOTAL

13.862.408,37

1595-OC/BR-
PROJETO DE
APOIO A
INOVACAO
TECNOLOGICA
AGROALIMENT
ARE
AGROINDUSTR
IAL PARA O
FUTURO -
AGROFUTURO
- BANCO
INTERAMERICA
NO DE
DESENVOLVIM
ENTO - BID

60.000.000,00

33.000.000,00

6.010.279,99

27.000.000,00

AMORTIZACAO

ENCARGOS

193.228,88

241.363,89

SUBTOTAL

193.228,88

241,363,89

TOTAIS

448.996.237,00

251.717.015,00

223.793.292,22

197.279.222,00

193.228,88

247.305.237,26
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8. Renuncia tributéaria

N&o houve ocorréncia no periodo

9. Declaragéo de sobre a regularidade dos beneficia

N&o aplicavel natureza juridica da UJ

10. Operag0Oes de fundos

N&o aplicavel natureza juridica da UJ

rios diretos de renlncia
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11. Despesas com cartdo de crédito

Tabela 31 - Cartdo de crédito coorporativo: série historica das despesas

Fatura Saque
Quantidade (1) Valor Quantidade Valor
2006 N&o se aplica(*) - N&o se aplica(*) -
2007 N&ao se aplica(*) - Nao se aplica(*) -
2008 3.436 R$ 1.427.625,22 1.844 R$ 562.489,00

VALORES EXTRAIDOS DO SIAFI - CONTAS: 199.962.402 — FATURA; 199.962.401 — SAQUE.
(1) A quantidade refere-se a cada ocorréncia da fatura (item de gasto)
(*) A Embrapa passou a utilizar o cartdo de crédito coorporativo a partir de abril de 2008.

Tabela 32 - Informacbes sobre as definicdes feitas pelo Ordenador de Despesas da UG,
consoante previsao do art. 6° da Portaria MP n° 41, de 04.03.2005

Limite de Utilizag&o total da UG: 135.001 - EMBRAP A RONDONIA 250.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALMIR MATEUS DE SOUZA 3.000,00
DULCINEA CONCEICAO DE SOUZA 1.000,00
PEDRINA DO NASCIMENTO GOMES 2.000,00
VALDEVINO BATISTA 1.000,00
IRAQUE MOURA DE MEDEIROS 800,00
CICERO MENDES DA COSTA 800,00
JOAO MARIA DIOCLECIANO 1.500,00
JOSE CLAUDIO ALVES 1.500,00
KATIA CRISTINA DE MELO 1.500,00
GILVAN DE OLIVEIRA FERRO 1.500,00
FLAUDINO FERREIRA GOMES 1.500,00
FRANCILDO FERREIRA FERNANDES 800,00
SALY FERNANDES JUNIOR 800,00
Limite de Utilizacao total da UG: 135.002 - EMBRAP A ACRE 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CLODEILDES LIMA NUNES 4.000,00
EDUARDO ARTHUR DE CASTRO PINHO 4.000,00
JOSE TADEU DE SOUZA MARINHO 4.000,00
MANOEL DELSON CAMPOS FILHO 4.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.004 - EMBRAP A AGROENERGIA 96.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
AMANCIO DIAS DAS CHAGAS 8.000,00
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LUIZ CARLOS VASCONCELOS RODRIGUES 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.005 - EMBRAP A RORAIMA 30.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
LUCIENE COSTA BENTES 2.000,00
WILLIAM STERN PORTO 800,00
Limite de Utilizac&o total da UG: 135.006 - EMBRAP A AMAZONIA ORIENTAL 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
FERNANDO LOPES SHIKAMA 4.000,00
JOAO ELIAS LOPES FERNANDES 4.000,00
JOSE RIBAMAR FELIPE MARQUES 4.000,00
OLINTO GOMES DA ROCHA NETO 4.000,00
OSCAR LAMEIRA NOGUEIRA 4.000,00
PEDRO CELESTINO FILHO 4.000,00
RAIMUNDO COSME DE OLIVEIRA JUNIOR 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.008 - EMBRAP A AMAPA 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CARLOS JUAREZ SANTANA 3.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.009 - EMBRAP A MEIO NORTE 150.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ADAO CABRAL NEVES 2.500,00
ANTONIO P. F. ARAUJO 2.000,00
ATHAYDE M. FERNANDES 2.000,00
BENEDITO I. A. NETO 1.500,00
CARLOS R. DE SOUZA 2.000,00
CRISTIANE B. SOUZA 1.000,00
FABIA M. PEREIRA 3.000,00
FERNANDO J. ANDRADE 4.000,00
GERALDO M. C. CARVALHO 2.000,00
JOSE R. MARQUES 2.500,00
MARCOS L. T. NETO 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.010 - EMBRAP A CAPRINOS 24.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MANOEL TAUMATURGO DIAS ADEODATO 1.000,00
JOSE ALBUQUERQUE JERONIMO 1.000,00
RAIMUNDO MESQUITA PEREIRA 1.000,00
VALDECI JOSE DOS SANTOS 1.000,00
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Limite de Utilizag&o total da UG: 135.011 - EMBRAP A ALGODAO 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALEXANDRE FERREIRA 4.000,00
CAMILO L. MORELLO 4.000,00
ELENILSON B. DANTAS 4.000,00
FABIO A. ALBUQUERQUE 4.000,00
FRANCISCO JOSE C. FARIAS 4.000,00
GILDO P. ARAUJO 4.000,00
JOSE C. A. SILVA 4.000,00
LURIORLANDO B. DA COSTA 4.000,00
NAIR H. C. ARRIEL 4.000,00
NAPOLEAO A. SILVEIRA 4.000,00
NAPOLEAO M. BELTRAO 4.000,00
NIVALDO B. DA COSTA 4.000,00
NOEL A. SOUZA FILHO 4.000,00
PAULO TARSO FIRMINO 4.000,00
RAMOM VASCONCELOS 4.000,00
SEBASTIAO L. SOUZA 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.012 - EMBRAP A SEMI-ARIDO 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
EDILSON LUIZ SOARES DA SILVA 4.000,00
GERALDO ALVES DE FARIAS 4.000,00
HELIO MACEDO ARAUJO 800,00
RAFAEL DANTAS DOS SANTOS 800,00
RAIMUNDO FERREIRA 2.000,00
VALFREDO DOS SANTOS 800,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.013 - EMBRAP A TABULEIROS COSTEIROS 210.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
GERALDO GONCALVES FERREIRA 8.000,00
JORGE OLIVEIRA SANTOS 8.000,00
ERIVALDO FONSECA MORAES 8.000,00
NELSON SANTANA PINHEIRO 8.000,00
ROBSON SILVA DE OLIVEIRA 8.000,00
JOSE RAIMUNDO FONSECA FREITAS 8.000,00
MARIA ADELIA DA COSTA MESSIAS 8.000,00
ANTONIO DIAS SANTIAGO 8.000,00
ARNALDO SANTOS RODRIGUES 8.000,00
VINICIUS SCHURGELIES 8.000,00
PAULO SERGIO SANTOS DA MOTA 8.000,00
SEMIRAMIS RABELO RAMALHO RAMOS 8.000,00
GISLENE DINIZ DOS SANTOS 8.000,00
WAGSTON SIQUEIRA DE ANDRADE 8.000,00
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Limite de Utilizacdo total da UG: 135.014 - EMBRAP A MANDIOCA E FRUTICULTURA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CARLOS UMBERTO DE SOUZA 4.000,00
ARLENE M. G. OLIVEIRA 2.000,00
MARCELO BEZERRA LIMA 1.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.015 - EMBRAP A GADO DE LEITE 60.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
VALDIR DIAS 1.700,00
JACI FERNANDES 2.100,00
JOAO ROBERTO 1.200,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.016 - EMBRAP A MILHO E SORGO 24.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CARLOS ANTONIO PEREIRA 4.000,00
CARLOS EDUARDO DO PRADO LEITE 2.000,00
JORGE LUIZ CRISTELI 4.000,00
NADIA CARVALHO CASTILHO 4.000,00
WALTER FERNANDES MEIRELES 2.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.017 - EMBRAP A GADO DE CORTE 120.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALCIOVANE JOAO DO SETE 4.000,00
ELCIONE RAMOS SIMPLICIO 4.000,00
MARGARIDA MARIA DE FIGUEIREDO PINHEIRO 4.000,00
SANDRA APARECIDA CORREA NUNES CARBONARIO 4.000,00
Limite de Utilizacado total da UG: 135.018 - EMBRAP A PANTANAL 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
EDIMIR DE FREITAS 4.000,00
ALEXANDRA GARCIA 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.019 - EMBRAP A AGROPECUARIA OESTE 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
SIDNEI ANTONIO SOARES 4.000,00
MARTA RITA FERNANDES VENTURA 4.000,00
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Limite de Utilizag&o total da UG: 135.020 - EMBRAP A AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS 120.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MARISA MARTINS DE MENDONCA 2.000,00
BERNARDO RIBEIRO CENDON 2.000,00
FRANK CARLOS ALBERTO JUNIOR 4.000,00
ALINE LEANDRO DE SOUZA E SILVA 4.000,00
SERGIO MACEDO PONTES 4.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.021 - EMBRAP A SOLOS 12.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CLAUDIA MACHADO GIRON DE CASTRO 1.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.023 - EMBRAP A AGROBIOLOGIA 150.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ERNANI C. MEIRELLES 2.000,00
IVANA A. VIEIRA 2.000,00
NEYDE A. MEIRELLES 8.000,00
PAULO R. S. AGUIAR 3.000,00
RENATO L. ASSIS 1.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.024 - EMBRAP A PECUARIA SUDESTE 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CARLOS POLICARPO 8.000,00
JOSE ROBERTO SILVERIO 8.000,00
NELSON DONIZETE COSTA 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.025 - EMBRAP A MEIO AMBIENTE 200.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
AGNELO FRIZI FILHO 8.000,00
PAULO CESAR ZOIA 8.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.026 - EMBRAPA INSTRUMENTACAO
AGROPECUARIA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
GILMAR BERTOLOTE 3.000,00
EVERALDO GALHARTER 3.000,00
MARIA DO SOCORRO G. S. MONZANER 2.000,00
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Limite de Utilizag&o total da UG: 135.027 - EMBRAP A INFORMATICA AGROPECUARIA 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
APARECIDO TEODORO DE SOUZA FILHO 4.000,00
ROGERIO DOS SANTOS 4.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.028 - EMBRAP A FLORESTAS 30.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
WALDEMAR STIVAL 2.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.029 - EMBRAP A SOJA 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
VICENTE LEAO JUNIOR 8.000,00
RENATO CHARLES FAGUNDES 8.000,00
MARCOS APARECIDO CLEMENTE 8.000,00
DIRCEU KLEPKER 8.000,00
VERA NICE GAUER 8.000,00
ADEILDO VALENTIN DE SOUZA 8.000,00
CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 8.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.030 - EMBRAP A SUINOS E AVES 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MIRGON ELENOR SCHWINGEL 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.031 - EMBRAP A CLIMA TEMPERADO 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ADAO LUIZ CLASEN LOPES 4.500,00
EDEGAR GONCALVES FONSECA 4.000,00
EVERTON LUIS F. NEUMANN 4.000,00
GERALDO REDIN CAMEJO 6.000,00
JOSE ISABELINO B. COELHO 4.000,00
JOSE LUIZ COSTA 4.000,00
TELMO LUIZ DE ARAUJO 6.000,00
VALDOMIRO SINOTT BASTOS 4.500,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.033 - EMBRAP A UVA E VINHO 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALEXANDRE MUSSNICH 2.000,00
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GLADIMIR VIEIRA BARROS

1.400,00

ZELIA DE FATIMA CARDOSO 1.400,00
NELSON JOSE PROVENZI 500,00
Limite de Utilizac&o total da UG: 135.035 - EMBRAP A PECUARIA SUL 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MARIA VALDEREZ BASTOS MAGALHAES 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135036 - EMBRAPA ARROZ E FEIJAO 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ADIGAR SEVERINO DA SILVA 1.800,00
ANTONIO CARDOSO DE MOURA 4.000,00
CLEICIOMAR GONCALVES DE ALMEIDA 4.000,00
EURIPEDES RIBEIRO DE SOUZA 4.000,00
FLAVIO JESUS WRUCK 4.000,00
FRANCISCO PEREIRA MOURA NETO 4.000,00
JOSE LUIS CABRERA DIAZ 4.000,00
JOSE RODRIGUES LAZARO 2.000,00
Limite de Utilizac&o total da UG: 135.038 - EMBRAPA RECURSOS GENETICOS E
BIOTECNOLOGIA 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
WILSON NOGUEIRA 8.000,00
EXPEDITO LUIZ RIBEIRO 8.000,00
EUNICE MARIA DOS PASSOS 8.000,00
CESAR MENDES 8.000,00
MAURO GONCALVES 8.000,00
FABIO OLIVEIRA FREITAS 8.000,00
JOSE ROBERTO DE ALENCAR MOREIRA 8.000,00
TEREZINHA BORGES 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.039 - EMBRAP A CERRADOS 380.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
GUMERCINDO SILVEIRA FILHO 8.000,00
JAIR LOPES 8.000,00
JESUS JOAO ALVES 4.000,00
JOAO ALVES DA SILVA 4.000,00
JOAO LUIZ DALLA CORTE 4.000,00
JONILSON FEITOSA DA SILVA 4.000,00
JOVIANO MATEUS P. FILHO 4.000,00
LUCIANO DO CARMO ROCHA 8.000,00
SEBASTIAO DIAS GODOY 2.000,00
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Limite de Utilizagdo total da UG: 135.040 - EMBRAP A HORTALICAS 40.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MARIO CEZAR BARBOSA 6.000,00
AHMAD YOUNES EL HAFI 2.000,00
Limite de Utilizac&o total da UG: 135.041 - EMBRAPA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA 150.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALVARO CANDIDO G. CALZA 8.000,00
NELSON RIBEIRO PEREIRA 8.000,00
SUELENE APARECIDA LEMOS DE FARIA 8.000,00
Limite de Utilizacao total da UG: 135.046 - SEDE 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ADELIO G. MARTINS 2.000,00
AILDA S. OLIVEIRA 2.000,00
ANTONIO F. SILVA JR. 4.000,00
BEATRIZ M. ALMEIDA 1.000,00
CARLOS CESAR SILVA 2.000,00
CLEOMAIZ PORTUGAL 2.000,00
EDICILIO G. OLIVEIRA 4.000,00
EDNA MARIA MARTINS 4.000,00
EDUARDO OLIVEIRA 1.000,00
FABIO C. DA CRUZ 1.000,00
FRANCISCA B. SOARES 1.000,00
LYS DA CRUZ LIMA 4.000,00
MARIA DA CONCEICAO 2.000,00
MARIA DO ROSARIO MORAES 2.000,00
MAGALI S. MACHADO 2.000,00
NELCIDES O. SANTOS 4.000,00
POLIANA V. RODRIGUES 4.000,00
QUEZIA N. A. CHRISTO 2.000,00
RIZOLEIDE SANTOS 2.000,00
ROSILENE TOMAZ 2.000,00
RUBENS M. MARTINS 1.000,00
SIMONE W. CONTARDO 1.000,00
UEIDE P. J. ANDRADE 1.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.048 - CNPAT 150.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
JOSE CARLOS MACHADO PIMENTEL 4.000,00
JOSE EMILSON BANDEIRA ROCHA 3.000,00
LETO SARAIVA ROCHA 1.500,00
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RAIMUNDO NONATO MARTINS SOUZA 1.500,00
WILMAR AFONSO ALVES 3.000,00
Limite de Utilizacao total da UG: 135.049 300.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
JOSE DE RIBAMAR CAVALCANTE 4.000,00
MARNINE LIMA DE AGUIAR 4.000,00
ASDRUBAL DA SILVA CARREIRA 4.000,00
JOAO FRANCISCO DE A. SANTOS 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.050 - EMBRAPA MONITORAMENTO POR
SATELITE 200.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ERLI FERNANDO TRANCHI 2.000,00
SANTA FATIMA CANOVA GRANJA FALCAO 2.000,00
VERA LUCIA JOAO TELLES 2.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.064 - SNT/EN CAPAO DO LEAO 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
EDUARDO RAMOS CANALI 8.000,00
RONALDO RODRIGUES 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.065 - SNT/EN PASSO FUNDO 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
LEANDRO CESAR BORTOLOTTI 5.000,00
NILTON CARLOS BUSATO 3.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.066 - SNT/EN CANOINHAS 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ARTUR ROGERIO BURGARDT 8.000,00
ODONE BERTONCINI 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.067 - SNT/E N PONTA GROSSA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
LUCIO FLAVIO SPERANDIO JULIATTO 8.000,00
VICTOR LUIZ PEREIRA 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.068 - SNT/EN LONDRINA 100.000,00
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339030,

Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
SIDNEY RIBEIRO COSTA 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.069 - SNT/EN CAMPINAS 30.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
EDISON ANTONIO BOLSON 4.000,00
ROSENILDO MELO DO NASCIMENTO REZENDE 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.070 - SNT/E N DOURADOS 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
JOSE CALAZANS DE SANTANA 8.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.071 - SNT/EN GOIANIA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
VALDOMIRO PIRES DE ALMEIDA 4.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.072 - SNT/UP BRASILIA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
HELTON KLEYBER DE ALMEIDA 8.000,00
Limite de Utilizacado total da UG: 135.073 - SNT/EN SETE LAGOAS 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
JOAO BATISTA DE SALES SOBRINHO 8.000,00
Limite de Utilizac&o total da UG: 135.074 - SNT/UP RONDONOPOLOS 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
MARCAL JOSE DA SILVA NETO 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.077 - SNT/EN PETROLINA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
JOSE VALDECY MARTINS DE LIMA 8.000,00
PEDRO VALDERIZO BATISTA DOS SANTOS 8.000,00
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Limite de Utilizacdo total da UG: 135.078 - SNT/EN IMPERATRIZ 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CICERO HERENIO DA SILVA 8.000,00
Limite de Utilizaco total da UG: 135.081 - SCT 200.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ALEXANDRE ROCHA 3.000,00
LEANDRO DE AQUINO 3.000,00
ZOROASTRO NUNES 4.000,00
Limite de Utilizacdo total da UG: 135.087 - SNT/EN CAMPINA GRANDE 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
DANIEL DA SILVA FERREIRA 3.000,00
ERNANI VIDAL DE NEGREIROS ALVES 3.000,00
Limite de Utilizag&o total da UG: 135.093 - SNT/EN  AMAZONIA 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
ROSILDO SIMPLICIO DA COSTA 8.000,00
Limite de Utilizagdo total da UG: 135.096 - SNT/EN TRIANGULO MINEIRO 100.000,00
339030,
Natureza dos Gastos Permitidos: 339039
Limites Concedidos por Portador:
Portador Limite
CAMILO PLACIO DE ARAUJO 8.000,00
ROGERIO SILVA DE ARAUJO 8.000,00
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12. Recomendacdes do orgao ou unidade de controle i  nterno

Observacgao : os documentos citados como providéncias adotadas ou justificativas foram
encaminhados anexos ao plano de providéncias para a Secretaria Federal de Controle da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

1. Numero de relatério: 208269, item 1.1.1.1
2. Descricdo da Recomendacéo:
Informar:
- valores de referéncia para os indicadores;
- como é feito o calculo do denominador na férmula: Indicador = produgao do ano/produgéo
media dos
anos anteriores;
- qual a Unidade responsavel pela consolidacdo dos dados;
- 0s resultados dos indicadores referente ao exercicio 2006, para compara¢ao com o
exercicio 2007; e
- a definicdo detalhada de eficiéncia relativa.
3. Setor responsavel pela implementacéo: Secretaria de Gestao e Estratégia (SGE)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):
Justificativa: Por meio da C.PR.N° 271/Embrapa, de 17/07/2008, esclarecemos sobre os
guestionamentos formulados na secéo 1.1.1.1 — “Indicadores incompletos e sem descri¢ao
da eficacia”.
“A Embrapa instituiu, a partir de 1996, o Sistema de Avaliacédo de
Unidades — SAU. Metodologicamente criado, e operacionalizado como base
em normas e resolucbes devidamente divulgadas no Boletim de
Comunicagfes Administrativas — BCA, instrumento destinado, basicamente, a
publicacao sisteméatica dos atos de gestdo da Embrapa.
Como a avaliagdo € vinculada a um processo denominado de
Sistema de Avaliacdo e Premiacdo por Resultados da Embrapa — SAPRE,
dada a diversificacdo de nossas unidades e dos critérios negociados, o
processo € complementado por um trabalho de auditoria “in loco”, que confere
as metas realizadas pela unidades descentralizadas, em conformidade com
indicadores pré-estabelecidos.
Embora no Relatério de Gestdo de 2007 ndo tenham sido
apresentados, detalhadamente, os aspectos assinalados pelos auditores
dessa Controladoria, o sistema tem uma unidade central coordenadora, que é
a Secretaria de Gestdo e Estratégia — SGE, via Coordenadoria de Avaliacao
de Desempenho Institucional — CADI.
(..

Vale ressaltar que a metodologia usada incorporou uma série de
melhorias no processo de avaliacdo de desempenho das unidades centrais e
descentralizadas, fruto da experiéncia na aplicacdo desta na Empresa desde
1996.

Vale ressaltar que a metodologia de avaliacdo das unidades centrais e
descentralizadas é aprovada pela Diretoria Executiva da Embrapa e é gerida
como base em resolucdo normativa publicada no Boletim de Comunicacdes
Administrativas — BCA. Por outro lado, o manual define cada um dos
indicadores e a forma de comprovacdo da realizacdo das metas de cada um
deles.

Além disso, informamos que a consolidacao dos indicadores, quando
nao é processada automaticamente por meio do proprio software, é feita pela
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CADI, que utiliza dados do Sistema de Informacao de Apoio a Decisao
Estratégica da Embrapa SIDE e do Sistema de Plano Anual de Trabalho —
SISPAT”

1. Numero de relatério: 208269, item 3.1.3.1

2. Descricdo da Recomendacéo: Juntar aos processos de concesséao de diarias e
passagens, que iniciam na quinta-feira e incluam sabado, domingo e feriados,
documentacédo comprobatdria do motivo da viagem, de modo a justificar expressamente o
deslocamento, observando o Decreto n°5992/06.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do
M.DAF.CCG N° 259/2008, de 22/8/08, informamos que: “A empresa esta adotando as
devidas providéncias no sentido de atender as recomendacdes desta Controladoria Geral da
Unido — CGU.”

1. Namero de relat6rio:208269, item 3.1.4.1

2. Descricao da Recomendacédo: Tomar as devidas providéncias para regularizagédo do fato,
fazendo a juntada do termo de recebimento da obra processo, sem prejuizo do
encaminhamento da documentagdo comprobatoria a esta CGU e atentar, doravante, para o
devido recebimento e atesto da obra ou servi¢co, conforme o disposto no art. 73, da Lei
8.666/1993.

3. Setor responsavel pela implementacdo: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Cenargen)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Conforme
M.DRM/CH 1865/2008, de 27/08/08, informamos que as recomendag¢des constantes do
Relatorio de Auditoria foram acatadas integralmente e o Termo de Recebimento da Obra foi
juntado ao processo.

1. Numero de relatério: 208269, item 3.1.4.2

2. Descricdo da Recomendacéo: enviar a CGU copia das certidoes das empresas
participantes do Processo, sem prejuizo de junta-las ao processo; apurar responsabilidade
pelo extravio da documentacéao; informar se foi formalizado Termo Aditivo, devidamente
analisado pela Assessoria Juridica, para a prorrogacdo da obra; apresentar justificativas
guanto ao fato de o prazo para conclusédo da obra no contrato ser divergente do Edital,
contrariando o disposto no Acordao 668/2005 TCU-Plenario, bem como no Acordao
1705/2003 TCU- Plenario.

3. Setor responséavel pela implementacédo: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Cenargen)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do
M.CGE 157/2008, de 05 de setembro de 2008, apresentamos as seguintes justificativas:

“1.1 - acatamos a recomendacdo dessa CGU e estamos enviando copias dos
documentos de habilitagao (Sicaf) dos participantes do certame;

1.2 — a documentacéo nao foi extraviada, encontrava-se arquivada em pastas
separadas juntamente com outros documentos relativos ao Setor de Patrimbnio e Material.
O responsavel pelo Setor ja foi notificado e orientado para evitar que este tipo de
procedimento nao se repita,

1.3 — informamos que a Empresa contratada manifestou através de oficio
solicitacdo de prorrogacdo do prazo para concluséo e entrega da referida obra, tendo sido
acatada pela Coordenacdo de Engenharia da sede da Embrapa, responsavel pelo
acompanhamento da obra, cuja cOpia esta sendo enviada em anexo;

1.4- esse convite foi realizado, tomando por base uma minuta padrao pré-
aprovada pela assessoria juridica da Embrapa. Em razéo da proximidade do encerramento
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do exercicio e a grande quantidade de processos licitatorios naquela ocasido, deixamos de
alterar o prazo de execucédo de 60 para 90 dias consecutivos, conforme propostas
apresentadas pelos participantes.”

1. Numero de relatério: 208269, item 3.1.4.3

2. Descricdo da Recomendacéo: 1) enviar a CGU cépia das certiddes das empresas
participantes do Processo, sem prejuizo de junta-las ao processo; 2) apurar
responsabilidade pelo extravio da documentacao; 3) informar se foi formalizado Termo
Aditivo, devidamente analisado pela Assessoria Juridica, para a prorrogacao da obra; 4)
comprovar por meio de copias se a empresa contratada apresentou toda a documentacao
exigida no edital.

3. Setor responsavel pela implementacdo: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Cenargen)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do
M.CGE 157/2008, de 05 de setembro de 2008, apresentamos as seguintes justificativas:

1- acatamos a recomendacdo dessa CGU e estamos enviando copias dos
documentos de habilitacao (Sicaf) dos participantes do certame;

1.2 — a documentacédo nao foi extraviada, encontrava-se arquivada em pastas
separadas juntamente com outros documentos relativos ao Setor de Patrimbnio e Material.
O responsavel pelo Setor ja foi notificado e orientado para evitar que este tipo de
procedimento ndo se repita,

1.3 — informamos que a Empresa contratada manifestou através de oficio
solicitacdo de prorrogacédo do prazo para concluséo e entrega da referida obra, tendo sido
acatada pela Coordenacdo de Engenharia da sede da Embrapa, responsavel pelo
acompanhamento da obra, cuja cOpia esta sendo enviada em anexo;

1.4- esse convite foi realizado, tomando por base uma minuta padrao pré-
aprovada pela assessoria juridica da Embrapa. Em razédo da proximidade do encerramento
do exercicio e a grande quantidade de processos licitatorios naquela ocasiao, deixamos de
alterar o prazo de execucédo de 60 para 90 dias consecutivos, conforme propostas
apresentadas pelos participantes.

1. Namero de relat6rio:208269, item 3.1.4.4

2. Descri¢cdo da Recomendacédo: 1) juntar ao processo cépia da versao final do Convite
DRM/CEM n012/2007 e do Convite DRM/CEM n013/2007; 2) juntar Termo Aditivo,
devidamente analisado pela Assessoria Juridica, para a prorrogacédo da obra e a
comprovacao de publicacdo do Termo Aditivo nN02 no Diéario Oficial da Unido, em
atendimento ao Acordao 2602/2003 TCU-Primeira Camara. 3) apresentar a CGU copia de
documento da LGP solicitando prorrogacéo do prazo de execucao da obra, sem prejuizo de
juntar ao processo. 4) tomar as devidas providéncias para regularizacao do recebimento da
obra, fazendo a juntada do termo de recebimento ao processo, sem prejuizo de encaminhar
a documentacdo comprobatoria a esta CGU e atentar doravante para o devido recebimento
e atesto da obra ou servico, conforme o disposto no art. 73, da Lei n°8.666/1993.

3. Setor responséavel pela implementacéo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigcos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do M.
DRM/CH n° 1865/2008, de 27 de agosto de 2008, esclarecemos que acatamos as
recomendacdes e procedemos a juntada dos seguintes documentos solicitados: Versao final
do Convite DRM/CEN 12/2007 e Convite DRM/CEN 13/2007; Termo Aditivo; Publicacdo do
extrato do Termo Aditivo 2 no DOU; Carta de LGP; Termo de Recebimento da Obra.
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1. Numero de relatério: 208269, item 3.1.4.6

2. Descricdo da Recomendacéo: 1) quanto a auséncia do termo de recebimento definitivo da
obra, tomar as devidas providéncias para regularizagéo do fato, fazendo a juntada do
mesmo ao processo, encaminhando documentacdo comprobatoria e atentar doravante para
o devido recebimento e atesto da obra ou servi¢o, conforme o disposto no art. 73, da Lei
n8.666/1993. 2) apresentar justificativas quanto a o fato de a atividade econémica da
empresa contratada ndo ser compativel com o objeto.

3. Setor responsavel pela implementacdo: Embrapa Informacéo Tecnoldgica (SCT)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por
Intermédio do M.GG/SCT N° 567/2008, de 28 de agosto de 2008, seguintes esclarecemos:

- “A assinatura do contrato formalizado com a empresa Organizacdo Floresta
Engenharia e Servigos Ltda., registrado na SIC AJU sob o n° 25300.07/0109-6 (...) foi
concretizada em 03 de dezembro de 2007.

- Contando-se o prazo de 120 ( cento e vinte) dias contratuais para entrega da
obra mais os 15 (quinze) de prorrogacéao solicitado pela contratada (...) devidamente aceito
pela Embrapa, verifica-se que a contratada teria até o dia 15 de abril de 2008 para entrega.

- No dia 22 de abril de 2008, foi lavrado termo de vistoria e recebimento
PROVISORIO da obra, atendendo ao disposto no item 8.1 do anexo Il do Edital - Condi¢Bes
Gerais dos Contratos de Obras e Servicos de Engenharia (...).

- No dia 10 de junho de 2008, atendendo ao disposto 8.1 do anexo Il do Edital
— Condicbes Gerais dos Contratos de Obras e Servicos de Engenharia (...), foi lavrado o
Termo de Recebimento Definitivo da Obra (...);

- Quando da analise do processo pela equipe de auditoria a obra ainda néo
havia sido recebida.

Verifica-se que a auséncia no processo do Termo de Recebimento
Provisorio, bem como o Termo de Recebimento Definitivo da obra quando da analise
pela equipe de auditoria € totalmente justificavel, pois conforme descrito acima, 0s mesmos
foram lavrados dentro dos prazos estabelecidos no processo licitatorio.”

Quanto a compatibilidade da empresa relativa ao objeto licitado, levou-se em
consideracdo todos os documentos da habilitacdo estabelecidos no item 02 — Da
Documentacdo do Edital (...), principalmente a Certiddo de Registro e quitacdo de
Pessoa Juridica no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agro  nomia do
Distrito Federal — CREA-DF ( 6rgdo competente que autoriza e fiscaliza as atividades na
area de Engenharia Civil) e dos atestados de capacidade técnicas fornecidos).

Formalizamos correspondéncia ao Fornecedor (...) para que atualize o seu
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto a Receita Federal.”

1. Namero de relatorio: 208269, item 4.1.3.1
2. Descrigdo da Recomendacéo: 1) apresentar justificativas quanto ao fato de o contrato ser
relativo a dispensa de licitacdo e a Empresa afirmar ser a modalidade pregéo; 2) o
aperfeicoamento dos controles de recebimento dos objetos contratados a fim de evitar notas
fiscais sem o devido atesto. Letra "a e b", envidar esforcos junto a AJU, com o intuito de
concluir levantamento dos processos, encaminhando relacdo das baixas de créditos de
liquidacao incerta e duvidosa, que tenha esgotado todos o0s recursos judiciais.
3. Setor responséavel pela implementacdo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigcos (DRM)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por do
M.DRM/CH 1865/2008, de 27 de agosto de 2008, informamos que as recomendac¢des foram
acatadas e foram tomadas as seguintes providéncias:

- Juntada a comprovacdo da realizacdo de Pregdo Eletronico; o registro da
modalidade “Dispensa de Licitagdo” quando da emissdo da Nota de Empenho deveu-se a
falha na digitacdo dos dados.
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- O recebimento de produtos de origem externa (importados) é feito mediante a
nacionalizacdo dos produtos com o ato de emissao de Nota Fiscal de Entrada, emitida pela
Embrapa e aprovada pelo fisco do Governo do Distrito Federal.

1. Numero de relatério: 208269, item 4.1.3.2

2. Descricdo da Recomendacéao: coibir o fracionamento de despesas, haja vista que a
modalidade de licitagcao escolhida deve permitir, comprovadamente, o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagcdo da competitividade,
conforme previsto no § 1 °do art.23 da Lei 8.666/9 3, Acordao 740/2004 TCU-Plenério,
Acordao 2528/2003 TCU-Primeira Camara, Acordao 165/2001 TCU-Plenario e Acordao
1049/2004 TCU-Primeira Camara.

3. Setor responsavel pela implementacdo: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Cenargen)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio da M.
CGE/ n°® 157/2008, de 05 de setembro de 2008 informamos: “estes dois processos foram
realizados no ultimo momento de encerramento do exercicio, quando ocorreu a liberacao de
recursos extras pelo Governo Federal para o atendimento de atividades prioritarias, o que
nos levou a convidar empresas que constam de nosso cadastro. Apesar de 0s objetos serem
semelhantes consideramos as particularidades de cada um deles, definindo as diferencas
evidenciadas nos mesmos, levando-nos a elaborar dois processos licitatorios. Doravante
tomaremos as medidas necessarias para coibir esse tipo de procedimento, evitando o
fracionamento do objeto da licitagdo.”

1. Numero de relatorio: 208269, item 4.2.3.1
2. Descricdo da Recomendacéo: 1) Apresentar comprovante de manifestagéo da Assessoria
Juridica quanto a celebracdo do Termo Aditivo N°01, sem prejuizo de anexar o documento
original ao processo e, doravante observe o disposto no paragrafo unico do Art. 38, da Lei
8.666/93. 2) Apresentar comprovante de termo de recebimento da obra, bem como da
justificativa e descricao da solicitacdo de execucao dos servigos referenciados no Oficio
36912007-DVT de 29/11/2007 e Oficio 369/2007-DVT, de 10/12/2007, observando,
doravante, o disposto nos Incisos VI e Xll do Art. 38, da Lei 8.666/93, que determinam a
juntada ao processo dos pareceres técnicos ou juridicos emitidos sobre a licitacédo e de
demais documentos relativos a mesma.
3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigos (DRM)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): De acordo com
informacao constante no M. DRM/CH 1865/2008, de 27 de agosto de 2008, esclarecemos
gue as recomendacdes foram acatadas e juntados os seguintes documentos:

- Termo Aditivo n° 01;

- Termo de Recebimento da Obra e justificativa e;

- Justificativa e descri¢cao da solicitacdo de execucao dos servigos
complementares

1. Numero de relatorio: 208269, item 4.2.3.2

2. Descricdo da Recomendacéo: 1) Proceder a juntada ao processo licitatério do
comprovante de publicacéo do edital no DOU e cumprir, doravante o prazo legal para
publicacdo no DOU (Lei n8.666/1993, art. 61, parag rafo Unico) como condi¢éo para eficicia
do instrumento de contrato e seus aditamentos legais. 2) Tomar as devidas providéncias
para regularizacao do fato, fazendo a juntada do termo de recebimento da obra do processo
e encaminhar copia da documentacao comprobatéria a esta CGU, sem prejuizo de atentar
doravante para o devido recebimento e atesto da obra ou servigo, conforme o disposto no
art. 73, da Lei n°8.666/1993.
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3. Setor responséavel pela implementacdo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigcos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Esclarecemos
por meio do M. DRM/CH. 1865/2008, de 27 de agosto de 2008, o que segue: “Considerando
gue a licitacdo foi na modalidade de Convite, a Lei 8.666/93 dispensa a obrigatoriedade de
publicacdo do Instrumento Convocatorio. Ao invés dos comprovantes de publicacdo no DOU
do “Edital”, conforme solicitado, foi juntada (DOU 07/12/07) ao processo licitatorio,
publicacdo do extrato do Contrato (DOU 07/12/07) e do Termo Aditivo (DOU 15/05/08)".

1. Namero de relatorio: 208269, item 4.2.3.3

2. Descrigdo da Recomendacéo: 1) maior rigor no cumprimento dos ritos processuais
relativos a licitacdes, em especial os incisos Il e 1, do Art. 43 da Lei 8666/93; 2) encaminhar
a CGU copia da documentacdo que justificou a celebragdo de Termo Aditivo, informando os
motivos para tal prorrogacao.

3. Setor responséavel pela implementacdo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigcos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Conforme
consta no M. DRM/CH.1865/2008, de 27 de agosto de 2008, procedemos juntada a carta
COM-050 A/2007 da Connector Engenharia Ltda., bem como posicionamento dos
engenheiros do DRM na informacdo CEM/DRM/2/3007, com a aprovacéo do Sr. Chefe do
DRM.

1. Numero de relatério: 208269, item 4.2.3.4

2. Descricdo da Recomendacao: 1) maior rigor no cumprimento dos ritos processuais
relativos a licitagcdes, em especial os incisos Il e 1, do Art. 43 da Lei 8666/93; 2) encaminhar
a CGU copia da documentacédo que justificou a celebragcédo de Termo Aditivo, informando os
motivos para tal prorrogacéao.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Informamos
por meio do M. DRM/CH. 1865/2008, de 27 de agosto de 2008, o que segue:
“Recomendacdes acatadas.

- Juntado copia do Ato de Licitagdo n° 393/2007, instruida pela Embrapa Arroz e Feijao”.

1. Numero de relatério: 208269, item 5.1.3.2

2. Descricdo da Recomendacéo: doravante que a Embrapa promova pesquisa preliminar de
precos nos processos licitatérios, de modo a poder estimar despesa a ser realizada,
conforme Acordéao -TCU 1006/2004 - Primeira Camera e art. 15 c/c o art. 3 e art. 43, 1V, da
Lei 8.666/93.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Informamos
por meio do M. DRM/CH.1865/2008, de 27/8/08, que as recomendacdes foram acatadas.

1. Numero de relatério: 208269, item 5.3.1.1

2. Descricdo da Recomendacao: subitem 2.4 - Convénio: 485444 - apresentar justificativa
guanto ao fato de o convénio constar como “A APROVAR" no sistema apesar de ter
expirado a vigéncia e o prazo de 60 (sessenta) dias para pronunciar-se sobre a aprovacao
ou néo da prestagéo de contas apresentada. subitem 2.4 - Convénio: 526382 - prestar
justificativas pelo fato de o convénio 526382 apresentar-se junto ao SIAFI na situacdo de "A
APROVAR", apesar de ter expirado a vigéncia e o prazo de 60 (sessenta) dias para
pronunciar-se sobre a aprovacao ou ndo da prestacéo de contas apresentada. subitem 2.6 -
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Convénios 405137, 405662, 413982, 419355 e 455484 - Tendo em vista a solicitacao de
prazo pela Embrapa para analise pela Comisséao de TCE, informar andamento dos
processos de TCE e seus resultados. subitem 3.1 - Convénio: 522845 - prestar justificativas
pelo fato de o convénio n°522845, apresentar saldo junto ao SIAFI na conta "A APROVAR",
apesar terem expirado a vigéncia e o prazo de 60 (sessenta) dias, para sua aprovagao junto
ao SIAFI. Convénios: 529516 e 532762- adotar providéncias junto a convenente, no sentido
de solucionar esta pendéncia. E, se for o caso, exauridas todas as providencias cabiveis, ja
gue o prazo de vigéncia do convénio expirou em 31/12/2006, inscrever o convenente no
Cadastro de Convénios do SIAFI e encaminhar o respectivo processo ao setor de
contabilidade analitica a que estiver jurisdicionado , para instauracédo de tomada de contas
especial. subitem 3.2 Convénio: 484205 - Considerando que o convénio encontra-se
aprovado e que restam R$ 25.398,00 na conta “A LIBERAR”, recomendamos a EMBRAPA
apresentar justificativas quanto a esse saldo. Convénio: 484407 - interceder junto a
convenente no sentido de agilizar os tramites dos instrumentos juridicos com vistas ao
andamento da execuc¢éo do convénio. Convénio: 487135 -Considerando que, em consulta
ao SIAFI a vigéncia do contrato expirou em 21/11/2007, e ha saldo na conta "A APROVAR",
recomendamos a Embrapa apresentar justificativas. Convénio 511804 - Tendo em vista que
de acordo com o SIAFI a vigéncia do convénio foi expirada em 15/12/2006 e ha saldo nas
contas "A COMPROVAR" e "A APROVAR", recomendamos a Embrapa prestar
esclarecimentos. subitem 3.3 - convénio 487130 - agilidade na analise da prestacéo de
contas desse convénio com vistas ao cumprimento do Art. 31 da IN STN N °1, de 15/01/97.
subitem 3.4- Convénio 531278 - ao firmar convénio de despesa verifique se ha em seu
orgamento recursos suficientes que garantam a sua efetiva execuc¢ao, evitando vincular os
seus gastos a receitas provenientes de convénios firmados com outros 6rgaos. subitem 4.2 -
Convénio 373080 - envidar esfor¢os junto ao DAF, quanto a concluséo da analise da
prestacao de contas do convénio n°373080. Convénio 405728 - Tendo em vista que, em
consulta ao SIAFI, a vigéncia do convénio expirou em 31/03/2006 e ha saldo na conta "A
APROVAR", recomendamos a Embrapa apresentar justificativas. Convénios 414550,
485444, 484407, 484803, 486981 487130, 529516, 531278 e 532762 - envidar esforgos
junto ao DAF, com intuito de agilizar a conclusao da analise da prestacao de contas do
convénio, portanto em desacordo com o previsto no art. 31 da IN/STN N°1, de 15/01/1997.
Convénio 486984 - envidar esfor¢os junto a convenente para apresentacéo das contas ou,
se for o caso, instaurar TCE, informando os resultados & CGU. Convénio 487113 - apesar de
a Embrapa informar que o convénio foi registrado no cadastro de inadimplentes do SIAFI em
06/07/07, conforme documentos 2007NS007146, 2007NS007143, 2007NS007144 e
200700NS146, em consulta ao SIAFI em 15/04/2008, o convénio esta como adimplente e ha
saldos nas contas "A COMPROVAR" e "A APROVAR" e o fim da vigéncia foi em 14/12/2006.
Diante do exposto, recomendamos a Embrapa apresentar justificativas. Convénio 487126 -
embora o prazo para prestacdo de contas desse convénio tenha sido em 29/02/2008,
conforme consulta realizada junto ao SIAFI em 15/04/2008, ainda ha saldo na conta "A
COMPROVAR" (R$ 108.848,12), e "A APROVAR" (R$ 142.664,41) e "A LIBERAR" (R$
55.121,25). Assim, recomendamos a Embrapa apresentar justificativas. subitem 4.3 -
Convénio: 413503- informar o andamento do processo de instauracao de TCE.
3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do
M.DAF.CCE N° 281/2008, de 15 de setembro de 2008, encaminhamos as informacdes e
esclarecimentos conforme segue:

Convénio 485444: Prestacao de contas aprovada

Convénio 526382: Prestagéo de contas aprovada

Convénio 522845: Prestacéao de contas aprovada

Convénio 529516: Prestagcéo de contas aprovada

Convénio 532762: Prestacédo de contas aprovada
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Convénio 484205: Cadastro regularizado no SIAFI Prestacdo de contas

aprovada

Convénio 484407: Prazo para apresentacdo da prestacdo de contas final:
29/09/2008

Convénio 487135: Prestacéo de contas aprovada

Convénio 511804: Prestacao de contas aprovada

Convénio 487130: Prestagcéo de contas aprovada

Convénio 531278: Prestacéao de contas aprovada

Convénio 373080:Convénio registrado como inadimplente no SIAFI

Convénio 405728: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI

Convénio 414550 Convénio registrado como inadimplente no SIAFI

Convénio 485444: Prestacao de contas aprovada

Convénio 484407: Prazo para apresentacdo da prestacdo de contas final:
29/09/2008

Convénio 484803 A analise eletrbnica da prestacdo de contas do convénio ja
foi concluida aguardando a remessa por parte do convenente dos formularios de prestacao
de contas devidamente assinados e a respectiva devolugéo do saldo financeiro

Convénio 486981: A prestacao de contas encontra-se devidamente aprovada.
No SIAFI o convénio nao foi aprovado em decorréncia da ndo apresentacdo por parte do
convenente, para a area técnica, do relatério de cumprimento do objeto.

Convénio 487130: Prestagcéo de contas aprovada

Convénio 529516: Prestacédo de contas aprovada

Convénio 531278: Prestagéo de contas aprovada

Convénio 532762: Prestacdo de contas aprovada

1. Namero de relatorio: 208269, item 5.3.1.2
2. Descricdo da Recomendacéo: Item 2 - encaminhar documentacdo comprobatéria, assim
finalizando este item. Item 3 - encaminhar documentacdo comprobatoria referente ao
pagamento efetuado pelo Instituto de Desenvolvimento do Trabalho - IDT/CE, no valor de R$
40.434,03, conforme RA 1061 de 30/5/2006. Item 1 - adotar as devidas providéncias,
sugeridas no Parecer AJU N°24.494/2005, quanto a c ontratacdo de profissional com
representacao internacional, para realizar no menor prazo possivel, minucioso levantamento
quanto a situacdo juridica da PALMORIENTE no Equador (contrato social, constituigcéo,
alteracdes, extincao, transformacdao etc.); quanto ao eventual processo de liquidacéo
(situacao do ativo, passivo etc.) e; quanto ao aspecto formal e legal na escritura de dacéo e
pagamento da PALMORIENTE para o Banco Pechincha.
3. Setor responséavel pela implementacéo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
e Embrapa Transferéncia de Tecnologia (SNT)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Item 1, Por
meio do M.SNT.GGE.N° 170/2008, de 27 de agosto de 2008, informamos o que segue:”
nossa area de cobrancas esta atualmente em busca do endere¢co no Equador, do Sr.
Rubens Ordonez na condicao de ex-proprietario da PALMORIENTE, o qual devera ficar
como responsavel pela quitacdo da divida efetuada em 2001, notas fiscais n°® 691 de
19/01/2001 no valor de R$ 195.000,00 e n° 720 de 22/03/2001 no valor de R$ 35.500,00,
totalizando o valor na época de R$ 230.500,00, pelo fato de nao indicar a divida/
compromisso da PALMORIENTE com a EMBRAPA, junto a (Massa Falida) FEZICOMISO
PALMAR DEL RIO, impossibilitando desta forma a cobranca junto o banco Pichincha.

Diante do exposto acreditamos que no prazo maximo de 60 dias estaremos em
condi¢cBes de oferecer maiores informacdes a respeito da cobrancga.”

Por meio do M.DAF.CCG N° 259/2008, de 22/08/08, informamos o seguinte:

Item 2, “Encaminhamos anexa a documentacdo comprobatéria do pagamento
efetuado pela Prefeitura de Petrolina/PE. O débito foi integralmente quitado.
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Item 3:"Encaminhamos anexo o Registro de Arrecadacdo — RA 1061, que
comprova o pagamento efetuado pelo Instituto de Desenvolvimento do Trabalho — IDT/CE,
no valor de R$ 89.805,00, nos quais estao inclusos os R$ 40.434,03".

1. Numero de relatério: 208269, item 6.1.1.1

2. Descricdo da Recomendacéo: Item b) quanto ao Convénio 414550 - apresentar
justificativas quanto ao saldo de R$70.928,97 na conta “A APROVAR" e os resultados da
analise da prestacao de contas final. Item e) Apresentar informacéo atualizada quanto a
situagdo do recebimento da empresa Palmoriente S/A o valor de R$ 230.500,00, relativo ao
fornecimento de sementes de dendé, que permanecia com saldo devedor na conta
112110101 - Faturas/Duplicatas a receberem tela, bem como as providéncias tomadas. item
f) Apresentar, tdo logo estejam disponiveis, informacdes relativas as dividas de clientes com
escritérios de negdcios e unidades de producdo da Embrapa abaixo listadas. Item h) Prestar
esclarecimentos quanto ao Oficio N°731/TCU/5°SECE X-RS de 22/11/2006, Acordao n°
2139/2006, processo TC 15.789/2006-0, quanto a regularizagdo dos empregados que se
aposentaram voluntariamente apés a edicdo da Constituicdo Federal de 1988.

3. Setor responséavel pela implementacéo: Departamento de Administracado Financeira
(DAF); Embrapa Transferéncia de Tecnologia (SNT) e Departamento de Gestado de Pessoas
(DGP).

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Item b) Por
meio do M. DAF. CCE n° 281/2008, de 15/9/08 informamos que 0 convénio estava registrado
no SIAFI na situacao de Inadimplente, conforme transacdo CONTRANSF verificado em
09/09/2008.

Item e) Por meio do M.SNT.GGE.N° 170/2008, de 27 de agosto de 2008,
informamos o que segue:” nossa area de cobrangas esta atualmente em busca do endereco
no Equador, do Sr. Rubens Ordonez na condicdo de ex-proprietario da PALMORIENTE, o
qual deveré ficar como responséavel pela quitacdo da divida efetuada em 2001, notas fiscais
n° 691 de 19/01/2001 no valor de R$ 195.000,00 e n° 720 de 22/03/2001 no valor de R$
35.500,00, totalizando o valor na época de R$ 230.500,00, pelo fato de ndo indicar a divida/
compromisso da PALMORIENTE com a EMBRAPA, junto a (Massa Falida) FEZICOMISO
PALMAR DEL RIO, impossibilitando desta forma a cobranca junto o banco Pichincha.

item f) De acordo com informacdes registradas no M.SNT.GPA.044/2008, de
22/8/2008, os Titulos foram reclassificados para conta Duplicatas e Titulos em Contencioso
conforme NL 96, de 9/5/2007; NL 122, de 31/1/2008 e NL 108, de 9/5/2007, conforme segue:

UG Sub- | Doc Devedor |Venc. Valor R$ | Justificativa
item
1.16 |[NF 523 |Ricardo 29/11/06 |4.056,00 |Titulo reclassificado para
135066 Dias conta Duplicatas e Titulos
EM em contencioso, conforme
Canoinhas NL96(09.05.07)Processo
Judicial 2007340013425-6
135071 1.1 |NP01/92 |Paulo 20/02/92 |11.424,3 |Titulo reclassificado para
GOIANIA Bernardo 8 conta Duplicatas e Titulos
H. Dolzan em contencioso, conforme
(405.171. NL
7 122 de 31.01.2008-
90.91) Processo
Judicial n°
2007.34.00.038404-0
135072 1.17 |NFF250 |Grauna 31/03/04 |10.192,7 |Titulo reclassificado para

81



UP. 2 Agro. conta Duplicatas e Titulos
BRASILIA Ltda. em contencioso, conforme
NL
108de 09.05.2007-
Processo
Judicial n°
2007.34.00.001631-7

Item h) Por meio do M.DGP/CMP N° 934/2008, de 28 de agosto de 2008, a Embrapa
esclarecemos:

1. “Em consonancia com a Lei N° 9.528, de 10/12/1997, art. 11, a Embrapa
mantém em seu quadro de pessoal, alguns empregados aposentados que se enquadraram
nos termos da referida Lei.

2. A partir da Resolucédo do Conselho de Administracédo n° 20 de 20/12/2001,
ficou estabelecido que os empregados que se aposentassem espontaneamente teriam
automaticamente seu contrato de trabalho com a Embrapa extinto sendo pagos aos mesmos
direitos decorrentes da extingao, previstos na legislacao trabalhista.

3. O PARECER AJU N 27.775/2007 datado de 16/08/2007 concluiu que, “Em
face do julgamento, pelo STF, das ADIns 1721-3 e 1770-4, declarando a
inconstitucionalidade dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 453 da CLT e consequente
cancelamento da Orientagao Jurisprudencial n® 177 do TST, ndo mais se aplica o instituto da
extingdo automatica do contrato de trabalho do empregado a que for concedida a
aposentadoria espontanea pela Previdéncia Social.

O citado Parecer esclarece ainda que. ‘Em caso de entender-se pela dispensa
do empregado que tenha recebido o beneficio previdenciario da aposentadoria espontanea,
€ necessario que o desligamento venha ocorrer mediante rescisdo do contrato de trabalho
sem justa causa, ocasido em que serao pagas todas as verbas decorrentes de tal resciséo,
de acordo com o disposto na CLT inclusive multa de 40% sobre FGTS.’

Portanto, os empregados que se aposentarem espontaneamente apds a data
do referido Parecer, tiveram seu contrato de trabalho rescindido com a Embrapa, sem justa
causa, com o pagamento dos direitos previstos na legislacao vigente.”

1. Numero de relatorio: 208269, item 6.2.1.1

2. Descrigao da Recomendagéo: a) quanto ao item 2, apresentar informacoes referentes ao
parcelamento, no prazo maximo de 45 dias, da divida da Fundacao de Apoio a Pesquisa e
ao Desenvolvimento - FAPED, sob pena de ser instaurada Tomada de Contas Especial, se
for o caso. Quanto ao item 3, envidar esforcos junto a FUNCAMP, para que esta encaminhe
os documentos atinentes as pendéncias quanto aos itens 07, 08, 14, 16,21,28,24,33 e 40,
informando esta SFC a analise da Embrapa e as medidas adotadas pela mesma, apés
parecer prévio da AUD/EMBRAPA . ¢) Quanto ao item 4, envidar esfor¢os junto a
CPAFIRORAIMA, para que esta encaminhe os documentos atinentes as pendéncias quanto
aos itens pendentes do RA 39/2005, informando esta SFC sobre os resultados e as
providéncias adotadas pela Embrapa, ap6s parecer prévio da AUD/EMBRAPA. d) Quanto ao
item 5, envidar esforgos junto a CPAFIRORAIMA, para que resolva as pendéncias quanto
aos itens 1, 16, 17, 39 do RA 51/2004 e 10 e 11 do RA 48/2005, informando esta SFC os
resultados alcancados e as providéncias adotadas pela Embrapa, apds parecer prévio da
AUD/EMBRAPA . Quanto ao item 6, envidar esforgos junto ao CPATU, para que este
encaminhe os documentos atinentes aos itens do RA 54/2006 (itens pendentes do RA
55/2005), informando esta SFC os resultados alcancados e as providéncias adotadas pela
Embrapa, apos parecer prévio da AUD/EMBRAPA. Quanto ao item 7, envidar esforgos junto
a FAPUR, para que esta sane as pendéncias atinentes aos itens do RA 63/2006 (itens
pendentes do RA 57/2005), informando esta SFC os resultados alcancados e as
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providéncias adotadas pela Embrapa, ap6s parecer prévio da AUD/EMBRAPA. Quanto ao
item 8, envidar esforgos junto ao CENARGEN, para atendimento das pendéncias do RA
47/2006 (NC 9 do RA 42/2003; 12, 14 e 16 do RA 66/2004 e 36 e 37 do RA 61/2005),
informando esta SFC os resultados alcancados e as providéncias adotadas pela Embrapa,
apos parecer prévio da AUD/EMBRAPA.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo Financeira
(DAF); Embrapa Roraima (CPAF-RR); Embrapa Amazénia Oriental (CPATU); Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Conforme
copia da documentacdo encaminhada a CGU, informamos: “ foi firmado em 29 de julho de
2008, o Termo de Reconhecimento e Parcelamento de Débito, entre a Embrapa e a
Fundacgédo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento — FAPED, onde ficou acordado que o
valor da divida sera pago em parcelas quadrimestrais de R$ 2.404,63 ( dois mil quatrocentos
e quatro reais e sessenta e trés centavos), corrigidas na data do efetivo pagamento, sendo
gue a primeira com o vencimento em 30/04/08 e a ultima em 30/4/2009. As parcelas
vencidas em 30/04 e 30/08/08, foram quitadas em 3/9/2008, conforme NRs 73 e 74”. Por
meio da C.AUD.CPA N° 76/2008, de 03 de setembro de 2008, informamos a Funcamp o que
segue: ( RA 14/2005)

“Ncs. 24,33 e 40.

Pendentes. Ressaltamos que a comprovacao da contrapartida pode ser feita por meio de
recibo de pagamento ou equivalente, desde que comprove o desembolso efetivo dos
salarios que compuseram os valores da contrapartida acordada entre as partes — Funcamp e
Embrapa.

Salientamos que o percentual de participacdo do pessoal da Funcamp, envolvido na
execucado dos projetos deve ser multiplicado pelo valor nominal do salario de cada
empregado da Fundacéo.

Para comprovacéo dos gastos em infra-estrutura, devem ser adotados procedimentos
similares (notas fiscais dos bens adquiridos).

Dessa forma, aguardamos novo posicionamento dessa Fundacao até 3/10/2008, para
gue esta AUD possa adotar as providencias complementares com vistas ao encerramento
dessa auditagem, se for ocaso”. Por meio do M.CG.CPAF/RR N° 40/2008, de 28/04/2008,
informamos a posi¢do das pendéncias dos itens do RA 39/2005, apontadas no Relatorio de
Auditoria n°® 45/2007
Por meio do M.CG.CPAF/RR N° 40/2008, de 28/04/2008, informamos a posicdo das
pendéncias dos itens do RA 39/2005, apontadas no Relatorio de Auditoria n® 45/2007
Por meio do M.CG.CPAF/RR N° 40/2008, de 28/04/2008, informamos a posicdo das
pendéncias apontadas
NC.2 do RA 74/2006
Informamos que a Unidade adotou as recomendacfes sugeridas. Solicitamos considerar
esta ndo conformidade regularizada, submetendo-a a verificacdo na proxima auditoria
NC. 6 do RA 74/2006
A Unidade encaminhou ao empregado a GRU referente ao valor objeto do ressarcimento.
Tao logo estejamos de posse dos comprovantes encaminharemos para comprovacao da
regularizacao definitiva desta ndo conformidade.

NC. 11 do RA 74/2006

Encaminhamos copias dos documentos comprobatérios da regularizacdo desta néo
conformidade.

NC.12 do RA/74/2006

Encaminhamos coépias dos documentos comprobatorios das regularizacdo desta néo
conformidade.

NC.13 do RA 74/2006
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Encaminhamos coépias dos documentos comprobatorios das regularizacdo desta néo
conformidade

NC.15 do RA 74/2006

Encaminhamos coépias dos documentos comprobatorios das regularizacdo desta néo
conformidade

NC.16 do RA 76/2006

A Unidade ja disp8e do projeto para a constru¢do do prédio do Almoxarifado e inclui esta
obra como prioritaria na proposta de investimento para 2008, que esta em negocia¢cdo com a
diretoria Executiva da Embrapa.

Anexamos copia da Ficha de Controle de Entrega de EPI's de empregada Luciene Costa
Bentes, responsavel pelo Almoxarifado da Unidade.

NC.17 do RA 74/2006

InNformamos que, embora vencidos, estes itens estdo sendo utilizados em andlises de
laboratério de menor complexidade, sendo inviavel seu descarte. Solicitamos considerar
este item como regularizado.

NC.18 do RA 74/2006

A Unidade realizou aquisicdo realizou de EPI's nos anos de 2006 e 2007, no valor de
R$7.808,34 e R$ 20.121,86, respectivamente, conforme demonstrado nos registros
extraidos do SIAFI, que anexamos ao presente.

Esses equipamentos foram fornecidos com regularidade aos empregados, entretanto, muitas
vezes sem o0s devidos registros dessa entrega, o que dificulta a comprovagédo. A Unidade
adotou medidas de controle no fornecimento e registro de entrega dos EPI’s, que solicitamos
sejam conferidos em futuras auditorias. Encaminhamos cépias das Fichas de Controle de
Entrega de EPI's, para comprovacao de regularizacéo.

NC.20 do RA74/2006

A Unidade designou comissdo especial, com a finalidade de levantar e corrigir esta néo
conformidade, através d Ordem de Servico Embrapa Roraima- Interna, n° 5, de 29.08.2007,
gue, infelizmente, ndo chegou a termo em seus trabalhos.

Infformamos que uma nova Comissdo estd sendo constituida com esta finalidade.
Oportunamente encaminharemos comprovacao de regularizagao.

NC.22 do RA 74/2006

A Comissao designada da Ordem de Servico Embrapa Roraima n° 15, de 25.05.2007 (BCA
n° 26/2007), j& produziu alguns resultados, mas ainda ndo concluiu a completa regularizacao
desta ndo conformidade, razéo pela qual, oportunamente encaminharemos comprovantes.
NC. 24 do RA 74/2006

A Unidade esta adotando as providencias recomendadas, razdo pela qual solicitamos seja
verificado na proxima auditoria.

NC.25 do RA 74/2006

Tendo em vista que esta ndo conformidade requer ajustes no processo, que estdo sendo
observados pelo SP, solicitamos considerar como justificada, sujeita a averiguacao por
ocasiao de uma nova auditoria.

Em complementacdo as justificativas anteriormente apresentadas, informamos que o0s
produtos em questdo sdo pereciveis (laranja e polpa de frutas congelada), necessitando de
uma imediata comercializacédo pela precariedade dos meios de conservacao disponiveis. Por
esta razdo, tdo logo sao recebidos no Almoxarifado, sdo imediatamente vendidos aos
empregados da Unidade, provocando a situacdo objeto da presente anotacao.

NC.41 do RA 74/2006

Informamos que os extintores estdo devidamente sinalizados.” Por meio do M.AUD.CPA.N°
451/08, de 3 de setembro de 2008, a Embrapa Sede solicitou a Embrapa Amazobnia,
empenho no sentido de regularizar as ndo conformidades registradas nos relatorios de
auditorias dos anos exercicios anteriores n° 34/2004, 55/2005, e 54/2006. Conforme
C.PA.AUD N° 77/2008, de 9 de setembro de 2008, as pendéncias anteriores contidas no RA
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57/2005 referentes as ndo conformidades de n°: 10, 15, 27 e 55 foram acatadas conforme
justificativas apresentadas.

NC. 32

Pendente até a devolucado do valor de R$ 3.900,00 referente a concesséo de “Bolsas”, uma
vez que contraria o Acordo de financiamento internacional firmado com o Banco Mundial.

Por meio do M.CAA n° 068/2008, de 05 de maio de 2008 o CENARGEM refere-se ao RA n°
35/2007 e aos memorandos numeros: 128, de 19/03/08 e 50, de 17/04/08: com os seguintes
esclarecimentos:

“ Em atengdo aos memorandos acima referidos, informamos o posicionamento desta
Unidade, em relacdo ao Relatorio de Auditoria n°® 35/2007, bem como as néo conformidades
dos relatérios anteriores, quais sejam: RA 42/2003, RA 66/2004, RA 61/2005 e RA 61/2005
e RA 47/20086.

PARTE | Relatérios Anteriores.

NC.9 do RA 42/2003 — animais do CES — Fundacdo Dalmo Giacometti (FDG)

Ao efetuarmos identificagdo fisica de semoventes, na Fazenda Sucupira, constatamos a
presenca~de varios animais bovinos e equinos, pertencentes a terceiros, visando prestacao
de servigcos pelo CENARGEM para producgéo de gestacoes/embrides em animais doadores e
receptores, sem contrato formal. a saber: ( com risco para o Patrimonio).

Justificativa /posi¢céo da Unidade ) maio 2008)

O assunto continua sendo tratado junto a AJU, porém o entendimento continua sendo no
sentido de esperar a decisdo da justica federal, haja vista que aquela Fundacao encontra-se
sob intervencéo juridica, o que significa que este ponto continua sendo reincidéncia de
auditoria até um dia que a justica decida a questao.

Prazo para correc¢éo:

210 dias ( 30/dezembro de 2008)”

1. Numero de relatério: 208269, item 7.1.1.2

2. Descricdo da Recomendacéo: a) observar doravante rigorosamente o contetudo do
histérico inserido nas Notas de Empenhos com vistas a descri¢cao correta pertinente a
fundamentacéo legal, proporcionando uma analise real dos fatos ocorridos e compatibilidade
entre o suporte documental e os registros contabeis; e quanto a nota de empenho ( quadro)
apresentar justificativas quanto ao fato de o valor dessa NE ser superior ao valor permitido
pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Lei 8.666/93. Quanto as notas de empenho 2007 NE
000008 135023, 2007 NE 000233 135023, 2007 NE 000526 135023, 2007 NE 001045
135023, 2007 NE 001254 135023, 2007 NE 001455 135023, 2007 NE 001598 135023,
apresentar justificativas quanto ao fato do valor dessas NEs ser superior ao valor permitido
pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Lei 8.666/93. d) quanto a nota de empenho 2007 NE
002916 135014, apresentar justificativas quanto ao fato de o valor dessas NE ser superior
ao valor permitido pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Lei 8.666/93.d) quanto a(s) nota(s)
de empenho 2007 NE 001199 135027 apresentar justificativas quanto ao fato de o valor
dessa NE ser superior ao valor permitido pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Lei 8.666/93.
Quanto a nota de empenho 2007 NE 002083 135020, apresentar justificativas quanto ao fato
do valor dessa NE ser superior ao valor permitido pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Lei
8.666/93. Quanto a nota de empenho, apresentar justificativas quanto ao fato do valor da NE
2007 NE 00961 135021 ser superior ao valor permitido pelo paragrafo Unico do artigo 24 da
Lei 8.666/93. Quanto a nota de empenho, apresentar justificativas quanto ao fato de o valor
da NE 2007 NE 002579 135030 ser superior ao valor permitido pelo paragrafo unico do
artigo 24 da Lei 8.666/93.

3. Setor responséavel pela implementacédo: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Cenargen), Embrapa Agrobiologia (CNPAB), Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropical
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(CNPMF), Embrapa Informética Agropecuaria (CNPTIA), Embrapa Agroinddstria de
Alimentos (CTAA) e Embrapa Solos (CNPS).
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): d) Unidade
135023 ( NE 001455 e 001045): Por meio do Memo.CNPAB n° 193/2008, de 28/08/08,
apresentamos as seguintes justificativas:
“informamos que os empenhos de numeros 001455 e 001045 estdo com a dispensa
amparada pelo art.24 da lei 8666/93 paragrafo IV conforme abaixo:
IV — nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de
atendimento de situacdo publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de situacédo
gue possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, servicos,
equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente para 0s bens necessarios
ao atendimento da situacdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e
servicos que possam, ser concluidas no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias
consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da emergéncia ou calamidade, vedada
a prorrogacao dos respectivos contratos;
Os empenhos de numeros 00008, 000233, 000526, 001254 e 001598 foram emitidos para a
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A, fornecedora de energia elétrica, estando a
dispensa amparada pelo art 24 da lei 8666/93 paragrafo, conforme abaixo:
XXII - na contratacdo do fornecimento ou suprimento de energia de energia elétrica, com
concessionario ou permissionario do servico publico de distribuicdo ou com produtor
independente autoprodutor, segundo as normas da legislacéo especifica.
Acrescido pela Medida Provisoria 1531-10, de 18.09.1997.”

Encaminhamos anexos a lista das NE em questdo, comprovantes e pareceres da
AJUR/RJ numeros 1905/07 e 19006/07 referente a dispensa das NE 001455 e 001045.
d) 135038 (NEs 002142, 002205, 002151, 0001, 001640, 002288, 002450, 001457, 002595,
002596, e 002212): Por meio do M.CGE 157/2008 de 05 de setembro de 2008,
apresentamos as seguintes justificativas:
“As despesas empenhadas através das 2007ne002142, 2007ne002205 e 2007ne002151,
foram lancados por engano no Artigo 24 inciso I, quando deveriam ter sido langados no
Art.24, inciso XIV por se tratar de empenho de despesas com aquisicdo de material de
laboratério financiadas com recursos do Agrofuturo, cujo valor para contratacdo na
modalidade dispensa shopping € até U$ 100.000, conforme pode ser constatado nos
processos licitatorios, arquivados no Setor de Patrimoénio desta Unidade;
As despesas empenhadas através das: 2007ne0001, 2007ne001640, 2007ne002288,
2007ne002450, 2007ne001457, 2007ne002595 e 2007ne002596, foram registradas
indevidamente no SIAFI no Art.24, inciso Il, quando deveriam ser enquadradas no Art.24,
inciso VIII, conforme pode ser constatado no processo licitatorio arquivado no Setor de
Patrimoénio e Material desta Unidade;
A despesa empenhada através da 2007002212 foi devidamente registrada no SIAFI no
artigo 24, Inciso Xlll, por se tratar de despesas que se enquadram no referido Artigo
conforme informacdo constante do processo licitatério arquivado no Setor de Patriménio
desta Unidade.
d) Unidade 135014 (NE002916): Por meio do M.CNPMF-CGE 170/2008, de 3 de setembro
de 2008 apresentamos as seguintes justificativas: “a NE 002916 refere-se ao Processo
247/2007, que originou a Dispensa de Licitacdo com Ratificacdo n°® 206/07, instruido com
fundamento no Inciso V, do Artigo 24, da Lei 8.666/93, em face de ter ido realizado o Pregao
Eletronico n° 16/2007, em que alguns lotes de material ficaram desertos, ou seja, nenhuma
proposta foi apresentada para os itens. Considerando-se o fluxo orcamentario do final do
exercicio, sem que houvesse tempo habil pra realizar nova licitagdo, contratou-se as
empresas que haviam ofertado os produtos na fase interna da licitacdo. No entanto, a
NEO002916 foi registrada no SIAFI com inciso incorreto, 0 que gerou a presente notificagéo.
Desafortunadamente foi uma falha na digitacéo.
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Informamos que ja foram tomadas medidas corretivas no sentido de alertar os setores de
Orcamentos e Financas e Patrimoénio e Material da Unidade para uma maior rigorosidade na
execucgdo dessa tarefa. E mais, foram orientados a sempre fazer uma releitura do conteddo
dos historicos inseridos nas Notas de Empenho, com vistas a ndo mais repetir um erro
dessa natureza, observando sempre a descrigdo correta pertinente a fundamentacao legal e
a analise real dos fatos ocorridos, bem como a compatibilidade entre o suporte documental e
0s registros contabeis”.

d) Unidade 135027 (NE001199): Quanto a NE acima por meio do M.CGE.CNPTIA 254/2008,
de 25 de agosto de 2007 apresentamos 0s seguintes esclarecimentos: “Devido a realizacao
de duas licitacGes anteriores (Modalidade Pregéo Eletronico), concluidas infrutiferas, e como
a mesma nédo pode ser repetida sem prejuizo para a administracdo (prazo exiguo e perda do
orcamento disponivel), desde que mantidas todas as condicdes pré-estabelecidas, a
contratacao direta nos modelos pretendidos foi realizada via dispensa de licitacéo, artigo 24
Inciso V, visto que todos as exigéncias da Lei 8.666/93 foram atendidas.

d) Unidade 135021 (NEO00961): Por meio do M.CGE.Embrapa Solos.N° 121/2008, de
02.09.2008, apresentamos a seguinte justificativa/esclarecimento: “Trata-se de aquisicao
de equipamentos de informética, no valor de R$ 30.312,00 — em dezembro /2007. No citado
empenho, foram utilizados recursos provenientes do AGROFUTURO na modalidade
dispensa/shopping, de acordo com as orienta¢des internas divulgadas pelo DRM, anexas, e
conforme estabelece a Lei de Licitacbes e Contratos — Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, no
seu Art.24 inciso XIV. Cabe-nos ressaltar que os registros acima citados ja constavam do
descritivo do SIAFI/CONTABIL na ocasido da compra conforme copia do demonstrativo, em
anexo”

d) Unidade 135030 (NE002579): Por meio do M.CNPSA N° 705/08, de 28 de agosto de
2008, esclarecemos o seguinte: “Informamos que o servi¢o contratado e empenhado através
da 2007NE002579 da Embrapa Suinos e Aves refere-se ao fornecimento de energia elétrica
por empresa concessionaria Unica na regido, conforme contrato de concessao N° 56/99-
ANEEL para distribuicdo de energia elétrica celebrado entre a UNIAO e a CENTRAIS
ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A - CELESC, posteriormente transformada em
CELESC DISTRIBUICLAO S/A, pelo termo aditivo 2, vigente até 7 de julho de 2015.”

d) Unidade 135020 (NE002082): Por meio M.CH.CTAA N° 308/2008, de 2 de setembro de
2008 informamos que o processo de aquisicdo de 2 espectrofotdmetros ultravioleta visivel,
cujo fornecedor foi a SINC do Brasil instrumentacdo Cientifica, foi realizado através da
modalidade Dispensa/Shopping. Porém, no momento da emissdo da Nota de Empenho
(NE002082, de 2007) foi informado, indevidamente, no campo Referéncia Dispensa o Art.24
inciso Il da Lei 8666/93, quando deveria ter sido informado o Art.24 inciso XIV da Lei
8666/93”

1. Numero de relatério: 208269, item 7.2.1.1

2. Descricdo da Recomendacéo: Atender a determinacéo contida no artigo 16 do Decreto n°
6.170, publicando no Diario Oficial da Unido a relacao dos objetos dos convénios que séo
passiveis de padronizacao e fazer a reviséao e republicacdo da mesma anualmente.

3. Setor responséavel pela implementacdo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Informamos,
por meio do M.DAF.CCE N° 281/2008, de 15/9/2008, o seguinte: “Por se tratar de assunto
inerente a Assessoria Juridica, estaremos submetendo o assunto para parecer daquela
Unidade”.

1. Numero de relatério: 208269, item 7.2.2.1

2. Descricdo da Recomendacdo: 1) quanto aos CONVENIOS Siafi n°483564, 414550,
487130, 531278, 532762 - informar o resultado analise da prestacdo de contas do convénio,
tendo em vista que o prazo da prestacéo de contas expirou. 2) quanto aos CONVENIOS
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Siafi ns 405726, 484407, 487113, 511804, 405728, 4 85444 - apresentar justificativas
guanto as providéncias tomadas junto a Instituicdo, tendo em vista a continuidade de saldo
nas constas "A COMPROVAR" e "A APROVAR" junto ao SIAFI, conforme consulta realizada
em 09/0512008. 3) adotar medidas no sentido de melhorar o controle dos prazos para
apresentacao da prestacao de contas pela convenente e de andlise das mesmas pela
Embrapa, de modo a cumprir as determinacfes da Lei 8.666/93.

3. Setor responséavel pela implementacdo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Apresentamos,
por meio do M.DAF.CCE.N° 281/2008, de 15/9/2008, informag0es, justificativas e
esclarecimentos, a respeito dos convénios abaixo relacionados:

Subitem 1

Convénio 483564: Prestacdo de contas aprovada.

Convénio 414550: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI

Convénio 487130: Prestacdo de contas aprovada.

Convénio 531278: Prestacéo de contas aprovada.

Convénio 532762: Prestacdo de contas aprovada.

Subitem 2

Convénio 405726: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI.

Convénio 484407: Prazo para apresentacao da prestacao de contas final: 29/09/2008.
Convénio 487113: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI.

Convénio 511804: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI.

Convénio 405728: Convénio registrado como inadimplente no SIAFI.

Convénio 485444: Prestacao de contas aprovada.

Subitem 3

Conforme memorando acima citado, a recomendac¢éo contida nesse subitem foi acatada.

1. Numero de relatério: 208269, item 8.1.2.1

2. Descricdo da Recomendacao: o aperfeicoamento dos controles internos da Unidade a fim
de evitar repeticdo de ocorréncia semelhante, sem prejuizo da aplicacdo do disposto no
paragrafo unico do art.59 da Lei 8.666/93, em face da realizacdo de despesa sem amparo
contratual.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo de Materiais e
Servigos (DRM)

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Por meio do
M.DRM/CH.1865/2008, de 27/8/08, informamos que as recomendac¢des foram acatadas.

1. Numero de relatério: 208269, item 8.1.2.6

2. Descricdo da Recomendacéo: incluir no rol de responsaveis da Unidade os codigos 166 e
167, conforme previsto na tabela do sistema SIAFI.

3. Setor responsavel pela implementacédo: Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): Conforme
M.DAF.CCG N° 259/2008, de 22/8/08 , informamos o que segue:

- Na data de 22/8/2008, foi efetuada a inclusédo a incluséo do Sr. Paulo Sérgio Silva Santos,
Chefe do Departamento de Tecnologia da Informacdo — DTI, por meio do codigo 154
(Responséavel Técnico — Tecnologia da Informacao).

-Na data de 25/3/2008, foi efetuada a inclusédo do Sr. Frederico Rocha Ribeiro, Chefe do
Departamento de Materiais e Servicos — DRM, por meio dos codigos 306 (Responsavel por
Gestao do Patrimoénio — Bens Moveis) e 394 Responsavel pela Gestado do Patrimdnio — Bens
Iméveis)

-Quanto as demais areas, da analise das naturezas dos codigos elencados no SIAFI para
inclusdo do responsavel, verificamos que ndo ha nenhuma que se enquadra aos casos, fato
gue impossibilitou a inclusdo no rol de responsaveis.
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-Em relacdo aos cédigos 166 (Responséavel por Autorizacdo de Gasto- Organizacdes
Internacionais de Cooperacao Técnica e 167, o primeiro ndo se adequa a nenhuma das
areas apresentadas, enquanto o segundo néo consta na relacdo de codigos, conforme pode
ser verificado no documento anexo”.
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13. Determinacdes e recomendacdes do TCU
Tabela 33 — Determinagdes e recomendacgbes do TCU

N° Processo TC Descricdo da Setor respons avel Providéncias adotadas
Acoérdao/Decisao N° determinacao ou da pela implementacéo
Recomendacao
Desconto, em folha de pagamento, dos valores
. indevidamente pagos a titulo de adicional de
Informar quais as insalubridad
fox rovidéncias adotadas, 0s insaiubridade.
Acoérdao N° \ealores aourados e os, Divisdo do débito de cada empregado em 30 parcelas
2394/2007 — TCU [024.004/2006-4 ap : Embrapa Soja mensais, sendo a primeira parcela ressarcida em
a ~A ressarcidos relativos ao o
— 12 Camara . . . agosto/2008, conforme M. Embrapa Soja n° 81,
adicional de insalubridade 13/2/2009
ago indevidamente X
P ' Valores apurados: R$ 34.779,54
Valores ressarcidos até fevereiro/2009: R$ 16.600,65
Por meio da C.PR n°® 178/08, de 12/5/2008, a
Embrapa informou & Sra. Nazaré R. Zuardi, Secretaria
de Controle Externo, que vem tralhando lado a lado
Envidar esforgos junto ao com o Servigo de Protecao de Cultivares vinculado ao
Servigo Nacional de Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento —
Protecédo de Cultivares do MAPA, na preparacao de descritores para as
Ac6rdzio NO Ministério da Agricultura, espécies de importancia econémica para o

1097/2008 — TCU
— Plenério

019.720/2007-3

Pecuaria e Abastecimento,
no sentido de serem
elaborados os mapas de
descritores das espécies
com as quais a Empresa
trabalha.

Diretoria-Executiva

agronegocio, e que tem programas de melhoramento
para a producao de cultivares estaveis, homogéneas
e distintas, qualidades exigidas para a nova cultivar
tornar-se passivel de protecéo.

Também foi informado que a legislacdo atual (tanto
na forma da Lei de propriedade industrial, como da
Lei de protecéo de cultivares) nao permite a protecao
de plantas no estado em que se encontram na
natureza.
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NO

Processo TC

Descricdo da

Setor respons avel

Providéncias adotadas

Acoérdao/Decisao N° determinacao ou da pela implementacéo
Recomendacao
Destacou-se ainda que estdo sendo preparados 0s
descritores para a prote¢do de mandioca, espécie
nativa do Brasil, que tem um de seus centros de
origem na Amazonia.
Suspender todos os
pagamentos referentes ao
Pregéo Eletrénico n°
L= 72/2007, destinado a Departamento de
Acordéao n°

284/2008 — TCU-
Plenario

030.035/2007-4

aquisicao de sistema
informatizado de
gerenciamento das areas de
compras, almoxarifado e
controle de patriménio, até
gue o Tribunal decida sobre
0 mérito da questao.

Administracéo de
Materiais e Servigos
(DRM)

Suspenséo dos pagamentos e da execucédo do
Contrato SAIC/AJU n° 13600.08/0001-7.

Acordao n°
1100/2008 — TCU
— Plenério

030.035/2007-4

Quando da realizacao de
contratacgdes futuras,
empreender pesquisa de
precos no mercado, com a
juntada de orcamentos
capazes subsidiar a fixacao
de um parametro de pregos
aceitavel ou a justificativa,
de maneira fundamentada,
da impossibilidade de fazé-
lo.

Departamento de
Administracéo de
Materiais e Servigos
(DRM/CCO)

Prosseguimento da execugdo do contrato resultante
do Pregéo Eletrdonico n° 72/2007, destinado a
aquisicao de sistema informatizado de gerenciamento
das areas de compras, almoxarifado e controle de
patrimonio.

Encaminhamento do Acérdao n® 1100/2008-TCU-
Plenario ao Chefe do DRM para cumprimento das
recomendacdes do TCU.
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N° Processo TC Descricdo da Setor respons avel Providéncias adotadas
Acoérdao/Decisao N° determinacao ou da pela implementacéo
Recomendacao

Adotar estudos quanto ao
tipo de software a ser
adquirido, as possibilidades
do mercado e a
compatibilidade dessas em
relacdo a sua plataforma
tecnoldgica, abstendo-se de
exigir uma linguagem
especifica sempre que

Adotar, no prazo de 30 dias,
as providéncias necessarias
a apuracao de
responsabilidades e a
respectiva reparagao do
dano, instaurando, se
necessario, a competente
tomada de contas especial,
em virtude do prejuizo no

AcoOrdao N° valor de R$ 50.000.00 Diretoria-Executiva Foi instaurada sindicancia por meio da Portaria n°
467/2008 — TCU — |002.109/2008-6 |, . ~ .. A 896/2008, de 21/5/2008, a qual se encontra na

a A (cinquenta mil reais) . - .
12 Camara Assessoria Juridica para anélise

causado a Empresa,
materializado na sentenca
condenatoria proferida nos
autos do Processo 01059-
2007-010-10-00-2, referente
a reclamacéo trabalhista
ajuizada por Soénia Maria de
Oliveira;
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NO
Acordao/Decisao

Processo TC
NO

Descricdo da
determinacao ou da
Recomendacao

Setor respons avel
pela implementacéo

Providéncias adotadas

Acordao n°
2896/2008 - TCU
— 12 Camara

007.754/2008-7

Abster-se, nos editais de
licitacdo, de exigir prazo
minimo de vinculo
empregaticio entre a
empresa contratada e os
respectivos profissionais
gue prestarao os servicos,
em face do disposto no § 5°
do art. 5° da Lei n°® 8.443/92.

Unidades Centrais e
Descentralizadas

Encaminhamento de copia do Acérdao as Unidades
da Embrapa para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes do TCU.

Acordéao n°
4136/2008 — TCU
— 12 Camara e
Oficio n°
1517/2008-
TCU/SECEX-5

027.707/2008-4

Promover nova licitacao
para contratacdo dos
servicos objeto do Pregéao
n° 039/2008, se for o caso.
Abster-se de exigir, no ato
convocatorio, que as
empresas licitantes e/ou
contratadas apresentem
declaracéo, emitida pelo
fabricante do bem, de que
estao autorizadas a
comercializar, instalar e dar
suporte aos referidos
equipamentos uma vez que
essa exigéncia restringe o
carater competitivo do
certame e contraria os arts.
3°,81° inciso |, e 30 da Lei
n° 8.666/1993.

Departamento de
Administracéo de
Materiais e Servigos
(DRM)

Cancelamento do Pregéao Eletronico n® 039/2008.
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14. Atos de admisséo, desligamento, concessédo de ap  osentadoria e penséo

praticados no exercicio

Tabela 34 - Atos de admissao, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensao
praticados no exercicio

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO
Sistema de Apreciacao de
atos de Admisséao e

Concessoes - SISAC

Quantidade
Admisséo 614 614
Desligamento 480 480
Aposentadoria *)
Penséo *)

(*) No caso da Embrapa, por tratar-se de Empresa Publica, regido pela CLT, ndo temos
controle desse pessoal.
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15. Dispensas de Instauracao de TCE e TCE cujo envi

0 ao TCU foi dispensado

Quadro 11.A.13 — Processos dispensados de instauracdao de TCE e processos de TCE n&o encaminhados ao TCU em decorréncia do
arquivamento no 6rgao de origem — Exercicio 2008.

: Responsavel Valor do
(0]
dal\(/zllglvgnsa rlc\)lcgs?so Cargo ou débito |Data da| Ocorréncia - _
ou 30 ?adm ou CPF/ Nome funcéo do | atualizado |ocorrénc|(irregularidade Principais medidas
S y——— TCE) CNPJ responséavel | até 31/12 ia |sdetectadas)| administrativas adotadas
(R$)
2 - Incluséo do débito e
Apresentacao responsavel no cadastro de
|ntempe§t|va € 1012/2007 inadimplentes do _Slfstemai
aprovacao da (TCE Integrado de Administragao
prestacao de instaurada Intempestivida/Financeira do Governo
contas antes cla 008.253.606 Joao Leonardo Diretor de na Federal (SIAFI);
do FF)) N e Martins de ! 129.709,01(1/3/2007japresentacéo
. ortaria n -68 o Executivo " ~ ,

encaminhame 1012. de Oliveira da prestacdo |Instauragéo de TCE;
nto aoOTrlchJ)nal 6/8/2007) de contas ) o
(art. 5°, § 1°, *) Excluséao do débito e
inciso Il da responsavel no cadastro de
IN/TCU inadimplentes do SIAFI.
56/2007)

(*) TCE concluida em 17/7/2008 (Convénio n°® 10200.03/0058-2 — Fundac¢éo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento / FAPED — n°

Siafi 480.926 ).
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16. Informacdes sobre a composigéo de recursos huma  nos

Os numeros abaixo apresentados foram consultados no SIRH — Sistema de Recursos
Humanos da Embrapa, com posi¢cao de 31/12/2008, ndo conferindo com o SIAPE por se
tratar de empregados afastados temporariamente neste sistema.

Tabela 35
Descricao: 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Servidores
Ativos do
quadro - - - - - -
proprio em
exercicio na
Unidade

Funcionarios
Contratados
CLT em 8.428| 727.020.568,59 | 8.347 | 810.631.134,02 | 8.440 |914.522.670,37
exercicio na
Unidade

Total
Pessoal 8.428| 727.020.568,59 | 8.347 | 810.631.134,02 | 8.440 |914.522.670,37
Proprio

Tabela 36
Descricao: 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Ocupantes
de funcdes 6 404.383,04 5 392.176,12 5 447.171,77
de confianca,
sem vinculo

Descricao: 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Contratacoes
temporarias - - - - - -
(Lei

8.745/1993)

Tabela 37
Descricao: 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Pessoal
Terceirizado 56 924.296,63 57 988.324,30 63 1.128.188,18
Vigilancia /
Limpeza
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Pessoal
Terceirizado
Apoio
Administrativo

Pessoal
Terceirizado
Outras
Atividades

Estagiarios 934 14.807.737,78| 1.015 |5.465.682,09 1.247 7.508.597,88

Total Pessoal 990 |5.732.034,41| 1.072 |6.454.006,39 1.310 8.636.786,06
Terceirizados
+ Estagiarios

Tabela 38
Descricao: 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Pessoal
Requisitad
o em 2 202.041,24 2 204.262,20 2 212.149,68
exercicio
na
Unidade,
com 6nus

Pessoal
Requisitad
0 em - - - - - -
exercicio
na
Unidade,
sem énus

Total
Pessoal
Requisitad 2 202.041,24 2 204.262,20 2 212.149,68
0, em
exercicio
na
Unidade

Tabela 39
Descricao: 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Pessoal
Cedido 107 |11.179.942,99| 106 |10.120.768,96| 103 | 10.498.103,80
pela

Unidade,
com 6nus
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Pessoal
Cedido
pela
Unidade,
sem énus

18

2.076.448,86

20

2.707.141,80 20

2.763.717,78

Total
Pessoal
Cedido
pela
Unidade

125

13.256.391,85

126

12.827.910,76| 123 | 13.261.821,58

Tabela 40

Descricao:

2008

Qtde

Despesa

Pessoal envolvido em acdes
finalisticas da unidade

2.153

467.226.826,76

Pessoal envolvido em acdes de
suporte da unidade

6.345

447.295.843,61

Total Geral

8.498

914.522.670,37

Comentarios:
Quantidade de empregados por cargo:
Pesquisadores: 2.153

Analistas (suporte a pesquisa): 1.619

Assistentes (suporte operacional e administrativo): 4.726
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17. Outras informacgdes consideradas pelos responsav eis como relevantes para a

avaliacao da conformidade e do desempenho da gestao

Planejamento Estratégico

A Embrapa, no ano de 2008, lancou seu V Plano Diretor — PDE, objetivando continuar
os esforcos de desenvolvimento organizacional que teve inicio no final da década de 1980,
com a elaboracdo do seu | Plano-Diretor. Este processo de planejamento ira permitir a
empresa fazer frente as crescentes complexidades e descontinuidades, incertezas e
volatilidades que predominam no ambiente externo das instituicbes de PD&l voltadas para a
agricultura brasileira.

A construcdo do V PDE teve a participacdo de um numero significativo de
empregados e atores externos, envolvidos de maneiras diversas, seja por meio de
entrevistas ou participacdo nos semindrios, workshops e reunifes. “Isso é um dado
interessante de ser considerado, especialmente porque mostra como o planejamento
estratégico da Empresa é feito com o envolvimento das comunidades interna e externa”,
segundo o Chefe da Secretaria de Gestéo e Estratégia — SGE, Evandro C. Mantovani.

A gestao estratégica, porém, ndo encerra com a elaboracéao do V PDE. “Para conferir
sua efetividade e se as estratégias foram bem sucedidas é fundamental o monitoramento e a
avaliacdo da execucédo do Plano Estratégico”, reforcou. Outra atencao deve ser em relacao
ao monitoramento dos ambientes externo e interno, que se constituem em instrumentos de
flexibilizacdo do plano. “Isso possibilita a atuacdo em novas estratégias em tempo real,
permitindo a corregdo da rota frente aos novos fatos e dados advindos do contexto, e
permite que o PDE mantenha-se como instrumento vivo e atual para a gestao eficiente da
Embrapa”, explicou o chefe da SGE.

Com suas estratégias de longo e médio prazo definidas, a Embrapa espera continuar
prestando relevantes servicos para a sociedade no futuro, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro.

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

A Embrapa por meio do Sistema Embrapa de Gestdo — SEG atua de forma a gerir e
integrar as atividades da empresa nos niveis de gestdo: estratégico, tatico e operacional.
Para isso trabalha no sentido de compor e gerir a carteira de projetos e processos no ambito
se suas Unidades e de seus parceiros, alinhada aos norteadores institucionais e estratégias
setoriais, regionais e tematicas. Abaixo apresentamos o atual cenario do nimero de projetos
que comp8em cada macroprograma. Os macroprogramas apresentados atendem a temas
estratégicos da empresa: Grandes Desafios Nacionais, Competitividade e Sustentabilidade
Setorial, Desenvolvimento Tecnoldgico Incremental do Agronegdcio, Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacdo Empresarial, Desenvolvimento Institucional e Apoio ao
Desenvolvimento da Agricultura Familiar e & Sustentabilidade do Meio Rural.
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Gréfico 2 — Numero de projetos de P&D por macroprog  rama
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Programa de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa — PAC Embrapa

A iniciativa apdia a Empresa com recursos para enfrentar novos desafios tecnologicos
postados pela evolucédo da producédo agricola, pelo avanco da fronteira do conhecimento e
pelas novas politicas publicas.

Até 2010, foi previsto o investimento de R$ 914 milhdes. O montante estd sendo
destinado a ampliacdo do quadro de pessoal e da estrutura fisica da Empresa, construcao
de novos centros de pesquisa, modernizacdo e adequacgao da infra-estrutura para atender
exigéncias internacionais e ambientais, além de investimentos em pesquisa e transferéncia
de tecnologia.

Um dos fatores para o sucesso desse Programa € o estabelecimento criterioso das
atividades e seu acompanhamento. Para que isso ocorra, foi estabelecida, no ambito do
PAC Embrapa, uma estrutura para propor, coordenar e supervisionar a execucdo dos
projetos e as metas do Programa. A estrutura é composta pelo Comité Consultivo do PAC e
pela Secretaria-Executiva do PAC.

O Comité Consultivo do PAC Embrapa é uma instancia que assessora o diretor
presidente e a Diretoria Executiva da Embrapa na elaboracdo, analise e aprovacdo dos
planos de agao para execucéo das metas do Programa.

O acompanhamento das a¢fes de cada um dos dez projetos que constituem o
Programa é tarefa da Secretaria-Executiva do PAC. Cabe ainda a essa unidade viabilizar a
implementacao e propor ajustes aos projetos, assegurar a aplicacao integral dos recursos e
divulgar as acbes do PAC Embrapa.
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Estes dez grandes projetos tém desafios ligados a geracdo de conhecimento, a
producdo agricola, ao atendimento de politicas publicas e a modernizacdo do modelo
institucional da Embrapa. Séo eles:

1) Agricultura amazénica sustentavel
Visa oferecer tecnologia para recuperar areas degradadas, implementar praticas
ambientalmente corretas e garantir o uso sustentavel dos recursos naturais.

2) Seguranca alimentar e alimento seguro
Tem como objetivo aumentar a oferta de alimentos de qualidade, garantir a sanidade da
producdo vegetal e animal, gerar e transferir conhecimento sobre novos insumos agricolas,
além otimizar a utilizacdo dos recursos genéticos disponiveis no Pais.

3) Aproveitamento dos recursos naturais e producao agricola sustentavel
Este projeto trata do uso sustentdvel dos recursos naturais e de tecnologias para dotar a
agricultura brasileira de instrumentos para lidar com o fendbmeno mundial das mudancas
climaticas.

4) Competitividade e sustentabilidade da agricultura familiar
Pretende gerar e transferir tecnologias que melhorem as condi¢bes de convivéncia com a
seca e garantam a competitividade da agricultura familiar e sua insercéo social.

5) Avanco da fronteira do conhecimento
Projeto voltado a estimular o avancgo cientifico, com a utilizacdo de tecnologias e conceitos
de ponta.

6) Competitividade em agroenergia
Tem por objetivo desenvolver novas tecnologias para a cadeia de producao da bioenergia,
com a adocéo de novos processos e cultivares, além de tratar do zoneamento e avaliacao
do impacto ecoldgico-econdémico-social para a producéo sustentavel de biocombustiveis.

7) Inovacao institucional e governanca.
Com ele, a Embrapa espera modernizar sua gestao e ampliar atuacdo da Empresa no Brasil
€ no exterior.

8) Revitalizacdo e modernizacdo da capacidade intelectual e da infra-estrutura fisica
da Embrapa
O objetivo deste projeto é ampliar e capacitar o quadro de pessoal da Empresa, além da
construcdo de trés novos centros de pesquisa. Tem por finalidade também recuperar as
condicbes de trabalho, com o investimento na ampliagdo, aquisicdo e recuperagdo de
edificacdes existentes e compra de novos equipamentos.

9) Apoio a ampliacéo, revitalizacdo e modernizacdo de infra-estrutura fisica das
OrganizacOes Estaduais de Pesquisa Agricola (OEPAS).
O objetivo € o fortalecimento do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA),
mediante a construcdo de novos laboratorios para atender as demandas de pesquisa em
areas estratégicas e a adequacao dos existentes para atender as normas vigentes. Além
dos laboratorios, o projeto prevé o melhoramento do restante da Infra-estrutura fisica e
operacional para atender as necessidades da pesquisa.

10) Monitoramento por satélite das obras do PAC e seus impactos.
De responsabilidade da Embrapa Monitoramento por Satélite (Campinas — SP), o projeto
visa o0 desenvolvimento tecnolégico de um sistema multisatelitario e geocodificado de
monitoramento por satélite das obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento, o PAC
do Governo Federal. Esse monitoramento da énfase ao acompanhamento da execucao das
obras e aos seus impactos diretos e indiretos.

Foram liberados R$ 119,1 milh6es para o PAC Embrapa em 2008, dos quais R$
88,65 milhdes diretamente para a Embrapa e R$ 30,4 milhdes para Organizacdes Estaduais de
Pesquisa (Oepas). Dos recursos programados para a Embrapa, 99,98% foram executados, 0
gue equivale a R$ 88,63 milhdes atendendo:
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102 projetos de PD&I novos ou em andamento que receberam recursos de custeio

ou investimento para maquinas, equipamentos e outros bens;

54 unidades gestoras contempladas com recursos para custeio de gestao

(Unidades de pesquisa, Escritorios de Negocios e Unidades de Producéo);

33 Unidades que receberam investimentos para acdes de adequagao ambiental

das instalagdes;

31 Unidades que receberam orcamento para custeio e investimentos em ac¢des de
transferéncia de tecnologia;
21 Unidades com recursos alocados para obras de adequacgao de seus
laboratorios as normas de BPL e ISO; e
19 Unidades beneficiadas com investimentos para ampliacdo e revitalizacao de

edificacdes existentes.

Tabela 41 - Percentual de execucdo por acdo orgcamen

taria com Oepas

Acdo Orgcamentaria Autorizado Executado Saldo Executado %
117A: Construcdo e Implantacao de 4.080.000,00 4.078.257,95 1.742,05 99,96%
Centros de Pesquisa da Embrapa
117B: Ampliacéo e Revitalizacédo da 17.670.000,00 17.669.684,65 315,35 100%
Infra-estrutura Fisica - Embrapa
20BJ: PD&I — Custeio 51.800.000,00 51.786.944,81 13.055,19 99,97%
20BJ: PD&I — Investimento 15.100.000,00 15.099.972,99 27,01 100,00%
Totais Embrapa 88.650.000,00 88.634.860,40 15.139,60 99,98
116Z: Apoio a ampliacéo, a
revitalizacao e a modernizacéo da 30.400.000,00 24.925.610,00 | 5.474.390,00 81,99%
infra-estrutura das OEPAS
Totais Gerais 119.050.000,00 | 113.560.470,40 | 5.489.529,60 95,39%
Graéfico 3 - Execucéo por acao orcamentaria.
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18.1. Demonstrativo da remuneragao paga aos membros

18. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidad

do conselho de administracao e do conselho fiscal

es afins

Tabela 42
ANO 2008
CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL PRESIDENTE TOTAL GERAL
jan R$ 9.083,04 R$ 6.812,28 R$ 2.270,00
fev R$ 11.353,80 R$ 6.812,28 R$ 2.270,00
mar R$ 11.353,80 R$ 6.812,28 R$ 2.270,00
abr R$ 11.410,70 R$ 6.846,42 R$ 2.228,14
mai R$ 11.410,70 R$ 6.846,42 R$ 2.228,14
jun R$ 11.410,70 R$ 6.846,42 R$ 2.228,14
jul R$ 15.880,70 R$ 9.528,42 R$ 2.302,70
ago R$ 13.846,75 R$ 7.740,42 R$ 3.176,14
set R$ 11.854,73 R$ 7.513,56 R$ 2.504,52
out R$ 10.018,08 R$ 7.513,56 R$ 2.504,52
nov R$ 12.522,60 R$ 7.513,56 R$ 5.009,04
dez R$ 10.018,08 R$ 10.018,08 R$ 2.504,52
TOTAL R$ 140.163,68 R$ 90.803,70 R$ 31.495,86 R$ 262.463,24

103



18.2. Atas das reunides do conselho de administracd o e do conselho fiscal

Ver anexo 4.

18.3. Informacdes sobre o exercicio e os resultados da fiscalizacdo e do controle

das entidades de previdéncia complementar patrocina  das, conforme disposto no

art. 25 da Lei Complementar n® 108/2001.

Ver anexo 5
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19. Informagdes contébeis

Declaragao do contador

Ei

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais,
previstos na Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo
levantado por unidade gestora responsavel — UGR refletem a adequada
situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta contas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracéo.

Brasilia, 31 de dezembro de 2008

% M‘

Coordenador da Contabilidade Geral — CCG
CRC DF 008298/0-2 CPF 457.963.891-20
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Balanco orcamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

[T [BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS | cl By
[suBTITULD [22202 - EMPRESA BRAGILEIRA DE PESQUISA AGROPEGUARIA | ———— Py
[ORGAC SUPERICR | 22000 - MINIST. DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECIMENTO I | 22i01iz008 | | ! |
RECEITA DESPESA
EXCESSO OU ECONGNIE OU
TITULOS PREVISAD INICLAL PREVISAD REALIZACAD NSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACA INICIAL DOTACAD EXECUCAD
ATUALIZADA ARRECADACAD ATUALIZADA
AS CORRENTES £3.078.860,00 53.072.680,00 £7.254.703.28 5,622,698, 72 |CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENT 1.117.687.227.00 1.246.054.120.00
TAS PATRIMOMNIAIS 2.201.054.00 2.301.054.00 2800.354.30 DESPESAS CORRENTES 1 1.185.344.811.00
12.010.004,00 12.010.004.00 14.014.111.23 PESSOAL E ENCARGOS S0CI 051.722.274.00
TAS INDUSTRIAIS 473.628.00 473.628.00 400.435.48 JUROSIENGARGOS DA DIVIDA 1.221.130,00 1.221.130.00
EITAS DE SERVICOS 19.073.245.00 18.073.243,00 17.530.346.73 OUTRAS DESPESAS CORREN 220 231.191,00 232 4D1.507.00 210.006.711,48
TRANSFERENCIAS 11.432.074.00 11.452 074,00 1.240.153.56 DESPESAS DE CAPITAL £3709.209,00 60.7D8.202.00 52.240.280,27
OUTRAS RECEITAS CORRENTE 7.738.672.00 7.738.672.00 11.202.380.87 INVESTIMENTOS £8709.209,00 £0.700.209.00 £2.240.280,27
AS DE CAPITAL 14.631.247.00 1455124700 454307758 10.138 169,42 |CREDITOS ESPECIALS 0.00 118.050.000.00
OPERACOES DE CREDITO 2.234.007,00 0.00 £.334.007,00 | DESPESAS CORRENTES 0.00 51.800.000.00
ALIENACAO DE BENS 5.250.00 £203.157.56 OUTRAS DESPESAS CORREN 0.00 £1.800.000.00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.251.000,00 230.620.00 DESPESAS DE CAPITAL 0.00 £7.250.000.00
INVESTIMENTOS 0.00 67.250.000.00
SUBTOTAL | 7.750.927.00 67 752.027.00 51.797.870.68 15,062 058,12 | SUBTOTAL | 1.117.687.227,00 1.365.104.120.00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[muo [BALANCO ORCAMENTARIC - TODDS DE ORCAMENTOS | I_ Ex::QD;L'C © _[ c:‘;:ncc':]
[suemTuce |2z202 - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA | ———— EPr—
[cREA0SUPERIOR  |22000 - MINIST. DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECMENTO | | 2200112008 2
EXCESS0OU ECONOMIA OU
TILoS PREVISAD INICIAL PREVISAD REALIZAGAO NSUFICIENGIA DE TITULOS DOTAGAC INICIAL DOTACAD EXECUCAD
ATUALIZADA ARRECADAGAD ATUALIZADA EXECUGAO DE
DESPESA
MOVIMENT ACAD FINANCEIRA WOWVIMENTACAD DE CREDITO
REPASSE 1.236.904.784,00 1.335.834.784.00 145.132.256,85 | CREDITS INICIALISUPLEMENTA 0.00 32.467.745.00 34.355.876,29
DESPESAS CORRENTES 0.00 20.268.433.54 22176.822.73
OUTRAS DESPESAS CORRE 0.00 20.268.433,84 22.176.822,73
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 12218.314.18 12.175.254,18
INVESTIMENTOS 0,00 12218.314.18 12.178.854,18
CREDITOS EXTRACRDINARIOS 0.00 167 548,00 167.846.00
DESPESAS DE CAPTTAL 0,00 167 548,00 187.346,00
INVESTIMENTOS 0,00 167 548,00 187.346,00 0.00
SUBTOTAL | 1.335.904.784.00 1,335.834.784.00 1.190.802.527.08 145.132 256,85 | SUBTOTAL | 0.00 32.656.504.00 34.523.522.88 -1.867.828.69
RECEITA TES. DESCENTRALIZ. 907,00 -6.834.027,00 = 10814
TOTAL 50.714.00 1303 752 714,00 1242 506 286.77 161162 425, 23| TOTAL 1117 637.227.00 1297 756.714.00 1372256.455.79 264022522
DEFICIT TOTAL 0.00 0.00 122.760.167.02 -128.760.187.02 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 1283.759.714.00 1.382.750.714.00 1.272.256.455.78 2140225621 | TOTAL GERAL 1.117.687.227.00 1.397.750.714.00 1.372.256.455.78 25.403.258.21
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Balanco financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

— — - EXERCICIO MES
[TmuLe | BALANCO FINANCEIRD - TODOS OS ORCAMENTOS [ 2008 01400)
[sueTmuLe [ 22202 - EMPRES® BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA | — v
[CRGAD SUPERICR 22000 - MINIST DA AGRICUL FECUARIA E ASASTECIMENTD I | e | | 1
INGRESSC DISPENDIOS
TITULOS 2008 2007 TITULOS 2008 2007
RECETAS CORRENTES 28744 475,75 46.791.506,06| DESPESAS CORRENTES 1.245.005.060,77 1.073.014.208 68

EITA PATRIMOMLIAL
EITA AGROPECUARIA
EITA INDUSTRIAL
RECEITA DE SERVICCS
OUTRAS TRANSFEREMCIAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTD
RECEITA DE SERVICOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DEDUCOES DA RECEITA - EXERCICIO 2007
RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAD DE BENS
OUTRAS TRANSFEREMCIAS DE CAPITAL
DEDUCOES DA RECEITA
TRANSFEREMCIAS RECEBIDAS
TRANSFE CIAS ORCAMENTARIAS
REPASSE RECEEIDD
SUB-REPASSE RECEEIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO MO EXERC
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD
CORRESPOMDENCIA DE DEBITO
INCORPORACAQ DE DESPESA
TRANSFEREMNCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
RECEBIMENTO DE TRAMSFEREMCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS DWERSAS RECEBIDAS
NGRESS0S EXTRA-CROAMENTARIOS
WALORES EM CIRCULACAD
RECURE0S ESPECIAIS A RECEBER
VALORES EM TRANSITCO REALIZAVELS
CREDNTOS TRIBUTARIDS
CREDNTOS DIVERSOS & RECEBER
OUTROS C Tos
WALORES PEMDENTES A CURTD PRAZD
VALORES DIFERIDOS
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
RECURSOS DO TESOURD NACIOMAL

2.818.267.23
1511255687
242084 58
17.804.47E,50
1.276.513.66
11.483.726.16
6.836,76
3.220.45
381631
0,00
454583040
4205.810.40
330.920,00
-1.492.435,32
2.572.535.061.43
22889042077
1.182.821.111,88
1.183.815.432.54
1.183.815.432.54
345.006.28
12.022.056,80
102,33
102,33
203.830.861.40
A70.446.50
313.440.81
57.005,78
203.280.214.81
T9E.136.803.13
157 .481.882.20
154.514.264.80
TE114
2.097.562.64
848,403 62
848,403 62
13.445.521.02
13.445.521.02
11.885.056.54
4.370.037.45
3.730.24
7.311.281.88

1.581.530.26
13.715.660.30
23712245
12.780.310.53
935.164.20
18.298 763,06
691240
72440
6.188,00
-872.BB5.3D

4 482 87762
3.760.41362
03 464,00
0,00
2.280.922 487 33

1.384.160,73
0,00

0,00
2073372476
0,00

0,00

0,00
2073372476
454 275362 31
108.854.070.20
107.154.208. 68
508,51
1.841.317.70
TEE.034.22
TEE.034,22
5.033.256,35
5.032.256,35
04265 344 36
5114 84281
3006408

4.306.405,06

PESSO0AL E ENCARGOS S0CIAIS
JURDSE E ENCARGCS DA DVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRAMNSFEREMCIAS A ESTADOS E MUNICIFIOS
OUTRAS DESPESAS
DESPESA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS ESAS CORRENTES
CESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
AMORTIZACADREFINANCIAMENTO DA DOVIDA
TRAMNSF NCIAS COMCEDIDAS
EMCIAS ORCAMENTARIAS
REPASSE COMCEDIDO
SUB-REPASSE CONCEDIDD
SUB-REPASSE COMCEDIDO NO EXERC.
VALORES DIFERIDOS - BAA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ
CORRESPOMNDEMNCIA DE CREDITOS
DESINCORPORACAD DE DESPESA
TRAMNSFEREMCIAS EXTRA-CRCAMENTARIAS
CRDEM DE TRANSFEREMNCLA COMCEDIDA
TRAMSFERENCIAS COMCEDIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS
CISPENDICS EXTRA-CRCAMENTARIOS
WALORES EM CIRCULACAD
RECURS(E ESPECIAIS A RECEBER.
VALORES EM TRANSITO REALIZAN
CREDITOS TRIBUTARIOS
CREDITOS DIVERSCS A RECEBER
OUTROS CREDITOS
VALORES PENDENTES A CURTO FRAZOD
VALORES DIFERIDOS
DEPOSITCS
CONSIGNACOES
DEFCSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
RECURSOS DO TESOURD MATICMNAL
CERIGACOES EM CIRCULACAD

15

DE EXERCICIOS ANTERIORES
CONVENIOS A PAGAR

270.253 810,82
208 405,36
282.031.87257
1.037.043,00
200.993.020,57
83.300.871.82
91.46E 463,08
1.832.408.84
126,360 405,02
126,360 485,02
0,00

381,457 5TR.ER
1.178.101.770,66
2.247.800,00
(183.815.4232.584
18381543254
177 DET.62
12.061.360,20
102,33

102,33
203.355.706,81
114.011,56
114.011.56
203.241.605.35
856.821.147,06
211.431.004.20
300,777 418,06
0,00
1.18E.874.85
264 611,20
454.611,20
13.574.826,00
13.574.6826.00
0425 344 56
5114 842,81
300640

4,306 405,06
142203 553,21
15.533.772.562
13.858. 705,62
1.874.076,70

aaraeteze
3.863.255.21
.BD1.32

531.4D5.00
220,180,305 28
1.511.822.50
308 02
1.511.61542

1.231.800.147 B2
1.101.076.423 22

40.733.724.78
0,00

0.00
40.733.724.78
207 104.242 57
167.461.662.20
154.514.864.80
TE1.14
2.007.562 64
248.4p2 62
84E.400 62
5.166.540.12

2038540
3.800.628.15
101.816.568 74
33.782.7ED.D28
18.564.052 37

15.217.828.71
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[Tmoe [BALANCO FINANCEIRT - TODOS OF ORCAMENTOS | |> Ex:;;écm 4‘ 5 ﬂzn‘;,]
[sueTmuio [ 22202 - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA | ppr— myp—
[cRGAD SUPERIOR | 22000 - MINIST. OA AGRICUL. FECUARIA £ ABASTECIMENTS | | Zx0nizoon | | 2 |
INGRESS0 DISPENDICS
TITULOS 2008 2007 TTULOS 2008 2007
OBRIGAGOES EM GIRCULAGAD 7.A00517.74 142734.14354|  PESSOAL E ENGARGOS A FAGAR 22205 128,07 18,425 648,57
FORNECEDCORES 26.318723.52 15.533.77252|  RF'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAD 44,301,970,26 £.196.670.12
DO EXERCICIO 11,285 205,07 13.101.88845)  VALORES EM TRANSITO 78114 0.00
DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.814,118,83 556.027.37| OBRIGACOES TRIBUTARIAS 183520 12.744.01
CONVENIOS A PAGAR 13.409.206.62 1874.876.70|  RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFE 78,608,168 0.00
PESSOAL E ENGARGOS A PAGAR 1081257631 22805.12007|  RECURSOS A LIBERAR FARA PAGAMENTO DE RP 58.377 815,97 30.871.808.13
RESTOS & PAGAR 141.253.803.20 2400250080  OUTROS DEBITOS 0,850,580 100.078.51
NA&D PROGESSADOS A LIGUIDAR 140 519.607,36 4430107026  OUTRAS OBRIGACOES 2 600,00 224 708,31
GANCELADO 734.105.84 3050063 AJUSTES DE DIRETOS E OBRIGACOES 180.185.518,11 134,883.768.65
VALORES EM TRANSITO 3387218 761.14|  BAMA DE DIREITOS 33393 678,91 74 88140255
OBRIGACOES TRIBUTARIAS ssz.02 103520  CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 23.203.670.01 74.381.402.55
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA 79.608,16 70.608.16|  INCORPORACAC DE OBRIGACOES 146,050.268.62 50.111.380.63
REGURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTG DE RP 138.880.205.38 5387701507|  RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 144320 567 41 58.102.272,12
OUTROS DEBITOS 13.395.08 85080  OUTRAS INCORPORACOES DE OBRIGACOES 1.220.701.51 £.107.51
DUTRAS OBRIGAGDES 13.740.98 260000|  AJUSTES DE OBRIGACOES 74157028 29101447
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 0.o0 20223 ATUALIZACAD MONETARLA FINANCEIRA gE5.40 0.00
RECEITAS DE ENTIDADES COMERCIAIS 0.oo 20223  VARIACAO CAMEIAL 157.864,15 157.077.11
AJUSTES DE DIRETOS E OBRIGAGOES 296,044 123,63 187.726.36533|  AJUSTES FINANGEIROS A DESITO 58302064 733.037.38
INCORFORACAC DE DIRETOS 265.624.168,10 182.572.126.43
CREDITOS DIVERSOS A REGEBER 264 417.093,12 182,481,226 50
QUTRAS INCORPORACOES DE DIREITOS 1.207.072.01 110.807.63
DESINCORPORACAD DE OBRIGACOES 29.897.700,20 24.506.627.22
EXERGICIOS ANTERIORES 253.566.57 4,875,135, 95
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 27.282.008,80 19.702.516.24
OUTRAS DESINGORPORAGOES DE OBRIGACOES 113212383 12817500
AJUSTES DE CREDITOS 522.257.33 B48.411.68
VARIACAD CAMBIAL 51215047 83806108
AJUSTES FINANGEIROS A GREDITO 10.106.36 10.450,60
DISFOMBILIDADE DO PERIODO ANT 4.265.712.80 4,800.270.46| DISFONEILIDADE FIO PERIODO SE 14.100,365.58 4,265.712.60
APUGAGOES FINANCEIRAS 251573805 4506407 68| APLICAGOES FINANCEIRAS 12.306.104.41 201573305
OUTRAS DISPONIBILIDADES 1.340.974.85 383.571.76| OUTRAS DISPONIBILIDADES 1.704.261.17 1.340.974.65

INGRESS0S

3.424 725.548,32

2.810.362.623,00

DISPENDIOS

3424 T35 548 32

2.810.362.622.00
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Balanco patrimonial

Em > 2pa

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.G.C.00.348.003/0001-10

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

ATIVO PASSIVO
EXERCICIO/2008 EXERCICION2008
RS RS
CIRCULANTE. 131.090.036, 208CIRCULANTE. 61.664.645,38
DISPONIVEL. . 59.054.922 57] DEPOSITOS. S e 11.685.058,54
MOEDA NAC.'ONAL 57.350.667,44 CONSIGNA "OES 4.370.037,49
Aplicagbes F.nancejras N J RS 12396104 4 Tesouro Nacional Esradua.' e Mummpa.' B - 9.858 74
Limite de Saque com V.lncufa;‘ao de F'agamen!o 44.954.556,99 Plano de Previdéncia e Assisténcia Médica. 4.360.178,71
MOEDA ESTRANGEIRA. B 1.704.261 17 Diversos Consignatarios. - . a.0d
Bancos Conta Movimento. .. 1.704.261.17 RECURSOS DA UNIAO......... 7.3711.281,83
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS. 3.739,24
CREDITOS EM CJ'RCULAQ-SO 20.082.863 74
CREDITOS A RECEBER. 681373599 OBRIGAGOES EM CIRCULAGAOD . S 37.918.226,59
Devedores por Fomec en!o Faturados 2.130.252, 17 OEIRFGAQ@ES A PAGAR.. 37.378.007,37
Créditos Tributarios... 1.185.874.93 26.218.723,53
Recursos Especials a Receber... 2.853.156. 19 4.250.777,80
Créditos Diversos a Receber..... B640.453,63 6.661.798,5
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES. 1.622.511.63 Obrigages Tributdrias..... 562,93
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS. ........... . 21 64661319 Recursos Especiais a Liberar. 79.609, 14
Adiantamentos a Prestadores de Servicos 261.444,94 Débitos Diversos a Pagar ... 66.515,46
Adianfamentos a Pessoal.. . . 20.745.033 97 ADIANTAMENTOS RECEBIDOS. . 487.5587,0
Adianfamentos a umdades ] Enrdades S ST 619.558, 89 Adiantamentos de Clienfes ... U 487 .597,0
Adiantamentos - Suprimento de Fundos... 20.574,44 VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.872,19
OUTRAS OBRIGACOES 13.749,99
BENS E VALORES EM CJRCULAQAO O SO ON 29.930.192.99
Esfoques... RO 2853572377 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO... . R 12.061.360,29
Titulos e Va.l’ores s 304358 89 Valores Diferndos. ... SO . 12.061.360 29
Materiais em Transito....... 110,49
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO... 12.022.056, 9@NAO-CIRCULANTE 14.046.022,70¢

Valores Diferidos.. 12.022.056 99

EXIGIVEL A LONGO PRAZO... | 14.046.022,7¢
. OBRIGAGOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO. 14.046.022,70
INAO-CIRCULANTE 483.514.534,95 Operagdes de Crédito — Externas... - 14.046.022,7¢

REALIZAVEL A LONGO PRAZO... 45.836.887,64

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LO-\"’“O DRAZO 47.334.954, GPATRIMONIO LIQUIDO 538.893.903,07
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO....... SRR - 1.501.93274

Créditos a Receber 147561004 CAPITAL SOCIAL .. . S, - 62.000.000,00
Direftos SOBre CONTEEFHES. ... it ceree e e et eaes e eeeeae 26.322,79

RESERVAS. S S 476.693.903,07

INVESTIMENTOS... 4.092.500,79 RESERVAS DE CAF'FTAL 475.629.019,43

Paiticipagies Sucﬁeia as - ."ntegraf.'zadas 3857 757 47 Reservas de Corregdo Manefa ia do Capnan’ - N R 11 764 824 00

Qutros INVesHMeNIos. . .....o.oo e 2347433 Reservas de Doagdes e Subvengdes para investimenta: 220.634.648,19
Reservas de Transferéncia para Aumento de Capital.... 142 787 469,61
IMOBILIZADO... 430.199.632.34 Reservas Cormegdo Monetéria Ativo Imobilizado DL 1596/77. 100.641.676,33
IMOVEIS..... 475.163.473.8( OUTRAS RESERVAS... 1.064.883,62
; Reservas Corregdo Monetaria Compn’emenrar L.8200/91. 1.064.883,62
MOVEIS oo 386.916.791,33
DEPRECIAGGES .ot cevco e reee ettt res e s en st et s senies -431.680.432 571
BENS INTANGIVEIS. ..o e enee e 385.313,97]
TOTAL DO ATIVO. 614.604.5?1',1!1TOTAL DO PASSIVO. 674.604.571,15
SILVIO CRESTANA JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANCA TATIANA DEANE DE ABREU SA KEPLER EUCLIDES FILHO
Diretor-Presidente Diretor Diretora Diretor
CPF; §32.363.288-00 CPF: 098.848.824-87 CPF: 019.362.472-91 CPF: 158.08T.266-20
JOSE JOAO REIS GERALDO DE SOUZA FAGUNDES
Chefe do Depto. de Administragdo Financeira - DAF Contador - CRC/DF 008298/0-2
CPF: 178.074.541-15 CPF: 457.983.8971-20
Ministéric da Agriculturs , Pecudris Emprasa Brazileirs de Pesquisa Farque Estagio Bioldgics PqES Final W3 Norte Telefone (61} 3448 4433
= Abastecimento - MAFA Agropecudria - Embrapa Brasilia - OF Fax  (81) 3347.1041
CEP 70.770-901 Telex  (67) 2074
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Balanco patrimonial comparado com 2007

Ema:a

MNISTERID DA AGRICULTURA, FECUARLA E ABASTECIMENTD - MAFA
EMFRESA BRASILENA DE PESGLISA AGROPECUARL - EMERAFA
& G CAHE 3E O B 18
mmmmunmmﬂcfﬂmsrmmmﬂmnmumzum
ATIVD PASEIND
ENERCTCIC0d | EREGioa T ERERCICICRD00 | CEEmCIcaor |
7} S i s
fRRaC ANTE TINS5 5 SRCIMCLLANTE E1. B e, 2 LR TR BT
CREPIN EL. . dmariza] oErdsifon 1. BiL0As A R
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Demonstracéo do resultado dos exercicios 2008 e 200 7

Emgapa

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

( +) Receitas com Vendas e Senvigos ...................
(- ) Vendas Canceladas e Descontos Incondicionals ..................

( - ) Imposto s/ Vendas e Servigos e Qufras Dedugdes .

( =) Receita Liquida
(- ) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos ..................

( =) Lucro Bruto

( + ) Receitas Operacionais ...._._
Receitas Correntes ...
Repasse Recebido.........cocoee
Outras Receitas Carrentes
Receitas de Capital ...
Convénios..
(- ) Despesas OPeracionais ... e
Despesas Comrentes. ..
Despesas com Vendas. ...
Despesas Administrativas ..
Despesas FINANCEITAS . ... et te ettt e ee
( - ) Receitas Financeiras ._
Despesas de Capital.........oov.

( +~ ) (Resultade das Receitas ( - ) Despesas Orgamentdrias e Extra Orgamentdrias) ..

( =) Lucro ou Prejuizo Operacional
([ + ) Receitas N80 OREracionans ..o e
(- ) Despesas N&o Operacionais ....

( =) Resultado do Periodo de Apuragdo

(- JContribuigéio para Assisténcia ou Previdéncia de Empregados...

( =) Lucre Liquido Antes da Contribuigdo Social e do IRPJ

(- ) Contribuigéo Social sobre o Lucro...

(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ.
(- ) Imposto de Renda Pessoa Juridica...

( =) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.

EXERCICI0/2008 EXERCICIO/2007
R$ RS
34.673.900,72 27.314.003.15
3.620,40 1.609,90
1.608.172,55 1.202.321,76
33.062.107,77 26.110.971,49
£.506.794,19 7.626.740,03

26.465.313,58
1.210.060.266,20
1.208.443.832,54
1.192.921.111,08
15.522 720,56
1.616.433,66
1.616.433,66
1.325.580.944,05
1.199.229 449,03
3.513.400,25
1.197.445 948,30
348 877,25
2078.776,77
126.360.495,02
110.462.108,19
21.397.743,92
4.205.910,40
1.725.002,09
23.878.652,23
48025 701,83
(24,147.049,60
0,00
(24.147.049,60
0,00
(24,147.049,60

18.484.231,46
1.095.409.608,73
1.003.780.980 44
1.071.557.721,97
2020325847
1.628.628, 29
1.628.62829
1.120.511.397,37
1.026 342.087,78
38.057.80
1.023.632.550,32
3.004.961,48
1.233.490,82

94 160.309,50
35.004.006,33
28.477.349,15
378941382
2.351.612,38
20.915.150,59
45 207.584,00
(15.292.433,41
0,00
(15.292.433,41
0,00
(15.292.433,41

SILVIO CRESTANA
Diretor-Presidente
CPF: 932.363.288-00

KEPLER EUCLIDES FILHO
Diretor
GPF: 158.087.266-20

Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento - MAPA

JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANCA
Diretor
CPF: 098.848.824-87

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretora
CPF: 019.362.472-91

JOSE JOAO REIS
Chefe do Depto. de Administragdo Financeira - DAF
CPF: 179.074.541.15

GERALDO DE SOUZA FAGUNDES
Contador - CRC/DF 008298/0-2
CPF: 457.983.891-20

Empresa Brasileira de Pesquisa Parque Estacdo Bioldgica PgEB Final W3 Norte Telefone (61) 3448 4433

Agropecuaria — Embrapa Brasilia Fax (61) 3247 1041
CEP70.770-901 Telex  (61) 2074
Caixa Postal 040315
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DemonstracOes das variagdes patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

[Tmuo | DEMCNSTRACAC DAS VARIACOES FATRIMONIAIS POR NATUREZA - TODOS OS ORCAMENTOS [ EXZEE'EC'O - :"_1=D‘E.I
= Tooa s SEERASIE SEsoUS SPED
[sueTmuLo [ 22202 - EMPRESA BERASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA [ —— m—
o A - o PE E CTECIMENTS 23/01/2008 1
| ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL. FECUARIA £ ABASTECIMENTO [
TITULOS 2008 2007
RECETAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 43.744.475.78 46.701.508.08
RECEITAS MaD TRIBUTARIAS 43744 47 46.701.508.08
RECEITAS DE CAPITAL 4,545.330,40 4,432 §7T.62
DEMAIS RECEITAS DE CARITAL 4,545.330,40 4,432 §7T.62
DEDUCOES DA RECEITA -1.402.435,32 0.00
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 51.797.370,86 51.274.472,60

DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS D DIWIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
AMORTIZACAD'REFINANCIAMENTC DA DIVIDA
(-] TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADC ORCAMENTARIO
NTERFEREMCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRAMNS EMCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
CORRESPOMDENC!A DE DEBITSS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACAC DE ATIVOS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
(-} INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FIMANCEIRAS CONCEDIDAS
CORRESPOMDENCIA DE CREDITOS
-] MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAD DE ATIVOE
INCORPORACAC DE PASSIVOS
RESULTADC ORCAMENTARIO APOS INTERFIMUTACOES
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
RECEITAS DE INST. FINANC. ENT. COMER. E IND.
TOTAL DAS RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
[ EXTRA-ORCAMENTARIAS
DESPESAS DE INST. FINANC_ ENT. COMER. E IND.
(-] TOTAL DAS DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
RESULTADO APCE REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS
NTERFEREMCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANS EMNCIAS DE BEN VALORES RECEEBIDOS
TRAMNSFEREMNCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFEREMCIAS ATWVAS
ACRESCIMOS PATRIMOMIALS EXTRA-DRCAMENTARICS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS

295.960,77
72227400
409.405 36
283,884 28141
126.280.405,02
128.280.405,02
0,00
1.2372.356.465,70
-1.219.086. 148,81
2388 400,02
2388904 207 70
102,33
284.2310.350,70
142 825 538 62
141.283.820,07
178.101.872,08
178.101.770.65
102,32
25.196.350,60
21.857.002,20

3.508.058,40
129.286.951,22

11.231.024,71
147.025.80117
58.815.212,83
£42.437.154.38
474.015.583 082
B7.823.670,70

1.073.014.202 &8
83781853805
3963 25521
231.232.418.80

70.901 64087
14.177.668,72

1.187.182.518.68
-1.115.000.044.65
2.250.18E.T62.57
2250188762 57
0,00
203.275.3680.55
141.740.001.28
61.526.370.27
1191075422 22
1.181.075.422.23
0,00
105.547.450.42
21.137.107.81
B84.210.342 51
40932 224 B3

11.526.012.78
11.526.012.78

248,00

248,00
61.450.001.50
48.707.772.28
785266227
0,00

40845 110,01
255.176.581.62
211.283 044 B4
24 550817 68
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[Tmuo [ DEMONSTRACAD DAS VARIAGOES PATRIMGNIAIS POR NATUREZA, - TODDS 05 ORCAMENTOS B o
T W - oA BRASILE SESOUIS OPED
[SuaTruLD [22202 - EMPRESA BRASILEIRA DE PESCQUISA AGROPECUARIA ppr— mv—
[ORGAC SUPERIOR | 22000 - MINIST. DA AGRICUL, PECUARIA £ ABASTECINENTC | i | | 2 |
TITULOS 2008 2007
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 1.497.280.76 10.361.812.00
(-} INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 214,807 274, 4879777228
TRANSFERENCIAS DE BENS £ VALORES CONCEDIDOS 11.321.024.71 725286227
148.760.556,14 0.00
£6.506.803,37 40.945.110.01

TRAMNSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASEINAS
(-] DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-DRCAMENTARIOS

4249

00.738,90
.085.800.37

DESINCORPORACAD DE ATVGS

INCORPORACAC DE PASSIVOS 22827826440

OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 5372587413 34.344 DE4. 28
-24.147.040,60 -15.202.432.41

58.111.360.62

RESULTADO PATRIMONIAL /| SUPERAVIT OU DEFICIT
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Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAFPA
C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

RESERVAS DE CAPITAL OUTRAS RES. LUCROS
HISTORICO CORRECAQC DOACOES TRANSF. P/ COR. MON. CORRECAO ou TOTAL
CAFPITAL MONETARIA E AUMENTO DE DO ATIVO MONETARIA PREJUIZOS RS
DO CAPITAL SUBVENCOES CAPITAL IMOBILIZADO LEI 8200/91 ACUMULADOS
Saide Inicial do Exercicio ........ccccoeeee. 62.000.000,00 11.764.824,0 244.751.898, 79| 142.787.463,91 100.641.876,25 1.064.853,62 0,00 D63.040.952,67]
[Subvengdes e Doagdes. ... 0,008 0,0 0,0 0,000 0,0 0,0 0,00 0,09
[Transferéncia ps Aumento de Capital........ 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 g,0d
|Frejuizo do Exercicio.... .. ] 0,008 0,0 0,0 0,008 0,0 0,01 -24 147.049,60) -24 147.049, 61
[Compensagdo do Prejuizo... 0,008 0,0 -24 147.049,6 0,008 a, 0 0,0 24 147.049, 60 0,04
ISALDO EM 31 DE DEZEMBRO/2008 62.000.000,00) 11.764.824, 220.634.849,19| 142.787.469,91| 100.641.876,35 1.064.883,62 0.00] 538.893.903,07)

SILVIO CRESTANA
Diretor-Presidente
CPF:932.363.288-00

JOSE JOAO REIS

JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANGCA
Diretor
CPF: 038.848.824-87

Chefe do Depto. de Administragio Financeira - DAF

CPF: 179.074.541-15

Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento - MAPA

Empresa Bra
Agropecudnia

irs de Pesquisa
Embraps

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Direfora
CPF: 019.362.4T72-81

GERALDO DE SOUZA FAGUNDES
Contador - CRC /DF 008298/0-2
CPF: 457.983.891-20

Pargue EstsgSo Bioidgics PqEB Final W3 Norts
Brasitia — DF

CEP 70.7700-901

Caixe Postal 040315

KEPLER EUCLIDES FILHO

Diretor

CPF: 158.087.266-20

Telsfone (61) 3448 4433
(61} 3347 1041

Fax

Teiex

(61) 2074
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Demonstracao do fluxo de caixa

EnmTRpa

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

IPTEJLIIZO - - .ottt ee e ee e £ 2o A oSt e eSS ee e e e £ e ekt en 2 e e en oS e e e e ees et ee e e eeeennenn

Ajustes por:

(DepreciaBaOAAMOITIZAGED .- o.o oot et et oottt es et e £ eA £ttt £ e £ ean et e e en e et e eet 2 e e e et e e et e an

Provisdes

N e L= Lo = T T T TSSOSO USSR PUSORRS SRS

[Resultado na Venda do IMODITZAT0 ... e e e

RECUGHD T8 CIEAIOS @ RECEDET | oot ettt e e ae oo s et ee 22 e e e 22222 m e eas e me e e e e e em e em e anne e

Aumento de Devedores-Enfidades © AGENTES ... et ettt e e e eee e e

Aumento de Adiantamentos Concedidos ..

RECUGED T8 VAIOIES €M TIANSIIO Lo oo oottt ee et ee e ee e e 2ot et 2 em e o2 2 et eem e om o et s em e ee e eem e emne e e n e

Aumento de Bens e Valores em Circulagao

Reducdo de REANZAVE! @ LONGO PTAZO ..ottt e e em et 2o e s e a2 e st ea e et e e eme e e en e ]

RedUGE0 T8 CONSIGIIAGEES (..o ettt e e em ot e e eat 2o e e 2 e £ 2222t 2 2 et et e et et e e n e e en e

Redugdo de Obrigagbes a Pagar .

Aumento de Valores em Transito Exigiveis ...

RedUgdo (e DEPOSITOS DNVEISOS ...oi i i ettt eo ettt e e eat 2o oot 2 £ &£ et 22t 22m et e 2mc 2o et ee e et e s e e em e e e em e e e (167,25)
(59.983.325 82)

Aumento de AQiaNTAMETOS RECEIMITOS ... ..o oottt ee e ee e e s ae e e e e aem e e e e em e 377.623,22
38.111,04

11.149,99

Aumento de Outras Obrigagdes

Aumento de Valores Diferidos ...

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Ativi de Ir

EXERciclo/2008
RS

(24.147.049,60)

37.211.696,71

3.457.324,49
12.123.004,61
(1.249.105,71)

108.005.022,80
(1.458.432,80)
(5.194.101,29)
761,14
(5.456.799,46)
(10.637.896,17)
6.695.433,78

(744.905,36)
3.004.786,79

10.508.591,10

72.561.812,21

0s

AGLISICORS T8 BENS PEIMMIAIMEIEES ... e ettt et e et et e et 2o m e et e et e £ e fat 2o st 2t et e e e eeeme e et e e e s e e nnen

Baixas do Ativo Permanente ___.

Caixa Liquido Usado nas Afividades de Inv:

(66.178.072,97)
4.205.910,40

to (61.972.162,57,

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

Variagdo do Disponivel

Caixa e Equivalente de CaiXa Mo INICI0 G0 PEITOTO _....ooooio ettt ams e e e e e emens

Caixa e Equivalente de CaiXa no FINA! G0 PEITOGO . ... oot em e eeee

10.589.649,64

48.465.272,93
59.054.922 57

SILVIO CRESTANA
Diretor-Presidente
CPF: 932.363.288-00

KEPLER EUCLIDES FILHO
Diretor
CPF: 1568.087.266-20

Ministério da Agnicultura, Pecuana
e Abastecimento - MAPA

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria — Embrapa

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretora
CPF: 019.362.472-91

JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANCA
Diretor
CPF: 098.848.824-87

JOSE JOAO REIS
Chefe do Depto. de Administragdo Financeira - DAF
CPF: 179.074.541-15

GERALDO DE SOUZA FAGUNDES
Contador - CRC/DF 008298/0-2
CPF: 457.983.891-20

FParque Estagdo Biologica PgEB Final W3 M
Brasilia

CEP 70.770-901

Caixa Fostal 040315

Telefone (67) 34484433
Fax (61) 3347 1047
Telex (61) 2074
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Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2008

01 — CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, instituida com fundamento na Lei n® 5.831,
de 7 de dezembro 1972, registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°® 03.826773, € uma Empresa
Publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patrimdnio préprio, autonomia administrativa e financeira, que tem por objetivo
viabilizar solugbes para o desenvolvimento sustentavel do Agronegécio Brasileiro por meio de geracéo,
adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade e também dar apoio
técnico e administrativo a 6rgaos e entidades do Poder Executivo, com atribuicdo de formulagdo, orientacédo e
coordenacdo das politicas de ciéncia e tecnologia no setor agricola.

02 — PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A partir de 01/01/1992, a Contabilidade da Embrapa foi incorporada ao Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de forma total, sendo os Balancos de suas Unidades
Gestoras consolidados no Orgéo 22202 — Gestédo 13203 — Embrapa. A sua escrituracdo estd mantida em
registros permanentes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

03 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragfes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
em consonancia com os dispositivos da Lei n® 6.404/76, atualizados pela Lei n° 11.638/2007, e da Lei n°®
4.320/64, que define as normas de direito financeiro e orgcamentario da Unido.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC, instituida pela Lei n° 11.638/2007, foi elaborada de acordo
com o Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC n° 03/2008.

Em decorréncia das alteracfes trazidas pela Lei n° 11.638/2007, o Balan¢o Patrimonial foi publicado sem
0 comparativo com o exercicio de 2007. No entanto, apenas como forma de possibilitar a comparabilidade
entre os exercicios de 2008 e 2007 e para fins exclusivos de analise, elaboramos o Balanco Patrimonial de
acordo com a norma anteriormente vigente.

04 — ATIVO CIRCULANTE

Os ativos realizaveis até o exercicio seguinte estdo demonstrados como circulantes.
a)Disponivel

A conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento, com saldo de R$ 44.954.556,99, para fins de
elaboracédo da DFC e do Balanc¢o Patrimonial, passa a ser considerada como Disponivel.
b)Aplica¢gbes Financeiras

Estdo demonstradas ao custo, acrescidas das remuneragdes reconhecidas, em base “pr6 rata temporis”, em
linha com os valores de realizagao, proporcionalmente, até a data das demonstracdes financeiras.

c¢) Créditos em Circulagéo

Sao apresentados pelo valor de realizacdo, merecendo destaque os adiantamentos a pessoal, referentes
a férias e 13° salario, no montante de R$ 20.745.033,97, o qual é composto pelos seguintes valores:

-13°8alario ..o R$ 115.856,75
= Ferias ..o RS 20.629.177,22
Total de Adiantamentos a Pessoal .................. ... R$ 20.745.033,97
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d) Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A proviséo, constituida no valor total de R$ 3.457.324,49, corresponde a execucao por quantia certa
contra devedores insolventes, sendo suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao do direito creditério,
consoante o que prevé os artigos 340 e 341 Regulamento do Imposto de Renda — RIR/99 e artigo 24 da
Instrugdo Normativa da SRFB n° 93/97.

Tendo em vista os aspectos do conservadorismo e da prudéncia no reconhecimento de provaveis perdas
consideradas altas em grau de certeza, apropriamos 0s seguintes valores:

- Valor de R$ 230.500,00, da Palmoriente; R$ 166.746,31, da Gralna Agro Ltda.; R$ 200.125,38, da
Guidone Romeu Dallastra.

- Valor de R$ 2.342.383,09, de Edilberto Gongalves Pael.

- Valor de R$ 517.569,71, cujos processos judiciais estdo na fase de execucdo, porém, ndo foram
encontrados bens para penhora.

e) Estoques

Os estoques de materiais de consumo estdo demonstrados pelo custo médio ponderado de aquisigédo
(artigo 295 — RIR/99) e os estoques de animais nascidos nas Unidades Operacionais, avaliados em
conformidade com a Instrucdo de Servico DRM 010/92, de 07/05/92, publicada no BCA n° 19, de 11/05/92.

Estas contas estdo escrituradas e inventariadas em nivel de Unidades, representadas pelos saldos
abaixo:

- Estoques para AlIeNacao ........ccccceeeeevvieicviiiienneeeenn, R$ 4.925.466,53
- Estoques de Produtos para Pesquisa ..................... R$ 6.376.179,86
- Importacdes em Andamento ........cccccvvvveeeeeeeeeeieennns R$ 139.430,90
- Estoques Internos — Almoxarifado ..........cccccceeeeeenn. R$ 18.094.646,48
Total doS EStOQUES .......c.eeevevvviiiieiiiiiiees cevieeeeeeiie, R$ 29.535.723,77

f) Valores Pendentes a Curto Prazo
Esta conta apresenta o saldo de R$ 12.022.056,90, referente & parcela de recursos financeiros liberada

pelo 6rgéo setorial de programacao financeira, que ndo foi utilizada durante o exercicio pelas unidades, sendo
registrado pelo processo automatico como antecipagéo de sub-repasse no exercicio seguinte.

g) Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo So  cial sobre Lucro Liquido

Sao calculadas conforme normas estabelecidas para as empresas que tém como base a apuracao do
Lucro Real. Contudo, a empresa incorreu em prejuizo fiscal, desta forma ndo ha o que se falar em tais
provisoes.
h) Efeitos Inflacionarios

N&o foi efetuada a correcdo monetaria dos valores que compdem o0 ativo permanente e o patriménio
liquido, em obediéncia a Lei n° 9.249 de 26.12.95, Art. 4°, a qual revogou a corregdo monetaria das
demonstracdes financeiras.

05 — ATIVO NAO-CIRCULANTE

O ativo ndo-circulante é composto pelo Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e
Intangivel.
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a) Realizavel a Longo Prazo

Representa todos os créditos e direitos a receber apés o exercicio seguinte, merecendo destaque o valor
de R$ 47.334.954,88, consignado na conta Depdsitos para Recursos, que registra os depositos efetuados por

determinacéo judicial.

b) Investimentos

Os investimentos da Embrapa sao realizados na forma de participagdo societaria em empresas
estaduais de pesquisa agropecuaria, assisténcia, extensado rural e difusdo de tecnologia, necessarias a
consecucao do seu objeto social. Esses investimentos foram avaliados pela sistematica do custo corrigido, ou
seja, os valores dos investimentos acrescidos da correcdo monetaria até 31/12/95, conforme legislacdo
pertinente. Por se tratar de investimentos sem influéncia significativa, por ndo atenderem aos dispositivos do
paragrafo Unico do artigo 247 da Lei n® 6.404/76, a empresa ficou desobrigada da avaliacdo pelo método da
equivaléncia patrimonial. Segue abaixo a composi¢cao dos mesmos:

Tabela 43 - Participacdo Acionaria da Embrapa no Capital Social de Empresas Associadas

Participacdo Acionaria da Embrapa no Capital Social

de Empresas Associadas

ACOES COM DIREITO A

ACOES S/ DIREITO A

VOTO VOTO TOTAL DA
PARTIC.
EMPRESAS DE CAPITAL FECHADO ACIONARIA
Quantidade | Tipo |Part. % |Quantidade | Tipo | Part% CONTABIL
EM 31.12.2008
(R$)
- Emp.Baiana de Desenv. Agric. - EBDA 631.059 ON 33,32 - - - 1.107.201,09
- Emp. Est. de Pesq. Agropec. da
Paraiba S/A
EMEPA/PB 1.354.917| ON 45,00 - - - 1.008.388,70
- Emp. de Pesq. Agropec. e Difusdo de
Tecnologia de Santa Catarina S/A —
EPAGRI 5.554.778 ON 9,27 - - - 962.475,19
- Emp. Mato-Grossense de Pesq.
Assist. e
Extens&do Rural S/A - EMPAER/MT 150.661 ON 2,56 . ) . 277.619,56
- Emp. de Pesq. Agropec. do Rio
Grande do
Norte S/A — EMPARN 928.997| ON 49,00 - - - 381.392,16
- Emp. de Assist. Téc. e Ext. Rural do
Estado de Minas Gerais — EMATER 10 - - - - - 98,10
LI L PSPPSR
................. 3.737.174,80
Fundo
FIND ...ttt e e et e e e e et e e rae e e e nnne R$ 120.582,67

Outros Investimentos

119



THUIOS € VAIOTES ... R$ 234.743,31
Total dos INVESHIMENTOS .....cevviiiiiiiiiiiiiie e R$ 4.092.500,78

¢) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, corrigido monetariamente até 31/12/95, menos
depreciacdo acumulada, com percentuais de depreciacdo aplicados consoante as normas fiscais vigentes e por
meio do método linear.

Custo dos Bens........ccccceevveenieenn R$ 862.465.579,10
(-) Deprec. e Amortizagbes Acum. R$ 431.880.432,57 R$ 430.585.146,53
d) Intangivel

Compreende os valores representados pela concessao de direito de uso de comunicacao e divulgacao.

06 — PASSIVO CIRCULANTE

O passivo a curto prazo, com vencimento até o exercicio seguinte, estd demonstrado no balanco como
circulante, cabendo destacar as seguintes obrigacdes relevantes:
a) Consignacdes

Nesta conta cabe destacar o valor de R$ 4.360.178,72, referente aos descontos efetuados nos salarios
dos empregados no més de dezembro de 2008, a titulo de participagdo na Fundagédo Ceres de Previdéncia
Privada.

b) Recursos da Uniéo

Nesta conta estdo registrados os valores para futuro recolhimento referentes a Recursos Fiscais,
Previdenciarios, Fiscais Estadual/Municipal e da GFIP, totalizando R$ 7.311.281,85.

c) Obrigacdes a Pagar
Nesta conta estéo registrados os seguintes valores:
|-  Fornecedores, que abriga Fornecimento de Bens e Servigcos no valor de R$ 12.909.514,90 e
Convénios a Pagar, no valor de R$ 13.409.208,62;
Il— Pessoal a Pagar, no valor de R$ 4.250.777,80;
lll— Encargos Sociais a Recolher, no valor de R$ 6.661.798,51.
d) Valores Diferidos
Esta conta apresenta o valor de R$ 12.061.360,29, referente a parcela de recursos financeiros colocados

a disposicdo das unidades, pelo Orgédo Setorial de Programac&o Financeira, que n&o foi utilizada durante o
exercicio, sendo constituida como antecipacao de repasse e sub-repasse no exercicio seguinte.

07 — PASSIVO NAO-CIRCULANTE

a) Exigivel a Longo Prazo

Esta consignado na conta Operag6es de Crédito — Externas, por for¢a do paragrafo Unico do artigo 1° do
Decreto n°® 5.994, de 19/12/2006, o valor de R$ 14.046.022,70, atualizado pela variacdo cambial, que
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representa o empréstimo internacional BID n° 1595/0C-BR, o qual foi firmado em 17/7/2006, entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e a Republica Federativa do Brasil, executado pela Embrapa, cujos
encargos financeiros vencerdo em 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano a uma taxa de juros informada
semestralmente pelo BID de acordo com a sua politica e acrescida uma comissdo de permanéncia de 0,25%

a.a.

08 — PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Subscrito e Integralizado da Embrapa é de R$ 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de
reais), cujo montante pertence integralmente a Unido, podendo ser alterado nos termos do artigo 10 do
Estatuto da empresa, conforme abaixo:

Participagdo de pessoas juridicas de direito publico interno, bem como de entidade da
administragcdo indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, sendo
reservada a Unido, em qualquer hipétese, manter a participacdo minima de 51% do Capital Social,
com direito a voto, sendo-lhe garantido sempre, em todas as emissfes de a¢Bes, manter essa
situacao;

Incorporacéo de lucros, reservas e recursos que a Unido destinar para esse fim.

b) Reservas

Reserva de Correcdo Monetéaria do Capital — constituida pela Correcdo Monetaria das contas do
Permanente e do Patriménio Liquido. Todavia, a partir de 1996, essa pratica foi extinta (Lei n°
9.249 de 1995, artigo 4°, paragrafo Unico).

Reservas de Doacbes e Subvencbes para Investimentos — constituida pelas subvencdes para
investimentos e as doacbes feitas pelo poder publico (Art. 443 do RIR-Decreto n° 3.000/99).
Consoante a Lei 11.638/2007, as subvencdes para Investimento ndo mais poderdo ser registradas
diretamente na reserva de capital.

Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital — constituida pelo saldo dos empréstimos
internacionais, transferidos para o Ministério da Fazenda, representado pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, em cumprimento ao art. 1° do Decreto n°® 5.994/2006, de 19/12/2006.

Reserva de Correcdo Monetaria do Ativo Imobilizado Decreto Lei n® 1.598/77 — constituida pela
correcdo monetaria das Demonstracdes Financeiras do Exercicio Social de 1978 (Art. 55 do
Decreto Lei n.° 1.598/77).

Resultado da Correcao Monetaria Complementar — Lei n° 8.200/91 — constituida pelo saldo credor
da diferenca IPC/BTNF (Lei n°® 8.200/91, Art. 3°).

O saldo das contas de Reservas tem como posicdo em 31/12/2008, os seguintes valores:

Reservas de Capital

Reserva de Correcao Monetaria do Capital........ccccceeeeeeveiinnnns R$ 11.764.824,00
Reservas de Doacdes e Subvencgdes P/ Investimentos........... R$ 220.634.849,19
Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital................ R$ 142.787.469,91
Reserva C.M. Ativo Imobilizado DL 1.598/77........cccccccovvinnenn. R$ 100.641.876,35
SUD TOAl e e R$ 475.829.019,45
OULTAS RESEIVAS......ueeiieieciiiieieectiiieeeceetitee e e e ettt e e e e et e e e e eaarea s R$ 1.064.883,62
Total das RESEIVAS ......ccccveiiiieiiiieiiiies creeeesieesseeesseeeeeseeenns R$ 476.893.903,07

121



09 — PREJUIZO CONTABIL DO EXERCICIO

O resultado operacional do exercicio de 2008 apresentou um prejuizo contabil no valor de R$
24.147.049,60, decorrente, sobretudo, dos registros contabeis na apropriacdo de despesas com depreciacdo e
amortizacao de bens, no valor de R$ 37.211.696,71.

Este prejuizo foi absorvido pela conta Reservas de Capital, em obediéncia aos preceitos da Lei n°
6.404/76, artigo 200, inciso | e no RIR-Decreto n°® 3.000/99, artigo 443, inciso .

10 - RECONHECIMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS

As Receitas e Despesas da Embrapa no exercicio de 2008 foram incluidas na apuracéo do resultado do
periodo em que ocorreram, de acordo com o Regime de Competéncia.

11 — PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Embrapa é uma das patrocinadoras da Fundagcdo CERES, cuja finalidade é assegurar protecéo social
previdenciaria aos empregados e as suas familias, oferecendo aos participantes beneficios complementares ou
assemelhados aos da previdéncia oficial.

Em 01/04/2007, foi implantado novo plano de beneficios — Embrapa-FlexCeres, estruturado na
modalidade de contribuicdo variavel, com o objetivo de alcancar o maior nimero de adesdes e levar a
previdéncia complementar aqueles que ainda ndo séo participantes.

No exercicio de 2008, a despesa total da Embrapa referente a contribuicdo patronal com a Fundagéo
CERES totalizou o montante de R$ 48.025.701,83.

SILVIO CRESTANA TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretor-Presidente Diretora

CPF.: 932.363.288-00 CPF.: 019.362.472-91

KEPLER EUCLIDES FILHO JOSE GERALDO EUGENIO DE FRA NCA
Diretor Diretor

CPF.: 158.087.266-20 CPF.: 098.848.824-87

JOSE JOAO REIS GERALDO DE SOUZA FAGUNDES

Chefe do Depto. de Adm. Financeira — DAF Contador — CRC — DF. 008298/0-2

CPF.: 179.074.541-15 CPF.: 457.983.891-20

Silvio Crestana
Diretor-Presidente
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20. Anexos



Anexo 1
Balango Patrimonial da Ceres.



Anexo 2



FUNDAGAQ DE SEGURIDADE SOGIAL

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS - EMBRAPA BD

MES REFERENCIA: DEZEMBRO/2008

LIMITES RESOL. 3456/07 | Limites da Polltica
ATIVOS I INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais de Investimentos
| ropria Cart. lerce zada s/ Inv. Lig. Alocagio Objetivo
1) SEGMENTO DE RENDA FIXA 38,41 A __100% 65,87
1.1) BAIXO RISCO DE CRED % ) 57.432.639 e
14.1) TITULOS PUBLIGOSITEBOURO NAGIONAL 811.190.187,56 0,00 811.190.187,56 X
Letras do Tesouro Nacional - LTN 0,68 0,00 0,68 0,00% 0,00%
Nota do Tesouro Nacional -NTN-C-IGPM 426.106.229,49 0,00 426.106.229,49 26,75% 33,83%
Letras Financeira do Tesouro - LFT 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Letras Financeira do Tesouro- série A - LFT-A 2.000.526,67 0,00 2.000.526,67 0,13% 0,16%
Letras Financeira do Tesouro- série D - LFT-D 0, 0,00 | 0,00% 0,00%
Certificado financeiro do Tesouro - CFT 6.174.035,99 0,00 6.174.035,99 0,39 0,49%] -
INBCE X 0,00 0,00 0,00 0,00%|
INTN-B 374.713.259,93 0,00 374.713.259,93 23,52 29,75%|
|Swap PTAX x CDI / IGPM x CDI / €DI x PTAX / CDI x IGPM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| # 2
Titulos da Divida Agréria - TDA-E 2.196.134,80 0,00 2.196.134,80 0,14/ 0,17% (s s
Cred. Secur.do Tes.Nac. TBAC/ELETT16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%] _-”‘»’m
HCFTE 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%| 4 :
1.1.2) TITULOS PUBLIC/TESOURO ESTAD./MUNIC. 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%|
Titulo da Divida do Estado - RS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1.1.3) TITULOS PRIVADOS 446.242.449,39 0,00 446.242.452,39 28,01% 35,43%|
LH - Letra Hipotecaria 7.968.799,83 0,00 7.968.799,83 0,50% 0,63
Letras Imobili4rias 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00¢ 80%
Cert.de Dep. Bancério - COB / RDB 64.921.685,63 0,00 64.921.685,63 407% 515 ¥
Debéntures niio conversivel em agdes 205.854.119,45 0,00 205.854.119,45 12,92% 16,34
Debéntures conversivel em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios-FDIC 8.123.811,43 0,00 8.123.811,43 0,51% 0,65%
Fundo de Investimento Multimercado 159.374.036,05 0,00 1569.374.036,05 10,00% 12,65%
1.2) MEDIO E ALTO RISCO DE CREDITO 2.014.701,45 0,00 2.014.701,45 0,13% 0,16%
Debéntures néo conversivel em agdes [ 2.014.701,45 | 0,00 | 2.014.701,45 | 0,13%] 0,16%) 20% 0,50%
D em agdes | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00% 0,00%
LIMITES RESOL. 3456/07 | Limites da Politica
ATIVOS INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais de Investimentos
Cart. prépria s/ Inv. Lig. Alocagdo Objative
2) SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL _ | 185.889.021,92 | i BO0%: ol os aw |
2.1) CARTEIRA DE AGOES EM MERCADO | 185.889.021,92
a) Novo mercado & Nivel 2 da Bovespa 21.679.264 45 11,66% 50%
b§ Nivel 1 da Bovespa 39.762.285 65 0,00 39.762.285,65 ,50% 21,39% 45% 2218%
Nao Classificadas nos itens ae b 47.574.001,84 0,00 47.574.001,84 ,.99% 25,59% 35% i
Fundos de Renda Variével - FIA 76.873.469,98 0,00 76.873.469,98 4,83% 41,35% 50%
2.2) CARTEIRA DE PARTICIPACAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 20% 3.00%
Carteira de Partici 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% it
2.3) CATEIRA DE RV - OUTROS ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00%] 0,00%] 2% 0.30%
Carteira de Renda Variavel - Outros Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% y

ATIVOS

LIMITES RESOL. 3456/07

Limites da Politica
de Investimentos

Cart. prépria___| Cart. terceirizada 3 g s/ Inv. Lig. Alocaco Objetivo
QSEGuENTonEuAm 2 e i : i ] 228 ,_ Al R 3,83%
3.1) CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDAS "~ 67.210.793,60 0,00 67.210.793,60  4.22% 100,00%| i :
1) DESENVOLVIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% : 1% 0,00%
2) ALUGUEIS E RENDA 45.446.277 54 0,00 45.446.277,54 2,85% 67,62%| ; 2,739
3) FUNDOS IMOBILIARIOS 16.791.387,38 0,00 18.791.387,38 1,18% 27,96%| 1,259
[4) OUTROS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 2.973.128,68 0,00 2.973.128,68 0.19% 4,42% 0,207
LIMITES RESOL. 3456/07 Limites da Politica
ATIVOS INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais Participagéo de Investimentos.
Cart. prépria Cart. terceirizada TOTAL s/ Inv. Lig. s/ segmento s/ Inv. Lig. Alocagdo Objetivo
[4) SEGMENTO DE EMP. E FINANCIAMENTOS _ 79.098.06499 |  000| 7999806499 5, ~100,00% 15% 4,81%
Carteira de a Participantes [ 76.905.823,08 0,00 76.905.823,08 [ 4,83%] 96,13% 15% 4,55% |
Financiamento Imobillério a Participante. | 3.092.241,91 0,00 3.002.241,91 | 0,19%) 3,87% 10% 026% |
[VALORES A RECEBER (investimentos) 368.215,89 | 0,00 368.215,89 | 0,029
VALORES A PAGAR {fuvestimentos) 63.614,04 0,00 (63.614,04 0,009
[VRRS. EM TESOURARIA - O, ADM. E FDO. EXC. 0,00 0,00 0,00 0,009
DISPONIVEL 350.254,61 0, 350.254,6 0,02%
[")TOTAL INVESTIMENTOS BRUTO 1.593.263.689,42 0, 1.593.263.689,4 100,00%
()TOTAL LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS 1.593.200.075,38 0,00 1.593.200.075, 100,00%)
IMFOSTO DE RENDA A RECOLHER 0,00 0, ;
INV. LIQ. MENOS IMPOSTO A RECOLHER 1.593.200.075,38 0, 1.593.200.075,
0,00 0,00 i
PROGRAMA PREVIDENCIAL 40.022.334,56 0,00 30,022,334,
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 0,00 0, 0,0
1.633.286. 000| 1.633.286.023,98 i

o 98
1.633.286.023,98




Anexo 3






FUNDAGAO DE SEGURIDADE SOCIAL

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS PLANO EMBRAPA CV

MES REFERENCIA: DEZEMBRO/2008

LIMITES RESOL. [Limites da Politica de|
ATIVOS INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais rticipa. 3456/07 Investimentos
Cart. prépria [ Cart. terceirizada | TOTAL nTlnTl,Equ. s/ Inv. Lig. ¢80 Objetivo
1) SEGMENTO DE RENDA FIXA 27.562.799,77 0,00 27.562.799,77 83,91% 100% 84,90%
1.1) BAIXO RISCO DE CREDITO 27.562.799,77 0,00 27.562.799,77 | 83,91% ;
1.1.1) TITULOS PUBLICOS/TESOURO NACIONAL 7.087.736,75 0,00 7.087.736,75 21,58%
Letras do Tesouro Nacional - LTN 0,00 0,00 0,00 0,00%
Nota do Tesouro Nacional -NTN-C-IGPM 2.470.563,90 0,00 2.470.563,90 7.52%
Letras Financeira do Tesouro - LFT 0,00 0,00 0,00 0,00%
Letras Financeira do Tesouro- série A - LFT-A 144,5611,73 0,00 144.511,73 0,44% |
Letras Financeira do Tesouro- série D - LFT-D 0,00 0,00 0,00 0,00
Certificado financeiro do Tesouro - CFT 0,00 0,00 0,00 0,00 100
NBCE 0,00 0,00 0,00 0,009
NTN-B 4.314.019,27 0,00 4.314.019,27 13,13%
[Swap PTAX x CDI / IGPM x CDI / CDI x PTAX / CDI x IGPM 0,00 0,00 0,00 0,00%
Titulos da Divida Agréaria - TDA-E 158.641,85 0,00 158.641,85 0,48%
Cred. Secur.do Tes.Nac. TBAC/ELET716 0,00 0,00 0,00 0,00% 83,90%
HCFTE 0,00 0,00 0,00 0,009
1.1.2) TITULOS PUBLIC.TESOURO ESTAD./MUNIC. 0,00 0,00 0,00 0,00%
Titulo da Divida do Estado - RS 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.1.3) TITULOS PRIVADOS 20.475.063,02 0,00 20.475.063,02 62,33%
LH - Letra Hipotecaria 0,00 0,00 0,00 0,00% 80%
Letras Imobilidrias 0,00 0,00 0,00 0,00%
Cert. de Dep. Bancério - CDB / RDB 972.421,54 0,00 972.421,54 2,96%
Debéntures nao conversivel em acdes 8.149.345,17 0,00 8.149.345,17 24.81%
Debéntures conversivel em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fundo de Ir em Direitos Creditérios-FDIC 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fundo de Ir Multimercado 11.353.296,31 0,00 11.353.296,31 34,56%
1.2) MEDIO E ALTO RISCO DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00%
Debéntures néo conversivel em agdes 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 20% 1,00%
Debéntures conversivel em acBes 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
LIMITES RESOL. |Limites da Politica de
ATIVOS INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais Partici| 3456/07 Investimentos
Cart. prépria Cart terceirizada [ TOTAL s/ Inv. Lig. s/ Inv. Lig. Alocagéo Objetivo
2) SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 240813867 | ) 240813867 7,33%| 50% | 10%
|2.1) CARTEIRA DE AGOES EM MERCADO 2.408.138,67 0, oo 2.408.138,67 7,33%
a) Novo mercado e Nivel 2 da Bovespa 0,00 0,00 D, 0 0,00% 50%
b) Nivel 1 da Bovespa 0,00 0,00 D, 0( 0,00% 45% 10%
N&o Classificadas nos itens a e b 0,00 0,00 ,0( 0,00% 35%
Fundos de Renda Vari4vel - FIA 2.408.138,67 0,00 2.408.138,67 7.33% 50%
2.2) CARTEIRA DE PARTICIPAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00% o o
Carteira de Parlicipagdes 0,00 0,00 ,00 0,00
2.3) CATEIRA DE RV - OUTROS ATIVOS 0,00 0,00 ,00 0,00° % o
Carteira de Renda Variavel - Outros Ativos 0,00 0,00 ,00 0,00%
LIMITES RESOL. |Limites da Politica de|
ATIVOS INVESTIMENTOS LIQUIDOS - Valores em reais Participagéo 3456/07 Investimentos
Cart. propria Cart lercm [ TOTAL sl Inv. qu s/Inv. Lig. | Alocagiio Objetivo
3) SEGMENTO DE IMOVEIS R 000 e 000 0,00%| I | 000% |
3.1) CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDAS 0, 0.00 0,00 0,00 o 00%]} 0
[1) DESENVOLVIMENTG 0,00 0,00 0,00 0.00%] 40 0,00%
2) ALUGUEIS E RENDA 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
3) FUNDOS IMOBILIARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4) OUTROS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
= LIMITES RESOL. [Limites da Politica de|
ATIVOS INVESTIMENTOS LIiQUIDOS - Valores em reais _Participagio |  3456/07 Investimentos
Cart. prépria Cart terceirizada TOTAL s/ Inv. Lig_ s/ Inv. Lig. | Alocagao Objetivo
4) SEGMENTO DE EMP, E FINANCIAMENTOS  2.874.81 SL_E : 0,00 M 8,75%|  15% 6,10%
Carteira de Empréstimos a Participantes 2.874.815,65 0,00 2.874.815,65 l 8, 75_%' 15% 6,10% |
Financiamento Imoblliric a Participante. 0,00 0,00 0,00 I 0,00%| 10% 0,00% _l
VALORES A RECEBER (! 1tos) 0,00 0,00 0,00 0,00%
VALORES A PAGAR (Investimentos) {950,61) 0,00 (950,61) 0,00%
VRS. EM TESCURARIA « C. ADM, E FDO. EXC. 0,00 0,00 0,00 0.00%
DISPONIVEL 2.091,96 0,00 2.091,96 0,01%
(")TOTAL INVESTIMENTOS BRUTO 32.847.846,05 0,00 32.847.846, 100,00%
(*)TOTAL LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS 32.846.895,44 0,00 32.846.895,44 100,00%
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 0,00 0,00 0,00
INV. LIQ. MENOS IMPOSTO A RECOLHER 32.846.895,44 0,00 32.846.895,44
[PERMANENTE 0,00 0,00 0,00
PROGRAMA PREVIDENCIAL 1.195.206,88 0,00 1.195.206,88
PROGRAMA ADMINISTRATIVO M___O,OD 0,00 : 0,00
TOTAL DO ATIVO 34.043.052,93 0,00 | '34.043.052,93
Diferenca
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Informacdes sobre o exercicio e os resultados da fi  scalizagcédo e do controle
das entidades de previdéncia complementar patrocina  das, conforme disposto

no art. 25 da Lei Complementar n® 108/2001.
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1 Introducéo

No periodo de 22/9 a 3/10/2008, realizamos trabalhos de Auditoria na Fundacéo de
Seguridade Social - Ceres, situada no Setor Habitacional Comercial Norte-SHCN- Comércio
Local-CL 202, Bloco “C”. Brasilia- DF.

Nossos exames foram aplicados a base de testes e amostragens, em conformidade com as
Normas Técnicas de Auditoria, com a extensdo e a profundidade julgadas necessarias as
circunstancias, nas areas relacionadas com Balanco Contabil e Concessédo de Beneficios,
com o objetivo de avaliar, sugerir e concluir pela razoabilidade dos controles e atendimento
as Leis Complementares, as Leis Ordinarias, aos procedimentos da Secretaria de
Previdéncia Complementar, ao Estatuto e Regulamento do Plano Basico-Embrapa.

A secdo 2 destina-se ao relato das nao-conformidades (NCs) pendentes de Relatorios de

Auditoria de exercicios anteriores. Na secdo 3, 0s apontamentos atuais e na 4 as
consideracdes complementares.

A sequir, relatamos os assuntos que julgamos merecerem atencao da Diretoria da Ceres e
da Embrapa.

1.1 Informacgdes sobre a Fundagao

Tabela 1. Chefia e coordenadores responsaveis pelo setor auditado

Diretores Funcéo Inicio na fungdo
Manoel Moacir Costa Macédo Diretor-Superintendente 02/09/2003
Luciano Fernandes Diretor de Investimentos 16/12/2002
Raimundo Alves de Aradjo Diretor de Seguridade 10/02/1998
Gerentes Funcéo

Ménica Albuquerque Geréncia de Beneficios 02/04/2001
José Alves Barreto Geréncia de Controle 01/04/1996
Joao Gualberto da Silva Geréncia de Contabilidade

Fonte: Ceres

Demonstramos a seguir, informagbes sobre o quadro de participantes em 23/9/2008,
referente a folha de pagamento de beneficios e arrecadacdo da Ceres no més de
agosto/2008.

Tabela 2. Quadro de participantes em 23/9/2008, por patrocinadora e por plano

Patrocinadora  Descri¢ao do Ativos Ativos  Assistidos Assistidos Total
Plano (%) (%)
Total 10.038 67,18% (1) 4.905 32,82% 14.943
CERES Flexceres 64  98,46% 1 1,54% 65
CERES Plano Beneficio 2 20,00% 8 80,00% 10
Definido
EMATER/MG Flexceres 1.380 98,85% 16 1,15%  1.396
EMATER/MG Plano Beneficio 348 35,80% 624 64,20% 972
Definido
EMATER/MG Plano Saldado 7 87,50% 1 12,50% 8
EMBRAPA Flexceres 1.329 99,85% 2 0,15%  1.331
EMBRAPA Plano Beneficio 4703 58,12% 3389 41,88%  8.092
Definido
EMBRATER Plano Beneficio 0 0,00% () 67 100,00% 67

Definido



Patrocinadora  Descri¢ao do Ativos Ativos  Assistidos Assistidos Total

Plano (%) (%)
EPAGRI Flexceres 675 98,40% 11 1,60% 686
EPAGRI Plano Beneficio 866 61,24% 548 38,76% 1.414
Definido
EPAMIG Flexceres 433  99,08% 4 0,92% 437
EPAMIG Plano Beneficio 228 49,35% 234 50,65% 462
Definido
EPAMIG Plano Saldado 3 100,00% 0 0,00% 3

Fonte: Auditores, com base na tltima situacao de participante registrada na tabela
“dbo_HISTORICO_DE_PARTICIPACAQ” do banco de dados da Ceres.

Observacodes:

(1) N&o consideramos os registros classificados como: Peculios por Morte, Falecidos e Pensao por Morte Finalizada.

(2) No total referente a Embrater incluimos um assistido cuja situagao estéa classificada como beneficio suspenso.

Ao analisarmos o quadro de participantes da Ceres, verificamos que, dos 14.943
participantes em 23/9/2008, 67,18% ainda permanecem vinculados as suas patrocinadoras,
enquanto 32,82% estdo aposentados ou assistidos em auxilio doenca. Quando analisamos
apenas o Plano Embrapa — Beneficio Definido, verifica-se que 41,88% dos participantes ja
estdo na condicao de assistidos (incluidos 140 em Auxilio Doenca), enquanto que 58,12%
permanecem vinculados a Embrapa.

Em agosto de 2008, a folha normal de pagamento de beneficios da Ceres ficou no total bruto
de R$ 10.171.760,08, e a arrecadacdo referente a contribuicdo de participantes e
patrocinadoras totalizaram R$ 9.833.841,40, conforme Tabela 3.

Tabela 3. Arrecadacao referente a contribuicdo de participantes e patrocinadoras, e beneficios pagos em
agosto de 2008

Patrocinadora  Descri¢do do Plano Arrecadacao Beneficios Pagos Diferenca
(A (B) (A-B)

Total 9.833.841,40 10.171.760,08  -337.918,68

CERES Flexceres 30.004,15 0,00 30.004,15
CERES Plano Saldado 8.122,65 0,00 8.122,65
CERES Plano Beneficio Definido 0 19.790,11 -19.790,11
EMATER/MG Flexceres 451.629,32 11.220,99 440.408,33
EMATER/MG Plano Beneficio Definido 0 1.002.968,12 -1.002.968,12
EMATER/MG Plano Saldado 317.057,42 46.849,61 270.207,81
EMBRAPA Flexceres 1.035.814,84 0,00 1.035.814,84
EMBRAPA Plano Beneficio Definido 6.841.308,35 7.441.547,11  -600.238,76
EMBRATER Plano Beneficio Definido 0 241.649,78 -241.649,78
EPAGRI Flexceres 646.680,03 21.490,89 625.189,14
EPAGRI Plano Beneficio Definido 0 991.041,71 -991.041,71
EPAGRI Plano Saldado 319.604,68 283.109,85 36.494,83
EPAMIG Flexceres 146.768,43 1.601,35 145.167,08
EPAMIG Plano Beneficio Definido 0 108.357,80 -108.357,80
EPAMIG Plano Saldado 36.851,53 2.132,76 34.718,77

Fonte: Auditores, com base nos relatério da Ceres — Dados para fechamento da arrecadacao e pagamentos
por patrocinadora e plano

Se tomarmos por base os recursos arrecadados com os utilizados (Tabela 3), verificamos
gue a Ceres esta utilizando a mais 3,44% em relacdo aos recursos arrecadados. Quando
analisamos apenas o Plano Embrapa — Beneficio Definido, verifica-se que a Ceres gasta
8,77%, a mais que o valor arrecadado, sendo necessario utilizar receitas de investimentos
para fazer face as despesas, demonstrando amadurecimento do plano.



2 Pendéncias de Relatérios de Auditoria de Exercici 0S
Anteriores

Em nosso acompanhamento néo foi constatado nessa Fundacéo nao-conformidades
pendentes de solucédo de Relatorios de Auditoria.

Tabela 4. Comparativo das ndo-conformidades pendentes entre Embrapa

Unidade/Instituicdo Quantidade de ndo-conformidade Percentual
Constatada (a) Pendente (b) (b/a)
Na Fundacao? 1 0 0

Fonte: Assessoria de Auditoria Interna da Embrapa
! Referente ao Relatério de Auditoria 37/2007

3. Relato de Informacgdes/Nao-conformidades Atuais

Nesta secdo as nao-conformidades serao identificadas pela sua forma abreviada com
respectiva numeracdo sequencial, conforme exemplo: NC. 1; NC. 2; etc. Entretanto, os
relatos de situagbes que nao caracterizam né&o-conformidades serdo precedidos da
expressao informacéo.

3.1 Beneficios

Informacao

Com base nos registros da tabela “historico_de_participacao” do banco de dados da Ceres,
selecionamos para analise, aleatoriamente, 21 beneficios (Tabela 5) onde a ultima data de
situacdo dos assistidos tenha ocorrido a partir de 1%/1/2006. Da andlise, verificamos nédo
conformidades em cinco beneficios, ou 23,8% da amostragem.

Tabela 5. Assistidos selecionados para andlise de beneficio concedido

Nome do Participante Matricula Ceres  Data Situacdo Descricdo Beneficio/Situacéo
Adilson Fachinelli 0015180 17/08/2006 Falecido

Aroldo Figueiredo 0000455 29/04/2008 Falecido

Benedito Jose Dias de Aquino 0009753 31/01/2006 Beneficio suspenso
Claudio Edson Chaffin 0018804 27/02/2007 Idade

Clovis Terra Wetzel 0043232 11/02/2007 Peculio por morte
Consuelo Araujo de Melo 0133603 13/11/2007 Idade

Eliseu Antonio de Oliveira 0008813 12/06/2008 Invalidez

Francisco do Rosario Pereira 0150201 15/08/2007 Invalidez

Francisco Rodrigues 0101949 06/07/2007  Auxilio doenca
Hudson Soares Viana 0177493 30/08/2006 Invalidez

Irlande Peixoto da Silva 0020784 01/02/2006 Beneficio suspenso
Jorge Luiz Pereira 0019760 26/06/2008 Penséo por morte
Jose Carlos Caires 0256362 14/07/2008  Auxilio doenga

Ladio Vaz da Silva 0061663 01/02/2006 Beneficio suspenso
Luiz Gonzaga Pereira 0135756 04/03/2008 Especial

Mauro Rumiatto 0155333 19/06/2008  Auxilio doenga

Milton de Albuquerque 0039917 25/07/2007 Penséo por morte finalizada
Nelson Garcia 0032185 03/01/2006 Tempo de contribuicdo
Ronaldo Gomes de Sousa 0015370 15/07/2008 Especial

Valdeci Alves da Silva 0032441 13/11/2007 Tempo de contribui¢do
Vanderlei Pinto 0186916 28/03/2006 Tempo de contribui¢do

Fonte: Auditores, com base no cadastro da Ceres



3.1.1 Plano Embrapa - Beneficio Definido

NC. 1

Beneficio de assistido, com situacdo “suspenso” no cadastro da Ceres, sem qualquer
informacédo formal do INSS quanto a data inicial da suspensdo e o motivo, contrariando o
Art. 9° do Estatuto da Ceres.

O participante da Embrapa, Senhor LADIO VAZ DA SILVA, matricula Ceres: 0061663, teve
sua suplementacdo da aposentadoria por invalidez, adquirida a partir de 12/6/2002, com
base na carta de concessédo do INSS n°057935, de 24 /6/2002, conforme Requerimento para
Suplementacdo de Beneficios — RBS s/n®, de 8/8/2002.

A referida suplementacéo foi suspensa em 1%2/2006, conforme consulta ao site do INSS,
sem data, onde apresenta a situacdo do beneficio como “Suspenso” naquele Instituto,
ficando a auditoria impossibilitada de saber se foi pago algum valor indevido da
suplementacdo de beneficio pela Ceres, do periodo concessivo da aposentadoria até
31/1/2006. Nao se sabe como ficara a situacdo desse ex-assistido, se, por exemplo, ele ou
Seu sucessor vier a requerer outro tipo de suplementacdo de aposentadoria, tais como:
Tempo de Servico, Idade ou Morte. Na situacdo em que se encontra “Beneficio Suspenso”,
ndo se sabe ainda se deverd ou nao voltar a contribuir para a manutencédo do Plano de
Beneficios, uma vez que no regulamento atual da Ceres ndo prevé essa situacao.

Recomendacao

Requerer do INSS coépia do Comunicado de Resultado de Exame Médico ou outro
documento que comprove a data do inicio da suspensao do beneficio do segurado, 0 motivo
e por quanto tempo ficard suspenso. Com base nas informacdes, verificar se ndo houve
pagamento indevido ao assistido, caso afirmativo providenciar a cobranca, enquadrando-o,
por analogia, se for o caso, no inciso Ill do Art.14 do Regulamento Basico — “Ser& cancelada
a inscricdo do participante:... lll - Ndo efetuar o pagamento de 3 (trés) contribuicdes,
consecutivas ou nao, observado o disposto no 82° do art.53”. Recomendamos ainda que
seja regulamentado na Ceres a situacao de “Beneficio Suspenso”.

Justificativa/posicéo da Fundacao

Em janeiro de 2006 implementou-se checagem no site da previdéncia, da manutencao dos
beneficios concedidos naquela instituicao.

Constatou-se que o beneficio de invalidez concedido ao Sr. Ladio pelo INSS foi suspenso
em julho de 2003, visto aquele instituto ter tomado conhecimento de que o assistido foi eleito
Vereador em sua cidade natal. Assim, em fevereiro de 2006, quando a Ceres tomou
conhecimento, o beneficio do assistido também foi suspenso. Até a presente data ndo houve
gualquer manifestagéo do assistido.

A Ceres analisara o caso e tomara a decisdo adequada em face dessa situagdo e das
informacdes obtidas.

Prazo/data para correcao
30 dias

NC. 2

Concessao de Auxilio Doenca para o participante Mauro Rumiatto, matriculas, Ceres n®
0155333 e Embrapa n® 173346, no periodo de 19/6/2008 a 4/8/2008, em conformidade com
o regulamento do plano de beneficio da Ceres, porém, o empregado recebeu indevidamente



da patrocinadora Embrapa, pagamento de salario integral nos meses de junho e julho de
2008, acarretando assim repasse indevido para a Ceres, por parte da Embrapa, da
contribuicdo patronal e do empregado no referidos meses.

Recomendacao

Verificar junto & Embrapa o montante repassado a titulo de contribuicdo patronal para o
empregado e providenciar a devolugdo ou compensacao do valor repassado indevidamente.
Informar a patrocinadora para que suspenda o pagamento de salario e demais contribuicoes,
guando essa Fundacdo receber de participantes assistidos contribuicbes patronal e do
empregado, a exemplo do auxilio doenca.

Justificativa/posicdo da Fundacao

O beneficio de auxilio doenga foi concedido em setembro de 2008, retroativo a 19.06.2008,
levando-se em consideracdo o ultimo dia trabalhado e a data da concesséo do beneficio no
INSS, informados na documentacdo. Foram constatadas contribuicdes nos meses de junho
(18 dias) e julho, devido pagamento de salario pela patrocinadora.

O gestor de previdéncia da unidade de lotacdo do participante informou que em novembro
de 2008 serdo restituidos os salarios pagos indevidamente, momento em que serao
devolvidas as contribuicdes mensais respectivas.

Quanto a sugestdo da auditoria para que a Ceres informe a patrocinadora a suspensao dos
salarios, informamos que a patrocinadora jA € conhecedora do atestado médico e € ela
guem encaminha o participante para o INSS com a data do ultimo dia trabalhado (CAT ou
Requerimento de Auxilio Doenga, assinados pela empresa), ndo cabendo a Ceres fazer
esse tipo de comunicado a Embrapa

Prazo/data para correcao
30 dias (para devolucéo das contribuicdes)

Informacao

O valor pago indevidamente pela Embrapa a Murilo Rumiatto, matricula n® 173346, durante o
periodo em que esteve assistido pela Ceres e recebeu auxilio doenca, esta sendo cobrado
por meio da NC. 24, do RA 32/2008 — DAF/Tesouraria.

NC. 3

Beneficio de assistido com situacdo “Suspenso” no cadastro da Ceres, e “Cessado” no
cadastro do INSS, sem qualquer informacdo formal do 6rgdo quanto a data inicial da
“Cessagdo” e o motivo, contrariando o 81° do Art. 25 do Regulamento Basico.

O ex-empregado da Embrapa, Senhor BENEDITO JOSE DIAS DE AQUINO, matricula
patrocinadora n® 127496, teve como causa do seu afastamento a Extingdo de Contrato para
Aposentadoria por Tempo de Servico em 15/7/2003. A suplementacdo dessa aposentadoria
pela Ceres foi suspensa em 1%2/2006. A situacéo do beneficio no site do INSS, apresenta-
se como “Cessado”, poréem ndo informa a data da cessacdo, ficando esta Auditoria
impossibilitada de saber se foi pago indevidamente pela Ceres algum valor de
suplementacao. Nao se sabe como ficara a situacédo desse ex-assistido, se por exemplo, ele
OU Seu sucessor vier a requerer outro tipo de suplementacéo de aposentadoria, como: Idade
ou Morte. Na situacao atual a qual se encontra na Ceres “Beneficio Suspenso”, ndo se sabe
também se ele devera ou ndo voltar a contribuir para a manutencao do Plano de Beneficios,
vez que no regulamento atual da Ceres nao prevé essa situagao.



Recomendacao

Requerer do INSS documento que comprove a data do inicio da cessacao do beneficio do
segurado e o motivo, providenciando, se for o caso, a cobranca do valor da suplementacao
paga indevida, em cumprimento ao disposto no 81° do Art. 25 do Regulamento Basico, que
dispbe: “81° - A suplementacdo da aposentadoria por tempo de contribuicdo sera paga
enquanto for mantida pelo Regime Geral de Previdéncia Social ou outro regime publico de
previdéncia”. Recomendamos ainda que seja regulamentado na Ceres a situacao “Beneficio
Cessado”, conforme registro no INSS.

Justificativa/posicédo da Fundacao

Em janeiro de 2006 implementou-se a checagem no site da previdéncia, da manutengao dos
beneficios concedidos naquela instituicdo. Na oportunidade foi identificado que o beneficio
de Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo, concedido ao Sr. Benedito, foi suspenso em
outubro de 2003, visto o INSS ter questionado seu tempo de servico como contribuinte.
Assim, visando cumprir com o dispositivo previsto no regulamento do plano de beneficio, na
época em que a Ceres tomou conhecimento da suspensédo do beneficio no INSS, a Ceres
também suspendeu a sua complementacao.

O patrticipante encontra-se em processo judicial contra o INSS e, até a presente data, ndo
houve qualquer manifestacao do assistido.

A Ceres solicitara informacdes ao participante para entdo posicionar-se sobre o que sera
feito.

Prazo/data para corregao
30 dias

NC. 4

Continuidade de pagamento da suplementacdo de pensdo apés a morte do ultimo
beneficiario, contrariando o Paragrafo Unico do Regulamento do Plano Béasico-Embrapa,
aprovado pela Portaria SPC n° 2033 de 18/1/2008.

Embora tenha constado no relatorio de retorno do cadastro de Obitos do “Sistema
Informatizado de Controle de Obitos — SISOBI”, Orgdo do MPAS, que o Obito da Senhora
Dagmar Abreu de Albuquerque, Pensionista Beneficiaria do Participante Milton de
Albuquerque, Matricula na Ceres n® 0039917, ocorrera em 25/7/2007, a Ceres continuou
pagando a suplementacdo de pensao indevidamente até o més de setembro/2007, baseada
em informacdo equivocada do Gestor (representante da Ceres na Unidade), datada de
outubro de 2007, que a referida pensionista ndo havia falecido.

Como o beneficio continuou sendo pago, ocorreram também os descontos das prestacdes
de empréstimo contraido em nome da Pensionista, que deveria ter sido cessado quando do
seu falecimento. Em decorréncia dos fatos, foi apurado pela Ceres, em 24/3/2008, a
existéncia de um crédito a favor da Fundacao no valor de R$ 2.818,60.

Foi solicitado pela Geréncia de Beneficios para a Geréncia Juridica da Ceres, por meio do
MEMO.GEBEN n° 0083/2008, de 25/3/2008, providéncia para cobranca desse valor, ndo
constando na pasta da Beneficiaria, até 3/10/2008, informacdo quanto a recuperacao dessa
guantia aos cofres da Ceres.



Recomendacao

Visando maior controle da folha de pagamento de beneficiarios, recomendamos que
doravante essa fundacéo realize consulta no SISOBI/MPAS, em periodos ndo superiores a
um meés, para identificacdo de possiveis obitos ocorridos. Este procedimento deve abranger
os CPFs de participantes assistidos e de pensionistas. Recomendamos ainda, informar esta
AUD a posicdo atual das providéncias da Geréncia Juridica da Ceres, quanto a
regularizacdo da pendéncia retromencionada, mantendo consequentemente a pasta da ex-
beneficiaria atualizada.

Justificativa/posicéo da Fundacao

A checagem de Obitos de assistidos no INSS, por meio do Relatério Sisob, é realizada
mensalmente, conforme previsto em norma. Porém, vale esclarecer que, os O6bitos
apontados no relatorio ndo se referem necessariamente ao més anterior. Assim, no caso em
guestdo, o nome da pensionista somente foi elencado no relatério cerca de 3 meses apés
seu 6bito. Tao logo a Ceres tomou conhecimento, o beneficio foi suspenso.

Os meses pagos a maior, no montante de R$ 2.818,60, foram remetidos & Gejur para
cobranca judicial.

Aquela geréncia informou que esta providenciando ajuizamento da acdo de cobranca ainda
este més.

Prazo/data para corregao
30 dias

3.1.2 Plano Embrater - Beneficio Definido

Informacao

Embora a partir do segundo trimestre de 2006, os recursos do plano da extinta EMBRATER
tenha se esgotado, a CERES foi obrigada a continuar efetuando o pagamento das
suplementacdes de todos os assistidos, vez que em 2004, esses assistidos ajuizaram acao
contra a Ceres bem como contra a Unido com vistas a manter os seus beneficios atuais e a
liberacdo dos recursos necessarios ao pagamento desses beneficios, o qual tiveram liminar
judicial assegurando tal continuidade, cuja demanda encontra-se em fase de instrucao
processual. Para tanto, por decisdo conjunta da diretoria da Fundacdo e do Conselho
Deliberativo na 1482 reunido deste Conselho, ocorrida em 19/12/2006, o plano BD da
Embrater passou a utilizar temporariamente de empréstimos concedidos pelo planos de
outras patrocinadoras para cobrir os valores que estdo sendo desembolsados, até que se
defina a forma de custeio destas suplementacdes.

Até 30/6/2008, foram utilizados empréstimos concedidos pelos planos de outras
patrocinadoras na ordem de R$ 7.372 mil, e os compromissos com assistidos (obrigagcdes
futuras) totalizam R$ 26.415 mil, representando substancialmente o déficit técnico de R$
33.969 mil em 30/6/2008. Conforme estimativa dos atuarios externos, 0S recursos
garantidores do plano EMBRATER foram suficientes para garantir o pagamento dos
beneficios somente até meados do més de abril de 2006.

Ainda é incerto o desfecho da acédo judicial que envolve a EMBRATER e o0 consequente
reflexo nas demonstracdes contabeis consolidadas da CERES, e nos demais planos de
beneficios que concederam recursos a titulo de empréstimos para o plano de beneficio da
Embrater.

A Ceres ajuizou acao, objetivando a obtencdo do recebimento das contribuicbes devidas
pela Embrater, no entanto, essa acdo judicial, movida contra a Unido, foi julgada



improcedente e, no momento, todas as tentativas judiciais e administrativas efetuadas pela
Ceres néo lograram éxito, estando o processo em tramite final, aguardando apreciacédo de
agravo regimental em agravo de instrumento perante o Supremo Tribunal Federal. O recurso
interposto perante o Superior Tribunal de Justica foi improvido, ndo havendo outros recursos

a serem aviados perante este Tribunal.

Fonte: Informacdes extraidas dos Relatérios de Audi  torias do 1° e 2° trimestres/2008, dos Auditores
Independentes (Teixeira & Associados), filiados ao Instituto dos Auditores Independentes do Brasil —
IBRACON. de 31/3/2008, e 8/8/2008.

Ao questionarmos formalmente a Diretoria da Ceres sobre a situacdo atual dos assistidos da
Ceres vinculados ao plano da Embrater, obtivemos o que segue:

1 - Quantos séo os assistidos da Ceres vinculados a o plano da Embrater?
Resposta: Em agosto de 2008, séo 66 assistidos pelo plano da Embrater.

2 - Em agosto/2008, qual o valor ja pago aos assist idos da Embrater, com recursos de
outros planos (Informar por plano)?

Reposta: Os valores pagos aos assistidos estdo sendo informados por planos, conforme
planilha anexa.

Tabela 6. Resumo de valores pagos e atualizados conforme planilha elaborada pela Ceres

Patrocinadora Més de Referéncia Participacdo Valor (R$)

Total 100,0000% 8.007.143,88
Embrapa 08/2008 85,3100% 6.830.893,47
Ceres 08/2009 0,1400% 10.916,63
Epagri 08/2010 3,9400% 315.287,24
Emater 08/2011 8,9200% 714.327,39
Epamig 08/2012 1,6900% 135.719,15

Fonte: Auditores, com base na planilha da Ceres

3 - Qual o valor que a Ceres deve receber (da Unido ) para regularizar e garantir o
pagamento dos beneficios referente aos assistidos da Embrater?

Resposta: No plano Bésico da Embrater s6 tem assistidos, por isso, 0 recurso necessario
para pagamento vitalicio dos atuais valores de aposentadorias e pensfes desse grupo esta
expresso na Reserva Matematica de Beneficios Concedidos, que mensalmente € calculada
atuarialmente e contabilizada. De acordo com o balancete de agosto/2008, o valor dessa
reserva é de R$ 26.194.781. A este valor € necessario que seja acrescido o valor
emprestado até o momento, ou seja, mais de R$ 8.007.143,87.

4 - Permanecendo a mesma situacdo (pagamento com re cursos de outros planos)
apos o tramite das acdes judiciais, qual o impacto no Plano BD da Embrapa? E
possivel prevé quantos futuros assistidos do Plano DB/Embrapa ficardo com
beneficio comprometido ou sem beneficio?



Resposta: De acordo com o balancete de agosto/2008, o plano Basico da Embrapa tem um
déficit de R$ 22.622.638, porém como tem um fundo previdencial de R$ 198.896.222, criado
com base em superavits passados, efetivamente, neste momento, o plano tem um
excedente liquido de R$ 176.273.584. Como a parcela de financiamento do plano BD da
Embrapa, em relacdo ao plano BD da Embrater, representa em torno de 88%, entéo
permanecendo a situacdo de financiamento futuro, o plano BD da Embrapa estaria
assumindo o compromisso de 88% da Reserva Matematica do plano da Embrater que é de
R$ 26.194.781. Assim, o plano BD da Embrapa estaria assumindo R$ 23.000.000,00, que
pode ser completamente coberto pelo excedente cerca de R$ 176.273.584. Desta forma,
conforme questionamento, nenhum participante, futuro assistido, e nenhum assistido atual
do plano BD Embrapa ficariam sem beneficio ou com beneficio prejudicado. Lembramos,
finalmente, que o empréstimo mensal do plano da Embrapa para o plano da Embrater é da
ordem de R$ 200 mil a cada més.

5. De forma obijetiva, qual a situacao atual do proc  esso Ceres/Unidao/Embrater?
Resposta: Existem dois processos a saber:
Primeiro Processo: Ceres contra a Unido Federal

A Ceres perdeu em todas as instancias e aguarda ultima decisdo do Supremo Tribunal
Federal.

Segundo Processo: Assistidos da Embrater contra a Ceres e a Unido Federal

- processo ainda néo foi julgado na primeira instancia. Esta na fase de formacao de provas,
aguardando realizacao de pericia;

- existe liminar deferida para manter o pagamento pela Ceres dos beneficios.

NC.5

Pagamento da suplementacdo da aposentadoria por tempo de contribuicdo no més de
janeiro/2006, no valor de R$ 4.261,26, ao participante Irlande Peixoto da Silva, matricula
Ceres n® 0020784, sem considerar a suspensdo pelo INSS, a partir de 1%1/2006, do
beneficio n® 047.761.331-4, conforme extrato de pagamentos da Previdéncia Social.

Apesar de constar da pasta do participante comprovacdo que a suspensdo pelo INSS
ocorreu em 1%1/2006, no cadastro da Ceres a suspensido estd registrada como sendo
1°/2/2006, contrariando o disposto no 8§1° art. 25, do Regulamento do Plano Basico em
24/10/2005, vigente na época, onde determina que a suplementacdo da aposentadoria por
tempo de contribuicdo serd paga enquanto for mantida pelo Regime Geral de Previdéncia
Social ou outro regime publico de previdéncia.

Recomendacao

Cobrar do participante, o valor pago indevidamente no més de janeiro de 2006, devidamente
corrigido.

Alterar a data de suspensdo de beneficio no cadastro de participantes da Ceres de
19/2/2006, para 1%1/2006, data em que ocorreu a suspensdo do beneficio junto ao INSS,
conforme determina o regulamento.

Justificativa/posi¢céo da Fundacao

A checagem dos beneficios junto ao INSS é feita tendo como base de dados os beneficios
pagos no més anterior. Portanto, na checagem efetuada no més de janeiro de 2006 o Sr.
Irlande ainda ndo havia sido identificado como beneficio suspenso. Em verdade a
suspenséao ocorreu em 1/01/2006 e somente foi identificada pela Ceres no levantamento do



més seguinte, fevereiro de 2006, quando foi suspenso pela Ceres, em vista da reintegragcao
do assistido aos quadros do Ministério da Agricultura;

Em face da suspensdo o assistido ajuizou acdo contra a Ceres pleiteando o
restabelecimento do pagamento do beneficio. O processo encontra-se concluso para
sentenca. Por outro lado, o Sr. Irlande, em 01/10/2008, obteve aposentadoria por invalidez
junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e em face desta condigdo
solicitou a Ceres o restabelecimento da sua suplementacédo. O seu pedido foi recebido nesta
Fundacéo no dia 28 de outubro e encontra-se em fase de andlise para posterior decisao.

Prazo/data para corregao
30 dias

NC. 6

A Ceres ndo apresentou, quando solicitada, a comprovacdo de recebimento dos valores
referente a contribuicdo do participante Irlande Peixoto da Silva, matricula Ceres n®
0020784, nos meses selecionados por amostragem aleatoria: 11/1993, 12/1993, 13/1993,
11/1994, 12/1994, 13/1994, 11/1995, 12/1995, 13/1995, e 11/1996, 12/1996, 13/1996,
referente as contribuicbes do periodo de 2/5/1991 a 2/6/1997, quando o participante
contribuia pagando diretamente para a Ceres, na situacao de auto-patrocinado.

Recomendacao

Apresentar a comprovacdo de recebimento das contribuicbes referentes aos meses
selecionados, registrados no extrato de reserva do participante.

N&o apresentando a comprovacao, referente aos meses solicitados, fazer levantamento dos
comprovantes de recebimento das mensalidades para todo o periodo da situagdo de auto-
patrocinado, e se houver pendéncias de recebimento, cobrar os valores devidamente
corrigidos.

Justificativa/posi¢céo da Fundacao

O Sr. Irlande entrou em beneficio na Ceres em 2/06/1997. Em face da sistematica de
cobranca e arquivamento da documentacgdo daquela época, ndo foram encontrados todos 0s
comprovantes de recolhimento das contribuicbes, embora encontrem-se registrados na
ficha financeira todos os pagamento de suas contribuicbes mensais. Em virtude do Sr.
Irlande ja ter sido assistido desta Fundacao durante 9 (nove) anos e do tempo decorrido da
altima contribuicdo mensal - na condicao de participante ativo - ja ter ultrapassado mais de 5
(cinco) anos, nao existem meios legais de cobranca das contribuicbes para as quais nao
foram encontrados os respectivos comprovantes em face do instituto da prescrigéo.

Prazo/data para corregao
- o -

3.2 Andlise dos indicadores dos balancos do periodo de 2004 a julho de 2008

3.2.1 Patriménio Liquido - PL

Informacéo
O Patrimbénio Liquido, representado pelo Ativo Total menos o Exigivel Operacional,
demonstra o quanto a entidade possui de recursos para cobertura do exigivel atuarial



acrescido dos fundos constituidos, ou seja, representa os recursos liquidos da entidade a
disposicéo dos participantes e assistidos.

Tabela 7. Evolug¢édo do PL no periodo de 2004 a julho de 2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
PL 1.375.570 1.584.573 1.817.439 2.144.300 2.261.050
Ativo Total 1.390.033 1.597.217 1.840.240 2.159.135 2.282.863
Passivo ou Exigivel Operacional 14.463 12.644 22.801 14.835 21.813
- Programa Previdencial 13.176 11.766 14.625 13.885 21.032
- Programa Administrativo 498 527 675 907 673
- Programa de Investimento 789 351 7.502 42 108
Passivo Contingencial 0 0 0 0 0
A% PL (%) 100 115,19 132,12 155,88 164,37

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.
(*) A% do PL em relag&o ao ano de 2004

Conforme demonstrado na Tabela 7, no periodo de 2004 até 31/07/2008, o PL cresceu na
ordem de 64,37%, assim distribuidos: 2005/2004, 15,19%; 2006/2005, 16,93%, 2007/2006,
23,76% e de 8,49% de 2007 a julho/2008.

Da analise depreende-se que apesar do aumento do Ativo Total, houve aumento no valor do
Exigivel Operacional, principalmente no Programa Previdencial registrados no periodo de
2004 a julho de 2008, no total de 50,82%, mais especificamente no periodo entre 2005 e
2006, tendo em vista 0 aumento da obrigacéo referente as contas “Reservas de Poupanca a
Devolver”, e de 2007 para julho de 2008, referente ao aumento das contas “Reservas de
Poupanca a Devolver” e “Empréstimos Plano Embrater” e pelo fato de existir saldo na conta
Provisdo Abono Anual — beneficios, a qual € zerada somente no final do ano. Todos esses
compromissos contribuiram para o pouco crescimento do PL.

Observa-se, portanto, que houve crescimento do Programa Previdencial de 59,62%, nesse
mesmo periodo, o que se conclui que as despesas, principalmente do Programa
Previdencial, tenderdo a atingir no decorrer dos anos seguintes, patamares bem superiores
aos ja alcancados, em funcdo da maturidade do plano.

3.2.2 Patrimdnio Liquido Previdencial - PLP e/oude  Cobertura - PLC

Informacao

O Patriménio Liquido Previdencial — PLP indica os recursos liquidos da entidade a serem
utilizados para coberturas das provisdes (reservas) matematicas. O PLP é igual ao
Patriménio Liquido (PL) menos os Fundos Administrativo e de Investimento, conforme
evidenciado na Tabela 8.

Quanto maior for o PLP em relacéo ao exigivel atuarial, melhor sera o resultado do plano ou
dos planos no consolidado.

Tabela 8. Evolugao do PLP no periodo de 2004 a julho de 2008 - Vvalores correntes em R$ 1.000,00.

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658
PL 1.375.570 1.584.573 1.817.439 2.144.300 2.261.050
> do Passivo dos Fundos 2.917 4.073 108.860 228.292 232.392
- Previdencial 0 0 103.536 221.689 225.044

- Administrativo 946 1.555 1.793 1.747 2.073



Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008

- Investimento 1971 2.518 3.5631 4.855 5.274
A% PLP (periodo) 100 115,14 124,47 139,58 147,79
A% PLP(ano a ano) 100 115,14 108,10 112,14 105,88
A % FUNDOS (periodo) 100 139,63 3731,92 7.826,26 7.966,82
A % FUNDOS (ano a ano) 100 139,63 2672,72 209,71 101,80

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Apesar da variagao positiva do PLP, observa-se que seu crescimento ndo foi expressivo no
periodo de 2004 a julho de 2008, devido ao pouco crescimento do PL (no periodo de 2004
até 31/07/2008, o PL cresceu na ordem de 64,37%, enquanto que no periodo de 2003 até
30/06/2007, o PL cresceu na ordem de 73,96%), bem como pelo aumento da conta Fundos
— Programa Previdencial, que diminui o PLP, mais especificamente o Fundo de Oscilacdo de
Riscos e Rentabilidade — FORR, criado desde 2006 e constituido primeiramente no Plano
Beneficio Definido da patrocinadora Embrapa e depois em todos os planos, que passou de
R$103.012.596,00 (em 2006) para R$223.254.422,32 (em julho de 2008).

3.2.3 indice de Cobertura de Provisdes Matematicas - ICPM

Informacéo

Indica a capacidade do Patriménio Liquido Previdencial (PLP) de fazer frente as Provisdes
(reservas) Matematicas, que sdo as obrigacbes da Ceres para com seus participantes e
assistidos. Quanto mais abaixo de 100% for esse indice, melhor € a situacéo da instituicao,
pois demonstra cobertura total das obrigacbes com sobra de recursos patrimoniais. Na
Tabela 9 estdo demonstradas a evolucéo desse indicador:

Tabela 9. Evolugéo do ICPM — 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00.

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
ICPM 91,81% 96,96% 99,21% 99,74% 103,40%
Provisdo Matematica 1.260.229 1.532.415 1.695.099 1.911.048 2.097.716
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658
A % PLP x PM (no periodo) 100 108,92 125,41 135,58 152,04
A% PLP x PM (no ano) 108,92 103,14 100,80 100,26 96,71
A% PLP x PM (ano a ano) 0 -5,78 -2,34 -0,54 -3,65

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Com base na evolucédo ou involucdo desse indice de cobertura, observa-se que houve, no
periodo de 2004 a julho de 2008 o comprometimento, em média, de 98,22% do PLP para
cobrir as reservas matematicas de todos os planos administrados pela Ceres e, como
consequéncia, em média, um superavit de 1,78% nesse periodo.

Em 2007 esse indicador se aproximou dos 100% e em julho de 2008 ultrapassou os 100%,
representando um déficit de 3,40% nesse periodo, no valor de R$69.059.810,29.

O resultado deficitario de julho de 2008 no valor de R$ 69 milhdes aumentou em agosto em
R$ 29 milhdes, passando o déficit para R$ 98 milhdes. O aumento do déficit foi devido ao
desempenho patrimonial. A reducdo do PL Previdencial (PLP) foi causada pelo fraco
desempenho, principalmente em renda variavel, que decresceu R$ 22,46 milhdes no més
contra um crescimento R$ 14,04 milhdes em renda fixa e R$ 541 mil em empréstimo (fonte:
Contabilidade da Ceres).



Observa-se que a variacdo do crescimento do PLP foi inferior em relacdo ao crescimento
das Provisbes Mateméticas no periodo de 2005 a julho de 2008, significando que o PLP
cresceu em proporcdes menores as Provisbes Matematicas, em face do expressivo
crescimento do Fundo de Oscilacdo de Riscos e Rentabilidade — FORR.

Vale ressaltar que o referido Fundo foi criado com o objetivo de minimizar eventuais
oscilacbes nos precos dos ativos dos planos ou de aumento dos seus riscos, provenientes
dos compromissos previdenciais, tais como aumento de expectativa de vida ou aumento de
infortiinios como morte ou invalidez além do esperado ou, ainda, para preparar os planos
para eventual reducéo da taxa de juros da meta atuarial.

3.2.4 indice de Cobertura de Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder - ICBAC

Informacéo

Demonstra a capacidade do Patriménio Liquido Previdencial (PLP) para pagar as Provisdes
Matematicas dos Beneficios a Conceder (PMBAC). Quanto mais abaixo de 100% melhor
estara posicionada a situacdo da Fundacado, pois demonstra que o PLP é suficiente para
atender a todas as obrigac6es com sobra de recursos.

Tabela 10. Evolugéo do ICBAC - 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
ICBAC 66,04% 7548% 72,63% 66,81% 63,28%
Provisdo Matematica de Benef. a Conceder 906.506 1.193.004 1.240.947 1.280.069 1.283.714
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Esse indice demonstra o quanto do PLP é utilizado para cobrir as reservas matematicas dos
participantes ativos de todos os planos administrados pela Ceres. No periodo de 2004 a
julho de 2008, 68,85% do PLP, em média, foi suficiente para cobrir com as obrigacdes da
Ceres referente aos beneficios ainda por conceder dos participantes ativos de todos o0s
planos. Conforme demonstrado na Tabela 10, observa-se que esse indice vem diminuindo a
cada ano.

Quando da compilacdo dos dados necessérios para a apuragdo desse indicador, observa-se
gue o PLP tem crescido, em média, no intervalo de 2005 a julho de 2008, 31,75%, enquanto
o crescimento das PMBAC, nesse mesmo intervalo, cresceu, em média, 37,83%, indicando
gue o Patrimdnio Liquido Previdencial — PLP ndo cresceu na mesma proporcédo do PMBAC.

3.2.5 indice de Cobertura de Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos - ICBC

Informacao
O ICBC indica a capacidade do PLP de fazer frente aos compromissos com 0s assistidos.
Quanto mais abaixo de 100%, melhor € a situacdo da Entidade.

Esse indice calcula o quanto do PLP é utilizado para cobrir as reservas mateméaticas dos
assistidos de todos os planos administrados pela Ceres. No periodo de 2004 a julho de
2008, 56% do PLP, em média, foi suficiente para cobrir com as obrigacdes da Ceres
referente aos beneficios ja concedidos aos assistidos de todos os planos. Conforme
demonstrado na Tabela 11, observa-se que esse indice vem aumentando a cada ano.



Tabela 11. Evolugéo do ICBC — 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
ICBC 52,86% 51,44% 55,27% 58,15% 62,83%
Provisdo Matemética — Benef.Conc. 725.549 813.074 944,266 1.114.214 1.274.703
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Segundo o ICBC, a Ceres detém, no curto prazo, recursos para cobertura dos
compromissos assumidos com os assistidos, porém, esse indicador deve ser observado pela
Entidade, considerando que ele vem aumentando a cada ano.

Observa-se que o PLP tem crescido, em média, no intervalo de 2005 a julho de 2008,
31,75%, enquanto o crescimento das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos,
nesse mesmo intervalo, cresceu, em meédia, 42,87%, indicando que o Patriménio Liquido
Previdencial — PLP cresce em ritmo bem mais lento.

3.2.6 indice de Cobertura de Provisdes a Constituir - ICPAC

Informacéo

O ICPAC é calculado a partir da relacdo entre as Provisbes Matematicas a Constituir e 0
Patriménio Liquido Previdencial (PLP). Por seu lado, a rubrica Provisbes Matematicas a
Constituir € a diferenca entre a Provisdo Matematica e a soma das Provisdes Matematicas
de Beneficios a Conceder e Concedidos. Quanto maior o indice maior sera a necessidade
de constituicao de novas provisoes.

Esta provisdo matematica a constituir representa as contribui¢cdes futuras que irdo ingressar
no plano por conta dos déficits passados e por servicos passados a serem aportados pelos
patrocinadores e participantes. No periodo analisado, esse indice demonstrou que em média
26,73% das reservas matematicas a constituir representam do PLP.

Tabela 12. Evolugéo do ICPAC — 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
ICPAC 27,09% 29,97% 28,69% 25,22% 22,71%
Provisao a constituir 371.826 473.662 490.115 483.235 460.701
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Conforme demonstrado na Tabela 12, observa-se que as provisées matematicas a constituir
tém demonstrado variacdo estavel. Nesse item estdo incluidos os contratos de saldamento
dos planos Epagri, Ceres, Emater e Epamig.

A diminuicdo do ICPAC nos ultimos anos demonstra que a constituicdo das provisdes
matematicas estdo em um nivel bastante confortavel, entretanto, caso persistam as
tendéncias verificadas a partir de 2005, podera a relagcédo entre as provisées matematicas a
constituir e o PLP crescer, demonstrando a necessidade de constituir-se provisoes.

3.2.7 indice de Resultado Acumulado - IRA

Informacao

O indice de Resultado Acumulado - IRA indica a representatividade do resultado acumulado
do balanco auferido pela Fundacdo em relagcédo ao seu PLP. Quanto maior e positivo for esse
indice, melhor sera o desempenho da Entidade. Conforme demonstrado na Tabela 13, esse
indice apresentou uma involugdo, considerando que ele foi diminuindo ano a ano.



Tabela 13. Evolucéo do IRA - 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exer cicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
IRA 8,19% 3,04% 0,79% 0,26% -3,40%
Resultado Acumulado 112.423 48.084 13.479 4,959 -69.059
Superavit técnico acumulado

PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

A Ceres apresentava historicamente uma situagcédo de equilibrio dos planos de beneficios,
reflexo dos superavits acumulados registrados anualmente. Nos anos de 2005, 2006 e 2007
o resultado acumulado sofreu reducéo, tendo em vista o fraco retorno dos investimentos, 0s
efeitos de ajustes efetuados nas premissas atuarias, bem como a constituicdo do Fundo de
Oscilacao de Risco e Rentabilidade — FORR em 2005, formado com o objetivo de amenizar
os efeitos de eventuais oscilagdes nos precos dos ativos.

Em 2005 as obrigacdes previdenciais apresentaram crescimento anual de 39,63%
superando o crescimento do patriménio liquido previdencial, que evoluiu 15,14% no mesmo
periodo. Esse fato consumiu grande parte do resultado acumulado no exercicio anterior,
reduzindo o superavit para R$ 48 milhdes. Nesse mesmo ano ocorreu uma alteracdo na
forma de financiamento da pensdo do futuro aposentado (participante atual), que implicou
crescimento nas obrigacées patrimoniais, considerando que antes a pensdo dos
aposentados era custeada pelos ativos, passando o valor desse compromisso a ser
calculado e reconhecido no balanco. (Fonte: Ceres)

No ano de 2006 foram realizados novos ajustes nas premissas atuariais. Esses ajustes dos
planos previdenciais absorveram o resultado acumulado até entdo, sendo a maior parte
desses recursos, R$ 103,0 milhdes, direcionada para a constituicdo do Fundo de Oscilacdo
de Riscos e Rentabilidade — FORR, conforme mencionado anteriormente.

Até o 1" semestre de 2007, o indice apresentava-se bom, em torno de 4,27%, tendo em vista
que o resultado acumulado estava com valor elevado. A partir do 2° semestre de 2007 o
indice comecou a cair, considerando que o retorno dos investimentos em renda variavel
comecou a diminuir, apresentando um indice de Resultado Acumulado - IRA, em dezembro
de 2006, na ordem de 0,26%.

No 1° semestre de 2008 o indice acompanhou a movimentagdo do mercado, tendo em vista
gue o indicador IBOVESPA apresentou-se negativo em alguns meses, resultando no baixo
desempenho nos investimentos de renda variavel, o que ocasionou resultado deficitario de
R$ 69 milhdes em julho de 2008, e consequentemente indice negativo de —3,40%.

Analisando as demonstracdes medidas por esse indice, percebemos que, apesar de
negativo, ele ndo reflete um mal desempenho da entidade, tendo em vista que esse
indicador acompanhou o cenario atual do mercado, que possui rendimento baixo em relacéao
a renda variavel, mas na Ceres h& o Fundo de Oscilacdo de Risco e Rentabilidade — FORR
gue garante a solvéncia do fundo.



3.2.8 Indexadores Atuariais ou Taxa de Atratividade

Informacao

A Tabela 14 contém os indexadores ou taxa de atratividade da Ceres, indicando que todos
os investimentos dessa Fundacdo devem proporcionar retornos iguais ou superiores ao
indexador atuarial, ou seja, INPC + 6% a.a.

Tabela 14. Indexadores ou taxa de atratividade - 2004 a julho/2008

Indicador econdmico/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
INPC 6,13% 5,05% 2,81% 5,16% 4,87%
INPC + 6% a.a. 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%
INDEXADOR ou META ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%

Fonte: Ceres.

A taxa de atratividade apresentada na Tabela 14 eqlivale a Meta Atuarial, indicador que
representa a taxa de evolugcdo dos compromissos da Fundacado, representados pelos
beneficios previdenciais a serem pagos a seus participantes.

Observa-se, no decorrer do periodo demonstrado, que a meta decresceu, com excec¢ao do
ano de 2007.

3.2.9 Retorno dos Ativos em Renda Fixa - RRF

Informacéo

O indice de Retorno sobre os Ativos de Renda Fixa — RRF demonstra a relacdo entre a
renda obtida com os investimentos feitos em renda fixa e a totalidade de recursos investidos
nesse tipo de ativo. Quando esse indice for superior ao indexador atuarial (taxa de
atratividade), indica uma boa performance da carteira.

Tabela 15. Evolugdo do RRF - 2004 a julho/2008- Vvalores correntes em R$ 1.000,00

Indicadores/exercicios Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
RRF % 17,65% 12,10% 12,72% 13,17% 8,82%
Resultado da Renda Fixa 170.658 142.383 180.022 192.702 144,984
Realizavel de Investimentos-Renda Fixa 966.973 1.177.119 1.414.942 1.462.800 1.643.499
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Analisando o comportamento do RRF, demonstrado na Tabela 15, verifica-se que os indices
foram superiores a meta atuarial, indicando uma boa performance da carteira de
investimentos, principalmente em 2006, quando o RRF ficou 3,74% acima do indice atuarial.

Apesar do indice RRF ter ficado acima da meta atuarial em todo o periodo analisado,
observa-se que essa diferenca vem diminuindo. Em julho de 2008 o RRF ficou somente
0,33% acima do Indexador Atuarial.

Cabe ressaltar que o segmento de Renda Fixa representa, em julho de 2008, 74,12% dos
investimentos consolidados da Ceres, com alocagédo de R$ 1,643 bilh&do.(Fonte: Ceres)
3.2.10 indice de Retorno dos Ativos de Renda Variav el - RRV

Informacao

O indice de Retorno sobre os Ativos de Renda Variavel - RRV demonstra a relacdo entre a
renda obtida com os investimentos feitos em renda varidvel e a totalidade de recursos



investidos nesse tipo de ativo. Quando esse indice for superior ao indexador atuarial (taxa
de atratividade), indica uma boa performance da carteira.

O indice de Retorno dos Ativos de Renda Variavel — RRV tem sido maior que o indexador
atuarial, com excecao de julho de 2008, tendo em vista o baixo desempenho do mercado
acionario que prejudicou a rentabilidade dos investimentos em renda variavel em 2008.

Em 2008 as bolsas de valores sofreram queda, diminuindo a rentabilidade da Renda
Variavel. Observa-se que o RRV acompanhou o indice Ibovespa, ficando um pouco mais
abaixo em julho de 2008, Fundacéao —8,59% e Ibovespa —6,86%, conforme demonstrado na
Tabela 16.

Tabela 16. Evolugdo do RRYV - 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
RRV % 22,32% 29,52% 24,02% 24,55% -8,59%
Resultado da Renda Variavel 43.567 57.394 46.235 109.215 -32.839
Realizavel de Investimentos em Renda Variavel 195.149 194.415 192.485 444.804 382.455
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%
IBOVESPA (% de variagao no ano) 17,81% 27,68% 32,91% 43,38% -6,86%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Observa-se, ainda, que houve involugéo desse indicador, sinalizando que a Instituicdo, em
face do novo ambiente econdmico, da trajetéria de queda dos juros e da maior dificuldade
em cumprir a meta atuarial, tenha que, aos poucos, alargar limites, flexibilizando seus
investimentos em busca de maior rentabilidade, sem deixar de mensurar 0s riscos.

Cabe ressaltar que o segmento de Renda Variavel representa, em julho de 2008, 17,25%
dos investimentos consolidados da Ceres, com alocacdo de R$ 382,5 milhdes. (Fonte:
Ceres)

3.2.11 indice de Retorno dos Ativos de Investimento s Imobiliarios - RAII

Informacao
O Retorno dos Ativos de Investimentos Imobiliarios — RAIl indica a performance da carteira
imobiliaria em relagéo ao indexador atuarial.

Conforme demonstrado na Tabela 17, o indice de Retorno dos Ativos de Investimentos
Imobiliarios - RAII sofreu evolucéo e involugéo.

Do periodo analisado, observa-se que a rentabilidade média dos investimentos imobiliarios
foi de 13,81%, superior em 3,25% ao indice atuarial, que foi em média 10,56%, indicando
boa performance da carteira em relacdo a essa meta.

Tabela 17. Evolugédo do RAII - 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indice/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
RAII 16,86% 6,68% 15,03% 22,89% 7,59%
Resultado dos Imdveis 15.477 5.859 11.998 20.136 6.633
Realizavel de Investimentos em Iméveis 91.792 87.740 79.838 87.951 87.356
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

O segmento de Investimentos Imobiliarios representa, em julho de 2008, 3,94% dos
investimentos consolidados da Ceres, com alocagédo de R$ 87,4 milhdes. (Fonte: Ceres)



Observa-se que até julho de 2008 o resultado dos investimentos em imdveis ndo foi suficiente para alcancar a meta atuarial.
Permanecendo esse comportamento até o final do exercicio, o indice RAIl ficara abaixo do indexador atuarial.

3.2.12 indice de Retorno das Operacées com Particip  antes - ROP

Informacao

Esse indice representa o retorno que a Ceres obteve com empréstimos e financiamentos
concedidos aos participantes e assistidos no periodo de 2004 a julho de 2008, conforme
demonstrado na Tabela 18.

Tabela 18. Evolugdo do ROP - 2004 a julho/2008- Vvalores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
ROP 13,16% 2,59% 7,73% 12,77% 10,90%
Resultado das Operacg6es com Participantes 8.852 1.826 6.769 12.840 11.357
Realizavel de Investimentos com Participantes 67.276 70.609 87.561  100.542  104.152
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Observa-se que o retorno dessas operacoes estiveram acima do indexador atuarial, com
excecdo de 2005 e 2006, demonstrando que essa carteira cumpriu adequadamente seu
papel, atendendo as necessidades dos participantes e assistidos e obtendo retorno
compativel com a meta atuarial.

Cabe ressaltar que o segmento de Operacdes com Participantes representa, em julho de
2008, 4,70% dos investimentos consolidados da Ceres, com alocacdo de R$ 104,1 milhdes.

3.2.13 indice de Retorno Sobre os Ativos Totais de Investimentos - RATI

Informacao

O Retorno sobre os Ativos Totais de Investimentos (RATI), indica o resultado dos segmentos
de Renda Fixa, de Renda Variavel, Investimentos Imobiliarios e de Operacdes com 0s
Participantes (REST) em relacdo ao indexador atuarial (taxa de atratividade).

Conforme demonstrado na Tabela 19, a rentabilidade total das carteiras de investimento da

Ceres, do periodo de 2004 a 2007, ficou acima da sua taxa de atratividade. Os
investimentos superaram, em meédia, os indexadores atuariais em 4,12% nesse periodo.

O demonstrativo consolidado de 2004 a 2007 reflete o bom desempenho do periodo,
justificando o crescimento patrimonial e os superavits apurados.

Tabela 19. Evolugdo do RATI - 2004 a julho/2008- valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
RATI % 17,73% 13,42% 13,72% 15,92% 5,85%
RETORNO TOTAL 234.207 205.301 243.437 333.650 129.769
INVESTIMENTO TOTAL 1.321.193 1.529.884 1.774.827 2.096.100 2.217.463
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%
% RATI x Indexador atuarial 141,82% 84,58% 65,47% 72,06% 145,08%
Dif RATI sobre Index. Atuarial 5,23% 2,07% 4,74% 4,45% -2,64%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.



Observa-se pela Tabela 19 que a rentabilidade total das carteiras de investimento da Ceres,
em julho de 2008, ficou abaixo da sua taxa de atratividade, em —2,64%, tendo em vista que o
baixo desempenho dos investimentos em renda variavel afetou o resultado da rentabilidade.

O demonstrativo de julho de 2008 reflete 0 desempenho negativo do periodo, justificando o
baixo crescimento patrimonial e o déficit apurado em 31 de julho de 2008, no montante de
R$69.059.810,29, em decorréncia do rendimento dos investimentos de renda variavel e pelo
expressivo crescimento do Fundo de Oscilacdo de Risco e Rentabilidade — FORR, formado
com o objetivo de amenizar os efeitos de eventuais oscilagdes nos precos dos ativos.

A andlise consolidada de todos os indices de retorno da carteira de investimentos da Ceres,
no periodo de 2004 a julho de 2008, conforme Tabela 20, quando comparada com seus
indices atuariais, ou seja, com as taxas de atratividade estabelecidas, demonstrou que a
maioria dos retornos dos investimentos conseguiu atingir seu custo de oportunidade.

Tabela 20. - Evolucao dos indices de retorno - 2004 a julho/2008

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
INDEXADOR ATUARIAL 12,50% 11,35% 8,98% 11,47% 8,49%
Média de retorno anual % 17,54% 12,86% 14,64% 17,86% 4,92%
RRF 17,65% 12,10% 12,72% 13,17% 8,82%
RRV 22,32% 29,52% 24,02% 24,55% -8,59%
RII 16,86% 6,68% 15,03% 22,89% 7,59%
ROP 13,16% 2,59% 7,73% 12,77% 10,90%
RAT 17,73% 13,42% 13,72% 15,92% 5,85%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

3.2.14 Indice de Imobilizages de Recursos - IMOBRE C.

Informacéo

O Indice de Imobilizagbes de Recursos - IMOBREC representa o volume de ativos que
possuem pouca liquidez no médio e longo prazos, ou seja, S&0 ativos cujas caracteristicas
indicam dificuldades de realizagcdo em prazos menores.

Estdo nesse grupo o Realizavel Previdencial (dividas de patrocinadores), Realizavel de
Investimentos — Imdveis e Operacbes com Participantes e o Ativo Permanente. Como
resultado, quanto menor o indice, melhor para a Entidade, pois indica menor parcela de
ativos imobilizados com baixa liquidez constantes do Patrimonio Liquido.

Tabela 21. Evolugdo do IMOBREC - 2004 a julho/2008 - valores correntes em R$ 1.000,00

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007  Jul/2008

IMOBREC 16,54% 14,14% 12,70% 11,69% 11,33%
Realizavel +AP 227.493 224.010 230.837 250.772 256.213
Realizavel Previdencial 67.770 65.010 62.557 61.527 64.000
Realizavel de Invest. Imdveis 91.792 87.740 79.838 87.951 87.356
Realizavel de Investi. Participantes 67.276 70.609 87.561 100.542 104.152
Ativo Permanente 655 651 881 752 705
PL 1.375.570 1.584.573 1.817.439 2.144.300 2.261.050

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

De acordo com a Tabela 21, a Ceres vem apresentando indices de imobilizacdo de recursos
decrescentes, o que indica, de forma geral, alta liquidez de seus ativos.



3.2.15 indice do Custo Administrativo e Previdencia | - CAP
Informacéo

O Custo Administrativo e Previdencial — CAP indica o quanto a Ceres esta gastando com a administracéo
previdencial em relacdo a receita previdencial corrente.

Tabela 22. Evolucdo do CAP - 2004 a julho/2008

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007  Jul/2008

CAP 4,90% 4,61% 4,81% 4,50% 4.67%
Repasse do Programa Previdencial 3.725 4.594 5.006 4.744 45.005
Custeio Administrativo (Realizado) 4.200 4.268 4.624 4.731 3.004
Custeio Administrativo (Limitac&o) 4.077 4.454 4.399 4.788 2.740
Receita Previdencial Corrente 85.643 92.592 96.041 105.233 64.312
Limite definido pelo Conselho 4,76% 4,81% 4,58% 4,55% 4,26%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008 e Plano Anual de Trabalho - PAT

NC. 7

O indice CAP ndo estd em consonancia com o limite definido pelo Conselho Deliberativo
constante do Plano Anual de Trabalho. Em julho de 2008, esse indice ja supera o limite
definido pelo Conselho, podendo chegar ao final do exercicio em valor superior, a exemplo
dos exercicios de 2004 e 2006.

Recomendacao

Apresentar justificativa para a elevacao do valor em relagcdo ao limite estabelecido pelo
Conselho Deliberativo no Plano Anual de Trabalho e providéncias para adequar-se no
referido limite até o final do exercicio.

Justificativa/posi¢cédo da Fundacao

A principal justificativa para o aumento das despesas administrativas em 2008 decorre do
aumento da inflacédo, principalmente nos itens cujos prec¢os estao vinculados ao IGPM que
cresceu bem acima do previsto inicialmente, assim como o INPC. Outras despesas nao
previstas, como as incorridas para o atendimento da Instru¢cdo SPC n°® 20 também
contribuiram para a elevacdo das despesas acima do inicialmente aprovado pelo Conselho
Deliberativo. Todavia, este Conselho, em sua reuniéo do dia 20 de outubro, autorizou uma
suplementacao orcamentaria, elevando o valor do orcamento anual para R$ 10.683.000,00.

Prazo/data para corregao
Corrigido

3.2.16 indice do custo Administrativo/Investimento - CAl

Informacao

Esse indice representa o quanto a Ceres gasta com a gestdo dos investimentos em relagéo
as receitas do programa de investimento. O resultado desse indicador devera ficar proximo a
taxa de administracédo praticada pelos gestores do mercado financeiro de capitais. No caso
da Ceres, por determinacdo do Conselho Deliberativo, as taxas praticadas foram com base
na receita previdencial.

A Tabela 23 conttm dados que demonstram que a gestdo do Custo
Administrativo/Investimento (CAI) estd em consonancia com o limite estipulado pelo



Conselho. Observa-se que somente em julho de 2008 o CAI ficou superior ao limite definido
pelo Conselho, entretanto a média do custo administrativo/investimento, no periodo de 2004
a julho de 2008, foi 0,15% inferior ao limite definido pelo Conselho, demonstrando
estabilidade nas despesas.

Tabela 23. Evolugdo do CAI - 2004 a julho/2008

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008

CAl 4,85% 4,61% 4,72% 4,46% 4,58%
Repasse do Programa de Investimentos 4,099 4.270 4561 4.447 2.946
Custeio de Investimento (Realizado) 4.157 4.267 4.535 4.694 2.947
Custeio de Investimento (Limitacéo) 4,265 4.648 4591 4,999 2.862
Receita Previdencial Corrente 85.643 92.592 96.041 105.233 64.312
Limite definido pelo Conselho (%) 4,98% 5,02% 4,78% 4,75% 4,45%

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008 e Plano Anual de Trabalho - PAT

3.2.17 Enquadramento da Ceres segundo a Resolugdo C  MN n° 3.456/07

Informacéo

A Resolucdo n°3.456, de 1° de junho de 2007, do Conselho Monetario Nacional, definiu os
limites para aplicacéo dos recursos das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada - EFPP
nos diversos segmentos de investimento.

A seguir estdo demonstrados, por planos de beneficios, os limites definidos pelo CMN e os
propostos pela politica de investimentos da Ceres para os anos de 2007 e julho de 2008.

Tabela 24. Enquadramento Planos Beneficios Definidos (BD) e Saldados (SD) — Dezembro/2007.

REALIZADO
N _ _ o o ) LIMITES DA
< @ @ ) ] ] @ @ ALOCAC POLITICA RESOLUCA
SEGMENTO <592 22 2 k8 3 =8 2§ Ao DE  OCMNN.
S 2 i i o = = O O OBJAETIV INVESTIM  3456/07
RENDA 69,60% 70,55 70,32 69,01% 71,77% 63,76% 67,79% 62,20% 78,90% 56% a 0% a 100%
FIXA % % 100%
RENDA  21,26% 21,55 21,48 21,08% 21,92% 19,48% 20,70% 18,60% 11,05% 8%a 0% a50%
VARIAVEL % % 25%
IMOVEIS  4,29% 4,35 4,33 4,25% 4,42% 3,93% 4,18% 3,83% 4,89% 0%a9% 0% al1l%
% %
OP.COM 484% 355 3,85 5,65% 1,88% 12,82% 7,75% [15,36% 5,16% 0%a 0% al5%
PARTICIP. % % 10%

Fonte: Ceres e Resolugdo CMN n° 3.456/2007.
OBS1: Valores com destaque amarelo ultrapassaram a Politica de Investimento.
OBS2: Valores com destaque verde ultrapassaram Politica de Investimento e a Resolugdo CMN n° 3.456.

Tabela 25. Enquadramento Planos de Contribui¢cdes Variaveis (Flex Ceres) - Dezembro/2007.

REALIZADO POLITICA DE INVESTIMENTO
<k o ne o S& o o & x 2 LIMITES DA
SEGMENTO < W oy w o =8 <y oy w o = RESOLUCAO CMN
s Ex¢ <x® EXV <xV¢ B¢ I B0 2O Ne 3456/07
=i @ s 0] oy 5
W (TR L (TR W L L L

0% a 100%

RENDA 73,70% 78,69% 71,99% 94,75%

FIXA

RENDA 19,31% 19,57% 16,88% 0,00 0% a 0% a 0% a 0% a 20% 0% a 50%
VARIAVEL 25% 20% 25%

IMOVEIS - - - - - - - - 0% a 11%
OP.COM 6,98% 1,67% 10,31% 4,09% - - - - 0% a 15%
PARTICIP.

Fonte: Ceres e Resolugdo CMN n° 3.456/2007.



Tabela 26. Enquadramento Planos Beneficios Definidos e Saldados — Julho/2008.

REALIZADO

© o . _o - . o LIMITES DA

SEGMENTO §8 88 8% 58 58 &8 £¥ £8 ES  ALOCAG POLITICA RESOLUCA
S €8 388 8% 28 g3 E€ ER 83 g Ao DE O CMN N°
o @ o = o wao ueyp wa o OBJETIV  INVESTIM. 3456
A
RENDA 73,92 71,58 67,58 74,87 74,78 76,15 68,06 75,16 72,46% 65,87% 62,73% a 0% a 100%
FIXA % % % % % % % % 75,33%
RENDA 17,32 16,77 1583 17,54 17,52 17,84 1594 17,61 16,97% 2549% 16,52%a 0% a50%
VARIAVEL % % % % % % % % 25,49%
IMOVEIS 4,05% 3,92 3,71 4,11 4,10 4,18 3,73 4,12 397% 4,18% 2,38% a 0%all%
% % % % % % % 4,38%

OP.COM 4,70% 7,72 12,88 3,48 3,60 1,83 12,27 3,10 6,60% 4,81% 0% al3% 0% al1l5%
PARTICIP % % % % % % %

ANTES

Fonte: Ceres e Resolugdo CMN n° 3.456/2007.
OBS: Valores com destaque amarelo ultrapassaram a Politica de Investimento.

Tabela 27. Enquadramento Planos de Contribuicdo Variavel (Flex Ceres) — Julho/2008.

REALIZADO POLITICA DE INVESTIMENTO

g 2.0 .9 u@ L@ g2 o 2 p @ L @ o

S 090 =0 8O 20 S o a o = @ o0 20 LIMITES DA
SEGMENTO 5 1 QO 20 0w Q0 8Q 0o EQu S0 200w RO TQ »w £Q »w RESOLUGA

X o X X X ®© X Qo X o X x X @ X

S E 900 G EU S E o Qo8 Juo Ed o0 O CMN N°

w o - T T W IS [T [ W W 3456
RENDA 76,02 78,43 82,22 83,65% 85,38% 73,90% a 7520%a 74,20% 74,20% a 74,20% 0% a 100%
FIXA % % % 88,90 88,90 a 86,60 86,60 a 86,60
RENDA 14,29 13,81 1552 12,78% 9,81% 5% a20% 6% a 8% a 8% a 8% a 0% a 50%
VARIAVEL % % % 19,5% 20,4% 20,4% 20,4%

IMOVEIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0% al11%

OP.COM 9,67% 7,54% 2,26% 3,56% 4,78% 6,10% a 53%a 54%a 54%a 54%a 0%al5%
PARTICIP. 15% 15% 15% 15% 15%

Fonte: Ceres e Resolugdo CMN n° 3.456/2007.

Observa-se pelas Tabelas 24 a 27 que a maioria dos investimentos da Ceres estao
enquadrados nos limites definidos pela Resolugdo n® 3.456/2007 do Conselho Monetario
Nacional e em consonancia com a Politica de Investimento da Ceres, com exce¢ao dos
planos: Emater Saldado, em dezembro de 2007 ultrapassou a Politica de Investimento;
Ceres Saldado, em dezembro de 2007 ultrapassou a Politica de Investimento e o Limite da
Resolucdo CMN n° 3.456/07; e Emater Basico, em julho de 2007 ultrapassou a Politica de
Investimento.

Até o exercicio anterior, a avaliacdo quanto ao atendimento da Politica de Investimento e
Limites da Resolucdo CMN n° 3.456/2007 era realizada englobando todos os planos.
Conforme determinado pela Resolucdo CMN n° 3.456/20 07, cada plano de beneficio deve
ser administrado de forma independente. Desta forma, quando da segregac¢ao dos planos,
constatou-se que alguns planos estavam desenquadrados.

NC. 8

N&o observancia dos limites estabelecidos pela Politica de Investimento e pela Resolugéo
CMN n° 3.456/2007, quando da aplicacdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios: Emater Saldado, em dezembro de 2007 ultrapassou a Politica de Investimento;
Ceres Saldado, em dezembro de 2007 ultrapassou a Politica de Investimento e o Limite da
Resolucdo CMN n° 3.456/07; e Emater Basico, em julho de 2007 ultrapassou a Politica de



Investimento

Recomendacao

Justificar os desenquadramentos do Plano Beneficio Saldados da Emater e Ceres, em
dezembro de 2007, quanto a aplicacdo de recursos em operagbes com participantes, bem
como do Plano Beneficio Basico da Emater, em julho de 2008, quanto a aplicagdo em
Renda Fixa.

Atentar nos proximos periodos para o cumprimento da Politica de Investimento e dos Limites
da Resolucdo CMN n° 3.456/2007, quando da aplicacdo dos recursos garantidores dos
planos de beneficios, para evitar san¢des decorrentes da ndo observancia as disposi¢cdes da
legislacdo e regulamentagdo em vigor.

Justificativa/posi¢céo da Fundacao
Plano CERES Saldado (Dezembro de 2007):

Os empregados da CERES - Fundacéo de Seguridade Social eram vinculados ao Plano de
Beneficio Definido (BD) da Embrapa. Com processo de implantagdo do Plano de
Contribuicdo Variavel (CV), este vinculo foi transferido para a Patrocinadora Epagri. Neste
periodo, os investimentos eram contabilizados em conjunto, ndo apresentando qualquer
desenquadramento em relacao aos recursos garantidores das reservas técnicas (RGRT).

Em abril de 2007, o plano de beneficio préprio da Ceres foi aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar. Entretanto, até agosto de 2007, o enquadramento dos
investimentos era realizado de forma consolidada, ou seja, levando-se em consideracdo a
somatorio dos patriménios dos planos BD e Saldados em conjunto, havendo entretanto, um
controle segregado para os planos de CV.

A partir de outubro, quando foi implementado o controle segregado por plano de beneficio,
verificou-se que o Plano Saldado da Ceres apresentava, ao final do més de setembro, um
percentual de 17,65% dos seus recursos garantidores no segmento de empréstimos e
financiamentos, o que caracterizava um desenquadramento em relacdo a Resolucdo do
CMN n°. 3456/07, posto que naquele més os recursos garantidores do citado plano
montavam R$ 6.002.752,35 e o valor do mencionado segmento alcancava a cifra de R$
1.059.326,26.

Alem dos motivos acima citados, quais seja a desvinculacdo do plano de beneficio da
Patrocinadora Epagri a partir de abril de 2007 e da implementag&o de controle segregado a
partir de outubro de 2007, a CERES, neste ano, realizou trés campanhas de ades&do aos
novos planos CV junto as patrocinadoras Embrapa, Emater e Epamig. Isto sobrecarregou
de forma significativa as areas de controle, investimentos e contabilidade da Fundacéao.

Identificado o desenquadramento, a Diretoria estabeleceu em outubro um programa de re-
enquadramento para o referido plano, com as seguintes decisdes:

1-suspendeu, de imediato, todos 0os empréstimos na carteira do plano Saldado da Ceres até
gue o plano esteja enquadrado na forma da Resolugcéo do CMN n°. 3456/07,

2-determinou a Geréncia de Tecnologia e Informacédo que colocasse uma critica no SEP
(Sistema de Empréstimos) para controlar o limite maximo a ser emprestado em cada um dos
planos de beneficios administrados pela Ceres, como forma de evitar que tal impropriedade
venha ocorrer novamente em qualquer um dos planos administrados por esta Fundagéo.

Prazo/data para corre¢ao



Ndo havia um prazo determinado para o enquadramento. O plano estava com as
concessoes suspensas até que fosse reenquadrado. O enquadramento pela Resolucdo do
CMN 3.456 aconteceu em fevereiro de 2008 e pela Politica de Investimentos foi em junho de
2008. Com a revisao da Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo, o
percentual para o segmento operacdes com participante passou a 15%. Atualmente, esse
segmento esta totalmente enquadrado seja nos limites da Resolucdo CMN 3456 sejam em
relacdo a Politica de Investimento.

Plano Emater Saldado (Dezembro de 2007):

A Politica de Investimentos da CERES para o ano de 2007 impunha os mesmos limites para
os planos Basico e Saldado de todas as patrocinadoras. Em novembro de 2007, ocorreu a
implantacdo do plano Emater-FlexCeres. Assim, em dezembro de 2007foi segregado do
patrimbénio do Plano Basico, que estava enquadrado, a parcela do patrimbnio
correspondentes aos participantes ativos para criar o Plano Emater Saldado. Desta
segregacao resultou que o Plano Emater Saldado, embora enquadrado nos limites da
Resolugdo CMN 3456, ficou desenquadrado em relagdo aos limites da Politica de
Investimentos para o conjunto de planos Basicos e Saldados até entdo existentes. Como
esse plano foi criado em novembro de 2007, ndo existia uma Politica de Investimento
especifica para ele naquele ano. Somente a partir de 2008 e que este plano passou a contar
com Politica de Investimento especifica.

Prazo/data para corregao
Na Politica de Investimentos de 2008 foram ajustados os limites dos planos de beneficios da
CERES, que normalizou o enquadramento deste plano.

Plano Emater Bésico (Julho de 2008):

Este foi um desenquadramento passivo, ou seja, foi causado principalmente pelas fortes
guedas do segmento de renda variavel (RV) nos meses de junho (7,48%) e julho (9,08%), o
gue elevou o percentual investido no segmento de renda fixa (RF).

O segmento de renda fixa cresceu de 73,4% em maio para 76,2% em julho, enquanto o
segmento de renda variavel caiu de 20,7% em maio para 17,8% em julho. Este movimento
esta demonstrado no grafico abaixo. Neste mesmo periodo o investimento bruto do plano
diminui de R$ 126,7 milhdes para R$ 123,9 milhdes.
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Fig. 1 — Seguimento de Renda Fixa e Variavel
Fonte: Ceres

Prazo/data para corregao

Estamos aguardando uma melhora no cenario macroecondmico para aumentarmos a
posicdo em renda varidvel, evitando assim maiores perdas para o plano. Cumpre esclarecer,
ainda, que em 13 de agosto de 2008, o Conselho Deliberativo da Ceres aprovou uma



revisdo na Politica de Investimento deste Plano, estabelecendo novos limites de 62,73% a
100% para o segmento de renda fixa. Portanto, essa impropriedade ja esta totalmente
sanada.

3.2.18 indice do Realizavel Previdencial — IRPREV

Informacao
O IRPREV representa o quanto de recursos estdo imobilizados no Realizavel Previdencial
em relacdo ao Patrimonio Liquido Previdencial (PLP).

Por meio desse indicador verifica-se o impacto das opera¢cées com patrocinadores passivas
(dividas) na liquidez do Patriménio Liquido Previdencial (PLP). Quanto menor o indice
apurado, melhor sera o nivel de liquidez na realizacéo do PLP.

Tabela 28. Evolugédo do IRPREV - 2004 a julho/2008.

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008

IRPREV % 4,94% 4,11% 3,66% 3,21% 3,15%
Realizavel Previdencial 67.770 65.010 62.557 61.527 64.000
PLP 1.372.653 1.580.500 1.708.579 1.916.008 2.028.658

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Verifica-se na Tabela 28 que o IRPREV, utilizado para medir a relacdo PLP/liquidez, tem
alcancado indices excelentes de liquidez em relagdo ao PL, ndo sinalizando risco de
liquidez.

3.2.19 indice dos Recursos Previdenciais Utilizados —IRPU

Informacéo

O IRPU representa a relacdo entre os Recursos Previdenciais Utilizados - RPU e os
Recursos Previdenciais Recebidos - RPR. Esse indicador tem por finalidade demonstrar
quanto das despesas com beneficios estdo sendo cobertas pelas receitas de contribuicdes,
indicando superavit ou déficit operacional do Programa Previdencial.

A Tabela 29 demonstra a evolugdo desse indice no periodo de 2004 a julho de 2008.
Observa-se que a partir de 2004 cresce a relacdo entre 0s recursos previdenciais utilizados
e 0s coletados.

Tabela 29. Evolugéo do IRPU — 2004 a julho/2008

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
IRPU % 87,97% 88,37% 101,70% 97,87% 110,48%
Recursos Previdenciais Utilizados 83.955 90.690 102.985 125.927 77.114
Recursos Previdenciais Coletados 95.441 102.629 101.264 128.664 69.796

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Em 2005 foi efetuada a implantacdo dos Planos Saldado e Flex-Ceres da Epagri. Essas
implantacdes geraram langcamentos contabeis de migracdo entre planos, nos exercicios de
2005 a 2007, que foram deduzidos quando do célculo desse indicador (Fonte: Contabilidade
da Ceres).



Observa-se que no ano de 2006, o comprometimento dos recursos recebidos em relacdo as
despesas com beneficios ja era de 101,70%, e, em julho de 2008, foi de 110,48%, indicando
gue as despesas estdo mais de 10% acima das receitas coletadas, demonstrando a
maturacdo do plano, momento em que a Ceres passa a buscar recursos da receita de
investimento para honrar seus compromissos previdenciais.

E natural que a maturidade dos planos inverta a regra inicial, quando as receitas eram

maiores que as despesas previdenciais. Essa inversdo comecou a ocorrer a partir do
exercicio de 2006, dentro do esperado. Essa € a normalidade de um plano de previdéncia.
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Fig. 2. Evolucdo do IRPU — 2004 a julho de 2008
Fonte: Auditores

Analisando o comportamento desse indice na Figura 2, verifica-se que as disponibilidades
das receitas previdenciais apresentam ano a ano reducdo em relacdo as despesas
previdenciais, indicando que a Entidade passa a consumir, a curto prazo, a rentabilidade dos
ativos para fazer frente as despesas.

Cabe ressaltar que apesar da Ceres esta entrando num momento de maturidade do plano, o
aumento de participantes com a implantacdo dos planos de Contribuicdo Variavel (Flex
Ceres) pode ser um estimulo para que o processo seja revertido ou adiado.

3.2.20 indice dos Retornos de Investimentos e Despe  sas Previdenciais — IRIDP

Informacao

O indice IRIDP representa a relacdo entre os recursos utilizados com as despesas
previdenciais e o0s resultados do Programa de Investimento (REST= Resultado dos
segmentos de renda fixa, variavel, investimentos imobiliarios e de operacdes com
participantes).



Esse dado indica que os retornos dos investimentos sé&o suficientes ou nao para cobrir as
despesas previdenciais. No caso da Ceres, conforme pode ser observado na Tabela 30, os
retornos dos investimentos estdo sendo suficientes para cobrir as despesas previdenciais,
restando, ainda, um superavit.

Tabela 30. Evolugéo do IRIDP - 2004 a julho/2008.

Indicador/exercicio Dez/2004 Dez/2005 Dez/2006 Dez/2007 Jul/2008
IRIDP% 35,85% 44.17% 42,30% 37,74% 59,42%
Recursos Previdenciais Utilizados 83.955 90.690 102.985 125.927 77.114
REST 234.207 205.301 243.437 333.650 129.769

Fonte: Auditores, com base nos Balancetes Contabeis: anos 2004 a 2007 e julho de 2008.

Em 2005 foi efetuada a implantacdo dos Planos Saldado e Flex-Ceres da Epagri. Essas
implantacdes geraram lancamentos contabeis de migracdo entre planos, nos exercicios de
2005 a 2007, que foram deduzidos quando do célculo desse indicador.

Observa-se que o resultado desse indicador cresceu entre 2007 e julho de 2008, tendo em
vista a reducéo da rentabilidade dos investimentos, principalmente, no segmento de renda
variavel.

4 Consideracfes Complementares

Em face dos exames realizados no periodo e areas a que se refere o presente Relatorio,
constatamos adequacidade na maioria dos procedimentos administrativos. Entretanto,
ressalvamos as recomendacgdes para as nao-conformidades abaixo:

1) Justificar e/ou providenciar as corre¢cdes das falhas apontadas nas nao-
conformidades: 1, 3, 6, 7 e 8;

2) Justificar, cobrar e/ou ressarcir aos cofres da Embrapa e/ou da Ceres, se for o
caso, o valor constante das nao-conformidades: 2,4 e 5; e

3) Acatadas durante auditoria com base na justificativa e/ou providéncia da Ceres
asNC’'s: 6, 7 e 8.

Brasilia, DF, 3 de outubro de 2008

Fernanda Beserra Evaristo Cardoso Leonilso Alves de Mour a Silva
Auditora Auditor

Onildo Rodrigues de Faria
Auditor

Manoel Moacir Costa Macedo Luciano Fernandes
Diretor-Superintendente Diretor de Investimentos

Raimundo Alves de Araujo
Diretor de Seguridade
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

3 de margo de 2009.

Aos Senhores Membros da Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo da
CERES - FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL
Brasilia - DF

1. Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da CERES — Fundagido de Seguridade
Social levantados em 31 de dezembro de 2008 ¢ de 2007 ¢ as correspondentes demonstragdes
consolidadas do resultado e do fluxo financeiro referentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administraciao. Nossa responsabilidade ¢ a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

1

Exceto quanto ao assunto mencionado no paragrafo 3 a seguir, nossos exames foram
conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil € compreenderam (a) o
planejamento dos trabathos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes e o
sistema contabil e de controles internos da Fundagio. (b) a constatagdo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados,
e (c) a avaliag@o das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Fundagao, bem como da apresentagdo das demonstragoes contabeis tomadas
em seu conjunto. Os procedimentos de auditoria aplicados sobre o ativo realizavel, provisoes
técnicas, reservas e fundos constituidos no passivo atuarial foram planejados e executados
considerando a posi¢do consolidada dos diversos planos de beneficios e, portanto, ndo
contemplam um exame individual de cada plano.

3. Conforme descrito na Nota explicativa n® 13, a patrocinadora EMBRATER — Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural foi extinta em 1990 e a responsabilidade
pelo pagamento das contribuigdes por ela devidas a Ceres nao foi, até 0 momento, sucedida
pela Unido, tendo a Fundag¢iio ajuizado uma agfio, objetivando a obtengdo do recebimento das
contribuigdes inadimplidas. No entanto, essa acao judicial movida contra a Uniao foi julgada
improcedente e, no momento, todas as tentativas judiciais e administrativas efetuadas pela
Fundagdo ndo lograram é€xito, estando o processo em tramite final, aguardando apreciacio de
agravo regimental em agravo de instrumento perante o Supremo Tribunal Federal. O recurso
interposto perante o Superior Tribunal de Justiga foi improvido, ndo havendo outros recursos
a serem aviados perante este Tribunal. Em 2004, o Conselho Deliberativo da Fundacao
aprovou a extingdo do plano da Embrater.

Adicionalmente, em 2004 os participantes assistidos ajuizaram agao contra a CERES, bem
como contra a Unido, com vistas a, respectivamente, (1) manter os seus beneficios atuais e (ii)
para efetuar a liberagdo dos recursos necessarios ao pagamento dos beneficios. A partir do
segundo trimestre de 2006, os recursos do plano da extinta EMBRATER se esgotaram e a
Fundagéo foi obrigada, mesmo assim, a continuar efetuando o pagamento das suplementagdes
de todos os assistidos, uma vez que os mesmos obtiveram liminar judicial assegurando tal

continuidade. Para tanto, conforme mencionado na Nota explicativa 3¢, e por decisio
—
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conjunta da diretoria da Fundacdo e do Conselho Deliberativo na 148° reunido deste
Conselho, ocorrida em 19 de dezembro de 2006, o plano BD desta patrocinadora passou a
utilizar temporariamente de empréstimos concedidos pelos planos de outras patrocinadoras
para cobrir os valores que estdao sendo desembolsados, até que se defina a forma de custeio
destas suplementagdes. Até 31 de dezembro de 2008, foram utilizados empréstimos no
montante de R$ 9.438 mil (R$ 5.532 mil — 31/12/2007), ¢ os compromissos com assistidos
(obrigagdes futuras) totalizam R$ 26.193 mil (R$ 25.800 mil — 31/12/2007), representando
substancialmente o déficit técnico de R$ 36.115 mil em 31 de dezembro de 2008 (R$ 31.393
mil até 31/12/2007). Conforme estimativa dos atuarios externos, os recursos garantidores do
plano EMBRATER foram suficientes para garantir o pagamento dos beneficios somente até
meados do més de abril de 2006.

No momento, ndo nos & possivel conhecer o desfecho desta questio com os seus
conseqiientes reflexos nas demonstragoes contabeis da CERES e nos demais planos de
beneficios que concederam recursos a titulo de empréstimos para o plano de beneficio da
Embrater.

A partir do terceiro trimestre de 2008, a carteira de renda variavel da Fundagdo passou a ter
reflexos negativos de uma crise financeira internacional que reduziu o valor das empresas e
das suas a¢des na Bolsa de Valores do Brasil. Em decorréncia desta situacio considerada
conjuntural, a CERES, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 apresentou
inicialmente um déficit de R$ 252.866 mil que foi amenizado pelo saldamento dos planos das
patrocinadoras Epagri, Emater/MG, Epamig e Ceres que totalizou R$ 41.889 mil e pela
reversdo de fundos patrimoniais de R$ 221.673 mil (Nota explicativa n® 8), contribuindo,
entdo, para o superavit de R$ 10.696 mil alcangado no exercicio. No momento, € incerto o
desfecho desta situagdo com reflexos nos ativos variaveis, e possiveis perdas/ganhos na
avaliagdo dos demais investimentos, com o conseqiiente efeito no superavit da Fundacao.

Em nossa opinido, exceto quanto ao assunto mencionado no paragrafo 3 supra, as
demonstragoes contébeis referidas no pardgrafo primeiro representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da CERES -
Fundagdo de Seguridade Social em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e o resultado
consolidado de suas operagbes ¢ o seu fluxo financeiro consolidado correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme apresentado na Nota explicativa n® 3a, a Fundacdo em 31 de dezembro de 2008
mantém saldo de contribuigdes contratadas a receber junto a patrocinadora Epagrig que
totaliza R$ 34.468 mil (31/12/2007 — R$ 43.879 mil). O saldamento deste passivo da referida
patrocinadora fol negociado em agosto de 1999 para ser quitado em 120 parcelas mensais, a
partir de fevereiro de 2000. Considerando desde a data de inicio dos pagamentos das parcelas
até o més de dezembro de 2008 (data de levantamento das demonstragdes contabeis). ja se
passaram 108 meses, restando 12 meses para alcancar o vencimento integral do contrato. Tal
fato demonstra que o0s meses restantes ndo serdo suficientes para recebimento de todo este
ativo ¢ nao nos foi possivel conhecer o prazo necesséario para saldamento do mesmo, bem
como sobre a necessidade de constituicdo de eventual provisdo. A CERES vem mantendo
entendimentos junto a patrocinadora EPAGRI para efetuar uma rencgociagio da divida
contratada.

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® Sc, a Fundag@o constituiu uma provisio no valor de
R$ 5410 mil para fazer face a possiveis perdas em processos judiciais decorrente da
suspensdo no pagamento de beneficios corrigidos indevidamente em 1994 e pagos aos
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Assistidos da Fundacdo no periodo de julho de 1994 a novembro de 1998. E incerto o
desfecho deste assunto e os seus conseqiientes reflexos sobre as demonstragbes contabeis da
Fundac¢do em 31 de dezembro de 2008.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 3¢, a Fundagdo ¢ autora de uma a¢do cautelar
inominada contra um auto de infragdo lavrado pela Unido em 2003, por nédo ter sido recolhida
a contribuicdo social sobre o lucro liquido apurada no periodo de 1997 a 2001. O valor
original deste auto de infragdo ¢ R$ 7.557 mil. Para se resguardar sobre uma possivel
condenagdo ao pagamento deste tributo, foi efetuado em setembro de 2008 um depdsito
judicial que, em 31 de dezembro de 2008 ¢ de R$ 27.729 mil. Os assessores juridicos da
CERES informam que a probabilidade de perda da agdo ¢é remota.

Em outro processo semelhante, porém na esfera administrativa, conforme descrito na Nota
explicativa n° 12, a Fundagio foi autuada em 2003 a recolher aos cofres da Unido valores
relativos a PIS, COFINS, IRRF e 10F que foram compensados entre dezembro de 2002 a
margo de 2003 com imposto de renda de R$ 4,7 milhdes (valor historico) recolhido a maior
entre 1998 a 2001. Os assessores juridicos externos na CERES informam que a probabilidade
perda da agdo ¢ provavel.

Em ambos os casos ndo ha provisao constituida para cobrir provaveis perdas dos processos ¢
sdo incertos os desfechos de cada assunto ¢ os seus conseqiienies reflexos sobre as
demonstragdes contabeis.
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