Ministério da Economia
Secretaria Especial do Tesouro e Orcamento PPA 2020-2023

¥ Secretariade Aval iac8o, Plangamento, Energiae Espelho do
Loteria Monitoramento

Subsecretaria de Plang amento Governamental

PROGRAMA: 2203 - PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA

Objetivo: 1228 - Prover conhecimentos e tecnol ogias adequadas para a adogao de solugdes para o setor
agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da producéo, a seguranca alimentar e
nutricional, e o desenvolvimento da agropecuéria.

Informagdes do M onitoramento

Andlise Situacional do Objetivo: O Programa 2203 - Pesguisa e Inovacdo Agropecuaria faz parte do Plano
Plurianual do Governo Federal 2020-2023 por haver uma necessidade constante de informagoes
organizadas, tecnologias e solucdes inovadoras que garantam o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade da agropecuaria brasileira em um mundo dinamico e globalizado. O crescente aumento na
demanda por alimento de qualidade, tanto devido ao crescimento da populagdo como pela busca de
alimentacdo saudavel, coloca a pesquisa e inovagdo agropecuaria diante da importante missdo de apoio a
busca pela seguranga alimentar e nutricional dos brasileiros e pela sustentabilidade da produgéo
agropecuaria, conjuntamente com outros atores dos ecossistemas de inovagdo, como entes publicos,
empresas, industrias, agentes de assisténcia técnica e sociedade civil organizada. A importancia do agro para
o desenvolvimento sustentével e o peso que ele possui, em especial, na balanga comercia do Brasil
apresentam um desafio de atualizac8o continua da pauta de pesquisa agropecuaria publica. Considerando o
cen&rio ainda bastante desafiante da pandemia de Covid-19 em 2021, 0 setor agropecudrio brasileiro vem
respondendo a altura aos desafios impostos pela crise sanitaria e econdémica, que teve impactos diretos nos
habitos alimentares de popul acdes inteiras e, consequentemente, afetou a atuacdo de todos os agentes das
cadeias produtivas do setor — desde os que produzem no campo até aquel es que trabalham nos pontos finais
de venda direta ao consumidor. Os projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD& 1) da Embrapa
produziram, em 2021, uma quantidade de ativos muito proximo a meta estabel ecida, com alcance de 98%;
0s 1.230 projetos de pesguisa em execucdo pela empresa geraram 1.952 resultados, em diferentes estégios
de maturidade tecnol 6gi ca, incluindo também resultados de apoio ainovacdo. Entre esses resultados, 654
s80 ativos pré-tecnol 6gicos (servem de base para produtos e processos, tais como: colecdo bioldgica,
metodol ogia técnico-cientifica e banco de dados) e 747 sdo ativos tecnol 6gicos (produtos e/ou processos
com uso direto pelo setor produtivo, tais como: cultivar, matriz ou reprodutor, processo agropecuario,
processo industrial, produto/insumo agropecuario ou industrial, maquinas e/ou implementos, software para
clientes externos). Esses ativos foram gerados, de maneira geral, a partir da contribuic¢éo de mais de uma
Unidade da Embrapa e/ou de parceiros externos, prezando por umaldgica de trabalho em rede e para
atendimento dos problemas da agricultura brasileira, podendo se aplicar aumaou mais regides do pais.
Dessetotal de ativos, 181 deles foram gerados em parcerias formalizadas com o setor privado, com aporte
de recursos financeiros. Os projetos da carteira da Embrapa, que sdo iniciados por demandas do mercado
(chamados projetostipo I11), passaram de 6% em 2020 para 11% em 2021. Ao longo do ano, hovos
produtos, servicos e solucdes tecnol 6gicas desenvol vidos pela pesquisa agropecuaria da Embrapa e parceiros
foram disponibilizados para o setor agropecuario: 34 solucdes tecnol gicas prontas para adogdo foram
disponibilizadas para a sociedade (www.embrapa.br/sol ucoes-tecnol ogicas). Em 2021 foram solicitados 26
pedidos de registro de marcas, 3 pedidos de protecdo por patentes e 11 pedidos de registro de programas de
computador. Mais de 150 novas parcerias foram efetivadas e, somadas com as 118 existentes,



disponibilizaram para pesguisa cerca de R$ 46 milhdes. Adicionalmente, foram firmados 888 instrumentos
de contratos e convénios, sendo 858 nacionais e 30 internacionais. No ano em que foi realizada a 262
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas do Clima (COP26), aém de participar de debates
durante o encontro de liderancas globais, a Embrapa intensificou a busca por solucdes para 0 agro que
contribuem para a sustentabilidade e a preservacéo do planeta (/www.embrapa.br/cop26). Dois novos
projetos com foco na descarbonizacéo das atividades agropecuérias foram iniciados: Soja Baixo Carbono e
Leite Carbono Neutro, que tém como base as mesmas premissas do projeto, pioneiro que deu origem a
certificagdo Carne Carbono Neutro (CCN). O selo é atribuido a carne bovina produzida em sistemas
integrados que sequestram o carbono e diminuem consideravel mente as emissdes desse gas paraa
atmosfera. Também houve contribuicéo de técnicos nas discussdes do novo arcabouco global de
biodiversidade (GBF) e suas metas em diregdo a 2030 e 2050, que serdo aprovadas durante a COP15 da
Convencdo de Diversidade Biol6gica, em 2022. Grande atencdo e apoio foi dado a Clpula de Sistemas
Alimentares da ONU, quando a Embrapa participou ativamente das varias etapas nacionais e internacionais,
construindo com o MAPA e MRE, o posicionamento do Brasil que foi externado aos participantes naforma
de documento encaminhado a ONU: Caminhos Nacionais para Sistemas Alimentares Sustentéveis
(https://summitdial ogues.org/overview/member-state-food-systems-summit-dial ogues/convenors/). Além
disso, vérias das tecnologias disponibilizadas contribuem para politicas publicas relacionadas ao setor
agropecuario e paraa Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS;
www.embrapa.br/objetivos-de-desenvol vimento-sustentavel -ods). Sdo exempl os dessas tecnol ogias |lancadas
em 2021 - Trigo BRS Jacana. A cultivar é um trigo da classe Pao, ideal para o fabrico do tradicional “pé&o
francés’, farinha branca, de ciclo precoce, gréo duro, moderadamente resistente ao acamamento. Esta
solucédo tecnolégicafoi desenvolvida pela Embrapa em parceria com outras institui¢cdes. Saiba mais:
https://www.embrapa.br/busca-de-sol ucoes-tecnol ogi cas/-/produto-servico/8352/trigo-brs-jacana -
Aplicativo Restaura Mata Atlantica. Aplicativo movel contendo informacdes sobre espécies florestais
nativas da Mata Atlantica. Seu foco € aidentificacdo, de forma répida e dinamica, das caracteristicas
ecoldgicas, fisioldgicas, fitotécnicas e econdmicas das espécies vegetais com potencial para uso em projetos
de adequacdo ambiental, facilitando a restauracdo das éreas de preservacdo permanente e reservalegal, em
apoio a PoliticaNacional de Pagamento por Servigos Ambientais (PNPSA) e ao Plano Naciona de
Desenvolvimento de Florestas Plantadas. Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-sol ucoes-

tecnol ogi cas/-/produto-servico/6051/aplicativo-restaura-mata-atlantica - Sonda Acqua Probe - Sonda
Multiparémetros para Aquicultura. Desenvolvida com tecnologia nacional, a Sonda Acqua Probe é capaz de
aferir, por meio de celular, tablet ou computador, 12 parametros como pH, oxigénio dissolvido e
temperatura da agua de viveiros destinados ao cultivo de organismos aguati cos, Como peixes e Crustaceos.
Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-sol ucoes-tecnol ogi cas/-/produto-servico/ 7343/sonda-

multi parametros-para-aguicultura - Choque térmico nos frutos do acai para inativacéo do protozoario
Trypanosoma cruzi e outros agentes patogénicos. Este ativo trata-se de uma prética de choque térmico paraa
inativacdo de diversos microorganismos causadores de doencas adquiridas por acai contaminado, como o
protozodrio causador da doencga de Chagas, entre outros agentes patogénicos. Saibamais:
https://www.embrapa.br/busca-de-sol ucoes-tecnol ogi cas/-/produto-servico/8384/choque-termi co-nos-frutos-
do-acai-para-inativacao-do-protozoari o-try panosoma-cruzi-e-outros-agentes-patogenicos O Portal da
Embrapa é a principal plataforma de interacéo e transparéncia da Empresa, proporcionando acesso a
informac&o institucional e técnico-cientifica demandada pela sociedade e partes relacionadas. Em 2021, o
Portal contou com 35,8 milhdes visualizagdes de paginas e atendeu a quase 10 milhdes de usuérios. O Portal
€ um grande hub de servicos digitais da Embrapa, com alista compl eta de solucdes tecnol dgicas disponiveis
(1.805), uma biblioteca digital com mais de 140 mil publicacdes para download gratuito, uma carta de
servicos ao cidaddo renovada em 2021 e milhares de paginas e informagdes geradas por todos os centros de
pesquisa da Embrapa. O e-Campo é a vitrine de capacitacdes on-line da Embrapa (www.embrapa.br/e-
campo), uma ferramenta de transferéncia de tecnol ogia, de inovagao e de negocios. Busca democratizar 0
acesso aos conhecimentos e tecnologias da Embrapa, com inscricdo ilimitada e acesso a capacitacdo em



qualquer horae lugar. Destaca-se 0 elevado indice de satisfacdo dos usuérios que sempre atinge niveis
superiores a 90%, bem como a diversidade de formatos e estratégias adotados nas capacitacdes, como cursos
com tutoria e autoinstrucionais; cursos sincronos, assincronos ou mistos; cursos de of erta continua e cursos
para turmas fechadas; cursos gratuitos e cursos pagos. Dentre o0s publicos beneficiarios destacam-se os
agentes de ATER e multiplicadores, produtores, agricultores, professores, estudantes, empresas e
comunidade em geral. Em 2021, foram produzidos 47 novos cursos €, considerando 0S cursos ja existentes
na plataforma, foram ofertadas 86 capacitacdes, totalizando 231.567 inscritos. As limitagcBes orcamentarias
s80 uma realidade ainda em expansdo para 0s proximos anos, a Embrapa segue enfrentando o desafio de
ampliar as alternativas de financiamento da pesquisa agropecuaria junto ao setor privado, mas também ao
proprio Estado, afim de garantir o financiamento da producéo publica de conhecimento cientifico de
exceléncia

Meta: 052G - Incrementar em 15%, em termos reais, 0 impacto econdmico das solugdes tecnol dgicas
agropecuarias transferidas a sociedade, em relacéo ao valor referente a 2018.

Informacdes basicas

Quantitativa:: Sim

Unidade de medida: percentual

Linha de base: 0

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2018
Meta prevista para 2020: 3,5

Meta prevista para 2021: 7,5

Meta prevista para 2022: 11

Meta prevista para 2023: 15

Informacfes do Monitoramento

Quantidade alcancada: 15,5

Data de Referéncia: 31/12/2020

Restrigdes: Outras

Justificativa para néo regionalizacdo da Meta: A forma de obtencéo do resultado do indicador ndo permite
elaborar metas por regido. Grande parte dos conhecimentos, tecnol ogias e inovacdes geradas que fazem
parte da selecdo utilizada para obter o indicador podem e normal mente séo adotadas em mais de umaregiéo
ou em todo o territério nacional ou até no exterior, 0 que € determinado ex-post. Destaforma, a
regionalizacdo ex-ante poderiainibir aflexibilidade do gasto publico para a geracéo de tecnologias de ampla
aplicacdo e também pode inviabilizar a apuracéo adequada dos dados visto que, metodol ogicamente, a soma
dos recortes néo representaria o conjunto final no indicador.

Restri¢do: Outras

Detalhamento da restricdo: As limitagdes orcamentérias sdo uma realidade ainda em expansdo para 0s
proximos anos. Os recursos para investimento estdo reduzidos e estagnados desde 2015, o que pode levar a
obsolescéncia de infra-estrutura e equipamentos para pesqui sa.

Providéncias implementadas para a superacéo darestricdo: A Embrapa segue enfrentando o desafio de
ampliar as alternativas de financiamento da pesquisa agropecudria junto ao setor privado, mas também ao
préprio Estado, afim de garantir o financiamento da producéo publica de conhecimento cientifico de
exceléncia



Notas do usuério: A meta reportada refere-se ao Ultimo valor do indicador disponivel no momento, relativo
ao quadriénio 2017-2020, obtido em abril de 2021. O indicador relativo ao quadriénio 2018-2021 estaré
disponivel em abril de 2022.

Indicador: 8738 - Impacto econdmico das solugdes tecnol 6gicas agropecuérias transferidas a sociedade
Informacdes béasicas

Unidade de medida: R$ bilh&o por ano
Valor dereferéncia: 36,9

Data de Apuragdo: 31/12/2018
Polaridade: Quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Informagdes do Monitoramento

Vaor aferido: 56,2456
Data do valor apurado: 31/12/2020
Notas do usuério: -

Resultado Intermediério: 0192 - Tecnologias, processos e produtos para inovagdo agropecuaria
caracterizados quanto ao potencial de mercado

Informacdes basicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 614

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: NUmero de ativos tecnol dgicos e pré-tecnol dgicos qualificados pela Embrapa/ano
Meta prevista para 2020: 630

Meta prevista para 2021: 640

Meta prevista para 2022: 670

Meta prevista para 2023: 690

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 703

Data do valor apurado: 14/03/2022

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Até o dia 14/03/2022, foram
gualificados 696 ativos tecnol 6gicos e 7 ativos pré-tecnol 6gicos a partir de resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&1) gerados em 2021 pela Embrapa. O valor apurado foi 9,8% maior que a
meta prevista, reflexo das estratégias e dos novos model os de negdcios parainsercdo de tecnologias no
mercado. A partir daregionalizac&o dos dados, que esta relacionada a regido geogréfica paraaqual o ativo €
indicado, observa-se que a maior parte dos ativos gerados em 2021 e qualificados até o momento sdo
indicados para aregido Centro-Oeste (69%), seguida da regido Nordeste (67%) e Sudeste (66%). Paraa
regido Sul, s3o indicados 58% dos ativos e, para a regido Norte, 49% dos ativos. E importante ressaltar que
um ativo pode ser indicado simultaneamente para mais de uma regido e, portanto, 0 somatério dos dados



regionalizados n&o equivale ao indicador total.
Restri¢cdes: Restricdes rel acionadas a pandemiado COVID-19

Restricao: Restricles relacionadas a pandemia do COVID-19

Detalhamento darestricdo: A permanéncia do cenério de pandemia de Covid-19 bem como as mudancas nas
necessidades e prioridades do mercado, as incertezas e 0s riscos financeiros, trouxeram inseguranca para o
setor produtivo. Como a qualificagdo, negociacdo e inser¢do de ativos no mercado sdo em grande parte
impulsionados pelo proprio mercado, seus indicadores tornam-se reflexo do cenério econdmico atual.
Providéncias implementadas para a superacdo darestricdo: A Empresatem realizado e incentivado acfes de
prospeccao e fomento a parcerias com o setor produtivo, bem como atividades de desenvolvimento de
mercado com afinalidade de potencializar as negociactes e otimizar a disponibilizacdo e a adocdo dos
ativos pelos clientes e publicos-alvo. Dentre as estratégias de estimulo as parcerias com o setor produtivo no
ambito dos projetos, a Embrapa tem adotado o modelo de "Projetos Tipo I11", que sdo projetos de Inovagéo
Aberta, movidos por demandas definidas e prospectadas de forma alinhada com os cenérios de mercado
atuais. Essas a¢Oes tendem a potencializar a visao de negécios para o ativo desde a fase de desenvolvimento,
aumentando possibilidades negociais e, consequentemente, 0 nimero de ativos qualificados para este fim.

Notas do usuério: Conforme definicdo no Calendario Institucional do Modelo Integrado de Gestéo de
Desempenho da Embrapa, os ativos pré-tecnol 6gicos com potencial parainsercéo no mercado e os ativos
tecnol 6gicos resultantes dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&1) da Embrapa
entregues no ano tém a sua qualificacdo finalizada no sistema de gestéo de ativos da Empresa até 13 de
mar¢o do ano seguinte, com amaior concentragao entre os dias 01 e 13 de margo de cada ano. Quanto a
regionalizacdo dos dados, é importante ressaltar que um ativo pode ser indicado para mais de umaregido e,
portanto, ndo se deve utilizar o somatorio dos dados regionalizados para calculo do indicador total. Fonte:
Gestec, Menu de exportacdo de dados. Consultado em 14/03/2022.

Regionaliza¢fes do Resultado Intermediério
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Resultado Intermediario: 0193 - Tecnologias, processos e produtos para inovacdo agropecuaria obtidos em

projetos de pesguisa
Informagdes bésicas

Unidade de medida: unidade
Linhade base: 1.372
Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2019

Indicador: NUmero de Ativos tecnol 0gicos e ativos pré-Tecnol 6gicos desenvolvidos pela Embrapa/ano

Meta prevista para 2020: 1.400
Meta prevista para 2021: 1.430
Meta prevista para 2022: 1.500
Meta prevista para 2023: 1.550



Informagdes do M onitoramento

Valor Apurado: 1.401

Data do valor apurado: 31/12/2021

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: A programacédo de P& D da
Embrapa obteve, em 2021, montante de ativos muito préximo a meta estabel ecida, com alcance de 98%. A
programacao entregou 654 ativos pré-tecnol 0gicos (servem de base para produtos e processos, tais como:
colecdo biol dgica, metodol ogia técnico-cientifica e banco de dados) e 747 ativos tecnol 6gicos (produtos
e/ou processos com uso direto pelo setor produtivo, tais como: cultivar, matriz ou reprodutor, processo
agropecuario, processo industrial, produto/insumo agropecuario ou industrial, maguinas e/ou implementos,
software para clientes externos). Esses ativos so gerados, de maneirageral, a partir da contribuicdo de mais
de uma Unidade da Embrapa e/ou de parceiros externos, prezando por uma |égica de trabalho em rede e para
atendimento dos problemas da agricultura brasileira, podendo se aplicar auma ou mais regifes do pais.
Assim, ainformacéo regionalizada € uma aproximacao, considerando aregido de localizacdo da Unidade
responsavel pelaobtencdo do resultado. Desse modo, aregionalizacdo do indicador € a seguinte, em nimero
de ativos e participacao percentual, respectivamente: centro-oeste, 448 (32%); norte, 126 (9%); nordeste,
238 (17%); sul, 280 (20%) e sudeste 308 (22%). Em 2020, houve a prorrogacdo de 23% do total de projetos
executados no ano. A prorrogacdo do cronograma de execucao das atividades gerou a postergacdo da data de
alcance de resultados, de 2020 para 2021. Em 2021, cerca de 13% dos resultados foram indicados como néo
alcancados, evidenciando os riscos da atividade de P& D e/ou limitagGes na conducdo dos projetos, por
razbes diversas, entre elas, a Covid-19. E esperado que parte dos resultados (re)planejados para 2021 seja,
ainda, (re)planejada para 2022 ou anos posteriores. O desafio atual esta relacionado aos desdobramentos da
pandemia e seus impactos na execucado da programagdo de pesquisa, e restricdes orcamentérias poderdo
comprometer entregas futuras.

Restricoes: Restricdes rel acionadas a pandemiado COVID-19

Restricdo: Restrigdes relacionadas a pandemiado COVID-19

Detalhamento da restricdo: Em fungdo da pandemia de Covid-19, o desenvolvimento de atividades que
demandavam o uso de laboratorios, atividades de campo e presenciais, ficou parcialmente prejudicado, dada
a necessidade de distanciamento social.

Providéncias implementadas para a superacdo da restricdo: Revisdo do cronograma de execucdo dos projetos
de P& D e entrega de resultados. Em 2020, houve a prorrogagéo de 23% do total de projetos executados no
ano. A prorrogacdo do cronograma de execucgdo das atividades gerou a postergacéo da data de alcance de
resultados, de 2020 para 2021. Em 2021, cerca de 13% dos resultados foram indicados como néo
alcancados, evidenciando os riscos da atividade de P& D e/ou limitagGes na conducdo dos projetos, por
razbes diversas, entre elas, a Covid-19. E esperado que parte dos resultados (re)planejados para 2021 seja,
ainda, (re)plangada para 2022 ou anos posteriores.

Notas do usuério: Fonte: Business Intelligence/ldeare, em 30/12/2021

Regionalizacbes do Resultado Intermedi&rio
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considerando a

Regido
Norte



Regido
Sudeste

Regido
Sul

regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.
Osresultados da
programacao de
pesquisa séo
gerados, de
maneiragera, a
partir da
contribuicdo de
mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de
parceiros
externos,
prezando por
umaldégicade
trabalho em rede
e para
atendimento dos Fonte: Business

31/12/2021 problemas da Intelligence/ldeare,

agricultura em 30/12/2021
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assm, a
informacéo
regionalizada é
uma
aproximagao,
considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Os resultados da

programacao de
pesquisa séo Fonte: Business

31/12/2021 gerados, de Intelligence/ldeare,

maneirageral, a em 30/12/2021
partir da
contribuic&o de



mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de
parceiros
externos,
prezando por
umaldégicade
trabalho em rede
epara
atendimento dos
problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assm, a
informacéo
regionalizada é
uma
aproximagao,
considerando a
regido de
localizac&o da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Resultado Intermediério: 0194 - Tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o

setor produtivo.
Informagdes bésicas

Unidade de medida: unidade
Linhade base: 78

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2019

Indicador: NUmero de tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o setor

produtivo/ano

Meta prevista para 2020: 144
Meta prevista para 2021: 147
Meta prevista para 2022: 154
Meta prevista para 2023: 159

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 181
Data do valor apurado: 31/12/2021



Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Os projetos desenvolvidos em
cooperacao com o setor produtivo (projetos de inovagao aberta), movidos por demandas do mercado,
passaram de 6% em 2018 para 17% em 2020 e 24% ao final de 2021, percentual que ja supera a metade dos
40% estabel ecidos como meta para 2023. Esse € um resultado visivel do empenho continuo da empresa em
aprimorar sua governanca institucional, enfrentando a crescente escassez de recursos publicos. O fomento a
projetos de inovagao aberta proporciona a reducéo da dependéncia do Tesouro Nacional, tendo em vista que
73,5% do orgamento investido nesses projetos séo oriundos de fontes externas comparado a apenas 44,6%
de financiamento externo médio em toda a programacdo (Fonte: Business Intelligence/ldeare, em
30/12/2021). O resultado desse esforgo € o nimero de ativos (133 tecnol 6gicos e 48 pré-tecnol 6gicos)
obtidos em 2021, frutos dessa parceria com o setor produtivo.Uma aproximacao possivel paraa
regionalizacdo dos resultados desse indicador € considerar a regido onde esta localizada a Unidade da
Embrapa responsavel pela obtengéo do resultado. Desse modo, a regionalizagdo do indicador € a seguinte,
em numero de resultados obtidos e percentual de participagdo, respectivamente: centro-oeste, 54 (30%);
norte, 2 (1%); nordeste, 19 (10%); sul, 50 (28%); e sudeste, 56 (31%). O numero de resultados obtidos na
regido norte é justificado pelo fato das Unidades de pesquisa da Embrapa dessa regido serem unidades
ecorregionais e, nesse contexto, a programacao de pesquisa dessas unidades € desenvolvida, principamente
com recursos do Tesouro Nacional, componentes do orcamento da Embrapa. O desafio atual esta
relacionado aos desdobramentos da pandemia e seus impactos na execugdo da programagao de pesquisa, e
restrigdes orcamentarias poderdo comprometer entregas futuras.

Restricoes: Restricdes rel acionadas a pandemiado COVID-19

Restricdo: Restrigdes relacionadas a pandemiado COVID-19

Detalhamento da restricdo: Em fungdo da pandemia de Covid-19, o desenvolvimento de atividades que
demandavam o uso de laboratorios, atividades de campo e presenciais, ficou parcialmente prejudicado, dada
a necessidade de distanciamento social.

Providéncias implementadas para a superacdo da restricdo: Revisdo do cronograma de execucdo dos projetos
de P& D e entrega de resultados. Em 2020, houve a prorrogacéo de 23% do total de projetos executados no
ano. A prorrogacdo do cronograma de execucgdo das atividades gerou a postergacéo da data de alcance de
resultados, de 2020 para 2021. Em 2021, cerca de 13% dos resultados foram indicados como néo
alcancados, evidenciando os riscos da atividade de P& D e/ou limitagGes na conducdo dos projetos, por
razbes diversas, entre elas, a Covid-19. E esperado que parte dos resultados (re)planejados para 2021 seja,
ainda, (re)plangada para 2022 ou anos posteriores.

Notas do usuério: Fonte: Business Intelligence/ldeare, em 30/12/2021 e 12/01/2022

Regionalizacbes do Resultado Intermedi&rio

Meta Meta Meta Meta
: : : . Datado
.. prevista prevista prevista prevista Valor ~ L.
Regido valor Observacdo  Notasdo usuario
para para para para Apurado apurado

2020 2021 2022 2023
Os resultados da

Regido g;gf;ag de Fonte: Business
Centro- - - - . 54 31/12/2021 gerados, de Intelligence/ldeare,
Oeste . a em 30/12/2021 e
maneiragerdl, & - 12/01/2022
partir da

contribuicéo de



Regidgo
Nordeste

31/12/2021 externos,

mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de
parceiros
externos,
prezando por uma
|6gica de trabalho
em rede e para
atendimento dos
problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assim, a
informacéo
regionalizada é
uma aproximacgao,
considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Os resultados da
programacéo de
pesquisa sdo
gerados, de
maneiragera, a
partir da
contribuicéo de
mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de

) Fonte: Business
parceiros

Intelligence/ldeare,
em 30/12/2021 e

prezando por uma 12/01/2022

|6gica de trabalho
em rede e para
atendimento dos
problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assim, a



Regido
Norte

2

informacéo
regionaizadaé

uma aproximacgao,

considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

O nUmero de

resultados obtidos

naregido norte &
justificado pelo

fato das Unidades

de pesquisada
Embrapa dessa
regido serem
unidades
ecorregionais e,
portanto,
enfrentam
maiores
dificuldades para
realizacéo de
parcerias com o
setor produtivo,
diferente das
Unidades de
31/12/2021 produto ou
tematicas. Nesse
contexto, a
programacéo de
pesquisa dessas
unidades é
desenvolvida,
principalmente
com recursos do

Tesouro Nacional,

componentes do
orcamento da
Embrapa. Os
resultados da
programagéo de
pesquisa sdo
gerados, de
maneiragera, a
partir da
contribuicéo de

Fonte: Business
Intelligence/ldeare,
em 30/12/2021 e
12/01/2022



Regido
Sudeste

31/12/2021 externos,

mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de
parceiros
externos,
prezando por uma
|6gica de trabalho
em rede e para
atendimento dos
problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assim, a
informacéo
regionalizada é
uma aproximacgao,
considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Os resultados da
programacéo de
pesquisa sdo
gerados, de
maneiragera, a
partir da
contribuicéo de
mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de

) Fonte: Business
parceiros

Intelligence/ldeare,
em 30/12/2021 e

prezando por uma 12/01/2022

|6gica de trabalho
em rede e para
atendimento dos
problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assim, a



Regido
Sul

50

informacéo
regionaizadaé
uma aproximacgao,
considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Os resultados da
programacao de
pesquisa sdo
gerados, de
maneiragera, a
partir da
contribuicéo de
mais de uma
Unidade da
Embrapa e/ou de
parceiros
externos,
prezando por uma
|6gica de trabalho
em rede e para
atendimento dos
31/12/2021 problemas da
agricultura
brasileira,
podendo se
aplicar aumaou
mais regides do
pais. Assim, a
informacéo
regionaizadaé
uma aproximacao,
considerando a
regido de
localizacéo da
Unidade
responsavel pela
obtencdo do
resultado.

Fonte: Business
Intelligence/ldeare,
em 30/12/2021 e
12/01/2022



