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PROGRAMA: 2203 - PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA

Objetivo: 1228 - Prover conhecimentos e tecnol ogias adequadas para a adogao de solugdes para o setor
agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da producéo, a seguranca alimentar e
nutricional, e o desenvolvimento da agropecuéria.

Informagdes do M onitoramento

Andlise Situacional do Objetivo: O Programa 2203 - Pesguisa e Inovacdo Agropecuaria faz parte do Plano
Plurianual do Governo Federal 2020-2023 por haver uma necessidade constante de informagoes
organizadas, tecnologias e solucdes inovadoras que garantam o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade da agropecuaria brasileira em um mundo dinamico e globalizado. O crescente aumento na
demanda por alimento de qualidade, tanto devido ao crescimento da populagdo como pela busca de
alimentacdo saudavel, coloca a pesquisa e inovagdo agropecuaria diante da importante missdo de apoio a
busca pela seguranga alimentar e nutricional dos brasileiros e pela sustentabilidade da produgéo
agropecuaria, conjuntamente com outros atores dos ecossistemas de inovagdo, como entes publicos,
empresas, industrias, agentes de assisténcia técnica e sociedade civil organizada. A importancia do agro para
o desenvolvimento sustentével e o peso que ele possui, em especial, na balanga comercia do Brasil
apresentam um desafio de atualizac8o continua da pauta de pesquisa agropecuéaria publica. O financiamento
da programac&o de pesquisa se d& por meio de recursos do Tesouro que compdem o or¢amento da Embrapa
e de recursos de captacao externa. Importante destacar que 74% dos recursos captados externamente sao de
outras fontes publicas, demonstrando arelevancia do papel do Estado no financiamento da pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&1) nacional. Na programacéo de PD& 1 da Embrapa, em 2022, foram
desenvolvidos 706 ativos pré-tecnol 6gicos (resultados que servem de base e/ou sdo “embarcados’ em
produtos e processos) e 998 ativos tecnol dgicos (produtos e processos produzidos como consequénciafinal
das acdes desenvolvidas pelos projetos de PD&1). Alguns exemplos séo: dispositivo biossensor paraa
deteccdo de feijao geneticamente modificado resistente ao mosaico dourado; formulacéo vacinal polivalente
com imunoprotecdo contra carrapatos; fertilizante organomineral NPK a base de composto de dejeto suino
para sistemas de producéo orgéanica; cultivar de soja com produtividade superior a média dos padroes
comerciais da safra 2022 €; cultivares de feijoeiro-comum com resisténcia a antracnose; dentre outros. Esses
ativos foram gerados, de maneira geral, a partir da contribuic¢éo de mais de uma Unidade da Embrapa e/ou
de parceiros externos, prezando por uma | 6gica de trabalho em rede e para atendimento dos problemas da
agriculturabrasileira, podendo se aplicar aumaou mais regides do pais. Desse total de ativos, 225 foram
gerados em parcerias formalizadas com o setor privado, com aporte de recursos financeiros. Os projetos da
carteira da Embrapa, que séo iniciados por demandas do mercado (chamados projetos tipo I11), passaram de
6% em 2018 para 25% em 2022. O financiamento da programacao de pesguisa se da por meio de recursos
do Tesouro que compdem o or¢camento da Embrapa e de recursos de captacdo externa. | mportante destacar
gue 74% dos recursos captados externamente sdo de outras fontes pablicas, demonstrando a relevanciado
papel do Estado no financiamento da PD& | nacional. Em 2022, a Embrapa celebrou 1.051 contratos de
parceriade PD&I e negdcios com organizagdes publicas e privadas, nacionais e internacionais. Os aportes
financeiros e ndo financeiros da Embrapa e dos parceiros totalizaram o valor global de R$ 515,3 milhdes.
Dentre os instrumentos juridicos, destacam-se 577 cooperagdes nacionais ou internacionais para pesquisa



agropecuaria, melhoramento genético ou servicos técnicos especializados, cujo valor global soma R$ 202,7
milhdes, aportados pelas partes ao longo da vigéncia dos contratos. Destes, 97,5% s&o parcerias nacionais e
os demais 2,5% internacionais. Ao longo do ano de 2022, 34 solugdes tecnol gicas prontas para ado¢do
foram disponibilizadas para a sociedade (www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas). Desse total, 27 traréo
retorno financeiro para a Embrapa. Sete tecnologias foram disponibilizadas gratuitamente aos produtores ou
sdo cultivares de dominio publico, promovendo a agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva.
Destacam-se entre as novas tecnologias um conjunto de 22 cultivares para as cadeias da soja, arroz, feijéo,
algodao, trigo, mandioca, entre outras. Além das tecnol ogias finalizadas e disponiveis ao setor produtivo, 43
ativos em desenvolvimento comp&em o portfdlio publico para busca de parceiros de inovacdo aberta ou
outrafinalidade de negdcio (https.//www.embrapa.br/ativos-para-parcerias), e vao desde insumos

tecnol 6gicos a sistemas produtivos e processos agroindustriais. Em 2022 foram protocolados junto ao
Servico Naciona de Protegdo de Cultivares (SNPC/MAPA) 36 de pedidos de protecéo de cultivares, sendo,
8 de soja, 10 decitrus, 5 de videira. Também foram solicitados, junto aos 6rgaos competentes, 12 pedidos de
registro de marcas, 8 pedidos de protecéo por patentes e 10 pedidos de registro de programas de
computador. No ano de 2022, a Embrapa registrou a captacdo de cercade R$ 31,1 milhdes em royalties
sobre exploracdo comercial de cultivares, bioinsumos e outros ativos. Esses resultados séo aproximadamente
20% superiores aos resultados obtidos em 2021, ano em que também se obteve uma captagéo 67,27%
superior ade 2020. O produto lider de captagdo foi o bioinsumo BiomaPhos
(https.//www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noti cia/ 61084904/bi omaphos-rendeu-r- 105-milhoes-ao-pai s-
em-2020-com-aumento-de-produtividade-de-soja-e-milho ) com 23% do valor total e a cultivar lider em
captacdo no ano de 2022 foi cultivar de arroz irrigado BRS Pampa, com 10% do valor total de royalties
captados, seguida da cultivar de graminea para pastagens BRS Zuri, com 8,7%. A fim de focar em
contribuicdes de PD& | para politicas publicas estratégicas para sua atuacéo, a Embrapa definiu “ Programas
de Apoio a Politicas Plblicas’ como instrumentos de apoio gerencial tatico para direcionar, promover e
acompanhar pesquisas interrel acionadas, com escopo alinhado a estratégia organizacional e visando a maior
eficiéncia na obtencdo de beneficios. Nesses Programas, encontram-se em andamento o desenvolvimento de
solucdes tecnol dgicas para: (i) o Plano Setorial para Adaptacéo a Mudancga do Clima e Baixa Emissao de
Carbono na Agropecuaria com vistas ao Desenvolvimento Sustentavel (2020-2030) — Plano ABC+; (ii) o
Plano AgroNordeste; (iii) o Programa Nacional de Solos do Brasil (Pronasolos) e (iv) o Programa Nacional
de Zoneamento Agricola de Risco Climético (ZARC). Em 2022, esses quatro Programas envolveram 41
Unidades de pesquisa, 30 projetos de PD& | e 34 parceiros externos. Além disso, véarias das tecnologias
disponibilizadas contribuem para politicas publicas rel acionadas ao setor agropecuario e paraa Agenda 2030
e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS; www.embrapa.br/objetivos-de-desenvol vimento-
sustentavel-ods), o que foi reconhecido pela FAO por meio do 2022 Champion Award, considerado o mais
alto prémio corporativo mundial, em reconhecimento a contribui¢do significativa e notavel para o avanco
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da Agenda 2030. Em termos de comunicagéo com a
sociedade, o Portal Embrapa (www.embrapa.br ) € o principal ativo de presenca da Embrapa no mundo
digital. Acessado por 8,8 milhdes de pessoas de janeiro a dezembro de 2022, o Portal disponibilizamais de
120 mil publicacdes para download gratuito, um portfélio com 1.144 tecnologias finalizadas e disponiveis
para o setor produtivo, além de cursos, eventos, noticias, paginas tematicas especiais e contelido multimidia,
gue somados geraram 32,8 milhdes de visualizacdes de paginas em 2022. Outra ferramenta virtual
importante para aproximagdo da Embrapa com as partes interessadas é o e-Campo, a vitrine de capacitaces
on-line da Embrapa (www.embrapa.br/e-campo), uma ferramenta de transferéncia de tecnologia, de
inovacdo e de negdcios. Busca democratizar o acesso aos conhecimentos e tecnologias da Embrapa, com
inscricdo ilimitada e acesso a capacitacéo em qualquer hora e lugar. Dentre os publicos beneficiérios
destacam-se os agentes de ATER e multiplicadores, produtores, agricultores, professores, estudantes,
empresas e comunidade em geral. Em 2022, foram produzidos 32 novos cursos €, considerando 0s cursos ja
existentes na plataforma, foram ofertadas 101 capacitacOes, totalizando 177.381 novos inscritos. A Embrapa
segue enfrentando o desafio de ampliar as alternativas de financiamento da pesquisa agropecuaria junto ao



setor privado, mas também ao préprio Estado, a fim de garantir o financiamento da producéo publica de
conhecimento cientifico de exceléncia.

Meta: 052G - Incrementar em 15%, em termos reais, 0 impacto econémico das solucdes tecnol bgicas
agropecuarias transferidas a sociedade, em relacéo ao valor referente a 2018.

Informacdes béasicas

Quantitativa:: Sim

Unidade de medida: percentual

Linha de base: 0

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2018
Meta prevista para 2020: 3,5

Meta prevista para 2021: 7,5

Meta prevista para2022: 11

Meta prevista para 2023: 15

Informagdes do M onitoramento

Quantidade alcangada: 24

Data de Referéncia: 31/12/2021

Restricles: Outras

Justificativa para ndo regionalizacdo da Meta: A forma de obtencéo do resultado do indicador ndo permite
elaborar metas por regido. Grande parte dos conhecimentos, tecnol ogias e inovagdes geradas que fazem
parte da selecdo utilizada para obter o indicador podem e normal mente séo adotadas em mais de umaregi&o
ou em todo o territdrio nacional ou até no exterior, o que é determinado ex-post. Destaforma, a
regionalizacdo ex-ante poderiainibir aflexibilidade do gasto publico para a geracdo de tecnologias de ampla
aplicacdo e também pode inviabilizar a apuracédo adequada dos dados visto que, metodol ogicamente, a soma
dos recortes néo representaria o conjunto final no indicador.

Restrigdo: Outras

Detalhamento da restricdo: O impacto econdmico das solucdes tecnol 6gicas é resultante da adogdo de
tecnol ogias disponibilizadas em anos anteriores e que seguem produzindo efeitos positivos no meio
produtivo. No entanto, as limitacGes orcamentarias sdo uma realidade ainda em expansdo para os proximos
anos e terdo fortes efeitos na capaci dade dainstituicdo em gerar respostas as demandas das partes
interessadas. Os recursos para investimento estéo reduzidos e estagnados desde 2015, o que pode levar a
obsolescéncia de infra-estrutura e equipamentos para pesqui sa.

Providéncias implementadas para a superacdo da restricdo: Aponta-se a necessidade de incrementar os
recursos de financiamento de pesquisa e manutencao de investimentos para a competitividade da empresa,
montantes que al cangaram apenas 6,96% do orcamento global da Embrapa em 2022, apesar de forte agdo de
economicidade em suas atividades de suporte. Em termos de despesas com investimentos, o percentual
destinado ndo ultrapassou 0,88% da dotacdo final destinada, tendo a empresa minorado tal situacdo com a
incorporacdo de Termo de Execucéo Descentralizada, ao final do ano, de cerca de R$20 milhdes advindos
do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria

Indicador: 8738 - Impacto econémico das solucdes tecnol bgicas agropecuérias transferidas a sociedade



Informacdes béasicas

Unidade de medida: R$ bilh&o por ano
Valor dereferéncia: 36,9

Data de Apuragdo: 31/12/2018
Polaridade: Quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Informagdes do M onitoramento

Valor aferido: 71,2531

Data do indice: 31/12/2021

Observacdo: A média dos beneficios econdmicos do periodo 2015 - 2018 (TO; nimero médio de tecnologias
avaliadas - 128) correspondeu ao valor corrente de R$ 57.516.541.338,29 (a valores de dez2021). O valor
referente ao periodo 2018-2021, objeto desse reporte foi estimado em R$ 71.253.105.168,11. Portanto, 0s
valores percentuais de aumento em relacdo a TO estimados nos dois Ultimos quadriénios, quais sgjam,
respectivamente 15 e 24% superam a metas estabelecidas para T1 e T2, que foram 3,5 e 7,5 (acumulado),
respectivamente. O Ultimo periodo foi marcado também pelo aumento da amostra de solugdes tecnol 4gicas
avaliadas . O aumento de 24% em relagdo a linha de base pode ser explicado por principa mente por trés
razdes: (1) em 2020 a amostra de tecnologias avaliadas foi de 152 enquanto que em 2021 foram realizados
169 estudos de avaliagdo de impactos, ou aumento no tamanho da amostra de 11%; (2) a alta do délar
também influenciou na medida em que tecnol ogias poupadoras de fertilizantes nitrogenados, como a
Fixac&o Bioldgica de Nitrogénio na soja continuaram a ser amplamente utilizadas e (3) destaca-se ainda a
avaliacdo dos impactos econémicos de novas e expressivas solucdes tecnol 6gicas como os Inoculantes
Solubilizadores de Fosfato, que somente em 2021 apresentaram um impacto econdémico superior aR$ 1,1
bilhdo. Notas do usuério: Os valores apresentados no acompanhamento do indicador sdo corrigidos pelo
IGP-DI (FGV) referente a dezembro do ano do reporte. Assim, o acompanhamento do indicador considera o
ultimo dado disponivel, quais sgjam, os impactos econémicos de uma amostra de solugdes tecnol 6gicas
avaliadas em 2021. Para maior transparéncia e para facilitar a compreensdo do cél culo apresentamos
também o valor nominal do impacto econémico. Por exemplo, o impacto econémico das tecnologias da
Embrapa em 2015 foi de R$ 25.967.537.330,37 (esse é o valor que sera encontrado no site do Balango
Social de 2015 - https://bs.sede.embrapa.br/2015/bal soc15.html); com a correcdo utilizando o IGP-DI (FGV)
de dez 2021 esse valor corresponde a R$ 46.508.352.741,90. E possivel encontrar todos os valores de
impactos econdmicos publicados e aqui utilizados a partir do link: https://www.embrapa.br/balanco-social.
Os valores referentes ao IGP-DI (FGV) sdo obtidos no site do Banco Central, por meio da calculadora do
cidaddo no site:

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoV al ores.do?method=exibirFormCorrecaoVal

Resultado Intermediério: 0192 - Tecnologias, processos e produtos para inovagdo agropecuaria
caracterizados quanto ao potencial de mercado

Informacbes basicas

Unidade de medida: unidade

Linhade base: 614

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: NUmero de ativos tecnol dgicos e pré-tecnol dgicos qualificados pela Embrapa/ano
Meta prevista para 2020: 630



Meta prevista para 2021: 640
Meta prevista para 2022: 670
Meta prevista para 2023: 690

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 111

Data do valor apurado: 22/02/2023

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Até o dia 22/02/2023, foram
gualificados 111 ativos tecnol 6gicos a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&1)
gerados em 2022 pela Embrapa. O levantamento € parcial, tendo em vista que as qualificagtes dos
resultados produzidos no ano anterior serdo finalizadas até 13 de marcgo de 2023, quando sera atualizado
com valor definitivo. O valor apurado até o0 momento corresponde a 17% da meta prevista, percentual este
gue deve aumentar significativamente até o dia 13 de mar¢o, j& que as finalizagdes das qualificagdes dos
ativos normalmente se concentram entre os dias 01 e 13 de marco de cada ano. A partir daregionalizacdo
dos dados, que esta relacionada a regido geografica paraaqual o ativo é indicado, observa-se que a maior
parte dos ativos gerados em 2022 e qualificados até 0 momento séo indicados para aregido Sudeste (77%),
seguida daregido Centro-Oeste (62%) e Sul (57%). Para aregido Nordeste sdo indicados 54% dos ativos €,
para aregido Norte, 50% dos ativos. E importante ressaltar que um ativo pode ser indicado simultaneamente
para mais de umaregido e, portanto, 0 somatério dos dados regionalizados ndo equivale ao indicador total.
Restricoes: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orcamentarios)

Restricdo: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orgcamentarios)

Detalhamento da restri¢do: Nos ultimos trés anos a Embrapa teve seu referencial monetério subtraido em
aproximadamente 58%, com significativa repercusséo na aplicacéo de recursos no custeio de projetos de
pesquisa e transferéncia de tecnol ogias, impactando a projecéo de seus resultados de curto e médio prazos.
De um orcamento necessario de R$320 milhdes, a empresa operou, até o inicio do Ultimo trimestre do
exercicio de 2022, com um montante de R$196,3 milh&es, com reducéo ou supressao de atividades e
projetos programados e forte impacto nas areas de manutencéo fisica e transferéncia de tecnologia. Ao final
do mencionado ano houve aporte suplementar de R$47,6 milhdes que ndo alterou o estado de perda
programética na sua atividade finalistica, dada a dificuldade de liquidag&o no ano corrente.

Providéncias implementadas para a superacéo da restricdo: Aponta-se a necessidade de incrementar os
recursos de financiamento de pesquisa e manutencao de investimentos para a competitividade da empresa,
montantes que al cangaram apenas 6,96% do orcamento global da Embrapa em 2022, apesar de forte agdo de
economicidade em suas atividades de suporte. Em termos de despesas com investimentos, o percentual
destinado ndo ultrapassou 0,88% da dotacdo final destinada, tendo a empresa minorado tal situacdo com a
incorporagdo de Termo de Execucdo Descentralizada, ao final do ano, de cerca de R$20 milhdes advindos
do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria

Notas do usuério: Conforme definicéo no Calendario Institucional do Modelo Integrado de Gestdo de
Desempenho da Embrapa, os ativos pré-tecnol 6gicos com potencial parainsercéo no mercado e os ativos
tecnol 6gi cos resultantes dos dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&1) da Embrapa
entregues no ano tém a sua qualificacdo finalizada no sistema de gestéo de ativos da Empresa até 13 de
mar¢o do ano seguinte, com amaior concentragdo entre os dias 01 e 13 de margo de cada ano. Quanto a
regionalizacdo dos dados, € importante ressaltar que um ativo pode ser indicado para mais de umaregido e,
portanto, ndo se deve utilizar o somatorio dos dados regionalizados para calculo do indicador total. Fonte:
Gestec, Menu de exportacéo de dados. Consultado em 22/02/2023.



Regionalizacbes do Resultado Intermedi&rio
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Resultado Intermediério: 0193 - Tecnologias, processos e produtos parainovagdo agropecuéria obtidos em
projetos de pesquisa

Informactes basicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 1.372

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: NUmero de Ativos tecnol 6gicos e ativos pré-Tecnol 6gicos desenvolvidos pela Embrapa/ano
Meta prevista para 2020: 1.400

Meta prevista para 2021: 1.430

Meta prevista para 2022: 1.500

Meta prevista para 2023: 1.550

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 1.704

Data do valor apurado: 30/12/2022

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: A programag&o de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD& 1) da Embrapa obteve, em 2022, montante de ativos superior a meta
estabel ecida, com alcance de 114%. A programacado entregou 706 ativos pré-tecnol 6gicos (resultados que
servem de base e/ou sdo “embarcados’ em produtos e processos) e 998 ativos tecnol 6gicos (produtos e
processos produzidos como consequéncia final das agdes desenvolvidas pelos projetos de PD&1). Alguns
exemplos sdo: dispositivo biossensor para a deteccdo de feijao geneticamente modificado resistente ao
mosaico dourado; formulagdo vacinal polivalente com imunoprotecdo contra carrapatos; fertilizante
organomineral NPK a base de composto de dejeto suino para sistemas de producdo organica; cultivar de soja
com produtividade superior a média dos padrdes comerciais da safra 2022 €; cultivares de feijoeiro-comum
com resisténcia a antracnose; dentre outros. Esses ativos tecnol 6gicos encontram-se em diversos niveis de
TRL, del1a9. A escala TRL (Technology Readiness Levels) permite o0 acompanhamento de ativos

tecnol 6gicos durante os processos de PD& | e indica a fase de desenvolvimento do ativo. Assim, as TRLs
indicam o quéo pronto se encontra o desenvolvimento de produtos e processos. Conforme relatos anteriores,
em 2020, houve a prorrogacédo de 23% do total de projetos executados no ano em funcéo da pandemia de
Covid-19. Essa prorrogagao gerou a postergacao da data de alcance de resultados, de 2020 para 2021 e
2022. Importante observar que projetos de PD& | tém duragdo média de 4 a5 anos. Portanto, os resultados
entregues pela programagdo sdo produtos de projetos iniciados ha cercade 4 a5 anos. 1sso explica o indice
de alcance da meta, de 114%. Entretanto, o desafio atual esta relacionado ao fato de que restrigdes
orcamentérias, como as experimentadas nos anos recentes, poderdo comprometer entregas futuras.
Restricdes: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orgcamentarios)



Restricdo: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orgcamentarios)

Detalhamento da restri¢do: Nos ultimos trés anos a Embrapa teve seu referencial monetério subtraido em
aproximadamente 58%, com significativa repercusséo na aplicacéo de recursos no custeio de projetos de
pesquisa e transferéncia de tecnol ogias, impactando a projecéo de seus resultados de curto e médio prazos.
De um orcamento necessario de R$320 milhdes, a empresa operou, até o inicio do Ultimo trimestre do
exercicio de 2022, com um montante de R$196,3 milh&es, com reducéo ou supressao de atividades e
projetos programados e forte impacto nas areas de manutencao fisica e transferéncia de tecnologia. Ao final
do mencionado ano houve aporte suplementar de R$47,6 milhdes que ndo alterou o estado de perda
programética na sua atividade finalistica, dada a dificuldade de liquidag&o no ano corrente.

Providéncias implementadas para a superacdo da restricdo: Aponta-se a necessidade de incrementar os
recursos de financiamento de pesquisa e manutencao de investimentos para a competitividade da empresa,
montantes que al cangaram apenas 6,96% do or¢camento global da Embrapa em 2022, apesar de forte agdo de
economicidade em suas atividades de suporte. Em termos de despesas com investimentos, o percentual
destinado ndo ultrapassou 0,88% da dotacdo final destinada, tendo a empresa minorado tal situacdo com a
incorporagdo de Termo de Execucdo Descentralizada, ao final do ano, de cerca de R$20 milhdes advindos
do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria

Notas do usuério: Fonte: Ideare/Painel de Indicadores de Unidades, em 04/01/2023 e Bl/Ideare, em
11/01/2023

Regionaliza¢fes do Resultado Intermediério

Meta Meta Meta Meta

.. prevista prevista prevista prevista Valor Data do ~ Notasdo
Regido valor Observacéo L
para para para para Apurado apurado USuUério
2020 2021 2022 2023
Os ativos séo
produzidos,
geralmente, a partir da
contribuicdo de mais
de uma Unidade e/ou
de parceiros externos e
um ativo gerado ndo é
sempre ou Fonte:
necessariamente | deare/Painel
Regi&o relacionado aregido  de
Centro- - - - - 584 30/12/2022 onde essa Unidade esta Indicadores
Oeste localizada, sejaela de Unidades,
temética, de produto, em
OuU Mesmo, 04/01/2023
ecorregional e, ao fina
deseu

desenvolvimento e
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indicado paramais de
umaregido. A
informagéo



Regiao
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Regido
Norte

regionalizada € uma
aproximacao,
considerando aregido
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considerado, ainda, que
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pressupde risco e
incerteza, o que
dificultaa definicdo de
metas regionais.

Os ativos sao
produzidos,
geralmente, a partir da
contribuicdo de mais
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de parceiros externos e
um ativo gerado ndo é
sempre ou
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onde essa Unidade est4
localizada, sgjaela
temética, de produto,

OuU Mesmo, Fonte:
ecorregional e, ao final Ideare/Painel
de seu de

30/12/2022 desenvolvimento e Indicadores

qualificagdo, pode ser de Unidades,
indicado paramaisde em
umaregido. A 04/01/2023
informagdo

regionalizada € uma

aproximacao,

considerando aregido

daUnidade

responsavel pelo

resultado. Deve ser

considerado, ainda, que

aatividade de PD&|

pressupde risco e

incerteza, o que

dificultaa definicdo de

metas regionais.

Os ativos séo Fonte:

30/12/2022 produzidos, | deare/Painel

geralmente, a partir da de



Regido
Sudeste

355

contribuicdo de mais  Indicadores
deumaUnidade e/ou  de Unidades,
de parceiros externose em

um ativo gerado ndo € 04/01/2023
sempre ou

necessariamente

relacionado aregido

onde essa Unidade esta

localizada, sgjaela

temética, de produto,

OU Mmesmo,

ecorregional e, ao fina

deseu

desenvolvimento e

qualificagdo, pode ser

indicado paramais de

umaregido. A

informagéo

regionalizada € uma

aproximagao,

considerando aregido

daUnidade

responsavel pelo

resultado. Deve ser

considerado, ainda, que

aatividade de PD& |

pressupoe risco e

incerteza, o que
dificultaadefinicdo de

metas regionas.

Os ativos sdo

produzidos,

geralmente, a partir da

contribuicdo de mais

de uma Unidade e/ou

de parceiros externos e

um ativo gerado ndo € Fonte:
sempre ou | deare/Painel
necessariamente de

30/12/2022 relacionado aregido  Indicadores
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localizada, sgjaela em
temética, de produto, 04/01/2023
Ou mesmo,

ecorregional e, ao fina
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desenvolvimento e
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indicado paramais de



Regido
Sul

umaregido. A
informacéo
regionalizada € uma
aproximacao,
considerando aregido
daUnidade
responsavel pelo
resultado. Deve ser
considerado, ainda, que
aatividade de PD& |
pressupde risco e
incerteza, o que
dificultaadefinicdo de
metas regionais.

Os ativos séo
produzidos,
geralmente, a partir da
contribuicdo de mais
de uma Unidade e/ou
de parceiros externos e
um ativo gerado ndo é
sempre ou
necessariamente
relacionado aregido
onde essa Unidade esta
localizada, sgjaela
temética, de produto,

OuU Mesmo, Fonte:
ecorregional e, ao final ldeare/Painel
de seu de

30/12/2022 desenvolvimento e Indicadores

qualificagdo, pode ser de Unidades,
indicado paramaisde em
umaregido. A 04/01/2023
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responsavel pelo

resultado. Deve ser

considerado, ainda, que
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pressupoe risco e

incerteza, o que
dificultaadefinicdo de

metas regionas.



Resultado Intermediério: 0194 - Tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o
setor produtivo.

Informagdes bésicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 78

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2019

Indicador: Numero de tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o setor
produtivo/ano

Meta prevista para 2020: 144

Meta prevista para 2021: 147

Meta prevista para 2022: 154

Meta prevista para 2023: 159

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 225

Data do valor apurado: 30/12/2022

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Os projetos desenvolvidos em
cooperacao com o setor produtivo (projetos de inovagado aberta) obtiveram, como resultados, no ano de
2022, 189 ativos tecnol dgicos (produtos e processos produzidos como consequéncia final das acoes
desenvolvidas pelos projetos de PD&1) e 36 ativos pré-tecnol 0gicos (resultados que servem de base e/ou sdo
“embarcados’ em produtos e processos). Alguns exempl os de ativos tecnol dgicos sdo: formulacdo de

bioi nseticida para as culturas do algod&o, soja, milho e cruciferas; matrizes e reprodutores da ragca bovina
Crioula L ageana portadores de caracteristicas de interesse; bioinsumo solido multifuncional para fixagéo
biol 6gica de nitrogénio, bioestimulacdo e disponibilizacdo de micronutrientes minerais para plantas; cultivar
de alface; sistema produtivo de algodéo para areas irrigadas do Semiarido; cultivar de feijdo-comum,; prética
agropecuaria para a consorciacao de milho com leguminosas e gramineas forrageiras para a intensificagao
de sistemas I L P; dentre outros. Esses ativos tecnol 6gicos encontram-se em diversos niveis de TRL, de 1 a 9.
A escala TRL (Technology Readiness Levels) permite o acompanhamento de ativos tecnol 6gicos durante os
processos de PD& | e indica afase de desenvolvimento do ativo. Assim, as TRLs indicam o quéo pronto se
encontra o desenvolvimento de produtos e processos. Conforme relatos anteriores, em 2020, houve a
prorrogacdo de 23% do total de projetos executados no ano em func¢éo da pandemia de Covid-19. Essa
prorrogacdo gerou a postergacdo da data de al cance de resultados, de 2020 para 2021 e 2022. Importante
observar que projetos de PD& | tém duracdo médiade 4 a5 anos. Portanto, os resultados entregues pela
programacao sdo produtos de projetos iniciados ha cerca de 4 a5 anos. 1sso explica o indice de alcance da
meta, de 146%. Entretanto, o desafio atual estarelacionado ao fato de que restri¢des orcamentarias, como as
experimentadas nos anos recentes, poderdo comprometer entregas futuras.

Restrigdes: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orgcamentarios)

Restricao: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentarios)

Detalhamento da restricdo: Nos ultimos trés anos a Embrapa teve seu referencial monetério subtraido em
aproximadamente 58%, com significativa repercussdo na aplicacdo de recursos no custeio de projetos de
pesquisa e transferéncia de tecnologias, impactando a projecéo de seus resultados de curto e médio prazos.
De um orcamento necessario de R$320 milhdes, a empresa operou, até o inicio do ultimo trimestre do
exercicio de 2022, com um montante de R$196,3 milhdes, com reducéo ou supressao de atividades e
projetos programados e forte impacto nas areas de manutencao fisica e transferéncia de tecnologia. Ao final



do mencionado ano houve aporte suplementar de R$47,6 milhdes que ndo alterou o estado de perda
programética na sua atividade finalistica, dada a dificuldade de liquidac&o no ano corrente.

Providéncias implementadas para a superacao da restricdo: Aponta-se a necessidade de incrementar os
recursos de financiamento de pesquisa e manutencao de investimentos para a competitividade da empresa,
montantes que al cancaram apenas 6,96% do orcamento global da Embrapa em 2022, apesar de forte agdo de
economicidade em suas atividades de suporte. Em termos de despesas com investimentos, o percentual
destinado néo ultrapassou 0,88% da dotacdo final destinada, tendo a empresa minorado tal situagdo com a
incorporacdo de Termo de Execucgdo Descentralizada, ao final do ano, de cerca de R$20 milhdes advindos
do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria.

Notas do usuario: Fonte: Ideare/Paingl de Indicadores de Unidades, em 04/01/2023 e Bl/Ideare, em
11/01/2023
Regionalizactes do Resultado Intermediario

Meta Meta Meta Meta
prevista prevista prevista prevista Valor Notas do

Regi&o valor Observacéo L
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Os ativos séo
produzidos,
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temética, de produto, Fonte:
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geralmente, a partir da |deare/Painel
contribuicdo demais  de

de uma Unidade e/ou Indicadores
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localizada, sgjaela
temética, de produto,
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considerado, ainda,
gue a atividade de
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eincerteza, o que
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metas regionais.
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produzidos,
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de parceiros externos e
um ativo gerado ndo é
sempre ou
necessariamente
relacionado aregido
onde essa Unidade esta
localizada, sgjaela
temética, de produto,
OuU Mesmo,
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