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PROGRAMA: 2203 - PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA

Objetivo: 1228 - Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adocao de solugdes para o setor agropecuario, fomentando
a competitividade, a rentabilidade da producéo, a seguranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecuaria.

Informag¢Bes do Monitoramento

Analise Situacional do Objetivo: O Programa 2203 - Pesquisa e Inovacdo Agropecuaria faz parte do Plano Plurianual do Governo Federal 2020-2023 por haver uma
necessidade constante de informacdes organizadas, tecnologias e solucdes inovadoras que garantam o desenvolvimento sustentavel e a competitividade da
agropecuaria brasileira em um mundo dindmico e globalizado. O crescente aumento na demanda por alimento de qualidade, tanto devido ao crescimento da
populacdo como pela busca de alimentacdo saudavel, coloca a pesquisa e inovacao agropecuaria diante da importante missao de apoio a busca pela seguranca
alimentar e nutricional dos brasileiros e pela sustentabilidade da producdo agropecuéria, conjuntamente com outros atores dos ecossistemas de inovacédo, como entes
publicos, empresas, industrias, agentes de assisténcia técnica e sociedade civil organizada. A importancia do agro para o desenvolvimento sustentavel e o peso que
ele possui, em especial, na balanca comercial do Brasil apresentam um desafio de atualizacdo continua da pauta de pesquisa agropecuéria publica. Colocado a prova
nesse ano de 2020, o setor agropecuario brasileiro vem respondendo a altura ao desafio de salde publica imposto pela pandemia, que teve impactos diretos nos
hébitos alimentares de populacdes inteiras e, consequentemente, afetou a atuagéo de todos os agentes das cadeias produtivas do setor — desde os que produzem no
campo até aqueles que trabalham nos pontos finais de venda direta ao consumidor. A pandemia desafiou a ciéncia a encontrar solu¢des efetivas em tempo recorde e
deixou explicita a capacidade de resposta da comunidade cientifica nacional e global e a importancia das parcerias. Os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) da Embrapa produziram, em 2020, 767 ativos pré-tecnolégicos (colegéo bioldgica, metodologia técnico-cientifica, banco de dados) e 660 ativos
tecnoldgicos (cultivar, matriz ou reprodutor, processo agropecuario, processo industrial, produto/insumo agropecuario ou industrial, maquinas e/ou implementos,
software para clientes externos), sendo 131 deles oriundos de projetos em parceria com o setor privado. Para que esses ativos se tornem solugdes disponiveis no
mercado é necessario um processo de qualificacéo e planejamento da disponibilizacdo dessas solugfes, que envolve protecdo da propriedade intelectual, registro de
cultivares e softwares, de indicacdo geografica e de marcas, planos de marketing, estudos para inser¢do no mercado, entre outras informacdes importantes para a
adocdo das tecnologias. Assim, os ativos gerados em 2020 terdo suas qualificacBes finalizadas em 2021 e a inser¢do no mercado ocorrerd ao longo de 2021 e 2022.
Em 2020, a Embrapa disponibilizou no mercado 34 novas tecnologias, sendo 16 cultivares, 9 softwares, 1 equipamento, 1 inoculante, 1 sistema de produc¢éo
integrada, 1 sistema de producdo em monocultura, 1 biofungicida, 2 metodologias cientificas e 2 procedimentos informatizados. Além disso, varias das tecnologias
disponibilizadas contribuem para politicas publicas relacionadas ao setor agropecudrio e para a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Séo exemplos dessas tecnologias lancadas em 2020: - Aplicativo Bioinsumos - aplicativo que oferece ao publico usuério as op¢des de bioinsumos
cadastrados pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) no Catalogo Nacional de Bioinsumos/Programa Nacional de Bioinsumos, além de
informacdes relevantes a respeito do emprego de insumos bioldgicos na agricultura. A tecnologia ajuda fornecedores e usuérios de insumos biol6gicos a encontrar
produtos seguros e com procedéncia. (https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produtoservico/7227/aplicativo-bioinsumos) -Protocolo Carne
Carbono Neutro (CCN), que tem como base os sistemas de integragdo lavoura-pecuaria-floresta ou silvipastoris. A propriedade pode pleitear o uso do selo CCN ap6s
a avaliagcdo e aprovacdo de uma certificadora independente. A presenca de arvores integradas ao sistema produtivo € uma das exigéncias do protocolo. O protocolo
esta alinhado as diretrizes da agricultura de baixo carbono do Plano Setorial de Mitigacéo e Adaptacao as Mudancgas Climaticas (Plano ABC)




(https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/55384885/pesquisadesenvolve-protocolo-para-produzir-carne-neutralizando-emissoes-de-gases) -O GeoMatopiba
€ uma plataforma para o gerenciamento e operacdes de andlise de dados, de acesso publico e gratuito, sobre a regido do Matopiba. Apresenta colecéo de dados
cartogréficos utilizados para a delimitacé@o e caracterizacdo da regido de acordo com os cinco quadros de um Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica (SITE):
natural, agrario, agricola, socioeconémico e de infraestrutura. Apoia politicas publicas como o Plano ABC, PRONA Solos, Agro 4.0, Codigo Florestal, PPCerrado,
PlanaVeg, Politica Nacional do Meio Ambiente e ZARC. (https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produtoservico/ 6255/geomatopiba-inteligencia-
territorial-estrategica-para-o-matopiba). -Arroz BRS A502 - Cultivar de arroz para o sistema de terras altas (sequeiro). Destaca-se pela tolerancia ao acamamento e
alta estabilidade de rendimento de graos inteiros, que permite ao produtor uma maior flexibilidade de colheita. Essas caracteristicas, associadas ao alto potencial
produtivo e a excelente qualidade industrial e culinaria de graos, fazem dessa cultivar uma excelente opcao para sistemas de producédo de graos e de renovacgao de
pastagens. E indicada para os seguintes estados: GO, MA, MT, PA, PI, RO. (https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produtoservico/5061/arroz---
brs-a502) O beneficio econdémico anual decorrente de uma amostra de tecnologias da Embrapa adotadas foi da ordem de R$43 bilhdes (média relativa ao quadriénio
2016-2019), avaliacdo que mostra a importancia do investimento continuado em pesquisa publica. Em termos de arranjos institucionais relevantes para a pesquisa
agropecuaria publica, destaca-se que em 2020 foi assinado um Acordo de Cooperacéo Técnica que estabelece as bases da cooperacao entre a Embrapa e a
Ceplac/MAPA com a criagcdo da Umipi Cacau (Unidade Mista de Pesquisa e Inovacéo). Esse consorcio devera ampliar a competitividade de negécios baseados no
cacau e subsidiar politicas publicas para essa cadeia produtiva. (https://www.embrapa.br/busca-denoticias/-/noticia/57371748/embrapa-e-ceplacformalizam-
cooperacao-em-prol-da-cacauicultura-nobrasil?link=agencia). Outros destaques séo a participacdo da Embrapa em diversos programas multi institucionais, tais como
o Programa Integrado da Amazénia (PIA), Programa InovaSocial, Programa Embrapa-Bayer, Programa BRS Aqua, Agronordeste, Programa Internacional Embrapa —
BBSRC, entre outros. Ainda, é importante destacar a participacao e os subsidios fornecidos pela Embrapa para: a) Foruns Globais e Convencdes Internacionais para
a negociagdo, regulamentagdo e cumprimento de compromissos internacionais do Brasil no ambito agricola, que também possuem rebatimento doméstico, na forma
de politicas publicas; b) audiéncias publicas e notas técnicas para contribuir com politicas publicas e marcos regulatérios em discussao no Legislativo (como
Ratificacéo do Protocolo de Nagoya (PDL 364/2020); Marco Legal do Saneamento Basico (Lei 14.026/2020); Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais
(Lei 14119/21) e FNDCT (LC 177/21); c) ac¢Bes relacionadas a Agenda 2030, com a continuidade as acfes de internalizacdo da Agenda na instituicdo, por meio de
acOes internas e externas. Em termos de busca por aumento de eficiéncia administrativa, em 2020 foi finalizada a implantacéo do Enterprise Resource Planning
(ERP), sistema que automatiza, integra e oferece suporte a diversos processos administrativos, potencializa e fortalece a prevenc¢éo ao risco legal e aprimora a
transparéncia administrativa. No ambito nacional, as limita¢cdes orcamentarias, agravadas pela pandemia de Covid-19, sdo uma realidade que ainda deve ser
desdobrar nos préximos anos. O comparativo dos ultimos trés anos mostra que 2020 teve a menor execucéo orgamentéria do periodo perfazendo 3,255 bilhdes de
reais. E importante ressaltar que a reduc&o de despesas de pessoal € uma consequéncia esperada, visto que € fruto do Plano de Demiss&o Incentivada entre 2019 e
2020. No entanto a reducéo observada nas despesas de custeio e investimento sdo em parte resultado das restricdes orcamentarias que fragilizam a capacidade de
producédo da Embrapa. Fato que ampliara a necessidade n&o s de parcerias com o setor privado e publico no desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas, mas
também do proprio Estado promover formas alternativas de financiar a pesquisa agropecuéria publica. Na agenda internacional, ha forcas que continuam influenciando
a estratégia dos atores e tem consequéncias para o setor agropecuario nacional, como: presséo sobre os recursos naturais, alteragdes demograficas,
interdependéncia politica e econdmica entre os Estados, ascens&o de novos centros de poder na politica internacional, ampliagéo do peso da Asia na economia global
e mudancas do clima. Essas forcas somam-se a movimentos mais recentes, a exemplo da intensificacdo do nacionalismo, demandas por maior transparéncia na
sociedade e transformacéo digital.

Notas do usuério: Foi considerada necesséria uma altera¢do na forma de calculo do indicador do programa, visando maior clareza na comunicagédo do mesmo. A
alteracdo ndo altera a esséncia do indicador, apenas a forma como é feita a correcdo monetaria dos valores anuais do quadriénio em questdo. O célculo do impacto
econdmico das solugBes tecnoldgicas agropecuarias em cada quadriénio, j& utilizado para reportar o valor do indicador para 2020 (quadriénio 2017-2020), segue a
seguinte férmula: IE = [x0+(x-1 * i0)+(x-2 * i-1)+(x-3 * i-2)]/4; sendo x0 = valor do impacto econdmico de uma sele¢éo de solucdes tecnoldgicas transferidas a
sociedade no ultimo ano do quadriénio de referéncia; x-1 = valor do impacto econdmico de uma sele¢éo de solugbes tecnoldgicas transferidas a sociedade no
penultimo ano do quadriénio de referéncia; x-2 = valor do impacto econdmico de uma selecéo de solu¢des tecnoldgicas transferidas a sociedade no antepenultimo ano
do quadriénio de referéncia; x-3 = valor do impacto econdmicos de uma de uma sele¢éo de solucdes tecnoldgicas transferidas a sociedade no quarto ano a contar do
dltimo do quadriénio de referéncia; i0 = indice de Correcéo baseado no indice Geral de Precos "disponibilidade interna” da Fundac&o Getdlio Vargas (IGP-DI) no
periodo entre dezembro do pentltimo ano do quadriénio de referéncia e dezembro do Ultimo ano do quadriénio de referéncia; i-1 = indice de Correcéo baseado no




IGP-DI no periodo entre dezembro do antependltimo ano do quadriénio de referéncia e dezembro do Gltimo ano do quadriénio de referéncia; i-2 = indice de Correc¢éo
baseado no IGP-DI no periodo entre dezembro do quarto ano do quadriénio de referéncia e dezembro do Gltimo ano do quadriénio de referéncia. A alteracéo na forma
de célculo leva a uma pequena reducgédo na linha de base do indicador, que foi originalmente reportada como sendo R$ 37 bilhdes (quadriénio 2015-2018), passa a ser
R$36,9 bilhdes. A andlise sobre a meta para 2020 levara em conta o valor ja corrigido da linha de base.

Meta: 052G - Incrementar em 15%, em termos reais, 0 impacto econdmico das solucdes tecnoldgicas agropecuérias transferidas a
sociedade, em relacdo ao valor referente a 2018.

Informagdes basicas

Quantitativa:: Sim

Unidade de medida: percentual

Linha de base: -

Data de referéncia da linha de base: -
Meta prevista para 2020: 3,5

Meta prevista para 2021: 7,5

Meta prevista para 2022: 11

Meta prevista para 2023: 15

InformacBes do Monitoramento

Quantidade alcancada: 8,31
Data de Referéncia: 31/12/2019

Justificativa para ndo regionalizacdo da Meta: A forma de obten¢&o do resultado do indicador ainda ndo permite elaborar metas por regido. Grande parte dos
conhecimentos, tecnologias e inovagfes geradas que fazem parte da selecéo utilizada para obter o indicador podem e normalmente séo adotadas em mais de uma
regido ou em todo o territério nacional ou até no exterior, o que é determinado ex-post. Desta forma, a regionalizagéo ex-ante poderia inibir a flexibilidade do gasto
publico para a geragdo de tecnologias de ampla aplicacéo e também pode inviabilizar a apuracdo adequada dos dados visto que, metodologicamente, a soma dos
recortes nao representaria o conjunto final no indicador.

Notas do usudrio: A meta reportada refere-se ao Ultimo valor do indicador disponivel no momento, relativo ao quadriénio 2016-2019, obtido em abril de 2020. O
indicador relativo ao quadriénio 2107-2020 estara disponivel em abril de 2021, quando espera-se poder atualizar no SIOP o valor da meta de 2020.

Indicador: 8738 - Impacto econémico das solucdes tecnoldgicas agropecuarias transferidas a sociedade
Informacgdes basicas



Unidade de medida: R$ bilh&o por ano
Valor de referéncia: 37

Data de Apuragéo: 31/12/2018
Polaridade: Quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Informag¢Bes do Monitoramento

Valor aferido: 42,98

Data do indice: 31/12/2019

Notas do usuério: A média dos beneficios econémicos do periodo 2015 - 2018 (TO - linha de base) correspondeu ao valor nominal (dez2018) de R$
36.908.168.820,24; com a correcdo monetdria para dez 2019 corresponde a R$ 39.690.520.026,02. A média do quadriénio posterior, de 2016 a 2019, foi da ordem de
R$ 42.988.687.400,00

Resultado Intermediario: 0192 - Tecnologias, processos e produtos parainovacao agropecuaria caracterizados quanto ao potencial
de mercado

Informac@es bésicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 614

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: Numero de ativos tecnoldgicos e pré-tecnolégicos qualificados pela Embrapa/ano
Meta prevista para 2020: 630

Meta prevista para 2021: -

Meta prevista para 2022: -

Meta prevista para 2023: -

Informacgdes do Monitoramento

Valor Apurado: 587
Data do valor apurado: 15/03/2021

Analise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: Até o dia 15/03/2021, foram qualificados 544 ativos tecnolégicos e 43 ativos pré-
tecnoldgicos a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (PD&I) gerados em 2020 pela Embrapa. Tendo em vista que a qualificagéo esta
relacionada a insercao dos ativos no mercado e ao potencial para negociacdes, houve impacto decorrente da pandemia de SARS-CoV-2 e dos reflexos econémicos
negativos gerados. O desafio para o ano de 2021 esta relacionado aos desdobramentos da pandemia e seus impactos econdémicos. Eventuais restricdes




orgcamentérias poderdo comprometer entregas futuras.

Notas do usuario: Conforme definigcdo no Calendario Institucional do Modelo Integrado de Gestao de Desempenho da Embrapa, os ativos pré-tecnologicos com
potencial para insercdo no mercado e 0s ativos tecnoldgicos resultantes dos dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) da Embrapa entregues no
ano tém a sua qualificacdo finalizada no sistema de gestao de ativos da Empresa até 13 de marco do ano seguinte, com a maior concentracao entre os dias 01 e 13 de
marco de cada ano. Quanto a regionalizagdo dos dados, é importante ressaltar que um ativo pode ser indicado para mais de uma regido e, portanto, ndo se deve
utilizar o somatorio dos dados regionalizados para calculo do indicador total. Fonte: Gestec, Menu de exportacao de dados. Consultado em 03/03/2021.

Regionalizacdes do Resultado Intermediério

Regido M(:)t;grzealzlgta M(E)t;grzealzlita M;t;grzealzlzta M;t;grzealzlgta Valor Apurado Data do valor apurado
Regido Centro-Oeste - - - - 370 15/03/2021
Regido Nordeste - - - - 382 15/03/2021
Regido Norte - - - - 304 15/03/2021
Regido Sudeste - - - - 386 15/03/2021
Regido Sul - - - - 384 15/03/2021

Resultado Intermediario: 0193 - Tecnologias, processos e produtos parainovacao agropecuaria obtidos em projetos de pesquisa
Informagdes basicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 1.372

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: Numero de Ativos tecnolégicos e ativos pré-Tecnoldgicos desenvolvidos pela Embrapa/ano
Meta prevista para 2020: 1.400

Meta prevista para 2021: -

Meta prevista para 2022: -

Meta prevista para 2023: -




Informac¢des do Monitoramento

Valor Apurado: 1.427
Data do valor apurado: 31/12/2020

Analise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: A programacéo de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (PD&I) produziu, em 2020,
resultados que permitiram a superacdo da meta estabelecida, atingindo um alcance de 102%. Cabe observar que os projetos de PD&I tém uma duracdo média de 3 a
4 anos e, portanto, seus resultados sao produzidos ao longo desse periodo, o que permitiu que os impactos causados pela pandemia de SARS-CoV-2 ainda nédo
aparecam. A programacao de PD&I entregou 767 ativos pré-tecnologicos (colecao bioldgica, metodologia técnico-cientifica, banco de dados) e 660 ativos tecnolégicos
(cultivar, matriz ou reprodutor, processo agropecuario, processo industrial, produto/insumo agropecuario ou industrial, maquinas e/ou implementos, software para
clientes externos).

Justificativa para nao regionalizacdo do Resultado Intermediario: Quanto a regionalizacdo dos resultados, consideramos que, no momento, regionalizar as acdes
de pesquisa nao teria significado pratico, ja que a Embrapa preza por uma légica de trabalho e desenvolvimento de ativos em rede, com parceiros. A principal razao
para considerarmos essa alternativa de relato inadequada é o fato de que um resultado gerado por uma Unidade néo é necessariamente relacionado a regido onde
essa Unidade esta localizada, seja ela tematica, de produto, ou mesmo, ecorregional. Ainda, neste Ultimo caso, haveria distorcdes.

Notas do usuario: Fonte: Ideare/Painel de Indicadores das Unidades. Atualizado em 07/01/2021. Consulta em 08/01/2021.

Resultado Intermediario: 0194 - Tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o setor produtivo.
Informagdes basicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 78

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2019

Indicador: Numero de tecnologias, produtos e processos oriundos de projetos em parceria com o setor produtivo/ano
Meta prevista para 2020: 144

Meta prevista para 2021: -

Meta prevista para 2022: -

Meta prevista para 2023: -

Informac¢des do Monitoramento

Valor Apurado: 131
Data do valor apurado: 31/12/2020




Analise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: Visando otimizar o uso dos recursos publicos e direciona-los para as demandas
prioritarias da sociedade e do setor produtivo, 0 processo de planejamento da programagédo de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (PD&I) da Embrapa vem sendo
aperfeicoado desde 2018. Uma das vertentes é o fomento a projetos de inovagao aberta com o setor produtivo. Sao projetos movidos por demanda de mercado
definida e ha parceria formalizada antes do inicio do projeto com um ou mais agentes do setor produtivo, comprometidos com a adog¢éo dos Ativos de Inovacédo a
serem gerados. Esse esfor¢o permitiu a elevacdo do nimero desses projetos de 98 (11,5% do total), em janeiro/2020, para 177 (17,3% do total), em Janeiro/2021.
Essas parcerias aproximam a programacéo de PD&I das demandas do setor produtivo e reduzem a dependéncia do tesouro nacional. Como consequéncia, a
programacao de PD&I entregou, em 2020, 131 resultados (56 ativos pré-tecnologicos e 75 ativos tecnoldgicos) oriundos de projetos em parceria com o setor produtivo,
proporcionando um alcance de 91% da meta. Cabe observar que os projetos de PD&I tém uma duracdo média de 3 a 4 anos e, portanto, seus resultados sao
produzidos ao longo desse periodo, 0 que permitiu que os impactos causados pela pandemia de SARS-CoV-2 ainda nao aparecam.

Justificativa para néo regionalizacdo do Resultado Intermediario: Quanto a regionalizacdo dos resultados, consideramos que, no momento, regionalizar as agoes
de pesquisa nao teria significado pratico, ja que a Embrapa preza por uma ldgica de trabalho e desenvolvimento de ativos em rede, com parceiros. A principal razao
para considerarmos essa alternativa de relato inadequada € o fato de que um resultado gerado por uma Unidade nédo é necessariamente relacionado a regido onde
essa Unidade esta localizada, seja ela tematica, de produto, ou mesmo, ecorregional. Ainda, neste Ultimo caso, haveria distorcdes.

Notas do usuario: Fonte: Business Intelligence/ldeare. Atualizado em 07/01/2021. Consulta em 08/01/2021.




