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2. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao incorpora os atos praticados pela Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) no exercicio de 2017. Os detalhamentos das estratégias de atua¢do implementadas, das
atividades desenvolvidas e dos resultados alcancados sdo apresentados ao longo das diversas sec¢des
que compdem o presente relatorio.

Este Relatorio esta estruturado de acordo com as disposi¢des da Instru¢ao Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 161/2017, da Portaria TCU n°® 65/2018 e da Portaria CGU n°
500/2016.

Como principais resultados de 2017, com agdes integrantes do Programa Temadtico Politica
Espacial do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, sob a responsabilidade do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes (MCTIC), cabe destacar os continuos esfor¢os da AEB, em
um ano marcado pela forte restrigdo orgamentaria e financeira, para o aperfeigoamento e a ampliagao
da disponibilidade de imagens, dados e servicos, em beneficio da sociedade brasileira, por meio de
missoes espaciais utilizando satélites nacionais.

Ao longo do ano, ressalta-se o importante trabalho de desenvolvimento do satélite de
observagdo da Terra Amazonia-1, sendo o primeiro sistema totalmente nacional, com vistas ao
langamento previsto para o ano de 2019 ou 2020.

Destacam-se também os avancos nos trabalhos de desenvolvimento, integragdo e testes do
satélite CBERS-4A, em pareceria com a China, que possuird uma camera de alta resolucdo para
melhor atender a comunidade usuéria dos produtos da familia de satélites CBERS. Estd mantida a
previsdo do seu langamento para 2019, caso a industria nacional consiga atender aos prazos dos
contratos ainda por serem firmados.

Os satélites Amazonia-1 ¢ CBERS-4A de observacdo da Terra, quando em operacao,
significardo importantes avangos na capacitacdo do pais nessa area e na maior disponibilizagao de
imagens, dados e informagdes, possibilitando amplas aplicagdes, tais como levantamento e
prospecgao de recursos naturais, acompanhamento de alteragdes no meio ambiente, vigilancia das
fronteiras e costas maritimas, prevencao de desastres naturais, entre outras.

No campo dos esforgos para prover o pais de uma capacidade de acesso ao espago por meio
de langadores nacionais, cabe destacar os avancos no desenvolvimento do projeto do Veiculo
Lancador de Microssatélites (VLM-1), que servira de importante vetor para a exploragdo futura dos
servicos comerciais de langamento de satélites.

Anadlises da conjuntura mundial da producdo de langadores apontam para um mercado
relevante e em crescimento de langamento de satélites de pequeno porte, fazendo com que o projeto
da série Veiculo Lancador de Microssatélites ascenda em prioridade. Assim, permanece prioritario o
desenvolvimento do VLM-1 em parceria com o Centro Aeroespacial Alemao (DLR), como primeira
etapa de projeto que objetiva colocar em Orbita baixa, cargas uteis (microssatélites e cubesats) de até
150 kg. Este desenvolvimento também visa alcancar viabilidade comercial pelo menor custo de
fabricagdo, gracas a tecnologias mais atuais, podendo no futuro propiciar um possivel retorno
financeiro para as institui¢des envolvidas.

Quanto aos esforgos para ampliar o dominio das tecnologias criticas, bem como desenvolver
e consolidar competéncias e capital humano, destaca-se a continuidade da implementacdo do Plano
de Absor¢do e Transferéncia de Tecnologia (PATT) do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC), que permitiu a capacitacdo de expressivo contingente de
técnicos e engenheiros brasileiros na Franga, bem como a transferéncia de varios topicos tecnoldgicos
para empresas brasileiras do setor espacial. As atividades de Transferéncia de Tecnologia deram
andamento aos 5 (cinco) contratos firmados ao final de 2015, e as de Absorcao de Tecnologia foram
concluidas quando do langamento do SGDC-1 em maio de 2017.
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Com o proposito de ampliar, desenvolver e consolidar competéncias e capital humano,
destaca-se também o estabelecimento do Programa E2T — Espago, Educagdo e Tecnologia, que visa
a criagdo de um espago educacional e a formagao de futuros talentos para a area espacial, mediante
acoes de capacitacdo de professores e de divulgacao cientifica, voltadas para as instituigdes de ensino
superior, médio e fundamental, buscando despertar interesse no programa espacial brasileiro.

Também merece destaque a inauguragcdo, em novembro, do primeiro Centro Vocacional
Tecnoldgico Espacial do Brasil (CVT-Espacial), em Parnamirim, Rio Grande do Norte, em parceria
com o Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI) e com o apoio do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA). O objetivo do centro € incentivar estudantes a atuarem
nas areas espacial e de ciéncia e tecnologia.

Por fim, também foram realizadas atividades relacionadas a governanga do setor espacial. Em
conjunto com o Ministério da Defesa, a AEB elaborou uma Minuta de Projeto de Lei e uma Minuta
de Decreto que traz melhorias para o sistema espacial. E proposta a criagio de um Conselho Nacional
do Espaco, formado por Ministros, e responsavel por ditar as diretrizes da politica espacial; e também
a criagdo de um Comité Executivo do Espaco, para ser o elo de ligacdo entre o Conselho e os 6rgaos
participantes do Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE).

Na esteira de todas essas atividades, o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE
2012-2021) comegou a passar por um processo de revisdo. Esse esfor¢co busca promover uma
atualizacdo das perspectivas para o setor espacial brasileiro, com base nas mudangas que ocorreram
nos ultimos anos, e a sedimentagao das bases para a proxima versao do PNAE.

A AEB também deu inicio, ao final de 2017, a uma pesquisa, de carater nacional, em
institui¢des publicas e privadas para avaliar a demanda por produtos e servigos espaciais. O objetivo
dessa pesquisa ¢ identificar as areas de maior concentracdo de interesse, e com isso balizar os
proximos planos do setor, de modo que tais demandas, na medida do possivel, sejam atendidas.

No sentido de prover as demandas da sociedade, a Agéncia promoveu, em novembro de 2017,
o Férum da Industria Espacial, realizado em Sao José dos Campos, um espaco para que empresarios,
orgios de fomento, academia e instituigdes publicas discutissem as oportunidades e estratégias do
programa espacial.

Quanto as principais dificuldades para o melhor desenvolvimento dos objetivos, metas e
iniciativas do programa, encontra-se, de inicio, o nivel de investimentos, que precisa ser mais elevado,
continuo e estavel, tendo em vista a natureza dos projetos espaciais, que tém caracteristicas de longo
prazo de desenvolvimento. Os recorrentes contingenciamentos impedem a manutengdo dos
investimentos e prejudicam o desenvolvimento tecnoldgico necessario para o dominio de tecnologias
criticas para a consolidagcdo do setor no Brasil.

Associada a questdo dos investimentos, ha necessidade também de recomposicao dos quadros
de especialistas das duas principais instituicdes de pesquisas espaciais no pais (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais — INPE/MCTIC, e Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial —
DCTA/MD), que tém sofrido importantes perdas de pessoal ao longo dos ultimos anos. Além disso,
o fortalecimento do quadro de servidores da AEB se faz necessario. Nesse aspecto, ha uma importante
defasagem em relacdo a importancia que o setor espacial tem para o desenvolvimento do Brasil.

Finalmente, também se faz necessaria uma revisdo do marco legal para o setor, em especial a
legislagao que trata de licitagdes e contratos governamentais, que ndo ¢ a mais adequada para a
contratacdo de projetos que envolvam os riscos € as incertezas tipicas dos desenvolvimentos
tecnologicos. Esta meta também faz parte da reforma na governanga do Programa Espacial Brasileiro,
no ambito da proposta comum elaborada pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC) e pelo Ministério da Defesa (MD).
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3. VISAO GERAL

Esta secdo contempla elementos identificadores da Agéncia e informagdes sobre a sua
estrutura organizacional, contexto de atuagdo, principais macroprocessos, competéncias entre outras.

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB), autarquia federal de natureza civil, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), foi criada pela Lei n°
8.854, em 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover o desenvolvimento das atividades
espaciais de interesse nacional.

O quadro abaixo resume as informacdes referentes a identificagao da unidade.
Quadro 1 — Identificacao da Unidade

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculagio: MCTIC | Codigo SIORG: 1988
Identificacio da Unidade Prestadora de Contas
Denominacio completa: Agéncia Espacial Brasileira
Denominac¢io abreviada: AEB
Coédigo: SIORG: 4243 | Cédigo LOA: 24205 | Cédigo SIAFI: 203001
Natureza juridica: Autarquia Federal CNPJ: 86.900.545/0001-70
Principal atividade: Ciéncia e Tecnologia Codigo CNAE: 7210-0
Denominagdo: Pesquisa e desenvolvimento experimental em
ciéncias fisicas e naturais

Endereco eletronico: www.aeb.gov.br

Endereco Postal: SPO - Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Bloco A - CEP 70610 200 - Brasilia - DF
Telefone: (61) 3411-5159

Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas (COF)

3.1. FINALIDADES E COMPETENCIAS

Este item tem por finalidade apresentar as principais razdes da existéncia da Agéncia, ou
seja, para que efetivamente foi criada e existe. Assim, as competéncias da AEB definidas no art. 3°
de sua lei de criagdo sao:

e FExecutar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das agdes dela
decorrentes;

e Propor a atualizag¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
e as diretrizes para a sua consecugao;

e Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orcamentarias;

e Promover o relacionamento com institui¢des congéneres no Pais e no exterior;

e Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o
Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
objetivando a cooperagdo no campo das atividades espaciais, € acompanhar a sua
execucao;

e Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de
analise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulagao
com o Ministério das Rela¢des Exteriores e o0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

e Incentivar a participa¢do de universidades e outras instituigdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial,

e Estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;
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e Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

e Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnologico;

e Articular a utiliza¢do conjunta de instalagdes técnicas espaciais, visando a integracao dos
meios disponiveis e a racionalizagao de recursos;

e Identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicacdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestagdo de servigos e
producdo de bens;

e Estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as atividades espaciais;
e Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

As atividades da AEB sdo orientadas pelas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n° 1.332/94, e tem o
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) como principal instrumento de planejamento do
setor espacial.

Para organizar a execugdo das atividades espaciais, foi instituido o Sistema Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), conforme Decreto n® 1953, de 10 de julho de
1996, que define a AEB como seu 6rgao central e responséavel pela coordenagao geral. Entre os 6rgaos
setoriais que compoe esse Sistema, destacam-se: o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), e o Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), do Comando da Aeronautica (Comaer), do Ministério
da Defesa (MD), que sdo responsaveis pela execugao dos principais projetos e atividades estratégicos
do PNAE.

32. NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

A seguir sdo apresentadas informagdes sobre as normas legais que disciplinam a atividade
da AEB e demais normas relevantes para o funcionamento do 6rgao.

Quadro 2 — Normas de criacao e alteracio da AEB

Normas de criagio e alteracio da Unidade

Lei n° 8.854, de 10 de fevereiro de 1994: Cria, com natureza civil, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), e da outras
providéncias.

Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016: Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungoes de Confianga da Agéncia Espacial Brasileira, remaneja cargos em comissao e substitui cargos
em comissdo do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superiores (DAS) por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo
(FCPE).

Decreto n°® 8.872, de 10 de outubro de 2016: Dispde sobre a vinculagdo das entidades da administragdo publica federal
indireta.

Decreto n° 1.332, de 8 de dezembro de 1994: Aprova a atualizagdo da Politica de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE)

Decreto n® 1.953, de 10 de julho de 1996: Institui o Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(SINDAE) e da outras providéncias.

Fonte: Coordenacdo de Or¢camento e Finangas (COF)

3.3. BREVE HISTORICO DA ENTIDADE

A corrida espacial para conquista do espaco, termo cunhado pela disputa entre Estados
Unidos e a antiga Unido Soviética, na década de 50, ¢ o momento da histéria mundial que impulsiona
um dos mais importantes setores para atividades da raca humana do presente século. O
desenvolvimento de foguetes e satélites, inicialmente motivados por questdes ideologicas, bélicas e
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de hegemonia, no contexto historico do periodo em que se denominou como Guerra-fria, deu origem
a um conhecimento que promoveu desdobramentos para aplicagdes civis € comerciais de amplo
impacto socioecondmico.

Na segunda metade do século XX, a parcela da sociedade brasileira mais influente nas
decisdes governamentais, fortemente relacionada com as Forgas Aéreas, acompanhou os avangos
tecnologicos alcangados pelos paises protagonistas da Guerra-fria, inclusive com a responsabilidade
de se posicionar nos foruns mundiais para estabelecer os primeiros tratados internacionais regulando
a exploragao do espago. Em decorréncia desses estimulos externos, o governo brasileiro respondeu
positivamente, instituindo comités de direcionamento estratégicos em politicas de desenvolvimento
para o setor espacial. A¢des foram tomadas para criar institutos de pesquisas, sitio de langamento de
foguetes e o estabelecimento de infraestrutura laboratorial, objetivando dominar as tecnologias para
lancadores, satélites e outros aparatos do setor espacial.

Marcos importantes sdo observados dentre esses empreendimentos que instituiram o
Programa Espacial Brasileiro. Um desses marcos foi a criagao do Grupo de Organizacao da Comissao
Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE), em 1961, que, em 1963, foi reformulado e passou a
ser denominado Comissao Nacional de Atividades Espaciais (CNAE). Em 1971, a CNAE foi extinta
e fundou-se o Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE), atual Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE). Nesse mesmo ano, foi criada a Comissao Brasileira de Atividades Espaciais (COBAE),
ligada ao extinto Estado Maior das Forcas Armadas (EMFA).

Em 1979, foi aprovada a Missao Espacial Completa Brasileira (MECB), segregando as
atividades espaciais em satélites, sob a responsabilidade do INPE e, os foguetes e a infraestrutura de
lancamentos, sob a responsabilidade do Centro Técnico Aeroespacial (CTA), érgao ligado ao entdo
Ministério da Aeronautica (MAER). Em 1985, foi criado o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)
e o INPE passou a pertencer a estrutura desse Ministério.

Finalmente, em 1994, foi criada a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), inicialmente
vinculada a Presidéncia da Republica e, atualmente, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
e Comunicagdes (MCTIC), sendo responsavel por formular, coordenar e executar a politica espacial
brasileira, dando continuidade aqueles esfor¢os empreendidos pelo governo brasileiro desde 1961.

Em 1995, o Brasil aderiu ao tratado internacional do chamado Regime de Controle de
Tecnologias de Misseis (MTCR), cujo objetivo € o de estabelecer um regimento internacional para
limitar a proliferacdo de misseis balisticos e outros sistemas ndo-tripulados de transporte que possam
ser utilizados em ataques quimicos, bioldgicos e nucleares. Se por um lado esta adesdo tem a boa
inten¢do de coibir conflitos bélicos desastrosos, por outro, estabeleceu barreiras de acesso ao
conhecimento ou a aquisi¢do de sistemas e aparatos tecnologicos importantes para se alcancar a tao
almejada autonomia de acesso ao espago. Em consequéncia, o desenvolvimento autdctone no setor
espacial passou a ser mais imperativo, visto que a cooperagao internacional que poderia intermediar
transferéncia tecnoldgica entre paises se tornou menos viavel.

A Lei de criagdo da AEB a caracteriza com natureza civil ¢ dotada de ‘“autonomia
administrativa e financeira, com patrimonio e quadro de pessoal proprios”. Essa explicitacdo como
orgdo nao militar, atendia o pleito de entidades como a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) e a opinido publica em geral, apds a democratizacdo do pais, em 1985. De fato, a
AEB veio substituir, a COBAE, criada em 1971 pelo regime militar, na qual o Estado-Maior das
For¢as Armadas desempenhava papel central.

As atividades espaciais brasileiras foram entdo organizadas sob forma sistémica,
estabelecida pelo Poder Executivo, como determina o art. 4° da Lei que criou a AEB. Ou seja, as
institui¢des que realizam atividades espaciais devem funcionar de modo a constituir um sistema
coerente, entrosado e cooperativo, ainda que cada uma delas mantenha sua autonomia.
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Cerca de dois anos ap0s a criagdo da AEB, surgiu o Sistema Nacional de Desenvolvimento
das Atividades Espaciais (SINDAE), para “organizar a execugao das atividades destinadas ao
desenvolvimento espacial de interesse nacional”.

Os desenvolvimentos de tecnologias na area espacial sdo realizados por meio do apoio a
projetos de alto custo e de longa duragao. A sistematica gerencial da AEB formaliza seus instrumentos
de fomento publicando programas decenais, denominado de Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE), que observa a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE), estabelecida no Decreto n°® 1.332/1994.

Apesar da AEB ter sido criada em 1994, sua forca de trabalho contou com colaboradores,
terceirizados e servidores publicos cedidos provisoriamente por um periodo de 22 anos. Apenas em
2016, a Agéncia nomeou seus primeiros 63 servidores efetivos. Considerando os demais
colaboradores, em 2017, contabilizava um total de 116 profissionais, tentando cobrir toda a
necessidade gerencial das atividades administrativas tanto de suas fun¢des meio como finalistica.

Os projetos apoiados pela AEB continuaram a estimular a criagdo de empresas nacionais
voltadas para o setor espacial, capacitadas a fornecer diversos produtos e servigos para o mercado
interno. Em sua grande maioria, estes projetos vém sendo desenvolvidos sob coordenagao técnica dos
institutos de pesquisa do governo e refletem a estrutura de planejamento dos Planos Plurianuais (PPA)
do Governo Federal, que sao orcamentaria e financeiramente implementados de acordo com as Leis
de Orcamentos Anuais (LOA).

O Programa Espacial Brasileiro, desde seu inicio, na década de 60, vem acumulando
gradativamente ganhos na qualificacdo de recursos humanos e no dominio de tecnologias criticas. O
contingente de pessoal da principal infraestrutura produtiva deste Programa, em 2017, contou com
uma pequena forca de trabalho de cerca de 2.500 profissionais, considerando, além da AEB, a
inclusdo de pessoal dos principais institutos de pesquisa do governo, INPE (cerca de 1.100
colaboradores) e IAE (cerca de 1.000 colaboradores). A forca de trabalho do parque industrial ¢ ainda
bem menos expressiva e sazonal, pois nem todas as empresas se dedicam exclusivamente aos projetos
do setor espacial, pelo fato de contribuirem apenas quando sdo selecionadas para executar planos de
trabalho dos projetos, que sdo contratados pelo governo federal.

Comparativamente, em termos mundiais, o quantitativo de pessoal relacionados ao SINDAE
¢ apenas uma pequena fragdo, quando se analisa as principais agéncias internacionais, que vem
obtendo avangos extraordinarios no desenvolvimento de diversas tecnologias espaciais de alta
expressividade e aplicagdes. A titulo de comparacdo, observa-se que a agéncia norte-americana
NASA, em 2017, declarou dispor de 17.116 servidores ptblicos mais 33.100 colaboradores; em 2016,
a agéncia indiana, ISRO, informou contar com 16.902 profissionais; e em 2011, as agéncias chinesas
CNSA e CASIC, 170.000 e 135.000 respectivamente. O quadro de investimentos no setor espacial
desses paises, em termos de recursos financeiros, também revela ordem de grandezas muito
superiores ao investimento brasileiro.

No presente, o Programa Espacial Brasileiro, de fato, ndo apresenta o mesmo nivel de
desenvolvimento e expressividade das nagcdes mencionadas acima, no sentido de que os avangos de
dominio tecnoldgico ainda nao lograram alcangar o ciclo completo das principais tecnologias de
grande competitividade no mercado internacional. No entanto, o conhecimento e a infraestrutura
laboratorial instalada nos institutos de pesquisa e em determinadas empresas nacionais, se bem
coordenados, gerenciados com aporte expressivo de recursos financeiros e investimento continuado
na formagao de engenheiros e técnicos especializados, podem suprir as expectativas do Brasil, cuja
economia tem se posicionado entre os dez paises mais ricos do mundo. Em sintese, as condi¢des
basicas estdo consolidadas, o pais tem capacidade de alavancar recursos financeiros e possui
capacidade de formar recursos humanos especializados por intermédio de suas universidades e
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institutos de pesquisa para assumir papel mais proativo na nova corrida espacial para conquista do
espaco.

3.4. AMBIENTE DE ATUACAO

Em ambito mundial, os programas do setor espacial t€m adotado como desafio o provimento
de uma eficiente infraestrutura de ativos e aplicacdes espaciais, voltada para apoiar as atividades
econOmicas, de defesa e promog¢ao da melhoria de qualidade de vida de suas respectivas populagdes.
O grande acervo sociocultural e o avanco da economia, que vem resultando dessas atividades
espaciais, promoveram este setor a categoria de atividade estratégica, que passou a fazer parte da
formulagdo de politicas publicas entre as nagdes que almejam soberania e autonomia no contexto
mundial.

Apesar desta grande importancia do setor espacial, ainda sdo poucos os paises que exploram
essas possibilidades e que estabelecem programas espaciais com alto nivel de dominio tecnoldgico
que dependentes de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e promovem efetiva
repercussao em termos de inovagao tecnologica de impacto nas atividades humanas. Efetivamente,
esses programas se consolidaram na segunda metade do século XX e, pouco mais de uma duzia de
paises, de fato, tém notoriedade mundial nesta atividade. O Brasil esta entre esses paises, mas seus
esfor¢cos nao tém alcancado a mesma velocidade de avango do que paises que iniciaram suas
atividades em época contemporanea a brasileira.

Em termos globais, o universo de usudrios dos ativos e aplicagdes espaciais ndo se limita
aqueles paises que iniciaram suas atividades espaciais ha mais tempo, como os EUA, a Russia e
nagdes lideres da Unido Europeia. Japdo, China, India e Coreia do Sul sdo paises que também
ampliaram muito seu espectro de atuagdao em projetos de satélites, langadores e aplicacdes espaciais.
Tais programas, com vultosos projetos, vao além do mero desejo de explorar a vasta fronteira
desconhecida do espago sideral, mas, principalmente, ha interesses de mercado com fins
socioeconomicos sob a forma de produtos, servigos e informagdes, que alimentam a cadeia produtiva
das atuais atividades econdmicas. Alcancar este nivel de desenvolvimento sé tem sido possivel com
esforco de acgdes continuadas e fruto do enfrentamento de inimeros problemas técnicos e
socioecondmicos.

Atualmente € praticamente indispensavel o uso de dados provenientes de satélites em Orbita
terrestre, visto que as politicas publicas mundiais precisam ser formuladas com informagdes para
enfrentar problemas diversos, tais como o combate aos impactos negativos das mudangas climaticas;
a necessidade de aumento da eficiéncia das cadeias produtivas da agricultura e da pesca, com a
melhoria dos seus produtos e a preservagdo do meio ambiente; o monitoramento e a mitigacao de
desastres naturais; os cuidados com a saude por meio de apoio médico a distancia; a garantia de um
canal de comunicagdo seguro e estratégico que contribua efetivamente para a defesa das nagdes. Para
os paises em desenvolvimento o setor espacial pode, inclusive, colaborar com reducdo de
desigualdades locais e regionais, por meio da inclusdo digital, visto que a utilizacdo de satélites, que
empregam modernos meios de comunicagdo, pode atender comunidades em areas remotas de dificil
acesso.

No contexto mundial, permanecer entre as nagoes lideres com programas espaciais s6 t€m
sido possivel quando se consolida uma base industrial tecnologicamente competitiva e que,
juntamente com seus respectivos governos, promovem a abertura de novos mercados, postos de
trabalho e bens de consumo. Nesses paises, a industria espacial desempenha, juntamente com os
institutos de pesquisa e a academia, importante papel na solucao dos diversos desafios relatados.
Como consequéncia, observa-se: o aumento da competitividade industrial; a geragdo de empregos
qualificados; a continuidade do avangco da pesquisa que gera desenvolvimento e inovagdo
tecnologica; o estabelecimento de normativos internacionais, visando seguranga para o uso do espago;
além da propria exploracao do espago para expansao das atividades humanas.
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Em termos globais, atualmente o setor espacial gera cerca de um milhdo de empregos. Esse
numero continua crescendo, na medida em que ganhos de escala se estabelecem, decorrentes da oferta
e da demanda cada vez mais intensiva de aplicacdes e de servicos que se consolidam. Em 2017, o
setor movimentou recursos financeiros da ordem de U$ 339,1 bilhoes, segundo o relatorio “2017 SIA
State of Satellite Industry Report”, publicado pela associagdo da industria de satélites com sede nos
EUA, The Satellite Industry Association (SIA). Esse montante ¢ resultado da seguinte distribuicao de
atividades:

e US 127,7 bilhdes para servigos de satélites de telecomunicacdes, observagao da Terra,
ciéncia e seguranca;

US$ 13,9 bilhoes para fabricagao de satélites;

US$ 5,5 bilhdes para servigos de langamento;

US 113,4 bilhdes para equipamentos de solo; e

U$ 76,6 bilhoes, referente a outros servigos.

Apesar da participacao do Brasil nesses mercados que comercializam produtos tecnologicos
da industria espacial, ser quase inexpressiva, o envolvimento, a participacdo e as necessidades
brasileiras para ter esses ativos e servigos crescem de forma significativa, uma vez que a globalizagao
das necessidades por servigos espaciais ja se consolidou hd décadas no pais, tornando-se
imprescindivel este acesso.

No Brasil, as aplicagdes derivadas da tecnologia espacial atendem a um expressivo rol de
necessidades nacionais, dentre estas: os servicos de comunicagdo; seguranca de fronteiras;
sensoriamento remoto; controle de desmatamento; identificagdo de reservas minerais etc.

O Programa Espacial Brasileiro consolidou institutos de pesquisa estatais, construiu
infraestrutura basica para atender o desenvolvimento no setor espacial e, na medida de suas
condi¢des, empreende esforcos tecnoldgicos no sentido de utiliza-la. At¢ mesmo, alcangou a
certificacdo de um importante sistema completo, que utiliza o foguete de sondagem VSB-30, ainda
nao tendo sido realizada a transferéncia sua tecnologia para o parque industrial brasileiro. Além desse
dominio tecnologico, outras tecnologias criticas de subsistemas de satélites ja foram consolidadas e
podem ser contratadas na industria nacional.

No entanto, a capacidade de transferéncia tecnoldgica no Brasil ¢ limitada. O parque
industrial espacial brasileiro ainda ¢ constituido, primordialmente, por pequenas e médias empresas,
varias destas com capital misto, nacional e estrangeiro, que ndo conferem um nivel minimo de
autossuficiéncia ao setor. Cabe ressaltar que parte dessas empresas ndo atuam exclusivamente no
setor espacial.

Além desses avangos tecnoldgicos, permanece a vantagem competitiva da posicao
geografica do Brasil, com relacdo a localizacdo estratégica do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA) no estado do Maranhao, destinado para langamentos préximos da linha do Equador.
Considerando as perspectivas futuras, existe uma nitida oportunidade para a exploracdo comercial de
servicos de lancamento de satélites no Brasil. A localiza¢do desse Centro permite langamentos em
diversas diregdes, devido a sua proximidade com o plano do equador. Além disso, h4 garantia de
maior seguranga nessas operagdes, pois conta com regides ocednicas a norte € a oeste.

A construgdo dessa infraestrutura no Norte do pais tem também a expectativa de que o
programa espacial promova desenvolvimento econdmico-social na regido de Alcantara/MA e em seu
entorno, com consequente atracdo de empresas prestadoras de servicos de apoio aos langamentos.
Espera-se a geracdo de empregos qualificados, podendo também gerar arranjos produtivos com
potencial desenvolvimento socioeconémico na regido.

Apesar dessa conjuncao positiva dos fatores relatados, ainda ha uma série de desafios basicos
a enfrentar em termos de avangos tecnologicos. Nesse contexto, no Programa Espacial Brasileiro os
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investimentos sdo  essencialmente  governamentais com desenvolvimento tecnoldgico
majoritariamente exercido no ambito de institutos de pesquisa publico, que gerenciam os contratos
governamentais com a pequena industria instalada. Para ampliar e consolidar a infraestrutura de
desenvolvimento do setor espacial, esses investimentos deveriam alcar montantes mais elevados e
serem estaveis, o que ndo tem se verificado. A instabilidade no fluxo de recursos do setor desmobiliza
a industria espacial nacional ainda em estado embriondario, que, mesmo sendo de pequeno porte,
alcangou elevados patamares técnicos em determinadas tecnologias, empregando engenheiros
capacitados na producao de cameras Opticas, painéis solares, sistemas de propulsao, suprimento de
energia, estruturas mecanicas, controle térmico e telecomunicagdes.

Em sintese, a participacao da industria nacional no desenvolvimento de foguetes, satélites e
aplicagdes espaciais limita-se a contratos para atender aos projetos governamentais, sob a
coordenagao da AEB e execugao pelo INPE (satélites) e pelo DCTA (foguetes de sondagem, veiculos
langadores e centros de lancamento). Estes institutos de pesquisa, na pratica, terminam por assumir o
papel de “empresas integradoras dos sistemas espaciais”. No entanto, por serem 6rgaos publicos estao
afetos aos marcos legais governamentais, de rigor juridico altamente burocratico, que ndo conferem
a mesma eficiéncia de gestdo se com executados com executados por integradoras do regime da
iniciativa privada.

Outra dificuldade que se estabelece quando se adota a coordenagdo de 6rgao publicos para
gerir projetos afetos ao competitivo mercado do setor espacial ¢ a morosidade na contratagdo de
pessoal qualificado. Os projetos espaciais sao de longa duragao, precisam de agilidade nao apenas
para contratar especialistas, como também destinar proventos compativeis com o alto nivel de
especializacdo desses recursos humanos. Ainda que se reconheca a relevancia das instituigdes
publicas envolvidas, estas seguem politicas publicas gerais que limitam seu crescimento ou adaptagdo
agil a realidade de mercado. Nos tultimos anos, seus respectivos quadros de servidores vém
decrescendo.

Em 2012, um novo estimulo surgiu com a criagdo da empresa Visiona, que se constituiu
como a primeira integradora nacional de sistemas espaciais. Essa iniciativa originou-se de parceria
entre as empresas nacionais Embraer e Telebras, com a ambi¢ao de também liderar a inser¢do futura
da industria brasileira no mercado internacional. Atualmente, essa empresa j& se encontra
consolidada.

E nesse ambiente complexo, desafiador e competitivo que a AEB atua. E, apesar da sua lei
de criacao lhe impor a responsabilidade de formular e de coordenar a execugao da politica nacional
de desenvolvimento do setor espacial, a Agéncia integra-se a uma cadeia de comando de governanga
federal complexa relativa ao sistema de decisdes da area de ciéncia tecnologia e inovacao, que
estabelece ritmos decisérios nem sempre tdo ageis e eficientes quanto se espera de uma moderna
nacdo competitiva no setor espacial.

Em sintese, o grande desafio da AEB ¢ o de exercer seu papel central e governamental, com
a responsabilidade de conduzir e avangar a autonomia do pais no desenvolvimento das tecnologias e
aparatos espaciais, incluindo a captagdo de recursos materiais ¢ humanos para que o setor espacial
contribua efetivamente para a solu¢cdo dos modernos problemas nacionais.

3.5. ORGANOGRAMA

Nesta secao ¢ apresentada a estrutura organica da AEB e as principais fun¢des das areas
relevantes da governancga da unidade.

A estrutura organizacional da Agéncia foi aprovada pelo Decreto n° 8.868, de 4 de outubro
de 2016, e ¢ composta pela Presidéncia, 6rgdos de assisténcias direta e imediata ao Presidente da
AEB, o6rgaos seccionais e especificos singulares, bem como unidades descentralizadas. O
organograma esta a seguir representado.
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Figura 1 — Organograma
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
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CIN: Coordenagdo de Infraestrutura e Normalizagdo

CSA: Coordenacdo de Satélites e Aplicaces

CPDI: Coordenacéo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

CAA: Coordenagéo de Acompanhamento e Avaliacdo

CPP: Coordenagdo de Politicas, Planos e Investimentos Estratégicos
CPM: Coordenagéo de Planejamento, Modernizagdo e Informéica
COF: Coordenagdo Orcamentéia e Financeira

CRH: Coordenagéo de Recurses Humanos

CRL: Coordenagéo de Recursos Logisticos

L

n CCS: Coordenagéo de Comunicagdo Social
CTE: Coordenagéo de Transporte Espacial

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

O quadro a seguir destaca as areas mais estratégicas da gestdo da AEB onde sdo apresentadas
as principais competéncias, os titulares e os respectivos periodos de atuacao. No endereco eletronico
da Agéncia estdo detalhadas as demais areas (www.aeb.gov.br).
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Quadro 3 — Informacdes sobre areas estratégicas

Areas/ Subunidades

Periodo de

projetos de leis, propostas de decretos e de outros instrumentos legais, relativos as atividades espaciais; e Deliberar
sobre outras matérias.

- mpeténcia Titular ar ~

Estratégicas Competnse " Cargo atuacao
oA .. . ~ A José Raimundo Braga . 1/1/2017 a

) Presidéncia Coordenar, supervisionar e administrar as agdes e o patrimonio da AEB. Coclho Presidente 31/12/2017

i3 Apreciar propostas de atualizacdo da PNDAE, para encaminhamento ao Ministro de Estado da Ciéncia e

g Tecnologia; Deliberar sobre as diretrizes para execugdo da PNDAE aprovada pelo Presidente da Reptiblica; Atuar

= & na elaboracdo do PNAE, bem como de suas atualizagdes, e apreciar anualmente seu relatorio de execugfo; Atuar

2 E na elaboracdo da proposta orcamentaria anual da AEB; Apreciar as propostas de atos de organizagdo e

(=T prop p prop g

@ & Conselho funcionamento do SINDAE; Apreciar acordos, contratos, convénios e outros instrumentos internacionais, no Art. 6° do Decreto n° ~ . ~ .

< 2 . .. O 1 s - o o . Naio se aplica Nio se aplica

2 Superior campo das atividades espaciais; Propor subsidios para a defini¢do de posi¢des brasileiras em negociagdes bilaterais 8.868/2016

e e em foros internacionais, referentes a assuntos de interesse da area espacial; Aprovar diretrizes para o

5 estabelecimento de normas e expedicdo de licencas e autorizagdes relativas as atividades espaciais; Opinar sobre

Diretoria de

Atuar na elaboragio de propostas de atualizacdo da PNDAE, na elaboracgdo e na atualizacdo do PNAE e de seu
desdobramento em objetivos, metas e planos; Supervisionar o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo dos

iti i . .. . . . . . . Petronio Noronha . 1/1/2017 a
Politica !Espacml projetos e das atividades do PNAE; Identificar e analisar oportunidades estratégicas de investimento no setor ctrnio Noronha de Diretor / 7
e Investimentos . . ~ . o . R Souza 31/12/2017
Estratégicos espacial e articular a captacdo de recursos para seu financiamento; e Coordenar estudos e analises pertinentes a
g area espacial.
§ Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e as atividades relativos a satélites espaciais, cargas uteis e
= Diretoria de suas aplicacdes e estimular a participacdo do setor produtivo na implementagdo dessas agdes; Coordenar a
5 . transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difuséo dos produtos decorrentes de projetos e atividades de
= Satélites, e . ~ IR . . ~ . Carlos Alberto Gurgel . 1/1/2017 a
7 . sua competéncia; Coordenar a integragdo de instituicdes de ensino e pesquisa nas agdes de pesquisa, Diretor
- Aplicagdes e d . . ~ Lo ) ) . o Veras 31/12/2017
Z2 . esenvolvimento e inovagao tecnoldgica de interesse da area espacial; Coordenar a capacitagdo de recursos
S Desenvolvimento ~ .. .. SN O .
= humanos para atuagdo em atividades espaciais; e Coordenar iniciativas de comercializagdo de bens e servigos
3 espaciais de sua competéncia.
>
=
E
= Marco Antdnio Vieira . 1/1/2017 a
S o - e : . de Rezende Diretor 2/2/2017
o Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e as atividades relativos a foguetes, veiculos lancadores e
Diretoria de centros de langamento e estimular a participagdo do setor produtivo na implementagdo dessas agdes; Coordenar a
Transporte transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos decorrentes de projetos e atividades de | Ricardo Douglas Baia Diretor 3/2/2017 a
Espacial e sua competéncia; Coordenar iniciativas de comercializagdo de bens e servigos espaciais de sua competéncia; Lira substituto 19/11/2017
Licenciamento Participar da elaboragdo e da aplicagdo de normas pertinentes as atividades espaciais; ¢ Coordenar a concessdo de
licengas e autorizagdes relativas as atividades espaciais e a fiscalizagdo dessas concessdes e autorizagdes. Jaimme Aususto da Silva Diretor 20/11/2017 a
8 substituto 31/12/2017

Fonte: Divisao de Planejamento (DPLAN)
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3.6. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A AEB opera, prioritariamente, por meio da implementa¢ao de um conjunto de processos
finalisticos e de apoio, estabelecidos em correspondéncia com as competéncias descritas no art. 3° da
Lei n° 8.854/94, que criou a referida Autarquia, no art. 1° do Anexo I do Decreto n°® 8.868/2016 ¢
posteriores alteragdes, bem como por intermédio das atribui¢des regimentais das diversas unidades
que compoem a sua estrutura organizacional.

Os trabalhos iniciados no exercicio de 2017 visando a formulagdo do 1° ciclo estratégico da
AEB resultaram na revisdao dos seus macroprocessos finalisticos. Os quatro principais
macroprocessos identificados estdo relacionados com a razdo da sua existéncia, a sua lei de criagdo,
posteriores alteragdes e com os objetivos estratégicos recém instituidos.

Em razdo da recém definicdo dos macroprocessos pela AEB, os principais insumos e
fornecedores que concorrem para a sua execucao serao objeto de estudo pelas areas finalisticas da
Autarquia.

No tocante aos principais parceiros externos, a AEB se relaciona institucionalmente com
INPE, DCTA, MCTIC, MP, MD, MDIC, MF, MRE, Casa Civil da Presidéncia da Republica, CNPq,
universidades e industrias do setor espacial.

Os macroprocessos finalisticos, as competéncias legais correspondentes, os principais
produtos e servigos, os principais clientes e responsaveis pela sua conducao, dentro da estrutura
organizacional formal da AEB, estdo resumidos a seguir:
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Quadro 4 — Macroprocessos Finalisticos da AEB

Macroprocessos

Descri¢ao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Articulag@o institucional
nacional e internacional no
setor espacial

Competéncias dispostas nos seguintes incisos do Art. 3° da Lei n° 8.854/94,
do Art. 1° do Anexo I do Decreto 8.868/2016:

IV - promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no
exterior; V - analisar propostas, acordos e convénios internacionais, em
articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes, com vistas a
cooperagdo no campo das atividades espaciais e acompanhar a sua
execucdo; VI - emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades
espaciais que sejam objeto de andlise e discussdo nos foros internacionais e
neles fazer-se representar, em articulagdo com o Ministério das Relagdes
Exteriores e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes; XI - articular a utilizagdo conjunta de instalagdes técnicas
espaciais, com vistas a integragdo dos meios disponiveis e a racionalizagdo
de recursos.

Relagdes institucionais promovidas;
Propostas analisadas, acordos e
convénios internacionais firmados;
Pareceres emitidos; Representagdo
internacional do Brasil em assuntos
internacionais da area espacial.

Institui¢des nacionais e
internacionais do setor
espacial, publicas e
privadas; Universidades e
centros de pesquisa;
Industria, comércio e
Servicos.

A condugdo deste macroprocesso
esta a cargo das seguintes
unidades: Presidéncia; ACI;
DPEL

Gerenciamento das
atividades espaciais

Competéncias dispostas nos seguintes incisos do Art. 3° da Lei n° 8.854/94,
do Art. 1° do Anexo I do Decreto 8.868/2016:

I - executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais - PNDAE e propor as diretrizes e a implementagao
das agdes dela decorrentes; II - propor a atualizagdo da PNDAE e as
diretrizes para a sua consecucao; III - elaborar, atualizar, executar e fazer
executar o Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE e as
respectivas propostas fisicas e or¢amentarias; XI - articular a utilizagdo
conjunta de instalagdes técnicas espaciais, com vistas a integragio dos
meios disponiveis e a racionalizagdo de recursos.

Politicas, planos e programas
executados; Diretrizes e planos de
implementagdo propostos; Politicas
atualizadas; Or¢amento relacionado
as suas competéncias elaborado.

Atores do setor espacial
brasileiro; Populacéo
brasileira.

A condugio deste macroprocesso
esta a cargo das seguintes
unidades: Presidéncia; DPEI;
DSAD; DTEL; DPOA.

Promogao da pesquisa
cientifica e do
desenvolvimento
tecnologico, industrial e
econdmico

Competéncias dispostas nos seguintes incisos do Art. 3° da Lei n° 8.854/94,
do Art. 1° do Anexo I do Decreto 8.868/2016:

VII - incentivar a participagdo de universidades e outras instituigdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da area
espacial; VIII - estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades
espaciais; IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento
tecnologico nas atividades de interesse da area espacial; X - estimular o
acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, com vistas ao aprimoramento
tecnoldgico; XII - identificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das
tecnologias e as aplicagdes espaciais, com vistas ao estimulo das iniciativas
empresariais na prestacdo de servicos e na producéo de bens;

Acgdes no setor espacial que
envolvam a academia e a area
técnica implementadas; A¢des que
estimulem a iniciativa privada no
setor espacial implementadas;
Agdes que estimulem P&D
implementadas; Ag¢des de
facilitacdo de acesso as novas
tecnologias espaciais por entidades
nacionais implementadas; Estudos e
projetos no setor espacial
fomentados.

Sociedade brasileira.

A condugdo deste macroprocesso
esta a cargo das seguintes
unidades: DSAD; DTEL; DPEL

Elaboragdo de normas,
emissao de licencgas e
autorizacdes aplicaveis no
desenvolvimento das
atividades espaciais

Competéncias dispostas nos seguintes incisos do Art. 3° da Lei n° 8.854/94,
do Art. 1° do Anexo I do Decreto 8.868/2016:

XIII - estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as
atividades espaciais; XIV - aplicar as normas de qualidade e produtividade
nas atividades espaciais;

Normas criadas; Licengas ¢
autorizagdes emitidas.

Sociedade brasileira

A condugio deste macroprocesso
estad a cargo das seguintes
unidades: DTEL

Fonte: Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administragcdo (DPOA)
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Esta secdo trata da forma como a AEB planeja sua atuacdo ao longo do tempo e do seu
desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de referéncia do relatério.

4.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Este item visa a demonstrar como a AEB planejou sua atuacdo, quais as atividades
executadas para atingir sua missdo e quais foram os objetivos e as metas programados para o exercicio
2017.

A Agéncia Espacial Brasileira foi criada pela Lei n° 8.854, de 10 de fevereiro de 1994. Entre
suas competéncias, previstas no art. 3° estqd a de propor a atualizacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) e a de elaborar e atualizar o Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE). Tanto a PNDAE quanto o PNAE se constituem nos instrumentos
de orientacdo e de planejamento de acdes para o setor espacial, sendo o PNAE definido por periodos
decenais.

A Lei n° 8.854/94 também estabelece em seu art. 4° que as atividades espaciais no Brasil
serdo organizadas de forma sist€mica, tendo a AEB a condicdo de 6rgdo central desse referido
sistema. Dessa forma, o Decreto n° 1.953, de 10 de julho de 1996 instituiu o Sistema Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), sendo composto além da AEB — como 6rgao
central — pelo Instituto Nacional Pesquisas Espaciais (INPE) e Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), como principais bracos executores do Programa, os centros de lancamento —
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) e Centro de Lancamento de Alcantara (CLA)
— e o setor industrial.

A PNDAE, em vigor desde 1994, tem como objetivo geral promover a capacidade do pais
para, segundo conveniéncia e critérios proprios, utilizar os recursos e as técnicas espaciais na solugcao
de problemas nacionais e em beneficio da sociedade brasileira. Por sua vez, a dltima atualiza¢do do
PNAE ocorreu em 2012, quando foi aprovada a versdo para o periodo de 2012 a 2021. O PNAE
compatibiliza sua implementa¢do com o Programa Tematico 2056, que trata da Politica Espacial no
ambito do PPA 2016-2019, sob a responsabilidade do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicacoes (MCTIC), no periodo regulamentar de seus 4 (quatro) anos de planejamento federal.

Por conta da complexidade da governanga instituida para o setor espacial, é reconhecida a
necessidade da AEB dispor de um planejamento estratégico institucional proprio, que possa promover
maiores ganhos de eficiéncia e eficicia na conducao da politica espacial como uma politica publica.

E importante destacar também que, o planejamento estratégico na Administragdo Piiblica
responde a imperativos legais. O governo federal e 6rgaos de controle publicaram recentemente
normas e determinagdes para a implementacdo do planejamento estratégico institucional em 6rgaos
e entidades publicas. Entre elas, esta a Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio
de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo federal, determina a criacao de Comité de Governanca, Riscos e Controles, por intermédio
do qual serdo estabelecidas as politicas institucionais, bem como os instrumentos € mecanismos para
garantir que os objetivos da organizacdo sejam alcancados. O Tribunal de Contas da Unido, por meio
do Acérdao TCU n° 2.941, de 04 de abril de 2017, também ja havia determinado que a AEB
formalizasse o seu planejamento estratégico até o dia 04 de abril de 2018 contemplando missdo, visao,
objetivos e cesta de indicadores estratégicos.

Nesse sentido, o Decreto n° 8.868, de 04 de outubro de 2016, que aprova a estrutura
regimental e os cargos em comissao e func¢des de confianga da AEB, bem como a Portaria n® 4.893,
de 23 de agosto de 2017, que aprova o regimento interno da autarquia, estabelecem como competéncia
da DPOA a formulacdo, implantacio e coordenacdo do processo de planejamento estratégico
institucional.
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Face ao exposto, a area de Modernizagdo elaborou um plano de a¢do para dar inicio ao 1°
Ciclo Estratégico da AEB, ainda no exercicio de 2017. Tal acdo demonstra o compromisso da
autarquia com a profissionaliza¢do de sua estrutura e com o desenvolvimento de suas atividades
perante os 6rgdos de controle e a sociedade brasileira.

4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O 1° Ciclo Estratégico da AEB comecou a ser implementado em 2017. A ferramenta
escolhida para a realiza¢ao desse processo € baseada na metodologia do BSC — Balanced Scorecard.
Trata-se de um método que busca balancear quatro perspectivas em torno do desempenho de uma
organizacdo, com a finalidade de melhora-la, considerando seus objetivos estratégicos e metas. As
perspectivas tradicionais apresentadas pelos Professores Robert Kaplan e David Norton sdo
denominadas: aprendizado e crescimento, financeiro, clientes e processos internos.

Nesse contexto, a AEB elaborou o seu Mapa Estratégico vinculando os 16 objetivos a trés
perspectivas, quais sejam:

i) Sociedade (3 objetivos);
ii) Processos internos (11 objetivos);
iii) Aprendizado e crescimento (pessoas e TI — 2 objetivos).

Ademais, as agdes culminaram no estabelecimento de seus referenciais estratégicos: Missao,
Visdo, Valores Internos e Objetivos Estratégicos. A constru¢do do mapa também gerou o rol de
Valores Sociais da instituicao.

A seguir € apresentado o mapa estratégico da AEB.
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Figura 2 — Mapa Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

VISAO DE FUTURO

VALORES SOCIAIS

PARCERIAS ESTRATEGICAS NO PAIS E NO EXTERIOR -- PROGRAMA ESPACIAL ALINHADO AS DEMANDAS NACIONAIS -- PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E ECONOMICO - NORMATIZAGAO, LICENCIAMENTO E AUTORIZAGAO DE ATIVIDADES ESPACIAIS

SOCIEDADE

Desenvolver capital humano e tecnolégico para T TS AT s G Aprimorar o processo de adogéo de missées e a

i ilei i Fortalecer o sistema de comunicagéo interna
fortalecer o programa espacial brasileiro gestdo de projetos espaciais ¢

Desenvolver agGes de relacionamento Fortalecer a imagem, a comunicacéo e a

Fortalecer as parcerias internacionais e nacionais =
governamental representagéo institucional

Aprimorar o processo de gestdo orgamentaria

Mapear os processos da instituigdo em todas as Aprimorar controles internos e gestéo de riscos

Formalizar e implementar a gestédo estratégica : 2 ic3
. o - areas e niveis na institui¢céo

Implementar a politica de gestdo do conhecimento por meio das gestées

Aprimorar a infraestrutura de Tl, de Comunicagéo e Seguranca e e, B B e m B A A i At

Fonte: Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA)
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Para uma melhor compreensao, foi elaborado um glossario com a definicdo dos objetivos

exibidos no Mapa Estratégico, relacionando-os com a respectiva perspectiva do BSC, conforme
descrito a seguir:

Quadro 5 - Glossario — Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico

Descricao

Alinhar o programa espacial as demandas da
sociedade brasileira

Este objetivo visa a identificacdo de demandas por meio da ampliacdo do
debate entre demandantes e demandados — incluindo 6rgdos governamentais
e ndo governamentais, instituicdes privadas e entes publicos, indistria,
academia e demais atores sociais — a fim de subsidiar a tomada de decisdo

= sobre a concepcio e a implementacdo do Programa Espacial Brasileiro. A
& ideia do objetivo € construir um Programa Espacial cada vez mais aderente
-8 as necessidades da sociedade brasileira.
@ | Fortalecer a inddstria espacial brasileira Fomentar e promover a industria espacial brasileira de modo a torna-la mais
competitiva e aumentar sua participacio nos mercados interno e externo.
Desenvolver tecnologias criticas e capital humano Realizar o mapeamento das tecnologias criticas em consondncia com as
necessarios ao fortalecimento do programa espacial politicas em vigor para subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracéo e
implementagdo de planos de desenvolvimento dessas tecnologias
Desenvolver capital humano e tecnoldgico para Desdobrar em nivel de processos internos o objetivo “Desenvolver
fortalecer o programa espacial brasileiro tecnologias criticas”. Abarca os diversos programas de capacitacio de
recursos humanos implementados pela AEB.
Ampliar investimento no setor espacial Prospectar e viabilizar novos arranjos, parcerias e fontes de financiamento,
promovendo a ampliacdo dos investimentos no setor espacial.
Aprimorar o processo de adocdo de missdes e a Estabelecer procedimento de adogdo de missdes (satélites, langadores e
gestdo de projetos espaciais centro de lancamento) e aperfeigoar a gestdo de projetos espaciais,
aprimorando o acompanhamento junto aos érgios do SINDAE.
Fortalecer as parcerias internacionais e nacionais Prospectar e implementar acdes de interesses e objetivos comuns entre
organizacdes ou paises, em ambito internacional e nacional.
Desenvolver a¢des de relacionamento governamental | Estabelecer canais e mecanismos de articulacdo politica, administrativa e
g técnica com organizacdes governamentais nos Poderes Legislativo e
g Executivo, nos niveis federal, estadual e municipal
E Fortalecer a imagem, a comunicacio e a Aprimorar, por meio de acdes de comunicacdo e de relacionamento
@ | representagdo institucional institucional, a imagem da organizacdo, de modo a ampliar o reconhecimento
@ e a representatividade da AEB, tornando-a conhecida pela sociedade no
2 desenvolvimento de suas competéncias legais.
& | Fortalecer o sistema de comunicacio interna Implementar um plano de comunicagio interna que favorega agdes de

relagdes publicas, decisdes de impacto e o transito de informacdes relevantes
para a instituicao

Formalizar e implementar a gestdo estratégica

Estruturar, formalizar e implantar a gestdo estratégica na AEB, segundo a
Optica da Administraciio Piblica Federal.

Mapear os processos da instituicdo em todas as areas
e niveis

Realizar o mapeamento dos processos da instituicdo de maneira a ter o fluxo
e a descrigdo de todos eles em sistema bottom-up.

Aprimorar controles internos e gestdo de riscos na
institui¢do

Estruturar e implantar o processo de controles internos e de gestio de riscos
na instituicdo em area especifica para tal, seguindo as melhores préticas da
Administracdo Publica Federal.

Aprimorar o processo de gestdo or¢amentaria

Aperfeicoar o processo de gestdo e planejamento da alocac@o de recursos,
bem como de sua execucao.

Aprendizado e crescimento

Aprimorar a infraestrutura de TI, de Comunicag@o e
de Seguranca

Implementar a¢des que melhorem o conjunto de elementos de tecnologia da
informacédo (hardware, software, tecnologia de gestdo de dados, tecnologia
de rede e servigos de tecnologia) e de seguranca para atender as necessidades
da instituigdo.

Implementar a politica de gestdo do conhecimento
por meio das gestdes de Competéncia, Por Processos
e de Qualidade de Vida

Implementar ferramentas que viabilizem a estruturacdo eficiente de
tecnologias e processos que tenham por objeto criar, transferir e utilizar
informacdes relevantes para a instituicdo e em consonancia: mapear e
implementar a¢des que permitam desenvolver os conhecimentos técnico, de
habilidades e de ferramentas necessarias a consecug¢ao das atividades da
instituicdo; implementar acdes para viabilizar a gestdo por processos e;
desenhar e implementar politicas voltadas a ampliagdo do comprometimento
profissional de servidores e colaboradores; estruturar politica para
desenvolvimento continuo, e agdes com foco na ampliacdo da percepcdo de
valorizac@o das pessoas.

Fonte: Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA)
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4.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégico

A preparacdo do 1° Ciclo Estratégico da AEB iniciou-se com um programa de capacitagao
de servidores da autarquia realizado junto a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), entre
os dias 14 de agosto e 06 de setembro de 2017, perfazendo um total de 72 horas, na qual foram
treinados 30 (trinta) servidores em Gestao Estratégica, cuja composicao segue abaixo:

i) Gestao Estratégica com uso do BSC; e
ii) Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional.

Os trabalhos foram iniciados em 14 de setembro de 2017 e, no dia 25 de setembro foi
publicada a Portaria AEB n° 188, que instituiu a Equipe Desenvolvedora do 1° Ciclo de Gestdo
Estratégica.

O Plano de Trabalho do 1° Ciclo Estratégico da AEB € composto por trés etapas:

1* Etapa (concluida)

a) Definicao da Missao institucional
* Interpretacdo conjunta das competéncias da Agéncia
e Defini¢cao dos valores sociais
* Anélise SWOT

b) Defini¢do da Visdo de Futuro

c¢) Definicao dos Objetivos Gerais (Estratégicos)

d) Definicdo do periodo dos Ciclos Estratégicos

2% Etapa (em andamento)

a) Definicdo dos Indicadores de Desempenho
* Constru¢dao do Mapa Estratégico
* Constru¢do do Painel de Bordo que contard com a Definicdo de fatores criticos de
sucesso, Indicadores de resultado e Indicadores de esforco
* Constru¢ao dos Indicadores de Desempenho institucional que contard com
Estabelecimento de metas, Estabelecimento de objetivos especificos e Defini¢ao de
responsabilidades e metodologias de apuracao

3? Etapa (a ser iniciada)

a) Definicao das Iniciativas Estratégicas
* Defini¢do de projetos Sistémicos (Institucionais)
* Defini¢do de projetos Setoriais (Taticos especificos)
b) Criagdo do Plano de Comunicacao
* Estrutura de funcionamento do plano
* Responsabilidades
* Divulgacdo dos resultados do 1° Ciclo Estratégico internamente
* Disponibilizagao dos resultados do 1° Ciclo Estratégico a sociedade
c¢) Defini¢cdes finais da equipe desenvolvedora que contard com:
* Ciclo de Reunides de Avaliacao Estratégica
* Marco para inicio do 2° Ciclo Estratégico
* Registro de ligdes aprendidas

A previsdo para a conclusdo dos trabalhos de elaboracdo do 1° Ciclo de Planejamento
Estratégico € maio de 2018.
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4.1.3. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Politica Espacial estd materializada na PNDAE, aprovada pelo Decreto n° 1.332/1994.
Dela deriva o PNAE, hoje vigente para o periodo 2012-2021, que serve como instrumento de
planejamento e programagdo para este periodo decenal.

Baseado no PNAE, foi criado o Programa Tematico 2056 — Politica Espacial no Plano
Plurianual 2016-2019, que estabeleceu objetivos estratégicos especificos, com uma vertente orientada
para o desenvolvimento e o dominio do conhecimento cientifico e tecnoldgico, necessarios para a
conquista da maior autonomia do pais no setor, e outra voltada para o fortalecimento e a consolidacao
de uma base industrial no pais, que contribua para o seu maior desenvolvimento econdmico e social,
com geracao de empregos de alta qualificacao.

O Mapa Estratégico da AEB demonstra que os seus elementos (Missao, Visao, Valores e
Objetivos Estratégicos) estdo em consonancia com as competéncias da autarquia descritas na Lei n°
8.854/1994 e suas alteragdes, como também sido compativeis com os objetivos do Programa Temaético
Politica Espacial do PPA 2016-2019.

4.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Este item visa a informar como a AEB acompanha e monitora o cumprimento dos objetivos
tragados em seus planos estratégico, tatico e operacional para a geracao de informagdes tteis a tomada
de decisoes.

O monitoramento da execucdo do Programa Temético 2056 — Politica Espacial, no dmbito
do PPA 2016-2019, e o acompanhamento da LOA, seguem as normas e orientacdes estabelecidas
pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, tendo como instrumento principal de
captacao dos dados e informacdes o seu Sistema Integrado de Or¢camento e Planejamento (SIOP).

Em adicdo a esses mecanismos, a AEB, em nivel interno, dispde de instrumentos e
mecanismos proprios de acompanhamento e monitoramento dos diversos projetos e atividades
fomentados ou coordenados pelas diferentes unidades finalisticas do 6rgdo, compreendendo, entre
outros, reunides técnicas e gerenciais, visitas técnicas, video conferéncias, relatérios técnicos de
execugdo, revisdes de engenharia, e prestagdes de contas.

No que se refere ao planejamento estratégico da AEB, o acompanhamento e monitoramento
do cumprimento dos objetivos tracados serdo realizados por meio de uma metodologia para o
estabelecimento de indicadores que irdo compor um sistema de medi¢do do desempenho institucional.

A metodologia, que estd em fase de constru¢do na autarquia, visa o monitoramento dos 20
objetivos definidos no Mapa Estratégico e consiste na elaboragdo do Mapa dos Indicadores de
Desempenho Institucionais. Esse trabalho envolve prioritariamente as seguintes acoes:

Defini¢do da unidade administrativa responsavel pelo indicador;
Estabelecimento do fator critico de sucesso;

Determinacao do indicador;

Fixa¢do da meta a ser atingida pelo indicador;

Indicagdo da periodicidade de apuragdo do indicador;
Delimitac¢ao do prazo maximo de consolida¢do do indicador;

NS A WD~

Determinacdo da responsabilidade pela apuracdo dos dados para o célculo do
indicador;

S0

Indicagdo da fonte de dados e da metodologia de coleta dos mesmos;
9. Especificacado da férmula de célculo do indicador.
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A implementacdo de uma sistemitica de monitoramento tem como finalidade aferir
empiricamente o cumprimento das metas estabelecidas para os objetivos estratégicos, constituindo-
se numa ferramenta de controle e apoio para a tomada de decisdes estratégicas, taticas e operacionais
no ambito da Agéncia.

4.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Esta se¢do tem por objetivo informar sobre a programacao e execucao do or¢camento da AEB
no exercicio, bem como as eventuais dificuldades enfrentadas pela Agéncia na execug¢do do
orcamento.

4.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

A AEB esta inserida no Programa Tematico 2056 — Politica Espacial participando dos
objetivos 1108 — Promover o conhecimento cientifico e tecnolégico, o capital humano e o dominio
de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial; 0397 - Prover a capacidade de acesso ao
espaco, por meio de veiculos langcadores nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no pais,
com incremento da participacdo industrial e 0702- Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacdo de
imagens, dados e servigos, em beneficio da sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais
utilizando satélites nacionais .

As acdes or¢camentarias, com seus resultados de execugao fisico e financeira no exercicio de
2017, sdo apresentadas a seguir:

Aciio 154L — Implementaciio do Plano de Absorcio e Transferéncia de Tecnologia no Ambito
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacoes Estratégicas (SGDC)

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da
UPC na execugdo da (X ) Integral () Parcial
acao
Cédigo 154L | Tipo: Projeto
Titulo Implemeptagﬁg do Plano de Absorgﬁ.o e Transferénci.a de Tecnologia no Ambito do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunica¢des Estratégicas (SGDC)
Iniciativa O6SE - Implemeqtagﬁq do Plano de Absorgﬁq e Transferéncig de Tecnologia no Ambito do
Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).
S Promoye?r 0 conhecimf?nto c,ic?ntifico e tecnoldgico, o capital hpmano ¢ | digo: 1108
o dominio de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial.
Programa Politica Espacial | Cédigo: 2056 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Acgdo Prioritaria () Sim (X)N&do Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Ndo
rocessados
35.934.935 2.000.000 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
. . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida Provisa R Realizada
Contrato firmado Unidade 9 9 5
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Val(?r em et Valor Liquidado | Valor Cancelado LDEEIE 0 R Un1da§e = Realizada
janeiro Meta medida
14.352.893 6.289.995 0 Contrato firmado Unidade -

Fonte: Sistema Integrado Planejamento e Or¢amento (SIOP)
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Esta Acdo visa implementar, no ambito da aquisicdo do Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), o Plano de Absorcao e Transferéncia de Tecnologia (PATT),
conforme Decreto n° 7.769/2012, que dispde sobre a gestdo do planejamento e da constru¢do do
referido satélite, bem como no Acordo de Transferéncia de Tecnologia Espacial, firmado em
31.01.2015, entre a AEB e a empresa Thales Alenia Space (TAS), responséavel pela transferéncia,
para empresas brasileiras ou entidades governamentais, das tecnologias relacionadas ao projeto,
fabricagdo e operacao de satélites.

No ambito da absorcao de tecnologia espacial associadas ao SGDC, nesse primeiro semestre
de 2017, apenas um engenheiro permaneceu na Franca para acompanhar as atividades de Langamento
e Fase Inicial da Orbita (LEOP), tendo regressado ao Brasil em marg¢o, concluindo, assim, esta parte
do PATT.

No ambito da Transferéncia de Tecnologia, em 2017, foi dada continuidade a implementacao
dos cinco contratos tripartites (assinados entre a AEB, a TAS e as empresas brasileiras beneficiarias
da transferéncia da tecnologia espacial) com recursos de restos a pagar. Os tdpicos tecnolégicos
contratados com as empresas nacionais apoiadas s@o: Subsistema de Propulsdo, com a empresa
Fibraforte; Subsistema de Poténcia e Painéis Solares, com a empresa Orbital; Subsistema de Controle
Térmico: Engenharia de Sistemas e Qualificacdo de Interfaces, com a empresa Equatorial; Estruturas
Mecénicas para Cargas Uteis de Observacio da Terra a Base de Fibra de Carbono, com a empresa
Cenic; e Tecnologia de Componentes FPGA e ASIC para Aplicagdes Espaciais Embarcadas, com a
empresa AEL.

A dotacdo aprovada para a agdo 154L foi de R$ 35.934.935. Esses recursos or¢amentarios
nao foram empenhados pela AEB. A dotagdo inicial disponibilizada nesta Acao deveria ser aplicada
na contratagdo de um sexto topico de transferéncia de tecnologia, previsto para ser contratado no
segundo semestre de 2017. Em func¢ao das restrigdes impostas ao orcamento do Programa 2056, parte
do limite da dotagdo orcamentaria inicial desta Ac¢do foi realocada para outros projetos prioritirios da
AEB, de maneira que a dotagao remanescente ndo foi suficiente para o prosseguimento da contratacao
do novo tépico de transferéncia tecnoldgica, entdo postergado para 2018. O valor residual do limite
de empenho foi repassado ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
(FNDCT), para ser utilizado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para o pagamento de
parcelas vincendas em 2017 dos contratos de subven¢ao econdmica junto as empresas beneficiarias
da transferéncia tecnoldgica.

Acao 20V0 - Desenvolvimento e Lancamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Lancadores
de Satélites, com a Infraestrutura Associada

Identificacio da Acao
Responsabilidade da
UPC na execugdo da (X ) Integral () Parcial
acao
Cédigo 20V0 | Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento e Lancamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Lancadores de

Satélites, com a Infraestrutura Associada

No PPA 2016-2019 a conex@o se d4 por meio de Objetivo (PPA) e Agdes (LOA). Logo a
Iniciativa informac@o sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda deste vinculo que
existia com a agcdo nos PPA anteriores.

Prover a capacidade de acesso ao espaco, por meio de veiculos
Objetivo langadores nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no | Cédigo: 0397
pais, com incremento da participacdo industrial.
Programa Politica Espacial | Cddigo: 2056 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Ac¢ao Prioritaria () Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
50.711.714 37.605.870 37.490.330 8.774.385 8.622.596 151.789 28.715.945
Execucéo Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto apoiado Unidade 11 11 8
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valc?r em s Valor Liquidado | Valor Cancelado DA ik Umdac.1e de Realizada
janeiro Meta medida
21.882.816 17.787.684 100.842 Projeto apoiado Unidade -

Fonte: Sistema Integrado Planejamento e Or¢amento (SIOP)

Esta acdo visa o dominio do acesso ao espago pelo pais, por meio do apoio a execugdo das
atividades relacionadas ao desenvolvimento de sistemas e subsistemas de veiculos langadores
executados pelo Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) sob a coordenagdo da AEB, envolvendo
foguetes suborbitais e lancadores e infraestrutura associada aos Institutos e Centros de Langamento e
também apoio a implantacao e operagao do sistema de normalizacdo, regulamentacao e avaliagao de
conformidade para o setor espacial.

Em 2017, a execucao dos recursos desta agao ocorreu, majoritariamente, por meio de Termos
de Execucdo Descentralizada (TED) celebrados com o DCTA (Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial) e executados pelo IAE (Instituto de Aerondutica e Espacgo), pelo Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA), pelo Centro de Lan¢amento da Barreira do Inferno (CLBI) e pelo
Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial (IFI). O acompanhamento da execucdo do TED ¢
realizado mediante envio pelos Orgdos executores, dos relatdrios parciais de acompanhamento
trimestrais da execugao fisica e financeira das etapas previstas nos planos de trabalho.

O contingenciamento, estabelecido pelo Decreto n° 9.018 de marco de 2017, resultou no
redimensionamento do or¢amento de uma dotagdo inicial (Custeio=R$ 15.917.827 e Capital = R$
34.793.887) para uma dotagdo atualizada (Custeio = R$ 12.783.111 e Capital = R$ 24.822.759), uma
reducdo de aproximadamente 26% do orcamento. Os ajustes foram assim distribuidos:

* No Plano Orcamentario 0001 referente ao desenvolvimento e langcamento de foguetes
suborbitais, o redimensionamento do orcamento foi de uma dotagao inicial no valor de
R$ 2.375.913 para uma dotagdo atualizada no valor de R$ 2.224.001, uma reducdo de
aproximadamente 6%.

* No Plano Orcamentario 0002 referente ao desenvolvimento e langamento de veiculos
lancadores de satélites da série VLS-1, o redimensionamento do orcamento foi de uma
dotacdo inicial no valor de R$ 97.888 para uma dotagdo atualizada no valor de R$ 17.296,
uma redu¢do de aproximadamente 82%.

* No Plano Orcamentario 0003 referente ao desenvolvimento e langamento de veiculos
lancadores de microssatélites VLM-1, o redimensionamento do orcamento foi de uma
dotacdo inicial no valor de R$ 34.954.100 para uma dotagao atualizada no valor de R$
23.034.936, uma reducdo de aproximadamente 34%.

* No Plano Or¢amentario 0006, referente ao funcionamento e atualizacio de infraestrutura
de apoio a veiculos espaciais, o redimensionamento do orcamento foi de uma dotagdo
inicial no valor de R$ 12.294.370 para uma dotacdo atualizada no valor de R$ 12.124.038,
uma redu¢do de aproximadamente 1,4%.

* No Plano Orcamentario 0007, referente a implantacdo e operacdo do sistema de
metrologia, normalizacdo e certificacdo para a area espacial, o redimensionamento do

30




BAEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

orcamento foi de uma dotagao inicial no valor de R$ 989.443 para uma dotacdo atualizada
no valor de R$ 205.599, uma reducio de aproximadamente 79%.

Apesar do contingenciamento, dos 11 projetos planejados, foi possivel, mesmo com
dificuldades, apoiar os seguintes projetos ou atividades no ano de 2017: VLM-1, Certificacdo das
atividades espaciais, Infraestrutura do CLA, Infraestrutura do CLBI, Infraestrutura do IAE,
Lancamentos do VSB-30 (Operacio MAPHEUS e MAIUS) e VLS-1.

A seguir, sdo destacadas algumas atividades realizadas em 2017:

* Aquisi¢cdo de componentes de bordo para novas redes elétricas dos veiculos espaciais
suborbitais de trés estagios;

*  Criacdo e aporte de um R$ 1.000.000 ao convénio para apoio ao desenvolvimento de
atividades relacionadas a veiculos suborbitais (dura¢do de 28 meses), 0 que garante o
lancamento do Veiculo Suborbital VS-30 da Operagao Mutiti em 2018.

*  Conclusao do documento de encerramento do projeto VLS-1, ressalta-se que os esfor¢os
agora, estdo direcionados para o projeto VLM-1.

* Apoio as campanhas de Revisdo Preliminar do Projeto do Veiculo (PDR/VS-50) e do
acompanhamento as atividades do projeto CASSIS;

e  Aporte de R$ 21.944.676 para o convénio do VLM-1 via fundagao de apoio a P&D.

*  Com relagdo a manuten¢do da infraestrutura do IAE, das 9 etapas/fases planejadas, 1 foi
finalizada e 6 executadas parcialmente;

* No que tange a infraestrutura do CLA, das 25 etapas inicialmente planejadas, 2 foram
finalizadas e 17 executadas parcialmente;

* Na infraestrutura do CLBI, das 6 etapas inicialmente planejadas, 1 foi finalizada e 5
foram executadas parcialmente.

*  Participa¢d@o na reunido do Grupo de Interfaces de Lancamento (GIL), realizada no CLA
e em reunides da PDR do motor S50 e VLM-1;

* Participag@o na 27* Reunido Plenaria ISO/TC20/SC14 na Franga; e

*  Modernizacdo do Laboratorio de Medi¢des Eletromagnéticas com a aquisi¢do de um
gerador e amplificador de sinais de baixa frequéncia no valor de R$ 95.000.

Acao 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da
UPC na execucdoda |( X ) Integral ( ) Parcial
acao
Codigo 20VB | Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

No PPA 2016-2019 a conexao se da por meio de Objetivo (PPA) e Acdes (LOA). Logo a
Iniciativa informacao sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda deste vinculo que

existia com a acao nos PPA anteriores.

_ Promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, o capital humano e | Codigo: 1108

Objetivo .. . . .

o dominio de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial.
Programa Politica Espacial | Codigo: 2056 Tipo: Temaético
Unidade Orcamentéria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Acao Prioritaria () Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ak
Processados
30.395.530 8.728.008 7.845.737 4.129.533 4.116.687 12.846 3.716.204
Execucio Fisica
Descricio dameta |  Unidade de medida | Meta
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Prevista Reprogramada Realizada
Projeto apoiado Unidade 9 9 7
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valgr em Pt Valor Liquidado | Valor Cancelado Dol da UnldaQe de Realizada
janeiro Meta medida
5.372.116 8.565.002 296.379 Projeto apoiado Unidade 2

Fonte: Sistema Integrado Planejamento e Or¢camento (SIOP)

A dotacdo aprovada para esta agdo foi de R$ 30.395.530, sendo a dotacdo final autorizada,
R$ 8.728.008. O montante empenhado foi R$ 7.845.737, correspondendo a 89,89% do valor total
autorizado. Desse valor, foram pagos 52,47% do total empenhado.

Esta ac@o orcamentiria apoia as atividades e projetos inovadores que visam o
desenvolvimento e ampliagdo do conhecimento das ciéncias espaciais, tecnologias criticas e de
competéncias para possibilitar ao pais o uso autdbnomo das aplicacdes espaciais e o avango da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, com crescente participacdo da industria nacional.

Com vistas a apoiar a formag@o e manutengdo de capital humano (PO 0007), em 2017, a
AEB celebrou um termo de fomento para a execucdo de projeto educacional vinculado as acdes de
formacdo de Recursos Humanos, desenvolvimento de a¢des pedagdgicas e de material didatico e
institucional visando a divulgacdo das ciéncias espaciais no ambito da Plataforma E2T (Espaco,
Educacdo e Tecnologia), tendo um dos projetos da plataforma inaugurado nesse mesmo ano, chamado
Centro Vocacional Tecnolégico Espacial (CVT-Espacial).

No tocante ao desenvolvimento de plataformas e subsistemas de satélites de pequeno porte,
a AEB buscou dar continuidade, também pela plataforma E2T (associando o desenvolvimento de
tecnologias com a capacitacao de recursos humanos), ao programa SERPENS (Sistema Espacial para
Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com Nanossatélites). Em 2017, o desenvolvimento do
nanossatélite Serpens-2 foi impossibilitado pelo contingenciamento de recursos. Apesar da falta de
recursos financeiros, a Agéncia manteve didlogo com grupos do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) interessados em viabilizar futuros projetos de pequenos satélites.

Em relacdo ao desenvolvimento de tecnologias criticas na area de veiculos langadores (PO
0004), os principais resultados sdo no avan¢o do desenvolvimento direcionado ao motor foguete a
propelente liquido de 7,5 toneladas de empuxo (L75), e no desenvolvimento de tecnologias criticas
em apoio ao desenvolvimento do projeto Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1). Destaca-se
a conclusio da fase de desenvolvimento, fabricacdo e testes do inicial do L75 e a continuidade do
desenvolvimento do Sistema de Navegacao e Controle (SISNAC).

Ja para o desenvolvimento de tecnologias associadas a satélites e aplicacdes foram
desenvolvidos produtos e processos inovadores (PO 0003) incluindo a qualificacdo de propelentes
para propulsdo de satélites, computacdo cientifica para fisica espacial, eletronica embarcada e
tratamento de superficies para aplicacdes em componentes de satélites. Obteve-se em 2017 também,
avangos tecnoldgicos e a consolidacdo de uma plataforma para integracdo de dados, conhecimentos
e tecnologias voltadas a elaboragdo de produtos para aplicacdes de imagens de satélites e dados
espaciais (PO 000A). Ainda no desenvolvimento de tecnologias, executou-se projetos de pesquisas e
desenvolvimento que possibilitam o aprimoramento e o avanco de subsistemas de satélites (PO
000B), tendo como referéncia as tecnologias identificadas como estado da arte, para atender
adequadamente as necessidades das futuras missdes do Programa Espacial Brasileiro.

Na area de ciéncias espaciais (PO 0009), obteve-se desenvolvimento de pesquisa aplicada e
desenvolvimento instrumental para atuar na fronteira do conhecimento cientifico e tecnologico a
servico do pais, gerando um grande nimero de publicagdes desenvolvidas por estas dreas do
conhecimento. Associado a esses desenvolvimentos, deu-se a continuidade das atividades de coleta
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de dados e a manutencao do sistema de observacdo em Clima Espacial, que realizam o modelamento
de processos do sistema Sol-Terra em escala espacial, global e regional (PO 0008). No bojo dessas
atividades, sdo investigados os fendmenos fisicos que impactam o clima espacial e sdo de interesse
nacional e global, subsidiando com dados em tempo real 6rgaos governamentais, empresas publicas
e privadas, na avaliacdo de riscos aos sistemas tecnologicos.

Quanto a Meta Fisica global da acdo para o ano de 2017, foram observados apenas aqueles
projetos que receberam apoio dos Planos Orcamentarios (elencados acima) que efetivamente
liquidaram parcelas de sua dotacdo da LOA 2017.

Acao 20VC - Desenvolvimento, Lancamento e Operacao de Satélites, com a Infraestutura

Associada
Identificacdo da Acao
Responsabilidade da
UPC na execu¢doda |( X ) Integral ( ) Parcial
acao
Cddigo 20VB | Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento, Langamento e Operacdo de Satélites, com a Infraestutura Associada
No PPA 2016-2019 a conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e A¢des (LOA). Logo a
Iniciativa informacao sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda deste vinculo que
existia com a acdo nos PPA anteriores.
Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacio de imagens, dados e servicos, Cédigo: 0702
Objetivo em beneficio da sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais
utilizando satélites nacionais.
Programa Politica Espacial | Codigo: 2056 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentdria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Acao Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados AL
Processados
140.764.465 101.442.937 89.415.237 52.151.082 46.653.666 5.497.415 37.264.156

Execucéo Fisica

- . . Meta
Descri¢cdo da meta Unidade de medida Provisa R Realizada
Projeto apoiado Unidade 9 9 6
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valgr em 1 de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Un1dac}e de Realizada
janeiro Meta medida
16.750.671 23.882.127 53.543 Projeto apoiado Unidade -

Fonte: Sistema Integrado Planejamento e Or¢camento (SIOP)

A dotagdo aprovada para esta acao foi de R$ 140.764.465, sendo a dotagdo final autorizada,
R$ 101.442.937. O montante empenhado foi R$ 89.415.237, correspondendo a 88,14% do valor total
autorizado. Desse valor, foram pagos 52,17% do total empenhado.

Essa acdo visa a concepg¢ao, desenvolvimento, integracdo, testes e lancamento de satélites
para a realizacdo de missdes espaciais de observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
missoes cientificas, que contribuam para a solu¢do de problemas nacionais, para o desenvolvimento
de tecnologia, para a capacitacdo industrial e para o avanco do conhecimento cientifico e tecnologico.
Dentro desse contexto, tendo em conta o cenario de significativas restricoes orcamentarias e limites
aplicados ao longo do ano de 2017, foi priorizado o desenvolvimento dos satélites da série CBERS
(PO 000B) e Amazonia (PO 0005), cuja operacionalizacdo representam Metas do PPA vigente.

N3ao obstante, esta acdo assegurou o apoio as atividades referentes a manutencao operacional
do Laboratério de Integracao e Testes (LIT) do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) (PO
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0001), a manutencao da alta disponibilidade da infraestrutura do Centro de Rastreio e Controle (CRC)
(PO 0006), assim como dos sistemas de recep¢ao, armazenamento, processamento e distribuicao de
dados de satélites (PO 000D). No tocante a novas missoes espaciais de interesse da sociedade (além
dos ja citados satélites da série CBERS e Amazonia), apesar da realidade econdmica ndo ter permitido
que ocorressem avangos significativos, a Missao EQUARS (Equatorial Atmosphere Research
Satellite) (PO 0002), que necessitava de redimensionamento para se adequar a atual realidade
financeira nacional, foi rediscutida com ajustes de seu embasamento cientifico e tecnoldgico em seu
primeiro evento oficial (MDR — Mission Definition Review) junto a Agéncia Espacial Brasileira para
produzir a documentacdo preliminar da defini¢do de sua Missao.

Com respeito a aplica¢do dos recursos para atingimento das Metas definidas para o Objetivo
ao qual pertence essa A¢do, na série de satélites CBERS, no ano de 2017 o satélite CBERS-4A deu
sequéncia aos preparativos realizados em 2016 e iniciou as atividades de montagem do satélite.
Adicionalmente, durante a 13* reunido de JPC (sigla em inglés para Comité Conjunto do Programa
CBERS), ocorrida em 2017, Brasil e China, em vista das circunstancias atuais do projeto, decidiram
reprogramar o lancamento do satélite para o primeiro semestre de 2019. Ja na série Amazonia, no ano
de 2017, o satélite Amazonia-1 teve como principais atividades concluidas a aquisi¢do e
disponibilizacdo de sistemas necessarios a integracdo do satélite e a realizagdo da revisao critica de
projeto do subsistema Controle Térmico. Pode-se afirmar que o satélite Amazonia-1 tem seu
desenvolvimento com bom andamento, tendo como principal desafio para sua colocacdo em Orbita a
disponibilidade orcamentaria para a contratacdo do servico de lancamento.

Quanto a Execucdo Fisica global da agdo, para o exercicio de 2017 foram contabilizados
apenas aqueles projetos que receberam apoio dos Planos Orcamentéarios (citados acima) que
efetivamente liquidaram parcelas de sua dotagdo da LOA 2017. Os projetos que ndo foram apoiados
representam iniciativas que, face as dificuldades financeiras e orcamentéarias dos ultimos anos, ndao
puderam ser implementadas de imediato e aguardam momento mais favoravel para sua readequacgdo
e retomada

Acao 7F40 — Implantacao do Centro Espacial de Alcantara — CEA

Identificacio da Acao
Responsabilidade da
UPC na execu¢doda |( X ) Integral ( ) Parcial
acao
Cédigo 7F40 | Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Centro Espacial de Alcantara - CEA
05H6 - Implantacdo e modernizag@o dos Sistemas Operacionais e de Apoio Operacional de
Iniciativa lancamento do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e Centro de Langamento da Barreira
do Inferno (CLBI).
Prover a capacidade de acesso ao espaco, por meio de veiculos langadores
Objetivo nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no pais, com Cédigo: 0397
incremento da participacdo industrial
Programa Politica Espacial | Codigo: 2056 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentdria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Acao Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
7.180.000 3.007.204 3.007.204 2.097.760 2.097.760 0 909.444
Execucao Fisica
. . . Meta
Descricao da meta Unidade de medida Provisa R Realizada
Infraestrutura Percentual de execugao
. . 1 1 0
implantada fisica
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Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valc?r em 17 de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da UnldaQC de Realizada
janeiro Meta medida
6.607.628 4.287.997 7.328.021 Infraestrutura ) Percentual de i
implantada execucao fisica

Fonte: Sistema Integrado Planejamento e Or¢amento (SIOP)

O projeto de implantacdo do Centro Espacial no municipio de Alcantara (CEA) teve inicio
em janeiro de 2009 com custo total estimado em R$ 825.311.455. Esse projeto tem como premissa
estabelecer uma infraestrutura moderna de sitio de lancamento de foguetes para apoiar os projetos
governamentais previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), em especial
aqueles que visem a exploracdo desses servicos em bases comerciais.

Para colaborar com essa finalidade, a acdo 7F40 foi criada para apoiar a implantacdo da
infraestrutura geral (Conjunto de instala¢des e facilidades que podem apoiar, indistintamente, varios
sitios de lancamento) para os Centros de Lancamento de Alcantara (CLA) e da Barreira do Inferno
(CLBI), contemplando também medidas sociais e ambientais compensatdrias, estabelecidas pelos
orgdos de licenciamento ambiental, em favor das comunidades locais residentes na regido. Com a
execu¢do do empreendimento de comercializagdo de servigos de lancamento, conduzido pela
Empresa Binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), foi induzida uma maior celeridade na expansao
e modernizagdo por meio de obras complementares, da infraestrutura geral do CLA e do CLBI, de
modo a capaciti-los para prestar servicos de lancamentos comerciais nos padrdes estabelecidos
internacionalmente.

Nesse contexto, desde 2009, os recursos or¢amentarios aplicados tanto no CLA, quanto no
CLBI, contribuiram de forma significativa para a atualizacdo e modernizacdo dos seus Sistemas
Operacionais, bem como na melhoria da infraestrutura geral, cujo inventario e listagem de suas
realizagdes foram publicados em 2016, nos relatérios de avanco dos Objetivos e Metas e Iniciativas
do PPA 2012-2015. Em 2015, o Governo Federal constatou um desequilibrio tecnologico-comercial
na relacdo entre as partes brasileira e ucraniana do “Tratado de Cooperacdo de Longo Prazo na
Utilizagcdo do Veiculo de Lan¢amentos Cyclone-4”, no CLA, assinado com a Ucrania em 2003 e
editou o Decreto N° 8.494, de 24 de julho de 2015 que denunciou o referido Tratado, sendo necessario
dar inicio ao processo de dissolucao da empresa ACS. Resumidamente, a execucdo orcamentéria dos
recursos da ac¢do 7F40 totalizou, de 2009 a 2017, cerca de 298 milhdes de reais, que representou um
avango de, aproximadamente, 36% do montante da estimativa inicial para sua completa finalizacao.

A estimativa orcamentaria inicial para a acdo 7F40 levava em consideracdo a necessidade e
implantacio dos objetivos previamente descritos. Uma vez que o cenédrio mudou, a partir da dentincia
do Tratado, a AEB iniciou um estudo para revisdo do projeto de implantagdo do CEA de forma a
realinhd-lo as expectativas do Programa Espacial Brasileiro.

Em respeito ao monitoramento da LOA, o produto foi definido como sendo a infraestrutura
implantada e a unidade de medida como sendo o percentual de execucgdo fisica. Para célculo da meta
fisica, foi adotado que a execucao fisica serd medida pelo valor liquidado no ano enquanto o produto
infraestrutura implantada foi definido como sendo o valor total previsto para acdo, ou seja, R$
825.311.455,00. Logo, a meta fisica sera dada pelo valor resultante da divisao do valor liquidado no
ano pelo valor total previsto para acdo, representando, portanto, uma medida indireta do percentual
de execucdo fisica.

O contingenciamento estabelecido pelo Decreto n° 9.018/2017, resultou no
redimensionamento do orcamento de uma dotacéo inicial no valor de R$ 7.180.000 para uma dotagio
atualizada no valor de R$ 3.007.204 uma redugdo de aproximadamente 58% do or¢camento.

Em relacdo a execugdo, observa-se que foi liquidado R$ 2.097.760 dos R$ 3.007.204
disponibilizados. O valor do restante de recursos foi empenhado e inscrito em restos a pagar para
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2018. Com isso, o indicador de infraestrutura implantada atingiu o indice de 0,25% ante os 2%
planejados.

Em 2017, a execugdo dos recursos desta agdao ocorreu, majoritariamente, por meio de Termos
de Execucdo Descentralizada (TED) celebrados com o DCTA (Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial) e executados pelo CLA.

Com excecdo das etapas 1 e 2, outras etapas previstas para 2017 no plano de trabalho do
TED ndo foram executadas por falta de orcamento. Todas as etapas que nao foram executadas em
2017 foram postergadas para 2018.

Das doze etapas previstas no plano de trabalho de 2017, 8 ndo foram executadas devido ao
contingenciamento e quatro foram executadas, estas que estao listadas a seguir:

* Etapa 3: Execuc¢ao da obra complementar de implantacdo da rede preventiva de combate
ao incéndio do Setor de Preparagdo e Lancamento (SPL);

» Etapa 9: Execucdo de obra complementar de modernizacdo e revitalizacdo do
atracadouro do CLA;

* Etapa 10: Execug¢ao de obra complementar de modernizagdo e revitalizagao do sistema
de armazenagem de combustivel e adequacao da se¢do de transportes; e

* Etapa 11: Execucdo de obra complementar da base e do abrigo de concreto para a nova
antena de telemedidas banda S.

Acoes nao previstas na LOA do exercicio — Restos a pagar niao processados - OFSS

Os quadros a seguir apresentam informagdes sobre agdes de Restos a Pagar nao previstas na
LOA do exercicio 2017:

Identificacio da Acao
Codigo 10ZJ | Tipo: Projeto
Titulo Desenvolvimento do Satélite AMAZONIA-1
Iniciativa 02NG - Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1
Realizar missdes espaciais para observagao da Terra, meteorologia,
it telecomunicag()es' e m'issées cientific.as que contribuam para a solucio Codigo: 0702
de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a
capacitacdo industrial e o avan¢o do conhecimento cientifico.
Programa Politica Espacial | Codigo: 2056 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentéria 24205 — Agéncia Espacial Brasileira
Acdo Prioritaria () Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de . . . . .
st Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizado
2.929.396,54 - - Satélite desenvolvido | creentual de -
execucdo fisica
Fonte: INPE

4.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Comparando os or¢camentos das agéncias espaciais dos paises pertencentes ao grupo dos
BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), o Brasil investiu recursos da ordem de US$ 46
milhdes em 2017, enquanto que outros investiram cifras na casa de bilhdes de dolares, tais como a
Rissia (U$ 5.4 bi), China (U$ 3,4 bi) e India (U$ 1,1 bi), segundo o relatério Space Report 2016 da
Space Foundation, que apresenta os dados referentes a 2015.

Outra observagao internacional mais efetiva, considerada passivel de comparacao, trata-se
do investimento feito pelo pais vizinho, a Argentina. O investimento estatal da Argentina, saltou de
USS$ 100 milhdes para US$ 1,2 bilhdo anuais entre 2008 e 2013. Segundo o Ministério da Fazenda

36




BAEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Argentino, apenas a Agéncia Espacial Argentina (CONAE) teve um orcamento de U$ 180 milhdes,
contra os U$ 46 milhdes da Agéncia Espacial Brasileira para o mesmo periodo.

Essa visdo € corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro Marcos Bemquerer Costa,
relatado no processo n° TC 016.582/2016-0:

O Brasil, em nivel de investimentos no setor, estd aquém de diversos outros paises,
como, por exemplo, Riissia, India e China, conforme identificado no
Levantamento. Dentre as consequéncias do baixo nivel de investimento, a unidade
técnica relacionou a incapacidade de o setor espacial nacional manter um parque
industrial sélido e competitivo e de se inserir na “economia do espago.

O orcamento previsto no PNAE 2012-2021 teve como referéncia o montante realizado em
2012, R$ 496,8 milhdes, que inclui a participagao na Binacional Alcantara Cyclone Space (ACS). No
entanto, o orcamento do Programa Tematico 2056 (Politica Espacial) para o ano de 2016, alcangou o
valor de apenas R$ 159 milhoes.

Grafico 1 — Comparativo entre PNAE, LOA e execucao da AEB
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Fonte: Tesouro Gerencial, PNAE 2012-2021

Os sucessivos contingenciamentos orcamentéarios e financeiros, verificados ao longo de
varios anos, continuam prejudicando a execucdo do programa. Ha necessidade também de
recomposi¢do dos quadros de especialistas, ndo s6 na Agéncia Espacial Brasileira (AEB), como
também nas principais instituicdes de pesquisas espaciais no pais (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais — INPE/MCTIC, e Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial - DCTA/MD).

Ainda quanto a perda de importancia do setor espacial, o Voto do Relator no processo n°.
TC 016.582/2016-0, conclui:

“29. Concordo, portanto, que o programa espacial brasileiro requer o
aperfeicoamento do modelo do sistema e o fortalecimento do papel do seu
principal orgdo superior de coordenagdo. ...”

Permanece necessaria, a revisdo do marco legal para o setor, em especial a legislacdo que
trata de licitagOes e contratos governamentais, que ndo ¢ a mais adequada para a contratacdo de
projetos que envolvam desenvolvimentos tecnologicos e os riscos a eles associados. Os casos de
pareceres juridicos que impde imensas dificuldades para a execu¢do dos projetos de pesquisa e
desenvolvimento sdo recorrentes, bem como dos projetos de constru¢do dos sistemas espaciais

37



BAEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

nacionais, sem a exata compreensdo dos riscos envolvidos na compra de servi¢os e produtos que
envolvam o desenvolvimento e a pesquisa de materiais e técnicas nunca antes testadas no pais.

Tais amarras legais trazem uma inconstancia na demanda por ativos espaciais, 0 que
representa uma caracteristica de crises ciclicas na inddstria espacial brasileira, que tem levado
empresas desta area a encerrarem suas atividades no setor.

Em um ano com forte ajuste fiscal, a AEB teve uma redu¢ao de 44% do seu or¢camento, por
for¢ca do Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017, e suas alteracdes posteriores.

O ano foi marcado pela atipicidade da execu¢do orcamentéria, com bloqueio de créditos
disponiveis pela Secretaria de Or¢camento Federal (SOF) e decisdes de gestdo tomadas pelo 6rgao
superior, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Comunica¢des (MCTIC). Tendo em vista
os diferentes limites concedidos ao longo dos meses e o bloqueio de créditos disponiveis, houve um
prejuizo ao planejamento, decorrentes dessas decisdes, mais contundente do que o proprio
contingenciamento imposto.

Em tratativas no inicio do ano, a AEB exp0s ao Ministério que ndo dispunha de um espaco
fiscal razoavel para absor¢do linear do contingenciamento de 44% imposto ao MCTIC. Diante do
exposto, o MCTIC definiu que o limite de empenho desta Agéncia seria mais brando, da ordem de
R$ 213 milhdes, o que representaria um contingenciamento de 25%. Contudo, em nenhum momento
do ano, o orcamento da Agéncia alcangou este montante.

Parte da indisponibilidade dos R$ 213 milhdes foi também causada pela baixa execugdo da
AEB em razao da assinatura tardia dos Termos de Execucdo Or¢amentaria (TEDs), ocorrida em
meados de abril. Cabe, neste ponto, ressaltar que a AEB executou R$ 141 milhdes por meio de
descentralizacdo de recursos, o que corresponde a 89,8% do limite de empenho concedido.
Caracteristica do 6rgdo cuja atuagcdo equivale a uma Agéncia Executiva.

Abaixo, apresenta-se o relacionamento entre os diferentes limites concedidos ao longo do
exercicio e a execucdo orcamentaria da AEB:

Grifico 2 — Evolucao da Execucao da AEB
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Fonte: Tesouro Gerencial e STAFI
OBS: RPNP - Restos a pagar ndo processados
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A AEB teve, entre fevereiro e junho de 2017, um limite orcamentario baseado em
metodologia similar ao duodécimo constitucional! exigido quando da n3o aprovacdo da lei
or¢camentaria anual do exercicio, diferenciando-se apenas no tratamento dos gastos de capital,
também repassados mensalmente na propor¢ao de 1/18 do orcamento anual previsto.

O montante dos investimentos que precisariam ser continuos, estaveis e crescentes, nao
atenderam a natureza dos projetos espaciais, que tém caracteristicas de longo prazo de
desenvolvimento com pagamento em parcela unica de grandes propor¢des do orcamento total de
capital.

Em julho, o total de limite de empenho alcangou R$ 139 milhdes. Contudo, em agosto, o
MCTIC reduziu “momentaneamente” o limite da AEB para 109 milhdes de reais, seguido por um
bloqueio unilateral da SOF nas contas de crédito disponivel (conta 622110000), sem que fosse levado
em consideracdo qualquer proposta da AEB para o bloqueio, o que preservaria investimentos
prioritarios do programa.

Em razdo disso, a Agéncia teve de promover uma solicitacdo de ajuste por meio de crédito
no sistema SIOP, que sequer era previsto na portaria de créditos adicionais publicada anualmente
para regulamentacdo da Desvinculagcdo de Receitas da Unido (DRU) e tratamento das demais
modalidades de créditos adicionais conforme dispde a legislacao.

Desta forma, toda e qualquer alteracao do planejamento, com base na frustra¢io de processos
de compras, limitagdes técnicas do projeto, ou decisdes de gestdo, ensejavam um novo pedido de
crédito no SIOP para movimentagao de saldos de crédito disponivel, burocratizando ainda mais o
processo de execucdo orcamentaria, que ja era adequadamente controlado pela conta de limite de
empenho a utilizar (823200100).

O limite de R$ 109 milhdes representou um corte de 62% do orcamento e se perpetuou até
o més de dezembro, quando apds diversas tratativas com o MCTIC, a AEB conseguiu, a0 menos,
linearizar seu limite de empenho com relacdo ao limite concedido ao MCTIC pelo Decreto.
Entretanto, restavam menos de 10 (dez) dias para execugdo e foram recebidos R$ 50 milhdes em
limite de empenho.

Tendo em vista o exiguo tempo para execucao do or¢amento, foram concluidos os processos
de execucdo financeira que estavam prontos, sem que se respeitasse fielmente quais destes processos
eram prioritarios ao programa espacial, impactando sobremaneira a qualidade do gasto do programa
espacial, tais como: projetos prioritiarios como a contratacdo do lancamento do satélite Amazonia-1,
primeiro satélite de imageamento 100% Brasileiro; a compra dos equipamentos para a conclusio do
mesmo; o repasse de recursos 8 FUNCATE, responsavel pela gestdo do convénio para a constru¢ao
do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-I), inviabilizando a compra dos motores S-50 que
comporiam o modelo de voo deste veiculo; e inviabilizagao de um novo contrato de transferéncia de
tecnologias, com base na aquisi¢dao do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes (SGDC-

D).

E importante ressaltar que a AEB possuia, a época, R$ 187,7 milhdes de dotagdo em capital,
o que correspondia a 66% de seu orcamento destinados a investimento, sempre compostos de grandes
grupos de despesa. Naquele momento, a Agéncia apresentava uma capacidade muito maior do que os
R$ 50 milhdes contingenciados, em julho de 2017 e liberados no fim de dezembro, conforme quadro
abaixo:

! Artigo 168, Constituigio Federal, 1988.
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Quadro 6 — Projetos prioritarios

PROJETOS PRIORITARIOS Valor em R$ milhges
VLM -1 41,0
ADITIVO CONVENIO FUNCATE 18,2
MOTORES S-50 12,8
PROJETO CASSIS (ENVELOPES) 10,0
CBERS 4A 24,3
EQUIPAMENTOS DO SATELITE (CAST) 134
CONTRATO LANCAMENTO 10,9
AMAZONIA-1 44,0
EQUIPAMENTOS DO SATELITE 3,0
LANCAMENTO 23,0
INFRAESTRUTURA DE SOLO 18,0
ToT do SGDC 15,8
NOVO CONTRATO DE TRANSFERENCIA 15,8
TOTAL - PROJETOS PRIORITARIOS 125,0

Fonte: Divisdo de Planejamento (DPLAN)

Com resultado final, varios programas que deveriam ser priorizados foram adiados, e o que
foi possivel executar resultou em um alto nivel de inscricdo em Restos a Pagar ndo processados,
devido a forca das circunstancias acima citadas.

4.3.3. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este item tem por objetivo oferecer informagdes quantitativas e qualitativas sobre os Restos
a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores e vigentes no exercicio de referéncia, de modo a
permitir a analise da gestdo e os impactos dessas despesas em 2017.

O quadro abaixo contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2017, os respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio, bem como o
saldo a pagar em 31/12/2017, estando dividido em duas partes: Restos a Pagar Processados e ndo
Processados Liquidados e RPNP.

Quadro 7 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Ano de Montante em Saldo a pagar
Inscricio 1/1/2017 I Cantedes 31/12/2017
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante em .. Saldo a pagar
[ 1/1/2017 Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2017
2016 16.044.895,61 0,00 2.610.448.,45 297.527,09 13.136.920,07
2015 12.006.915,67 0,00 4.243.732,83 130.017,91 7.633.164,93
2014 1.179.381,15 0,00 180.660,52 0,00 998.720,63

Fonte: STAFI
Analise critica

Ap6s estruturar o quadro conforme as orientagdes da sec@o pertinente ao presente assunto,
destaca-se que houve uma reducdo no nivel de inscri¢do dos restos a pagar ndo processados — RPNP
em 2014, 2015 e 2016. No relatério de 2015, o RPNP alcangou o valor de R$ 74,4 milhdes; ja no
relatorio de 2016, o RPNP registrado foi de R$ 41,3 milhdes. A redugio verificada foi em decorréncia
de uma programacao financeira compativel com o nivel de execucao da UPC e, também, da prioridade
dada pela AEB em diminuir o nivel de inscricdo do RPNP.

O impacto dos RPNPs no cronograma financeiro do exercicio de 2017 foi menos
40



BAEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

preocupante, quando comparado ao exercicio de 2016 (80,3%) e, ainda, quando comparado com o de
2015 (61%). Em 2017 os RPNPs representaram 48,8% da programacgdo, demonstrando forte declinio
na inscri¢cdo. Conforme discorrido no paragrafo anterior, os valores inicialmente inscritos vém sendo
reduzidos gradativamente em virtude da programacao financeira mais realistica e de um planejamento
da despesa mais adequado a realidade de todo o governo federal.

Nao consta dos registros contibeis da UPC, no SIAFI, Restos a Pagar sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada por decreto. A AEB sempre procurou no inicio de cada exercicio priorizar o
pagamento dos restos a pagar.

A gestdo da AEB sempre trabalha na tentativa de reduzir os RPNPs, mas conforme
discorrido em outros exercicios, por se tratar de Pesquisa & Desenvolvimento, sempre havera eventos
contratados no exercicio e, inevitavelmente, estendidos por mais de um exercicio fiscal. Ressalta-se
que os RPNPs cumprem rigorosamente o que preconizam a Lei n° 4.320/64 e o decreto de restos a
pagar.

4.3.4. Informacoes sobre a execucao das despesas

Este item apresenta informacdes sobre a execucdo das despesas por modalidade de
contratagdo ou licitagao e por grupo e elemento de despesa.

Despesas totais por modalidade de contrataciao

O quadro abaixo demonstra a execucdo da despesa por modalidade de contratagdao
considerando a totalidade dos recursos da AEB.

Quadro 8 — Despesas totais por modalidade de contratacao

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratacao 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de

Licitaciio 8.742.971,67| 32,65| 6.277.884,98 17,05 2.942.336,16| 14,41| 4.639.934,61| 22,33
(atb+ct+d+etf+g)

a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b) Tomada de 326.000,00 3,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Precos

¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
d) Pregio 8.416971,67| 9627 6.277.884.98] 100,00 2.942.336,16] 100,00 4.639.934.61| 100,00
¢) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
g) Regime

Diferenciado de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Contratagoes

Publicas

2. Contratacoes

S et 562.867,37 210| 842.174,03 229  377.104,73 1,85| 694.208,59| 3,34
h) Dispensa 28731028 51.04| 376.621,80 4472 18422887 4885 314.012.43] 45723
i) Inexigibilidade 275.557,00| 4896| 46555223 5528 192.875.86| 51,15| 380.196,16| 54,77
S Ltggiiwdle 8.457,20 0,03 9.779,31 0,03 8.457,20 0,04 977931 0,05
Execucao Especial

le)unggf“memo de 8.457,20| 100,00 977931 100,00 8.457,20| 100,00 9.779,31 | 100,00
4. Pagamento de

Pessoal (ks1) 13.695.535,32| 51,15| 8.314.713,91 22,58(13.695.535,32| 67,08 8.314.713,91| 40,02
Ellhgagamemo €M 113501.470,89| 98,58| 8.157.140,32 98,10 13.501.470,89 | 98,58 | 8.157.140,32| 98,10
1) Didrias 194.064.,43 1.42]  157.573.59 1,90  194.064.43 1.42] 15757359 1,90
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Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacio 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
5. Total das
Despesas acima 23.009.831,56 85,93 | 15.444.552,23 41,95117.023.433,41 83,38 1 13.658.636,42 65,75
(1+2+3+4)
7. Total das

23.009.831,56 100,00 | 15.444.552,23 100,00 | 17.023.433,41( 100,00 | 13.658.636,42 | 100,00
Despesas da UPC

Fonte: Tesouro Gerencial
OBS: Nao estdo incluidas despesas referentes a itens Ndo se Aplica como: Assisténcia médica e odontoldgica, exames

periddicos, assisténcia pré-escolar,

auxilio-transporte,

auxilio-alimentacao,

auxilio-moradia e outras despesas

empenhadas no SIAFI, que devido a problemas técnicos, ndo foram realizadas via SIASG (Termo de Fomento FUNCATE
- E2T; Central IT; ABC Transportes; Aerotur e pequenos ressarcimentos com despesas de transporte).

Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir demonstra a execu¢do da despesa da AEB de acordo com a classificagdo
nos grupos e elementos de despesa.
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Quadro 9 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Gr de D Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
[ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Despesas de Pessoal 13.501.470,89 8.157.140,32 13.501.470,89 8.157.140,32 - - 13.501.470,89 8.157.140,32
01 - Aposentados 347.577,10 327.263,72 347.577,10 327.263,72 - - 347.577,10 327.263,72
03 - Pensdes 45.297,20 43.508,76 45.297,20 43.508,76 - - 45.297,20 43.508,76
07 - Contribuigdes a entidade fechada de previdéncia 186.180,12 55.883,80 186.180,12 55.883,80 - - 186.180,12 55.883,80
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil 11.032.614,86 5.913.563,91 11.032.614,86 5.913.563,91 - - 11.032.614,86 5.913.563,91
13 - Obrigagdes patronais 1.575.197,30 866.737,89 1.575.197,30 866.737,89 - - 1.575.197,30 866.737,89
16 - Outras despesas varidveis - Pessoal civil 252.056,58 106.010,90 252.056,58 106.010,90 - - 252.056,58 106.010,90
92 - Despesa de exercicios anteriores 62.547,73 844.171,34 62.547,73 844.171,34 - - 62.547,73 844.171,34
3. Outras Despesas Correntes 8.004.856,37 8.899.048,28 6.857.584,71 5.860.830,97 1.147.271,66 3.038.217,31 6.857.584,71 5.860.830,97
08 - Outros beneficios assistenciais 61.765,20 27.638,10 61.765,20 27.638,10 - - 61.765,20 27.638,10
14 - Diarias - Pessoal civil 191.236,53 156.423,64 191.236,53 156.423,64 - - 191.236,53 156.423,64
15 - Didrias - Pessoal militar - - - - - -

30 - Material de consumo 308.883,98 18.925,94 299.605,38 18.598,94 9.278,60 327,00 299.605,38 18.598,94
33 - Passagens e despesas de locomogao 586.960,50 751.597,15 537.060,08 641.171,76 49.900,42 110.425,39 537.060,08 641.171,76
36 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Fisica 127.684,86 120.506,44 127.684,86 120.506,44 - - 127.684,86 120.506,44
37 - Locagdo de mdo-de-obra 2.797.836,99 2.664.005,43 2.509.655,87 2.436.836,64 288.181,12 227.168,79 2.509.655,87 2.436.836,64
39 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 2.609.989,19 4.546.473,68 1.810.077,67 1.846.177,55 799.911,52 2.700.296,13 1.810.077,67 1.846.177,55
41 - Contribuigdes 476.505,48 7.750,60 476.505,48 7.750,60 - - 476.505,48 7.750,60
46 - Auxilio-alimentacdo 570.245,57 423.493,13 570.245,57 423.493,13 - - 570.245,57 423.493,13
49 - Auxilio-transporte 59.664,64 41.154,08 59.664,64 41.154,08 - - 59.664,64 41.154,08
92 - Despesa de exercicios anteriores 25.622,92 2.726,73 25.622,92 2.726,73 - - 25.622,92 2.726,73
93 - Indenizagdes e restituicdes 188.460,51 138.353,36 188.460,51 138.353,36 - - 188.460,51 138.353,36

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
P P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos 5.270.957,74 19.762.823,59 58.251,12 6.756.145,29 5.212.706,62 13.006.678,30 58.251,12 6.756.145,29
30 - Material de consumo - 426,22 - 426,22 - - - 426,22
39 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 57.970,68 12.877.698,00 7.970,68 172.174,70 50.000,00 12.705.523,30 7.970,68 172.174,70
41 - Contribuigdes - 6.122.966,30 - 6.122.966,30 - - - 6.122.966,30
51 - Obras e instalagdes 326.000,00 327.761,81 - 26.606,81 326.000,00 301.155,00 - 26.606,81
52 - Equipamentos e material permanente 4.886.987,06 434.397,48 50.280,44 434.397,48 4.836.706,62 - 50.280,44 434.397,48
TOTAL GERAL 26.777.285,00 36.819.012,19 20.417.306,72 20.774.116,58 6.359.978,28 16.044.895,61 20.417.306,72 20.774.116,58

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise critica

As despesas foram efetuadas pela Unidade Gestora: 203001 — AEB. Nao houve alteragdes
significativas na execugdo das despesas no exercicio de 2017, uma vez que a legislagdo que amparou
as despesas executadas também nao mudou.

No presente exercicio ndo houve uma concentracdo significativa de despesas nas
modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitacdo. Essas modalidades ficaram com apenas 2,1%
do total das despesas da UPC em 2017, ante 2,3% verificada em 2016.

As demais despesas estdo dentro da legislagdo prevista e sua execucdo atendeu as
necessidades da AEB e dos 6rgdos executores do programa espacial brasileiro.

No exercicio de 2017 houve contingenciamento efetuado pelo MCTIC e cancelamento de
dotacdo efetuado pela SOF. No entanto, a execucao atingiu os niveis historicos de outros exercicios.

4.3.5 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Este item apresenta uma visao gerencial de como a Agéncia gerencia a concessdo de
suprimento de fundos.

Concessao de suprimento de fundos

O Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) foi instituido pelo Decreto n°® 5.355, de
25/1/2005 e regulamentado pela Portaria MP n° 41, de 4/3/2005. O cartao apresenta como beneficios
a transparéncia nos gastos efetuados e agilidade nas aquisi¢cdes emergenciais e tem sido utilizado para
pagamento de despesas de pequeno vulto ou emergenciais.

O quadro a seguir demonstra os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos tanto
na forma de Conta Tipo B e por intermédio do CPGF, e as quantidades de supridos em cada
modalidade, no exercicio de referéncia e nos dois imediatamente anteriores.

Quadro 10 - Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do - Valor do
I3 Rt SIAFI Conta Tipo B Cartao de Pagamento do maior
X . Governo Federal limite
Hinancero Nome ou Valor Valor individual
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2017 203001 AEB 0 0 8 8.457,20 2.814,20
2016 203001 AEB 0 0 12 9.779,31 2.240,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Utilizacao de suprimentos de fundos

O quadro a seguir evidencia os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de
fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartao de Pagamento do Governo
Federal — CPGF, bem como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na modalidade de
Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de referéncia e no
imediatamente anterior.
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Quadro 11 - Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora Cartao de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
(UG) do SIAFI Saque Fatura
perie Nome ou Valor Valor dos VELIE GRS Cotal
JO L) . . a+b
Cédigo Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) Fa(t::)ras (a+b)
2017 203001 AEB 0 0 8 0 8.457,20 8.457,20
2016 203001 AEB 0 0 12 0 9.779,31 9.779,31
Fonte: Tesouro Gerencial

Classificacao dos gastos com suprimento de fundos

O quadro abaixo mostra os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento
de fundos, sob qualquer forma.

Quadro 12 - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Classificacao do Objeto Gasto
do STAFI
Codigo N(;lirgaou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Q3 —.Combustlvels e lubrificantes para outras 467.90
finalidades
15 — Material para festividades e homenagens 2.814,20
16 — Material de expediente 313,50
3390.30 — Material de 17 — Material de Tecnologia de Informacao e
consumo . 1.094,00
Comunicagdo
19 — Material de acondicionamento e embalagem 180,00
203001 AEB 28 — Material de protecdo e seguranca 186,60
50 — Bandeira, flamulas e insignias 80,00
17 - Manutenc¢do e conservacdo de maquinas e 480,00
equipamentos
3390.39 - Outros
servicos de terceiros — | 19 —Manutencdo e conservagio 696,00
Pessoa Juridica 23 — Festividades e homenagens 1.575,00
46 — Servigos Domésticos 570,00
TOTAL 8.457,20
Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

Conforme informado em exercicios anteriores, a presente despesa é pouco representativa
dentro da execugdo orcamentaria e financeira da UPC. Nao € utilizada a Conta Tipo “B” e também
ndo sdo autorizados saques por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal. No exercicio de
referéncia também nao houve extrapolagdo dos limites concedidos.

Os suprimentos foram concedidos para atender despesas de pequeno vulto amparadas pelo
inc. III do art. 45 do Decreto n° 93.872/86. A excecao foram dois suprimentos concedidos com base
no inc. [ do art. 45 do respectivo decreto, cujos valores foram: R$ 2.814,20, na natureza da despesa
3390.30.15 — Material para festividades e homenagens, e R$ 1.575,00, na natureza de despesa
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3390.39.23 — Festividades e homenagens. Esses valores se referem ao pagamento de despesa eventual
de alimentag¢do com delegacdes estrangeiras em visita ao Brasil.

O valor de R$ 2.814,20 registrado na natureza da despesa 339030.15 — Material para
festividades e homenagens foi registrado indevidamente nessa natureza de despesa. O registro correto
deveria ter sido na natureza de despesa 3390.39.23 — Festividades e homenagens, que trata de despesa
eventual com alimentagdo com delegacdes estrangeiras em visita ao Brasil.

A utilizagcdo dessa modalidade de despesa reduz o custo processual de pequenas compras,
razdo pela qual o gestor optou pela sua utilizac@o no exercicio de 2017.

No exercicio de referéncia ndo houveram prestacdes de contas impugnadas, considerando
que todos os suprimentos de fundos foram utilizados conforme a legislacao vigente. Os controles sdo
exercidos pelos proprios supridos e pela Divisao de Contabilidade da AEB. Dessa forma, tanto a
concessao como as prestacdes de contas cumpriram a legislagao.

Nao houve a necessidade de utilizar medidas excepcionais como saques, uso de conta
bancéria e extrapolacdo de limites, considerando que as concessdes foram para atender estritamente
as despesas de pequeno vulto para atender todas as areas da AEB.

4.4. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Este item tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela AEB para
monitorar e avaliar o desempenho da gestao.

Indicadores Especificos

Os indicadores a serem descritos constam no Programa 2056 - Politica Espacial, do Plano
Plurianual 2016-2019:

a) Grau de Autonomia Nacional em Imagens de Satélites de Observacao da Terra (GAOT)

O indicador GAOT (Grau de Autonomia Nacional em Imagens de Satélites de Observagao
da Terra) busca aferir o grau de esfor¢o nacional na geracdo, no processamento e na distribui¢ao de
imagens satélites. Considera a quantidade de imagens oriundas de satélites nacionais ou com parceria
estrangeira em relacdo a uma cesta de imagens que contempla também aquelas provenientes de
satélites estrangeiros. Atualmente, o Brasil possui um satélite proprio de sensoriamento remoto, o
CBERS-4. Para a composi¢ao de sua cesta de imagens, recebe ainda imagens de observagao da Terra
de outros satélites internacionais, dos quais destacam-se: LANDSAT-8 e Resourcesat-2. A forma de
apuracdo do indicador, nesse momento, se da pela relagdo entre o nimero de imagens entregues a
usudrios finais que sdo oriundas do satélite CBERS-4 e o nimero total de imagens entregues a
usudrios finais que sdo oriundas do conjunto de satélites CBERS-4, LANDSAT-8 e Resourcesat-2.
O nimero de satélites fornecedores de imagens (nacionais ou estrangeiros) que compdem essa cesta
poder se alterar ao longo do PPA 2016-2019, em fun¢do da vida util dos satélites envolvidos e da
entrada de outros satélites em operagdo, como os da série AMAZONIA e 0 CBERS-4A. Quanto mais
proximo de 100% esse indicador for, maior serd a autonomia brasileira em relacdo as imagens
produzidas por satélites estrangeiros. Quanto mais proximo de 0%, menor serd essa autonomia.
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Quadro 13 — Resultado do indicador GAOT

Unidade de VA Base
Denominacao medida apurado em | Periodicidade Geosrafica Fonte Férmula de calculo
31/12/2017 g
Relagdo percentual entre o nimero de
imagens de observacdo da Terra
entregues pelo banco de imagens do
INPE oriundas de satélites nacionais
Grau de . .
. ou desenvolvidos com parceria
Autonomia . P
. estrangeira, € o nimero total de
Nacional em imagens da mesma classe, entregues
Imagens de Percentual 46,47 Anual Nacional INPE £¢ - entreg
pe também por esse banco de imagens,
Satélites de .
< no mesmo periodo. Entende-se por
Observagio da imagens entregues aquelas
Terra - GAOT & gues 29
selecionadas e solicitadas por
usudrios cadastrados no catdlogo de
imagens do INPE e entregues pelo
sistema a esses usudrios.

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
Analise Critica

Em 2017, o valor apurado no indicador GAOT atingiu 46,47%. A comparagdo com o que se
apurou em 2016 (21,67%) mostra uma elevacdo expressiva. O resultado, dessa forma, revela uma
maior autonomia brasileira na distribui¢ao de imagens de sensoriamento remoto.

Esse sucesso nao se restringe, apenas, ao aumento do nimero de imagens. A qualidade das
imagens aumentou, também. Ao longo de 2017, o sistema de processamento sofreu, continuamente,
ajustes em seus parametros. Como resultado, as imagens adquiriram melhor qualidade radiométrica
e geométrica. Esse aprimoramento tende a retroalimentar o indicador, uma vez que contribui para
aumentar o interesse pelo uso do sistema de distribuicdo de imagens.

Ressalta-se que o GAOT ndo considera a totalidade das imagens distribuidas no Brasil.
Existem outras fontes e meios de distribuicdo de imagens, além do INPE, que esse indicador nao
inclui na sua composi¢do. Além disso, hé outros satélites que contribuem para essa distribuicao. Nesse
contexto, o aprimoramento do indicador em suas versdes futuras deve buscar incluir tais meios de
maneira a representar mais amplamente a realidade nacional.

b) Indice de Participacio do Setor Empresarial Nacional no Programa Tematico Politica
Espacial IPSEN-2)

O indicador IPSEN-2 (Indice de Participacdo do Setor Empresarial Nacional no Programa
Tematico Politica Espacial) verifica o grau de esforco do Programa Espacial Brasileiro na capacitacao
tecnoldgica da industria nacional. Foca, exclusivamente, nas acdes or¢camentarias finalisticas do
Programa de Politica Espacial (Programa 2056) que contribuem, de forma direta ou indireta, para
essa finalidade. Basicamente, trata-se da relagdo percentual entre o total dos valores pagos a empresas
brasileiras que fornecem produtos ou servicos tecnolégicos ao Programa Espacial e o montante de
dispéndios totais das agdes orcamentarias de carater finalistico do Programa Tematico Politica
Espacial. Esse Programa Tematico, no exercicio fiscal de 2017, teve como acdes or¢camentérias de
carater finalistico as A¢des 20V0, 20VB, 20VC, 7F40 e 154L.
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Quadro 14 — Resultado do indicador IPSEN-2

Unidade Valor Base
Denominacio de medida apurado em | Periodicidade Geogrifica Fonte Férmula de calculo
31/12/2017 =

Relacdo percentual entre o
indi valor pago a empresas
gﬁfg dj o brasileiras nos contratos de
do Setgr ) fornecimento de produtos ou
Empresarial servicos tecnoldgicos para o
Nacrional no programa espacial e o
Prosrama Percentual 32,91% Anual Nacional AEB | dispéndio total com as agdes
Tenglético or¢amentérias de carater
Politica finalistico do Programa
Espacial Tematico Politica Espacial
IPgEN-z (acdes 20V0, 20VB, 20VC,

7F40 e 154L), em cada

exercicio fiscal.

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
Analise Critica

Dos 32,91% que se destinaram a contratos de fornecimento de produtos ou servicos
tecnologicos de cardter finalistico, 16,51% se destinaram aos convénios com as fundacgdes parceiras,
14,62% aos contratos associados as A¢des 20V0, 20VB, 20VC, 7F40 (contratos finalisticos) e 1,78%
aos contratos no ambito do processo de Transferéncia de Tecnologia que se associa a contrata¢do do
SGDC-1. A Acao 154L associa-se a essa ultima parcela.

A proporcido dos recursos que se distribuiram entre desenvolvimento de satélites e de
lancadores se mostrou equilibrada. Dos 32,91%, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
responsavel pelas acdes finalisticas para o desenvolvimento de satélites, foi responsavel por cerca de
7,26% do total executado. O Ministério da Defesa (MD) e seus 6rgdos associados, responsédveis pelo
desenvolvimento dos lancadores, executaram cerca de 7,14% do total finalistico. O restante foram
contratos finalisticos executados por fundacdes e pela FINEP.

¢) Posicao no Indice de Competitividade Espacial (SCI)

O SCI se construiu com base na utilizagao de dados de uma publicacdo anual da Futron
Corporation, que se viu descontinuada em 2015. Dessa forma, a manuten¢do da sua atualizagdo apds
2015 se tornou prejudicada. Para o préximo PPA, a pertinéncia de se manter tal indicador sofrerda uma
reavaliacdo. A utiliza¢do do indicador se apresentava relevante, uma vez que reproduzia analise das
dimensdes Governo, Industria e Capital Humano no ambito dos programas espaciais em curso no
mundo. Para os efeitos do presente relatorio de avaliacdo, repetir-se-a4 a 11* posicdo que o Brasil
obteve no ranking dos 15 paises analisados em 2014.

Quadro 15 — Resultado do indicador SCI

e Unidade Data de Valor Periodicidade Base Fonte Foérmula de
de medida | Apuracdo | apurado Geografica calculo
Furtron Segundo
Indice de Posicao em Corporation, metodologia
Competitividade | listagem de | 31/12/2014 11° Anual Internacional Space adotada pela
Espacial (SCI) paises Competitiveness | Furtron
Index Corporation

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
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Analise Critica

Devido a descontinuidade de apuragdo pela Futron, qualquer anélise que se faca sobre esse
indicador carecerd de contextualizagdo a realidade do momento. A reprodu¢do do célculo ndo é
possivel, pois a formula original se baseia em dados internacionais que se encontram fora do controle
da AEB. Para o proximo PPA, considerar-se-a a construcdo de um indicador que substitua o SCI e
que a AEB possa calcular autonomamente.

Indicadores de Desempenho Operacional
Os indicadores a seguir demonstram o desempenho institucional da Agéncia.
a) Indice de Execuciio Orcamentiria — IEO

A funcao desse indicador € aferir a efetividade da politica espacial na execucao da LOA. O
quadro abaixo apresenta a férmula de calculo, os valores previsto e apurado em 31/12/2017.

Quadro 16 — Resultado do indicador IEO

Valor Valor
Denominacao Unidade revisto apurado em | Periodicidade Férmula de calculo
- 31/12/2017
s - Dotacao
Indice de F;ecugao Percentual 100,00 97,58 12 meses orcamentaria/Limite
Orgamentdria - IEO e ow
orcamentario*100

Fonte: Coordenagdo de Orcamento e Financas (COF)
Analise Critica

Em 2017, a LOA da AEB foi de R$ 171,4 milhdes. O limite orcamentario recebido foi de R$
159,4 milhdes, o que correspondeu a 93% da dotagdo disponivel. Apesar do recente incremento do
valor de LOA quando comparado a 2016, a dotacdo em 2017 ainda € muito reduzida quando
comparada aos anos anteriores.

O indice apurado em 2017 foi de 97,58%. Considerando os principais aspectos do processo
or¢camentario o indicador apresenta boa execucao.

b) Indice de Execucao Financeira — IEF

Este indicador procura medir a eficiéncia da AEB na execugdo financeira de recursos pagos
em relacdo aos recursos recebidos.

Em 2017, AEB recebeu um montante de R$ 137,7 milhdes referente a programagio
financeira para pagamento de despesas e de restos a pagar. O indice apurado € apresentado no quadro
a seguir:

Quadro 17 — Resultado do indicador IEF

Valor Valor
Denominaciao Unidade revisto apurado em | Periodicidade Foérmula de calculo
g 31/12/2017

Somatorio dos valores
P ~ do exercicio pagos e de

Ind.lce de 'Execugao Percentual 100,00 96,39 12 meses restos a pagar

Financeira - IEF ) .

pagos/Valor financeiro

recebido*100

Fonte: Coordenacgao de Or¢camento e Finangas (COF)

A AEB recebeu da setorial de programacdo do MCTIC no exercicio de referéncia o valor de
R$ 138,4 milhGes para pagar despesas do exercicio e de restos a pagar. O indice apurado em 2017 foi
96,39%. No exercicio de 2016 o indice apurado foi de 96,90%. A AEB vem mantendo um bom nivel
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de pagamento de despesas do exercicio e de restos a pagar. Pelos indices apurados, a AEB vem
executando uma programacao financeira proxima do nivel maximo previsto nesse indicador.

No exercicio de referéncia ndo houve fatores atipicos que foram verificados no exercicio de
2016. Entdo, caso a UPC nao tenha um aumento na sua dotagdo or¢camentaria anual, persistird o
problema da programacao financeira, considerando que esta depende de uma dotag¢do or¢camentéria
elevada para ter uma programacao financeira, também elevada.

¢) Indice de Eficiéncia Institucional — IEI

O indicador permite aferir o grau de eficiéncia da sua forca de trabalho na execugdo das
atividades finalisticas e de manutencao em relagdo ao custo especifico com servidores ativos do seu
quadro de pessoal.

Quadro 18 — Resultado do indicador IEI

Valor
Denominacao Unidade pre“]f?slt(:)r *) apurado em | Periodicidade Férmula de calculo
31/12/2017
Valores LOA das agdes
. 20TP e 09HB /Dotacao
Indice de Eficiéncia orcamentaria
Institucional - IEI Percentual 415 %5 12 meses efgtivamente
empenhada do
programa 2056*100

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

(*) Base de calculo do Valor Previsto: Valores de PLOA das a¢des 20TP e 09HB/Dotacdo orcamentaria no PLOA do
programa 2056.

OBS: Programa 2056: Politica Espacial; A¢do orcamentaria 20TP: Pagamento de Pessoal Ativo e 099HB: Contribuicio da
Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Analise Critica

A AEB desde a sua criagdo manteve a despesa com pessoal numa relacao de 2/98. Apos a
nomeacao dos novos servidores, o dispéndio com a for¢a de trabalho estava numa relagcdo de 5% para
pagamento de pessoal ativo e de 95% para as atividades finalisticas e de manuten¢do do 6rgdo. No
indice previsto foram computadas as despesas com os 16 (dezesseis) novos servidores, e observou-
se uma alteragdo da relacdo histérica de 5/95, que foi considerada a relacdo de benchmark para a
consecugdo dos objetivos e metas institucionais previstos nos diversos planos e programas da AEB,
para uma nova relacdo de 10/90. Essa ultima relacdo se deve ndo s6 ao término do ingresso de todos
os servidores provenientes do primeiro concurso como também pela incorporacdo de pagamentos
adicionais, tais como GDACT e progressdes de carreira, para os servidores que ingressaram no ano
de 2016.

Considerando-se 0 PLOA, a Agéncia teria um indice previsto de 4,15% para pagamento de
pessoal ativo. Somando fatores como a queda do valor de PLOA para LOA e o alto indice de valores
empenhados na execucdo or¢amentéria, o indice acabou se elevando para valores que representam
uma nova realidade da AEB.

Um fator relevante para o novo do indice também foi a reducdo do orcamento finalistico
dentro da AEB que, junto com o incremento do nimero de servidores em seu quadro proprio, elevou
o indice a patamares inéditos que provavelmente mantear-se-ao lineares no futuro proximo devido ao
ndo ingresso de novos servidores mediante concurso publico.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Esta secdo demonstra a estrutura de governanca da AEB, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos e controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados, as atividades de
correi¢dao, bem como a forma de remuneracdo dos membros de diretoria e de colegiados.

5.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da AEB esta retratada ao
longo de diversos itens apresentados no presente relatorio, em especial:

* No item 3 - Visdo Geral da Unidade, quanto as suas finalidades e competéncias, as
normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento, o seu organograma
funcional, seus macroprocessos finalisticos e operacionais;

* No item 4 — Planejamento Organizacional e o seu estigio de implementacao, assim
como nos fatores intervenientes no seu desempenho or¢camentario; e

* Noitem 5 - Atuacado da sua unidade de auditoria interna.

Em relacdo a Governanga de mais alto nivel, em conjunto com o Ministério da Defesa (MD),
a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) propds uma minuta de Projeto de Lei que estabelece a criacao
de um Conselho Nacional do Espaco (CNE), ligado a Presidéncia da Republica e com a
responsabilidade de estabelecer as diretrizes estratégicas da Politica Espacial. Pela proposta, o CNE
serd composto por 4 (quatro) membros com voto e 7 (sete) membros consultivos. Os membros com
voto serdo os Ministros da Casa Civil, do MCTIC, do MD e do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP). Os membros consultivos serdo o Presidente da AEB, o Diretor do
INPE, o Comandante da Aerondutica, o Secretario geral das Relacdes Exteriores do Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE), o Secretario Executivo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), o
Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) e o Secretario
Executivo do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC).

Também foi proposta a criacdo do Comité Executivo do Espago (CEE), responsavel por
coordenar a implementacdo da Politica Espacial. O CEE ser4d composto pelo Presidente da AEB, pelo
Diretor do INPE, por um representante do Comando da Aerondutica, por um representante do
MCTIC, por um representante do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas, por um representante
do MRE, por um representante do MP, por um representante da comunidade cientifica, e por um
representante do setor Industrial.

Nao obstante, com relacio a governanca interna, pode ser destacado que, fruto das
recomendacdes indicadas sobretudo pela CGU, o aperfeicoamento do modelo atualmente vigente esta
sendo revisto pela AEB, em especial, por forca da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de
10 de maio de 2016, que determina aos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal a adogdo de
um conjunto de medidas para a sistematiza¢do de praticas relacionadas a governanga, a gestao de
riscos e aos controles internos.

Como um dos resultados desta instru¢do normativa, a AEB publicou a Portaria n°® 97, de 18
de outubro de 2016, que estabeleceu, dentre outras, a criacdo de um Grupo de Governanca, composto
pelo Presidente da AEB e seus Diretores, para deliberar sobre as medidas corretivas dos atuais
processos de trabalho em prética, bem como de novos e necessarios para o aperfeicoamento do seu
modelo de Governanca, dos seus processos de gestao de riscos e controles internos necessarios.

Ainda por intermédio desse mesmo instrumento € como brago auxiliar do Grupo de
Governanga, foi criado também um Grupo de Trabalho, com o propésito de levantar, desenvolver
estudos e andlises, bem como formular propostas de medidas corretivas para o fortalecimento e
aperfeicoamento do modelo de governanca e gestao institucional da AEB.
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Como importantes realizacdes da AEB em 2017, podem ser destacados, nesse contexto, as
atividades do Grupo de Trabalho constituido para reandlise dos seus macroprocessos de trabalho, bem
como das interligagdes entre as diversas unidades e pelo diagndstico interno acerca dos pontos fortes
e das fraquezas da AEB. Tais elementos serdo utilizados como subsidios para o processo de
formulacao e implementacdo do planejamento estratégico institucional da AEB.

Ademais, a AEB editou a Portaria n° 62, de 9 de maio de 2017, que aprova a Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo (POLIGRI) cuja finalidade € estabelecer os
principios, diretrizes e responsabilidades para a gestio de integridade, de riscos e de controles internos
dos planos estratégicos, programas, projetos e processos da Autarquia.

5.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

Este item apresenta informacgdes sobre a composicao de colegiados e sobre os dirigentes da
Agéncia.

a) Composicado dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacdo dos membros

Segundo o Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, o Conselho Superior da AEB tem a
seguinte composi¢ao e funcionamento:

“Art. 6° O Conselho Superior tem a seguinte composi¢ao:

I - Presidente da AEB, que o presidiré;

IT - um representante e um suplente dos Ministérios:

a) da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes;
b) da Defesa;

c¢) das Relagoes Exteriores;

d) da Fazenda;

e) da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

f) da Educacio;

g) da Industria, Comércio Exterior e Servicos;

h) de Minas e Energia;

i) do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; e

J) do Meio Ambiente;

III - um representante € um suplente:

a) do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica;
b) do Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa;

¢) do Comando do Exército do Ministério da Defesa;

d) do Comando da Marinha do Ministério da Defesa;

e) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; e
f) da Financiadora de Estudos e Projetos; e

IV - um representante da comunidade cientifica e um do setor industrial, e seus suplentes,
envolvidos com a drea espacial, designados pelo Presidente da Reptiblica com mandato
de dois anos, admitida uma reconducao.

§ 1° Os representantes mencionados nos incisos Il e III do caput serdo indicados pelos
respectivos Ministros de Estado e pelos dirigentes dos o6rgdos representados e
designados pelo Presidente da Republica.

§ 2° Os representantes mencionados no inciso IV do caput serdo indicados ao Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes pelo Presidente da AEB.
Resolucdo n°® 74, de 27 de fevereiro de 2009 (aprova o regulamento do Conselho
Superior da AEB)”.

Importante registrar que tramita no Sistema de Geragdo e Tramitacdo de Documentos do
Governo Federal (SIDOF), sob o n° 01250077000/2017-75, proposta de Projetos de Lei e de Decreto
que aprimoram o modelo de governanga do Programa Espacial Brasileiro, criando o Conselho
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Nacional do Espagco (CNE), presidido pela Casa Civil, e o Comité Executivo do Espaco (CEE),
presidido pela AEB. Essa acdo tem por finalidade aprimorar a governanca e a gestao do Programa,
conforme explicitado no item 5.1. Registre-se que essas propostas sdo fruto do esfor¢o conjunto entre
AEB, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC), Ministério da Defesa
(MD) e Comando da Aeronautica (COMAER), refletindo a real e necessaria reformulacdo da
Governanga do Programa, ampliando a capacidade de articulagdo e de cooperagao entre os atores do
Sistema Nacional de Desenvolvimento de Atividades Espaciais (SINDAE), bem como a
convergéncia entre os projetos, sejam de natureza civil ou militar. Com isso, pretende-se dinamizar e
potencializar as acOes na area espacial em todas as suas dimensdes, otimizando a entrega de servicos
e produtos para a sociedade e contribuindo de forma consistente para o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental do pais.

b) Processo de escolha dos dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.

O Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, que aprova a estrutura regimental da AEB,
dispde que:

“Art. 3° A AEB € dirigida por um Presidente e por quatro Diretores, indicados pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes € nomeados pelo Presidente
da Reptblica”.

c) Papeis e funcionamento dos colegiados

O art. 6° da Lei n° 8.854/94 dispde que o Conselho Superior da AEB € 6rgdo de carater
deliberativo. Suas competéncias estdo estabelecidas no Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016 e
na Resoluc¢do n° 74, de 27 de fevereiro de 2009, da AEB, conforme se segue.

Anexo I do Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016:

“Art. 5° Ao Conselho Superior compete:

I - apreciar propostas de atualizagdo da PNDAE, para encaminhamento ao Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagoes;

IT - deliberar sobre as diretrizes para execu¢ao da PNDAE, aprovada pelo Presidente da
Republica;

III - atuar na elaboracdo do PNAE e de suas atualizag¢des e apreciar anualmente seu relatorio
de execucio;

IV - atuar na elaboracdo da proposta orcamentéria anual da AEB;

V - apreciar as propostas de atos de organizacdo e funcionamento do Sistema Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), criado pelo Decreto n° 1.953, de
10 de julho de 1996;

VI - apreciar acordos, contratos, convénios € outros instrumentos internacionais sobre
atividades espaciais;

VII - subsidiar a defini¢do do posicionamento brasileiro em negociacdes bilaterais e em foros
internacionais sobre assuntos de interesse da drea espacial;

VIII - aprovar diretrizes para o estabelecimento de normas e a expedicdo de licengas e
autorizagoes relativas as atividades espaciais;

IX - opinar sobre projetos de lei e propostas de decreto e outros instrumentos legais
relacionados as atividades espaciais; e

X - deliberar sobre outras matérias no ambito de competéncias da AEB”.

Sobre o funcionamento do Conselho Superior da AEB, a Resolu¢do n°® 74, de 27 de fevereiro
de 2009, da AEB dispde que:

“Art. 4° O Conselho Superior se reunira nas seguintes modalidades:
I. em sessOes Plenarias, e
II. em Comissodes ou Grupos de Trabalho.
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§1° O Conselho Superior podera constituir Comissdes ou Grupos de Trabalho com a
finalidade de analisar e relatar assuntos especificos.

§ 2° As Comissoes serdo integradas por, no minimo, 3 (tr€s) membros, um dos quais a
presidira, podendo contar, quando necessario, com a participacdo de membros externos
indicados por dirigentes de outras entidades publicas ou privadas congéneres, 0s quais
serdo designados pelo Presidente da AEB.

§3° Os Grupos de Trabalho serdo integrados por (pelo menos um de) seus membros, (por
técnicos por esses indicados) e por técnicos designados pelo Presidente, previamente
indicados por dirigentes de outras entidades publicas ou privadas congéneres.

Art. 5° As decisdes do Conselho Superior serao tomadas em Reunides Plenarias, sob forma
de Resolucdo, e para a sua eficacia, devera ser observada a votacao por metade mais um
de seus membros titulares ou suplentes.

§1° Havendo empate nas votacdes do Conselho Superior, o seu Presidente podera decidir
por meio de voto de qualidade.

§2° O Conselho Superior podera deliberar sobre assuntos ja discutidos em Plenério, a pedido
do Presidente, por correspondéncia postal ou eletronica, assegurados o acompanhamento
e o controle dos votantes sobre os resultados, observado o quérum fixado no caput deste
artigo.

Art. 6° O Presidente do Conselho Superior poderd decidir ad referendum do Conselho sobre
matéria relevante e inadidvel quando ndo houver tempo habil para a convocacido e
realizacdo da reunido, devendo submeter a decisdo a homologacdo do colegiado na
primeira reunido extraordinaria subsequente a pratica do respectivo ato.

Art. 7° As reunides do Conselho Superior serdo registradas em atas resumidas. Paragrafo
unico. Os membros do Conselho Superior indicados na forma prevista neste Regulamento
poderdo solicitar o registro das suas manifestacdes, na respectiva ata da sessao realizada.

Art. 8° Caberd ao Gabinete da Presidéncia da AEB prover os servigos de secretaria do
Conselho Superior”.

o

Ainda sobre competéncias no ambito do Conselho Superior, o Anexo I do Decreto n
8.868/2016 dispde que:

“Art. 16. Ao Presidente da AEB incumbe:

(...)

VIII - presidir as reunides do Conselho Superior e convocé-las, de acordo com as normas
especificas;

IX - decidir quando se tratar de matéria inadiavel e nao houver tempo hébil para a realiza¢ao
de reunido; e

(...)

Paragrafo dnico. Na hipotese de que trata o inciso IX do caput, a decisdo sera referendada

pelo Conselho Superior e devera ser submetida a homologagdo na primeira reunidao

subsequente ao ato”.

5.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A atuagdo da Auditoria Interna (AIN) da Agéncia Espacial Brasileira é regulada pelo
“Estatuto da Auditoria Interna da AEB”, o qual fora aprovado por intermédio da Portaria AEB n°
142, publicada em 3 de agosto de 2017. O Estatuto encontra-se disponivel em <
http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2018/02/Estatuto-da-Auditoria-Interna-da-AEB.pdf>.

Adicionalmente, vale mencionar como diretrizes reguladoras das atividades desenvolvidas
pela AUDIN, o Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, disponivel em <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8868.htm> e o regimento
interno da AEB , onde estdo explicitadas as competéncias da AIN, disponivel em <
http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2013/03/regimento_interno_aeb.pdf>.
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No que concerne a demonstracio dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tais elementos encontram-se explicitados no Estatuto
supramencionado, em seu Capitulo IV, da seguinte forma:

A atividade de auditoria interna permanecerd livre de interferéncia de qualquer
elemento interno ou externo a AEB, incluindo questdes de selecdo, escopo,
procedimentos, frequéncia, timing ou conteido de reporte de auditoria, para
permitir a manutengdo de sua independéncia e objetividade.

O Decreto n° 8.868/2016 corrobora esses elementos, uma vez que a AIN aparece como
unidade seccional, ligada a Presidéncia da Unidade, garantindo, assim, a independéncia e a
objetividade dos trabalhos.

A AEB ndo possui subunidades descentralizadas em pleno funcionamento, logo, as
atividades da Auditoria Interna se restringem as unidades internas da sede da Agéncia. Quanto a
estratégia de atuacdo, a mesma estd estabelecida no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
aprovado pela CGU, por meio de Matriz de Risco na qual foram utilizados critérios probabilidade e
impacto, de forma que os temas priorizados sdo aqueles com maior pontuacido no ranking de riscos.
Quanto a abrangéncia das atividades, o art. 9° do Estatuto estabelece o seguinte: “As agdes da AIN-
AEB abrangem todas as atividades, servigos, programas, operacoes e controles existentes nas
unidades da AEB, notadamente aqueles relacionados a administracdo de recursos publicos”.

A composi¢do atual da equipe de auditoria € a seguinte:

Quadro 19 - Composicao da Auditoria da AEB

SERVIDOR CARGO ATRIBUICAO
Eduardo Ribeiro Auditor Chefe Responsavel pela gestdo da unidade, interlocugdo
(Portaria AEB n° 92/2016) com os stakeholders e Supervisdo dos Trabalhos
Ailton Miranda Chefe de Servico Desempenha fungdes de auditoria e de Supervisdo
dos Trabalhos
Jodo Sérgio Lima Analista em C&T Desempenha fungdes de auditoria
Aline Sousa Terceirizada Apoio Administrativo

Fonte: Auditoria Interna (AIN)

Quanto a escolha do titular, a Portaria CGU n°® 2.737, de 20 de dezembro de 2017,
estabeleceu os procedimentos de consulta para nomeacgdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do
titular de unidade de auditoria interna.

N3ao obstante, vale mencionar que quando da tltima alteracao do Auditor Chefe (Portaria n°
92, de 3 de outubro de 2016, publicada em 4 de outubro de 2016), foram seguidos todos os
procedimentos estabelecidos pela Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014, a qual prevé aprovacgdo
da indicacdo por parte da CGU. Além disso, tal procedimento também fora previsto no proprio
Regimento Interno da AEB, em seu artigo 4°, § 2° a saber: “A nomeacdo do Auditor Chefe serd
submetida, pelo Presidente da AEB, a aprovagdo da Controladoria-Geral da Unido”. Tal apreciacio
também fora prevista no Estatuto da AUDIN, em seu art. 13, que estabeleceu que “a nomeacdo ou
exoneracdo do Auditor Chefe da AUDIN-AEB, apos aprovagdo do Presidente da AEB, serd
submetida a avaliacdo da SFC/CGU”.

Quanto ao posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da AEB, conforme
explicitado no item 3 deste relatério, a AIN aparece como 6rgio seccional, ligado a Presidéncia da
AEB.

Nao ha conselho de administracdo ou comité de auditoria formalizados na AEB. Nao
obstante, no que concerne a sistematica de comunicacdo a alta geréncia, quando os trabalhos de

auditoria sdo finalizados, elabora-se Relatério Preliminar de Auditoria, que € encaminhado aos
gestores da unidade auditada, no qual constam as informacdes, constatacdes e recomendagdes
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oriundas das analises realizadas, devendo o gestor manifestar-se sobre o conteido do relatdrio
preliminar em até 10 (dez) dias uteis do seu recebimento.

Além disso, em cumprimento ao artigo 13 da Instrucdo Normativa (IN) n° 24, de 17 de
novembro de 2015, o mesmo é encaminhado formalmente para o Presidente da Agéncia com o intuito
de dar conhecimento das conclusdes dos trabalhos e recomendagdes expedidas. Posteriormente, para
atender ao art. 12 da IN CGU n° 24/20135, os relatdrios sd@o encaminhados para a CGU.

O art. 13 da IN CGU n° 24/2015 trata o assunto da seguinte forma:

As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho realizado, enviardo,
pelo menos, o resumo dos relatorios de auditoria ao Conselho de Administracdo,
ao Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal ou orgdo equivalente ou, em sua falta,
ao dirigente mdximo do orgdo ou entidade.

Em vista do exposto, a AIN segue rigorosamente o que fora expresso pelo artigo em questao,
enviando formalmente os resultados dos trabalhos para conhecimento e avaliagdo do Presidente da
AEB. Tal sistematica também estd explicitada no Estatuto da AUDIN, que estabelece que as
conclusdes dos trabalhos serdo condensadas em Relatorios de Auditoria, que deverdo ser
encaminhados para providéncias cabiveis as areas auditadas e ao Presidente da AEB.

Vale ressaltar, por oportuno, que no que diz respeito ao exercicio de referéncia, as areas
auditadas procuraram atender as recomendacdes exaradas, ndo havendo necessidade, por
consequéncia, de assunc¢do de risco pela alta administracao.

5.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Este item tem por finalidade informar, sobre a sistematica de apuragao de ilicitos cometidos
por colaboradores da Agéncia, bem como sobre a condug¢do dos processos administrativos
disciplinares.

A AEB, visando atender ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, designou
servidores para manter atualizadas as informacdes concernentes ao Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD).

A base normativa que norteia as atividades de correi¢do € a propria Portaria n° 1.043, de
24/07/2007e as orientagdes recebidas do CGU-PAD e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicagdes (MCTIC).

Em 2017 foram instaurados na AEB 3(trés) processos de sindicancia, sendo concluidos no
proprio exercicio:

Quadro 20 — Processos instaurados

N° do processo Tipo de processo Data de instauracao Fase atual
01250025471201706 Sindicancia 19/4/2017 Processo Julgado
01350000091201722 Sindicéancia 13/3/2017 Processo Julgado
01350000175201766 Sindicancia 3/7/2017 Processo Julgado

Fonte: Sistema CGU-PAD

Cumpre registrar que todos os processos instaurados na AEB se encontram cadastrados e
atualizados no sistema CGU-PAD. Entretanto, como ndo existe uma unidade de Corregedoria na
Agéncia, os processos relacionados as investigacoes disciplinares, devido as suas classificacdes como
Reservado/Sigilosos, ndo sao tramitados aos servidores designados para suas insercdes no Sistema
CGU-PAD ao tempo em que ocorrem suas fases.

5.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos nas organizacdes compreende a ado¢do de medidas visando a
identificacdo, a avaliac@o e a administra¢do de potenciais eventos ou situagdes que tenham impactos
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negativos ou positivos para a institui¢cdo. Espera-se oferecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos organizacionais.

Os controles internos, por sua vez, representam um conjunto de regras e procedimentos
destinados a mitigar os riscos, fornecendo seguranca razodvel para a consecucdo da missdo
organizacional e o alcance dos objetivos institucionais.

Em 2016, a AEB deu inicio as atividades voltadas a gestao de riscos e aos controles internos
do ponto de vista institucional. O Grupo de Trabalho, constituido pela Portaria n® 97, de 18 de outubro
de 2016, da AEB, elaborou estudo preliminar sobre as praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos
controles internos e a governanca na AEB, agregando os riscos advindos das atividades meio com os
riscos oriundos das atividades fim.

A estratégia dos trabalhos foi inspirada no COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), que preconiza uma abordagem mista, composta de uma visdo “top-
down”, e por uma perspectiva “bottom-up” a luz das ISO 31000 e 31010.

No contexto “top-down”, foram realizadas pesquisas e atividades para identificacdo de
macroprocessos e processos de negocio a fim de, em estigio futuro, identificar e avaliar em detalhes
eventos negativos associados a processos especificos, que podem de alguma maneira ameagar o
alcance dos objetivos determinados a partir da competéncia e estrutura regimental da AEB. Na
perspectiva “bottom-up”, foi realizado um diagnéstico no qual elementos e procedimentos
operacionais foram identificados, bem como suas eventuais fragilidades.

Esses esfor¢os culminaram na Portaria AEB n° 62, de 9 de maio de 2017, publicada na sec¢ao
1 do Diario Oficial Unido (DOU), de 10 de maio de 2017, em cumprimento a Instru¢do Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal.

Esta AEB entende que, para a implementacao consistente da Politica de Risco, € necessario
o mapeamento dos macroprocessos e dos processos de negdcio, bem como a defini¢do das prioridades
estratégicas do Programa Espacial Brasileiro. Isso depende dos resultados do 1° ciclo do Planejamento
Estratégico Institucional, que estd em curso nesta Agéncia, conforme descrito no item Planejamento
Organizacional e Resultados deste relatdrio, cuja conclusdo esta prevista para abril de 2018.

N3ao obstante, as atividades definidas pela portaria ja foram iniciadas, com a composic¢ao do
Nucleo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (NIRC), conforme dispde o
art. 14 do anexo da referida Portaria.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo contempla informagdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial,
tecnologia da informagao e critérios de sustentabilidade ambiental.

6.1. GESTAO DE PESSOAS

Este item tem por finalidade informar sobre a estrutura de pessoal da unidade, demonstrativo
das despesas com pessoal, gestdo de riscos relacionados ao pessoal, contratacdo de pessoal de apoio
e estagiarios e contratagdo de consultores.

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Este item tem por finalidade informar sobre a estrutura de pessoa da unidade, quantificando-
a e qualificando-a para fins de avaliacio da sua suficiéncia para o cumprimento da missao
institucional.

a) Demonstracao e Distribuicdo da Forca de Trabalho

O Plano de Carreiras da AEB segue a Lei n° 8.691, de 28/7/1993, para a 4rea de Ciéncia e
Tecnologia da Administracdo Federal Direta, das Autarquias e das Fundacdes Federais e d4 outras
providéncias. O quadro a seguir demonstra a composi¢do da for¢a de trabalho da UPC, bem como os
ingressos e egressos no exercicio de 2017.

Quadro 21 - Forca de Trabalho

‘ ‘ Lotacao Ingressos | p gressos no
Tipologias dos Cargos no .
Autorizada | Efetiva Exercicio | FXercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 255 86 20 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 254 85 20 9
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 254 67 18 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 6 1 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
0 12 1 7
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3., Stfrvndores sem Vinculo com a Administracio 0 30 1 12
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 255 116 21 21

Fonte: STAPE e Divisao de Pessoal (DIPES)/Coordenacido de Recursos Humanos (CRH)

Quanto a distribuicdo do quadro de pessoal dentre as areas da AEB, o quadro a seguir,
evidencia a composi¢ao da forca de trabalho entre drea meio e area fim.
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Quadro 22 - Distribuiciao da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos y Lotagdo EfetiYa
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 37 48
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 37 48
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 26 41
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piablica 14 16
4. Total de Servidores (1+2+3) 51 64

Fonte: Divisdo de Pessoal (DIPES)/Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)

O quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissdo e de
funcoes gratificadas da AEB.

Quadro 23 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Funcoes Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Toiacio LTS | IO
Gratificadas Autorizada | Efetiva no no

Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 70 64 19 34
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 69 63 19 34
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio Nio ha 15 13 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado | Nio ha 6 1 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas Nio ha 12 8
1.2.4. Sem Vinculo Nio ha 24 1 18
1.2.5. Aposentados Nio ha 6 1 6
2. Funcoes Gratificadas 7 4 1 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo Nio ha 1 1 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nio ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas Nio ha 3 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 77 68 20 37

Fonte: Divisdo de Pessoal (DIPES)/Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)
Analise Critica

Tendo em vista os dados apresentados nos quadros acima e uma breve ponderacao histérica
da for¢a de trabalho desta Agéncia Espacial Brasileira (AEB), seguem demonstrados diversos
aspectos que interferem diretamente na for¢a de trabalho, conforme segue:

e Composicio da Forca de Trabalho

Em 31 de dezembro de 2017, em fun¢ao do concurso publico realizado em 2014 e ingresso
de novos servidores, esta Agéncia passou a contar com uma forca de trabalho bem menos precéria
que em 2016, quando até junho, o quadro era composto essencialmente por servidores requisitados e
nomeados em cargos em comissdo, conforme pode-se se inferir a partir dos seguintes dados:

v’ 2016: 7 (sete) servidores efetivos, 18 (dezoito) servidores requisitados de outros 6rgaos e 41
(quarenta e um) servidores nomeados cargo em comissao.
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v' 2017: 67 (sessenta e sete) servidores efetivos, 12 (doze) servidores requisitados de outros
orgaos, 30 (trinta) servidores nomeados cargo em comissdo sem vinculo com a administragao
publica e 6 (seis) servidores com exercicio descentralizados.

Embora tenha havido uma severa mudanca na composic¢ao da forca de trabalho tendo em
vista o vinculo e a origem dos servidores, constata-se que ainda sim, quase 42% da forca de trabalho
desta Agéncia segue composta por servidores que nio sdo do quadro, o que fragiliza a forca de
trabalho.

¢ Distribuicio da Forca de Trabalho

Até o segundo bimestre de 2016, a forca de trabalho da AEB era constituida em sua maioria
por servidores requisitados de outros 6rgaos e nomeados em cargos em comissdo. A partir de junho
de 2016, com a chegada dos primeiros servidores efetivos, houve um refor¢o de servidores para a
Agéncia, o que permitiu uma melhor alocacdo funcional visando atender as reais necessidades de
cada unidade interna da UPC.

A alocacdo dos servidores obedeceu a distribui¢do definida pela Estrutura Regimental do
Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, e conforme os cargos pré-determinados pelo Edital do
concurso publico realizado. Com o objetivo de cumprir a missao institucional, deu-se prioridade no
atendimento das solicitagdes de servidores para as areas finalisticas, enquanto que as areas-meio
foram parcialmente contempladas. Atualmente, cerca de 60% dos servidores encontram-se lotados
nas dreas fins desta Agéncia, enquanto os outros 40% atuam na area meio.

¢ Relacio entre servidores efetivos e temporarios

Nao ha relagdo entre servidores efetivos e temporarios uma vez que a AEB ndo possui em
seu quadro nenhum servidor com este tipo de vinculo.

¢ Conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no dmbito
da unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade fim

Os servidores efetivos da AEB foram alocados seguindo estritamente os cargos definidos no
Edital concurso publico realizado em 2014.

e Acodes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacio remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e a terceirizacio
irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade
identificada

O atual quadro de servidores da AEB € composto por 67 (sessenta e sete) servidores de
carreira do proprio 6rgao, sendo 07 (sete) servidores do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE) e 60 (sessenta) servidores da carreira de Desenvolvimento Tecnoldgico e da Carreira de
Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia. Tais servidores ndo se encontram
nas situacdes de vedacdo previstas no art. 37, incisos XVI e XVII da Constituicdo Federal. Quanto
aos demais servidores que compdem a forca de trabalho da AEB, esses sdo de responsabilidade dos
seus 6rgdos de origem, uma vez que sdo requisitados de outros 6rgaos. Assim, informamos que nao
ha servidores que se enquadrem na referida vedagao, motivo pelo qual, ndo dispomos de dispositivos
voltados a deteccao de tais casos.

¢ Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas:

Visando atender ao Acordao TCU n° 2.941/2017, que determina a formalizacdo do
Planejamento Estratégico da AEB e a consequente criacdo de seus indicadores, estdo sendo
desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho, responsavel por este trabalho, os objetivos, as metas e os
indicadores de todas as unidades da Agéncia, inclusive os indicadores gerenciais sobre gestdo de
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pessoas. Assim, apds a conclusdo e publicagdo desse trabalho serd possivel discorrer sobre os
indicadores em cito.

b) Qualificacido da forca de trabalho;

e (Qualificacao da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo para
aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade:

Dada a natureza da atividade finalistica da AEB e as especificidades exigidas no concurso
publico para a titulacdo dos candidatos, os servidores em exercicio nesta Agéncia concentram-se nos
mais altos graus de escolaridade, sendo que cerca de 43% de sua totalidade sdo especialistas, mestres
e doutores, 41% graduados nas mais diversas areas, restando apenas 16% de servidores formados em
cursos de qualificacdo ou que possuam formagao até 1° e 2° graus completos.

Conforme explicitado no Relatério de Gestao de 2016, quando o quadro de servidores da
Agéncia ainda era composto de cargos comissionados, aqueles servidores que se aposentavam eram
substituidos por outros sem vinculo, de forma que o contingente da forca de trabalho ndo era
impactado pelas aposentadorias. Porém, com a mudanga expressiva do perfil de servidores no quadro
efetivo desta AEB e considerando-se o perfil etario dos servidores, acredita-se que futuramente a
UPC tera impacto na sua forca de trabalho, uma vez que os servidores efetivos aposentados somente
poderao ser substituidos por meio de concurso publico. O perfil etario da Agéncia consiste:

e 7 (sete) servidores até 30 anos;

* 46 (quarenta e seis) servidores de 31 a 40 anos;
e 25 (vinte e cinco) de 41 a 50 anos;

e 23 (vinte e trés) de 51 a 60 anos e

* 14 (quatorze) possuem acima de 60 anos.

Assim tem-se 32% de nossos servidores proximos do evento da aposentadoria, sendo alguns
destes passiveis de substituicdo apenas por concurso publico.

Em 2017, o montante investido na capacitacio e desenvolvimento dos servidores efetivos,
nomeados cargos em comissdo e requisitados desta Agéncia foi de R$ 211.944,43 (duzentos e onze
mil, novecentos e quarenta e quatro reais e quarenta e trés centavos).

e Politica de Capacitaciao e Treinamento do Pessoal

A AEB por meio da Divisdo de Capacitagdo, Treinamento e Desenvolvimento (DCTD) vem
trabalhando na capacitacao dos novos servidores e dos servidores que ja se encontravam em exercicio
na instituicdo. No presente exercicio foram capacitados 73 (setenta e trés) servidores, tanto da area
meio como da area finalistica, e para tal foram contratados 21 (vinte e um) cursos/eventos para a
capacitacdo e treinamento destes, além dos treinamentos realizados pelas escolas de governo ENAP,
ESAF e Escola da AGU.

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

O quadro a seguir demonstra a composi¢ao de valores pagos aos servidores da AEB nos
exercicios de 2016 e 2017.
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Quadro 24 — Despesas de pessoal

Despesas Variaveis

. ) Vencimentos Despesas de Decistes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais Exercicios Judiciais Total
Fixas Retribuicoes | Gratificacdoes | Adicionais . Assistenciais e | Despesas | Anteriores
LG PR Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2017 0,00 189.954,96 15.829,58 5.195,43 50.459,24 0,00 0,00 0,00 0,00 261.439,21
Exercicios 2016 0,00 175.407,90 15.075,79 5.025,26 5.581,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201.089,95
Servidores de carreira vinculados ao orgao da unidade
- 2017 4.205.355,21 225.194,55 651.849,37 | 3.194,029,36 542.193,19 102.029,97 | 101.341,94 6.470,94 0,00 |9.028.464,53
Fxercicios 2016 1.418.948,84 90.666,68 | 1.337.761,38 27.936,11 193.968,03 35.413,19 0,00 0,00 0,00 |3.104.694,23
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgao da unidade
e 2017 0,00 780.246,90 74.108,43 22.138,67 144.255,70 1.989,28 47.409,17 7.722,48 0,00 | 1.077.779,63
2016 0,00 640.191,88 60.677,41 20.810,10 83.464,60 2.983,92 0,00 1.715,16 0,00 | 809.843,07
Servidores SEM VINCULO com a administracao publica (exceto temporarios)
e 2017 1.364.338,86 0,00 112.486,30 47.572,83 239.077,88 45.295,61 | 148.975,20 42.839,51 0,00 |2.000.586,19
2016 1.491.473,92 0,00 128.054,86 38.743,21 316.390,04 31.446,54 0,00 25.853,63 0,00 |2.031.962,20
Servidores cedidos com 6nu
. 2017 141.734,06 0,00 21.074,38 107.435,54 13.018,94 3.530,01 0,00 1.255,90 0,00 | 288.048,83
Fxercicios 2016 31.725,34 0,00 31.090,80 1.571,87 2.285,71 0,00 0,00 0,00 0,00 66.673,72
Servidores com contrato temporario

o 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: STAPE E SIAFI
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Conforme informado anteriormente, a Agéncia Espacial Brasileira possui um grupo de trabalho
com a finalidade de elaborar o planejamento estratégico da Agéncia cujo objetivo € melhorar a gestio e
atender ao Acordao TCU n° 2.941/2017. Ap6s a conclusdo dessas atividades, sera possivel publicar os
objetivos, metas e indicadores, inclusive de riscos, relacionados a gestdo de pessoal da Agéncia.

Contudo, alguns controles, em funcdo da legislacdo vigente ja sdo realizados, tais como
avaliacdes de desempenho, de estagio probatdrio e para progressao funcional, que objetivam auferir as
capacidades, as habilidades e as atitudes dos servidores relacionadas as demandas de suas areas de
lotac@o, bem como a falta destas. Convergindo para o resultado dessas avaliag¢des, € realizado também
um controle de servidores que sdo capacitados nas diversas areas tematicas necessarias, controle este
que podera ser cruzado futuramente com as caréncias auferidas nas avaliagdes. E, por dltimo, mas nao
menos importantes, passaram a ser feitos controles de absenteismo e de ocorréncias médicas, visando a
criacdo de indicadores que venham a gerar resultados para a gestdo de risco no ambito da gestdo de
pessoal e respaldar cronogramas de acdes de saude e qualidade de vida no trabalho dos servidores.

Aliado a esses controles, existe também uma articulagdo dos 6rgaos federais em funcionamento
no Complexo Administrativo do Setor Policial Sul (Complexo SPO) para firmarem entre si um Acordo
de Cooperacdo que objetiva, entre outras coisas, acdes de Qualidade de Vida no Trabalho e
Sustentabilidade no dmbito do Complexo do SPO, além das previstas no ambito da Agéncia Espacial
Brasileira.

6.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Neste item sdo demonstrados os contratos de prestacdo de servigos nao abrangidos pelo plano
de cargos da AEB.

a) Contratacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos do érgiao

Em 2017, a AEB dispds de 44 (quarenta e quatro) profissionais terceirizados que prestam
servicos de auxilio administrativo e copeiragem, em 2017, cujas despesas foram, aproximadamente, R$
2,7 milhOes. Entende-se que o comprometimento orcamentario esta perfeitamente aderente ao servico
prestado por essas equipes, que agregam valor e desoneram os servidores da AEB de atividades
acessOrias terceirizaveis, permitindo canalizar esfor¢os para atividades finalisticas ou exclusivas de
servidores publicos. O quadro a seguir apresenta informacdes adicionais sobre esses contratos.

Quadro 25 - Contratos de mao de obra nao abrangidos pelo plano de cargos do 6rgao

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Espacial Brasileira

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de q q
» L. Nivel de escolaridade
Execucao das Atividades P o
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratad minimo exigido dos
Contrato J (CNPJ) ontratadas trabalhadores
Inicio Fim contratados
Apoio Sempre Alerta — CNPJ — p .
2015 | administrativo 1 ¢ 2| 03.470.083.0001-70 05/03/2017 | 05/03/2018 | Nivel Médio
Prestacdo de Servico | 3R — CNPJ - Ensino Fundamental
2013 de Copeiragem 86.900.545/0001-70 28/01/2018 | 28/01/2019 incompleto

Fonte: Coordenagdo de Recursos Logisticos (CRL)

A Agéncia ndo contrata diretamente servicos de limpeza, seguranga ou brigadistas — esses
servicos sdo contratados pelo 6rgdo gestor do complexo SPO e rateados no condominio. A AEB, por
outro lado, contrata servigos de motoristas — que estdo descritos no item 6.2 deste Relatério.
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b) Contratacao de Estagiarios

No ano de 2015, a AEB disponibilizou 56 (cinquenta e seis) vagas para estagio, sendo 37 (trinta
e sete) para nivel superior e 19 (dezenove) para nivel médio, destas apenas 15 (quinze) vagas foram
preenchidas, sendo 12 (doze) de nivel superior e 3 (trés) de nivel médio. A area finalistica ficou com 11
(onze) vagas e a area meio contou com apenas 1 (uma). As 3 (trés) de nivel médio foram alocadas na
area meio. Foram investidos ao longo do exercicio de 2015 o valor de R$ 74.880,00 (setenta e quatro
mil oitocentos e oitenta reais) na contratagao de estagiarios de nivel superior e R$ 10.440,00 (dez mil
quatrocentos e quarenta reais) na contratacdo de estagiarios de nivel médio.

Em 2016, o quantitativo de vagas para estdgio permaneceu em 56 (cinquenta e seis) com a
mesma distribuicao por area: 37 (trinta e sete) para nivel superior e 19 (dezenove) para nivel médio,
sendo que destas foram preenchidas 15 (quinze) vagas com estagiarios de nivel superior lotados na area
fim, e 2 (duas) vagas de estagiarios de nivel médio lotados na area meio. Foram empreendidos um valor
total de R$ 102.336,00 (cento e dois mil trezentos e trinta e seis reais), sendo R$ 93.600,00 (noventa e
trés mil e seiscentos reais) com estagiarios de nivel superior € R$ 8.736,00 (oito mil setecentos e trinta
e seis reais), com de nivel médio.

No exercicio de 2017, a Agéncia disponibilizou as mesmas 56 (cinquenta € seis) vagas para
estagio, com a mesma distribuicao por area dos exercicios anteriores, sendo preenchidas 11 (onze) vagas
para o nivel superior, sendo 9 (nove) estagiirios alocados na area fim e 2 (dois) estagiarios na drea meio,
e preenchidas 2 (duas) vagas de nivel médio, alocadas na area meio. Estas contratacdes resultaram num
gasto de R$ 75.600,00 (setenta e cinco mil e seiscentos reais), sendo R$ 68.640,00 (sessenta e oito mil
seiscentos e quarenta reais) para os estagiarios de nivel superior, € R$ 6.960,00 (seis mil novecentos e
sessenta reais) para os de nivel médio.

Todas as contratagdes de estagiarios tiveram como principal objetivo integrar os jovens ao
sistema coorporativo, bem como dar oportunidade de participarem de atividades voltadas as suas 4reas
de atuagdo, participando de projetos cientificos, dentre outras atividades inerentes a AEB.

6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Este item tem por finalidade informar sobre a gestao da frota de veiculos, gestao do patrimonio
imobiliario, cessdao de espagos fisicos e imdveis, imodveis locados de terceiros e obras e servicos de
engenharia relacionados a atividade-fim.

6.2.1. Gestao da frota de veiculos

Esta sec¢do tem por finalidade informar sobre a gestao da frota de veiculos a disposi¢ao da AEB.

a) Legislacao que regula a constituiciao e a forma de utilizacio da frota de veiculos

A AEB se ampara no Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008, e na Portaria n® 05/DPOA, de
15 de janeiro de 2009, que regulamentam a utilizacdo de pequenas cargas.

o

Além disso, destacam-se os seguintes normativos: Lei n® 10.520/2002; Lei n°® 8.666/93; Lei n
9.660/98 e Instru¢do Normativa MP n°® 3/2008.

b) Importiancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades UPC

Para as atividades da Agéncia, os servigos de transporte sdo de grande relevancia, uma vez que
a AEB nao dispde de frota propria de veiculos e de funcdo de motorista no quadro de servidores. Dessa
forma, ha a necessidade de contratacao de empresa de transporte para a realizacdo de atividades externas,
essenciais ao funcionamento, as quais exigem constantes deslocamentos de pessoas, documentos,
materiais e pequenas cargas.
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¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC

A AEB ndo dispde de frota propria de veiculos automotores sob sua responsabilidade,
utilizando veiculos de terceiros nas seguintes quantidades e categorias: Veiculos Integrais — 1(um)
automovel executivo, 2(dois) automoéveis de passeio 1.0 e 1(uma) motocicleta; Veiculos destinados a
locacdo eventuais - Micro-6nibus/Van,; Onibus rodoviarios e Caminhzo de carga.

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra

O quadro a seguir, demonstra os quildometros rodados por veiculos de terceiros por categoria.

Quadro 26 — Gestao da frota de veiculos locados de terceiros

Grupo de veiculo | Quantidade | Km rodados
Veiculo de representacao
Automdvel executivo | 1 | 45.378
Veiculos de transporte institucional
automoveis de passeio 1.0 2 30.346
Motocicleta 1 14.387
Veiculos destinados a locacio eventual
Onibus 1.090
Caminhao 324
Van 108
TOTAL 91.633

Fonte: Coordenacdo de Recursos Logisticos (CRL)

Verificou-se significativa alteracdo da quilometragem rodada dos veiculos em 2017 em relacdo
ao ano anterior (74.496 km) em funcdo da nova configuragdo do quadro de servidores dessa Agéncia.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos

Quanto a idade média da frota, tem-se: Veiculo de passeio e executivo — 2(dois) anos de uso e
Motocicleta - 2(dois) anos de uso.

f) Despesas associadas a manutencao da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisoes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
Administracao da frota, entre outros)

Nao ha custos associados a manutencao da frota.
g) Plano de substituicao da frota

A substitui¢do da frota é feita de acordo com o contrato firmado com a empresa terceirizada
(ABC Transportes) e devera ser realizada a cada 2(dois) anos.

h) Razoes de escolha da aquisicao em detrimento da locacao
A UPC nio optou por aquisi¢do em detrimento da locacdo, conforme resposta da letra “b”.

i) Estrutura de controles de que a UPC disp6e para assegurar uma prestacao eficiente
e economica do servico de transporte

Para a gestao dos servigos a UPC tem um servidor designado em Portaria para fiscalizar, liberar
e controlar a quilometragem, as requisi¢oes de transporte e as saidas dos veiculos.

6.2.2. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

A AEB nao possui imobilidrio da Unidao em seu nome. Foram iniciadas tratativas junto ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdes (MCTIC - 6rgdo gestor) e a Agéncia
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Nacional de Aguas (ANA - administradora do Complexo SPO) para a construcio de uma nova sede da
AEB.

6.2.3. Informacoes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-
fim
No ambito da AEB, nao houve em 2017 nenhuma contratag¢ao de obra ou servigo de engenharia
que estivesse diretamente relacionado as atividades finalisticas da Agéncia.

O quadro a seguir, apresenta as obras iniciadas em 2017 que impactardo toda a Agéncia.

Quadro 27 — Obras e servicos de engenharia realizados

.~ Vigéncia do Estagio Valor Pago VAT SLCITE
DD LTI Contrato Execucao (até Dez/2017) Pagar Pago
(até Dez/2017)
Elaboracao do Projeto Evolua
Baésico para o novo Engenharia 16/10/2018 Concluido R$ 50.000,00 R$ 0,00
Datacenter da AEB
" gﬁgﬁgfi‘(’);;&’;&lg NHJ do Brasil | 08/11/2018 cO}Eﬁi ” R$ 0,00 R$ 326.000,00

Fonte: Coordenacdo de Recursos Logisticos (CRL)

6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Esta secdo demonstra a estrutura da TI na AEB, explicitando sua organizacgao interna e o papel
estratégico na organizagao.

A Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informag¢do do Tribunal de Contas da Unido, por
meio do Acérdao n° 1.603/2008 do Plenario, constatou algumas nao-conformidades do atual cenario da
unidade de Tecnologia da Informacdo da AEB. Tais como:

* Aunidade de TI da AEB deveria estar em um nivel mais estratégico;

* A drea de desenvolvimento de sistemas carece de padronizacdo de metodologias de
desenvolvimento de software;

* Nao mapeamento de processos da TT; e
* Auséncia de quadro de pessoal e plano de carreira profissional.

Nos ultimos dois anos, a organizacao tem se esfor¢cado para mitigar os problemas apontados no
relatdrio. Iniciou-se pela posse, no final de 2016, dos primeiros servidores do quadro efetivo, oriundos
de concurso publico. A chegada desses colaboradores trouxe um grande impacto na organizacao e nos
processos internos da TI como um todo, que teve como foco o atendimento das recomendagdes do
acordao e a melhoria dos servicos, a serem demonstrados nos proximos itens.

a) Governanca de TI

No quesito organizacional, a TI € responsabilidade da Divisdo de Informética (DINF),
vinculada a Coordenacgdo de Planejamento, Modernizacdo e Informatica (CPM), por sua vez vinculada
a Diretoria de Planejamento e Organizacdo (DPOA). O Chefe de Divisdo € o responsével pela area de
TI na AEB, sendo membro do Comité de TI.

A Portaria n° 280, de 14 de dezembro de 2017, estabelece o Comité de Tecnologia da
Informag¢do da AEB, composto pelo Presidente da Agéncia, seus Diretores, chefia de Gabinete e
responsavel pela TI. As competéncias do comité sdo:

* Determinar prioridades dos programas de investimentos em TI em linha com as estratégias e
prioridades do negdcio;

* Monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos; e
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*  Monitorar niveis de servico e suas melhorias.

Além das competéncias primordiais, seus membros também compdem o Comité de Seguranca
da Informacao e Comunicacdes (CSIC) e possuem importantes atribui¢des no que tange a elaboragdo do
Plano Diretor da Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdes (PDTIC) da AEB. Esse Comité, composto
por membros da alta direcdo, almeja promover o alinhamento das agdes estratégicas organizacionais
com a area de TIL.

Resultados alcancados

Apesar de nao ter ocorrido nenhuma reunido do Comité de TI no periodo, a DINF, atendendo
a recomendacdo do acérdao do TCU, estd em processo de ser elevada a condi¢do de Coordenagdo. A
formalizacdo depende de alteracdo no Regimento Interno da AEB, que, por sua vez, depende de novo
aparato normativo. Assim, como se trata de uma mudanca que requer um prazo mais longo para ser
efetuada, em func¢do das propostas de mudanca para o setor como um todo, na pratica, o Chefe da Divisdo
de Informatica ocupa o cargo de Coordenador de Planejamento, Modernizagao e Informéatica Substituto,
aumentado a importincia da drea no organograma da organizagao.

Além disso, também foi realizada uma mudanca no que tange a ocupagdo dos cargos
estratégicos e, tanto o Coordenador como seu substituto na Divisdo de Informatica, sdo funcionarios
concursados com experiéncia na area. Espera-se que essas alteracdes contribuam com a elevacdo do
nivel de governanca.

b) Estrutura da TI1

Como a area de T1 permanece como Divisd@o no organograma da Agéncia, ndo foi possivel
formalizar a organizagdo interna em equipes. Contudo, na pratica, a DINF se divide em trés equipes,
como apresentado na Figura 3:

* Equipe de Infraestrutura;
* Equipe de Desenvolvimento;
* Equipe de Suporte.

Além disso, existe uma funcdo atrelada a atividades especificas relacionadas a Governanga de
TI no suporte a Chefia de Divisdo, principalmente no que se refere ao atendimento do aparato normativo
e tratamento das demandas provenientes dos usudrios.

Figura 3 — Organograma da TI na AEB

CHEFE DE DIVISAO (DAS-2)

|
FQUIPE DE INFRAESTRUTURA | | EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO CEQUPEDESUPORTE | GOVERNANCADETI

Tecnologista : Chefe de Diviséo Substituto - Tecnologista (DAS 2) ' ‘ Chefe de Senico (DLSIJ :Chete de Senigo (DAS 1) |

S Analista em Ciéncia e Tecnologia 1 Tecnologista

{ Tecnologista

Fonte: Divisao de Informatica (DINF)

O quadro a seguir apresenta as atividades e funcdes desenvolvidas pela unidade de TI. Em
virtude da falta de pessoal para execucdo com exceléncia de todas as atividades necessirios ao
cumprimento das fun¢des delegadas a drea de Governancga de TI, a Equipe de Suporte atualmente assume
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algumas de suas atividades, sendo o Chefe de Servico de Suporte o responsavel pela elabora¢do do
PDTIC referente ao biénio 2018 e 2019.

Quadro 28 - Atividades e funcoes da Unidade de TI

Atividades e Funcoes Responsaveis

Geréncia de Estratégia para Servigos de TI

Geréncia de Portfolio de Servigos

Geréncia Financeira

Atendimento as demandas dos 6rgéos de controle

Escritério de Gerenciamento de Projetos

Elaboragdo, manutencio e controle da Politica de Seguranca da Informacao e
Comunicacdes (POSIC)

Elaborac¢do, manutencio e controle do Plano Diretor de Tecnologia da Informagado
(PDTIC)

Elaborac¢do, manutencio e controle da Plataforma de Cidadania Digital
Elaboracdo, manutenc¢ao e controle do Plano de Dados Abertos (PDA)

Geréncia de Demanda

Geréncia de Relacionamento de Negdcios

Fiscalizacdo da Central de Servicos ao Usuario (N1, N2)

Aquisi¢do de Bens de TI (suporte ao usuario) Equipe de Suporte
Geréncia de Incidentes

Elaborac¢do, manutencdo e controle do Processo de Software da AEB
Desenvolvimento, operacdo e manutencdo de sistemas e portais
Servigos de automacio de infraestrutura

Geréncia do Nivel de Servico

Gestao do Conhecimento Desenvolvimento
Aquisicdo de Software

Fiscalizacdo do Projeto Arquitetura da Informacao para o Programa Espacial
Brasileiro em parceria com a UnB

Seguranca da Informacio

Servico de Redes

Bancos de Dados

Servico de Virtualizacao Infraestrutura
Aquisicao, operacdo e manutencdo de ativos de TI
Operacdo e Manutencdo do CPD

Chefe de Divisido

Governanca de TI

Equipe de

Equipe de

Fonte: Divisdo de Informatica (DINF)
» Chefe de Divisio

O Chefe de Divisdao € responsavel por realizar o alinhamento estratégico da TI junto a
organizacdo, além de repassar as demandas para as equipes da Divisdo. Além disso, realiza a geréncia
do portfdlio de servicos fornecidos, atende as demandas dos 6rgdos de controle e geréncia os recursos
financeiros e contratagdes. Em udltima anélise, o Chefe de Divisdo € responsavel por gerenciar os projetos
em execucdo em toda a divisao.

» Governanca de TI

A equipe de governanca fornece suporte a chefia de divisdo no que tange a elaboracdo de
normativos da area de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes, além de ser responsavel por receber
e coordenar as demandas dos usuérios. Apds elencadas e priorizadas, € seu papel acompanhar a execugdao
e repassar o status quando finalizada ou sempre que solicitado.

» Equipe de Suporte

A equipe de suporte € responsavel por prover os servigos a estagao de trabalho do usuério, sejam
eles bens de TI (computador, mouse, teclado, monitor), seja tratar de problemas relativos a
conectividade. Como a AEB possui contrato com Central de Servicos para suporte ao usuario, também
¢ seu papel fiscalizar a execugdo dos servigos nos niveis N1, N2 e N3 com o auxilio da equipe técnica.
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» Central de Suporte (N1 e N2)

A AEB possui contrato com a empresa CentrallT para execu¢do de servicos de suporte em
niveis N1 e N2, realizado através da ferramenta Citsmart. Sdo eles:

e Suporte N1: 2 pessoas

A Central de Suporte opera das 07h00 as 19h00 pelo telefone, sendo responsédvel por receber e
priorizar as demandas dos usudrios. Sempre ha um funcionéario no periodo da manha e outro no
periodo da tarde, garantindo a continuidade no atendimento dos servigos.

* Suporte N2: 3 pessoas

Apoés a priorizacdo e classificagdo realizada pelo atendimento N1, o suporte N2 realiza o
atendimento presencial, conforme necessidade.

» Equipe de Desenvolvimento

A equipe de desenvolvimento € responsavel por desenvolver, operar € manter todos os sistemas
e portais da Agéncia Espacial, seja com equipe propria, seja com apoio de pesquisadores oriundos do
Projeto de Cooperacdo com a Universidade de Brasilia. Assim, a equipe também deve garantir o
atendimento dos niveis de servico para todos os sistemas e portais e garantir os processos de Gestao do
Conhecimento, de forma a minimizar o impacto da alta rotatividade de pesquisadores, terceirizados e
servidores no setor.

Durante todo o ano de 2017, a equipe, para atender recomendagdes dos 6rgaos de controle,
elaborou o Processo de Software da AEB, que trata da Politica de Desenvolvimento, Manutencao e
Aquisi¢do de Software, sendo ainda responsavel pela sua atualizagdo. Um dos subprodutos do processo
¢ a implantacdo da cultura DevOps e, consequentemente, de ferramentas de automagdo para garantir a
Entrega Continua dos servicos. Manter e atualizar as rotinas automatizadas € parte das atribui¢des, bem
como fazer o repasse de conhecimento para a area de infraestrutura.

¢) Projeto Arquitetura da Informacao para o Programa Espacial Brasileiro

Consistem em um projeto de pesquisa realizado em parceria com a Universidade de Brasilia e
tem entre suas finalidades promover a inovacdo e auxiliar a drea de informatica a atender seus objetivos
estratégicos.

Em 2017, foram desenvolvidos os seguintes projetos:
* Projeto IMATEC: 1 pesquisador - Sistema de avaliacdo de grau de maturidade tecnologica

* Interacdo Humano-Computador: 2 pesquisadores - Implantacdo dos processos de IHC no
desenvolvimento dos sistemas internos da AEB

» Elaboracdo do Processo de Software da AEB: 12 pesquisadores - Elaboragao da Politica de
Aquisi¢ao, Desenvolvimento e Manutengdo de Software da AEB

» Sistema Copérnico: 2 pesquisadores - Sistema para monitoramento orcamentario e financeiro
da AEB

» Sistema de RH — SISRH: 1 pesquisador - Sistema para registro de ponto eletronico, cadastro
de funciondrios, avaliacdes de desempenho e estagio probatdrio, plano de capacitacio e
outras demandas relativas aos servidores da AEB

e Portal da AEB/Intranet: 1 pesquisador - Desenvolvimento de novo Portal da AEB e
manutencdo da Intranet
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* Niicleo de Inteligéncia Competitiva: 2 pesquisadores - Projeto de pesquisa para levantamento
de indicadores e desenvolvimento de ferramentas para acompanhamento dos objetivos
estratégicos do Programa Espacial Brasileiro

e Gestdo da informacdo: 4 pesquisadores - Construcdo da classificagdo documental e
arquivistica da AEB

* Programa ASTROS — Astronomia Social: 5 pesquisadores - Desenvolvimento de plataforma
de ensino-aprendizagem com foco em astronomia para os estudantes do ensino médio e
fundamental.

d) Aquisicao de software

A equipe € responsavel por tratar todas as demandas por servigos de software oriundas das
outras areas da Agéncia.

e) Equipe de Infraestrutura

A equipe de infraestrutura € responsavel por prover os servi¢os de infraestrutura bésica tanto
para os usudrios, quanto para a propria area de informéatica. A execucdo dos servigos é apoiada pela
Central de Servigos com o suporte N3, que oferece, além de um profissional e preposto alocados em
horério comercial, a possibilidade de execu¢ao de projetos individuais apoiados por especialistas.

Além da operacdo da Central de Servicos, também esta entre suas atribuicdes a operagdo do
CPD da AEB, auxilio na fiscalizacdo e aprovacdo das tarefas executadas pelo suporte N3, aquisi¢do de
bens de TI e ativos de rede para suportar a entrega da infraestrutura bisica, bem como participar de
Grupos de Trabalho relacionados ao PDITC, POSIC entre outros.

f) Projetos de TI Desenvolvidos

A secdo apresenta os projetos desenvolvidos por area da gestdo de TIC. Como auxilio, estao
apresentados também os Objetivos Estratégicos da TI. O alinhamento estratégico em relacdo aos
objetivos institucionais € apresentado no PDTI 2016-2017 versao 1.4.

Quadro 29 - Objetivos Estratégicos de TI no PDTI 2016-2017

ID Descricao
OTI01 Alinhar a estratégia de TI com a de negdcios
0TI102 Prestar os servigos de TI em consonincia com os requisitos de negécio
OTI03 Garantir a transparéncia dos custos, beneficios e riscos da TI
OTI104 Promover a agilidade nos servicos de TI
OTIO0S Garantir a seguranca da informacao e comunicacdo
OTIO06 Melhorar continuamente a prestacdo de servigos de TI
OTI107 Promover a gestio e a governanca de TI
OTI08 Prover a infraestrutura de TI
OTI09 Otimizar os ativos, recursos e capacidades de TI
OTI0 Prover a.capacitagﬁo e apoio aos processos de negécio através da integracdo de aplicativos e
tecnologia
OTI11 Prover informacdes tteis e confidveis para a tomada de decisdo
OTI12 Implementar sistemas de informacdes
OTI13 Garantir conhecimento, expertise e iniciativas para a inovag¢do dos negécios
OTI14 Estar em conformidade com as leis e regulamentos externos
OTI15 Melhorar a transparéncia a sociedade.
OTI16 Fortalecer a integracdo e a comunicagdo institucional com o SISP.
OTI117 Fortalecer a integracdo universidade-empresa.

Fonte: Divisao de Informatica (DINF)
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Quadro 30 - Projetos de Suporte e Governanca de TI
Projeto Descricao Curta Resultados Esperados Prazo Valor Orcado Valor Despendido A];mhalfne.nto
stratégico
OTIOS
= Elaboragio da Politica de Seguranca OTIO6
géi%"ra@ao da POSIC 2017- da Informagio para o biénio 2017- POSIC Publicada 11/2017 NA NA OTIO07
2018 OTI09
OTI14
” Elaborag@o do documento descrevendo
Politica d.e Governanca Ele a Politica de Governancga de ... . OTI107
Tecnologia da Informacéo e . ~ Politica aprovada e publicada 12/2017 NA NA
Comunicacio da AEB Tecnolqgla da Informacdo e OTI16
Comunicacdo da AEB
Elaboragao do Plano de Dados Abertos OTI07
Elaboragdo do PDA 2017-2018 da AEngara o biénio 2017-2018 PDA aprovado e publicado 01/2017 NA NA OTI15
i OTI16
. Execucéo de contrato da Central de
Central de Servicos (NI, N2 e | g0 106 niveis NI, N2 ¢ N3 — Ano Contrato renovado em 07/2017 | RS 1.561.040,00 R$ 1.561.040,00 OTIO4
N3) 2016/2017 07/2016 e SLA atendido OTI06
. Execucdo de contrato da Central de . R$610.435,80
Central de Servicos (NI, N2 | g 02 0¢ niveis N1, N2 e N3 — Ano Contrato renovado até 07/2018 | R$ 1.561.040,00 (Julho/2017 a OTI04
N3) 2017/2018 07/2017 e SLA atendido Novembro/2017) OTI06
Aquisicio de Aquisicdo de microcomputadores para OTIO6
M(ilcrocgom utadores substituir equipamentos que estavam 92 unidades adquiridas 12/2017 R$ 402.040,00 R$ 402.040,00 OTIO8
P sem garantia OTI09
Aquisicdo de equipamentos de OTI02
Aquisicio de equipamento de videoconferéncia para substituir os OTI04
Vic(lleocgn feréncc%a p equipamentos antigos que estavam 1 equipamento adquirido 11/2017 R$ 53.112,36 R$ 23.400,00 OTI06
apresentando mal funcionamento e ndo OTI08
tinham mais garantia OTI09

Fonte: Divisdo de Informatica (DIFIN)
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Quadro 31 - Pro

etos de Desenvolvimento

- et Valor Valor q At
Projeto Descricao Curta Resultados Esperados Prazo Orcado Detpendide Alinhamento Estratégico
Aquisicdo de Editor de Aquisicdo de Pacote Adobe Pro para edicdo de documentos em 5 licencas adquiridas 07/2017 R$ 7.656,00 R$ 7.656,00 OTIO9
Documentos PDF PDF
g:%a:éz@ao desistema |y lantagdo de disponibilizagio de servidor OwnCloud 100% implantado 01/2017 NA NA OTI02,0TI09, OTI10
. . . L . . OTIO3,
IMATEC Zz;&:orllgoil;/;rgzgtg nclierfs::l;ema para célculo do indice de maturidade SI\G/ISI;TEO? I;(;iht 08/2017 NA NA OTI09,0TI10,0TI11,0TI12,
& P Vo OTI14,0TI15,0TI17
SISRH EIe{senvolwmento de Sistema para atendimento das necessidades do SISRH desenvolvido 122017 NA NA OTI09,0TI12,0TI17
Novo Portal da AEB Dese~nV01V1mento do Novo Portal da AEB, de acordo com o Portal Portal publicado 122017 NA NA OTI02,0T103,0TI09,0TI12,
Padrdo OTI14,0TI17
ASTROS Desenvolvimento de plataforma digital para ensino de astronomia Versdo Beta publicada 12/2017 NA NA OTI02,0TI09,0TI12,0TI17
Elaboracédo do Processo de Software da AEB, contendo a Politica . OTI06,
PSW - AEB de Aquisicéo, Desenvolvimento e Manutencdo de Software da AEB PSW publicado 1272017 NA NA OTI107,0T109,0TI14,0TI17
GRP - Almoxarifado Implantagdo de médulo de almoxarifado da plataforma GRP GRP publicado 06/2017 NA NA OTI09,0TI12
Projeto Arquitetura da - . . . . . 4 publicagdes
Informacéo para o EXGCUQ?}O' do PrO.J eto de~ Pesqu1sa.em parceria com a Universidade internacionais; 4 N 0TI102,0TI07,0TI09,0TI10,
. de Brasilia para inovacéo e atendimento das necessidades L L 12/2017 NA R$ 564.166,65
Programa Espacial TR publicacdes nacionais; OTI11,0TI12,0TI17
. institucionais da AEB P
Brasileiro Relatério Técnico
) Implante.lr I'Otl{la de homqlqga@ao dos produtos de de}senvolv1.men~to Implantando nos OTI02,0TI04,0TI0S,OTIO6,
Implantagdo do e-mag com verificacdo da acessibilidade das entregas através de validacdo | projetos desenvolvidos 12/2017 NA NA
o OTI10,0TI12,0TI14
automatica no ano
Nucleo de Inteligéncia Levantamento dc? 1ndlcaf10.res para avaliacdo do desempenho do l,{ewsao Sistematica na 122017 NA NA OTI03,0TI07,0TI10,0TI17
Competitiva Programa Espacial Brasileiro area
~ o ~ OTIO4,0TI05SOTI06,0TIO8,
Ansible Irr}plantagao de ferramenta de Gerenmg de Configuragéo para Software§ em Python e 122017 NA NA OTI09,0TI10,0TI12.0TI14,
utilizagdo de Infraestrutura como Servigo Angular implantados OTI16
- . - . Implantagdo para OTIO4,0TI105,0TI06,0TI08,0
CI/CD Implantacdo do Gitlab-CI para Integracdo ¢ Entrega Continua para | poy o ‘pHpe Angular | 12/2017 NA NA |  TI09,0TI10,0TI12,0TI14,
todos os servigos da casa
4 OTI16
Hotsites Desenvolvimento de hotsites para eventos corporativos Dois eventos publicados 11/2017 NA NA OTIOZ,OTIg)%IOJ‘IO&OTIIZ,
- . Styleguide para sistemas OTI102,0TI04,0TI05,0TIO06,
IHC Implantagdo das disciplinas de IHC ao PSW da AEB 12/2017 NA NA OTI10,0TI12.0TI14

Fonte: Divisao de Informatica (DIFIN)

2A Diferenca entre o valor despendido e valor or¢ado deve-se a transferéncia realizada no final do ano de 2016. Em 2017 ndo houve descentralizagfio para o projeto, uma vez que o
Plano de Trabalho vigente expirou no final de 2017.
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Quadro 32 - Projetos de Infraestrutura

Projeto Descricao Curta Resultados Esperados Prazo Valor Orc¢ado | Valor Despendido Alinhamento Estratégico
Aquisicdo de ativos de rede para substituir os .
. . . C T . Empenho no valor |[NO2 (Ativos de Rede) PDTI
Ativos de Rede equlpamentos sem garantia e implementar nova Licitagdo e Aquisicdo concluida] 12/2017 |R$ 5.977.370,50 de: R$ 4.554.325.50(2016/2017
topologia de rede
Segmentac¢do da rede para aumento do escopo e Estabilidade da rede, seguranca,
Segmentacgdo de Redes correcdo de falhas na topologia. (Contrato Suporte — |IPs disponiveis para os usuérios| 03/2017 R$ 15.017,60 R$ 15.017,60  |OTIO1, OTIO4, PDTI 2016/2017
Projeto) da AEB
Seguranga, disponibilidade,
Monitoracio (zabbix, OCS, NTOP) Instalar e parametrizar a monitoragdo dos ativos de anahAse pred1t1va, linhas d.e~ 06/2017 NA NA OTI3. PDTI 2016/2017
TI tendéncia, tomada de decisdo
mais assertiva
Disponibilidade, seguranca,
R.eestrl'nurzlgao de ambiente de R.eestrl'nurzlgao completa do ambiente de storage e |confiabilidade, organizagdo e 08/2017 R$ 125.999.64 R$ 125.999.64 |OTIOS, PDTI 2016/2017
virtualizacao virtualiza¢do da AEB. (Contrato Suporte — Projeto) |bom uso de recursos
computacionais.
Reestruturar escopos, SSIDs, mecanismos de Disponibilidade, seguranca,
Reestruturagido da Wifi .. P . s confiabilidade, estabilidade do 07/2017 NA NA OTIO1, OTIOS, PDTI 2016/2017
redundancia e alta disponibilidade. .
servico.
Ferramenta para gerenciar antivirus institucional,
Implantagio do System Center aplicativos de usudrio, atualizagdes de sistema e Monitoramento, seguranca, OTI3, OTI4, OTI5, OTI6, PDTI
Configuration Manager inventario do parque computacional da AEB. padronizacdo do ambiente. 1272017 R$ 18.732,48 R$ 18.732,48 2016/2017
(Contrato Suporte — Projeto)
Instalacdo do software bacula e ativacido da Tape Instalar e configuracdo da
Backup ¢ W 1'a e auvag P Ferramenta de Backup Baculae| 05/2017 | R$43.630,08 R$43.630,08  |OTIO5, OTIOS, PDTI 2016/2017
Dell (Contrato Suporte — Projeto) tape
Data Center Contrataggo de empresa para elaborar projeto basico |y ;.. z6 elaboragio concluida| 12/2017 | RS 87.283,33 Pago N33, PDTI 2016/2017
completo R$ 50.000,00
L - Licitagdo, aquisi¢do, instalacao Empenhado .o p
Nobreak Modular de 60kVA Aquisicdo e Instalagdo de Nobreak no bloco Q concluidos. 12/2017 R$ 142.537,05 RS 132.991.50 Apoio a area responsdvel CRL.
Melhorias na estrutura e novas miquinas de Domain Seguranga, confiabilidade,
Reestruturacdo do Active Directory d disponibilidade, padronizacio 04/2018 NA NA OTIO8, OTI09, PDTI 2016/2017
Controller do AD. .
do ambiente
- . - . I P . Confiabilidade, aderéncia a
Adgsao ao ICPEdu para certificacdo |Fornecer certificagdo digital valida para servicos da regulacdes e normativos de 09/2017 NA NA N44. PDTI 2016/2017
digital AEB. . =
seguranca da informagao.
Correcio do link de internet com Melhorar o enlace fisico para fornecimento do link [Novo equipamento e enlace
¢ de dados e internet da AEB pela GigaCandanga fisico de comunica¢do com 06/2017 NA NA OTIO06, PDTI 2016/2017

RNP

(RNP)

AEB, disponibilidade.

73




“AEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Projeto Descri¢cao Curta Resultados Esperados Prazo Valor Orc¢ado | Valor Despendido Alinhamento Estratégico
Sistemas Eletronico de Informagdes |Participagcdo de Grupos de Trabalho, reunides com ~ e
_SEI RNP ¢ MCTIC Instalacdo e utilizacdo 03/2018 NA NA|N34, PDTI 2016/2017
Aquisicdo de servico de e-mail Elaboracdo do TR e contratacdo por dispensa da Servigo em processo de
quisica vie Dataprev para servico de e-mail corporativo da AEB. |20 €M P 12/2017 R$ 61.112,56 0|N11, PDTI 2016/2017
corporativo L . contratacao.
Migrag@o do servigo atual para o novo.
) - . Instalar e ativar o n6 secundario do firewall p/ prover| .. o
Configuracdo de Cluster do Firewall . o Disponibilidade, seguranca 06/2017 NA NA|OTIOS, OTIO6
alta disponibilidade
Configuracdo da nova solucdo de  |Configuracdo e implantacdo da nova solucdo de Solugdo implantada. 112017 NA| NA|OTI02, OTIO4, OTIOS

videoconferéncia

videoconferéncia

Fonte: Divisdo de Informatica (DIFIN)
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g) Forca de trabalho

Conforme elencado tanto no PDTIC 2016-2017 quanto em relatérios anteriores dos 6rgaos
de controle, a auséncia de quadro proprio de pessoal representava uma vulnerabilidade para a 4rea de
TI. O problema foi mitigado com a convocagdo de servidores oriundos de concurso publico no final
do ano de 2016, gerando também uma grande mudanga nos processos internos.

Levando em consideracao o modelo de operacdo da TI apresentado nas se¢des anteriores,
sdo considerados no quadro a seguir, somente os servidores do 6rgdo, uma vez que cada servico
possui seu modelo de execugao e controle associado. Assim, servidores terceirizados e pesquisadores
nao sdo considerados for¢a de trabalho para a TI na AEB.

Todo projeto executado por empresas terceirizadas, prestadoras de servico ou de
fornecimento de bens, esta prevista a entrega de documentagao e repasse de conhecimento através de
treinamentos ou workshops. Todas as a¢des realizadas no atendimento de incidentes, requisi¢cdes ou
tarefas rotineiras s@o registradas diariamente na base de conhecimento da ferramenta CitSmart e na
aplicacdo Wiki, desenvolvida para registro das acoes.

Quadro 33 - Quadro de servidores e atribuicoes na area de informatica

~ p . Carga
Nome Cargo/Funcio Vinculo Servico Horéria
Coordenador de Planejamento,
Modernizagdo e Informética Ministério do
Diego Mariano de Substituto (DAS-3) Planejamento, Chefia da 40 Horas
Oliveira Chefe de Divisao (DAS-2) Desenvolvimento | Divisdo
Analista de Tecnologia da e Gestdo
Informacéo
Chefe de Divisdo Substituto
. (DAS-2)/ Equipe de
Eduardo Ferreira dos Lider da Equipe de AEB Desenvolviment 40 Horas
Santos .
Desenvolvimento / o
Tecnologista
. Lider da Equipe de Equipe de
J1.111a~n0 Raphael Desenvolvimento Substituto / AEB Desenvolviment 40 Horas
Simdes de Souza .
Tecnologista 0
. Equipe de
Fel'lpe P~0ntes Tecnologista AEB Desenvolviment 40 Horas
Guimardes o
Tdlio Conrado Campos Lider da Equipe de Infraestrutura Equipe de
. / AEB 40 Horas
da Silva . Infraestrutura
Tecnologista
Lider da Equipe de Infraestrutura
Jean Carlos Borges Substituto / Equipe de
Brito Analista em Ciéncia e AEB Infraestrutura 40 Horas
Tecnologia
Paulo Henrique da Chefe de Servico de Governanga . Governanga de
Silva Jtinior de TI (DAS-1) Sem vinculo TI 40 Horas
Fabiano de Avelar Chefe de Servico de Suporte . Equipe de
Apoliano (DAS-1) Sem vinculo Suporic 40 Horas
. Equipe de
Ana Carolina d'os Estagiaria AEB Desenvolviment 30 Horas
Santos Pergentino o
Equipe de
Flavio Amaral e Silva Estagiario AEB Desenvolviment 30 Horas
0
Bruna Nunes .l Governanca de
Castanheira Estagiaria AEB TI 30 Horas

Fonte: Divisido de Informatica (DIFIN)
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h) Plano de Capacitacao

Com a chegada dos novos concursados na DINF, que possuiam elevada experiéncia na area
de TI, a capacitagdo teve duas vertentes: conhecimento dos processos relacionados a area de TIC do
governo, tais como Geréncia de Projetos e Contratos, e investigacdo de contetdos relacionados a
melhoria da rea, como por exemplo, novas tecnologias e processos de trabalho.

Resultados Alcancados

O quadro a seguir apresenta as agcdes de capacitacdo realizada pelos servidores da DINF no

ano de 2017.

Quadro 34 — Acoes de Capacitacao realizadas pela equipe da DINF em 2017

Servidor

Certificado

Local

Diego Mariano de
Oliveira

Curso Gestdo da Estratégia com BSC

ENAP

Capacitacdo Gerenciamento de Projetos de TI

Escola Superior de Redes / RNP

Participagdo no XXXVII Congresso da Sociedade Brasileira de Computacdo

CURSO DE QUALIDADE no XXXVII Congresso da Sociedade Brasileira

Eduardo Ferreira dos de Computacdo CSBC
Santos Minicurso DEEP LEARNING - TEORIA E PRATICA no XXXVII
Congresso da Sociedade Brasileira de Computagio

Curso - Turma 5/2016 - Gestdo da Estratégia com uso do BSC ENAP

Curso SEI IMPLANTAR
ENAP

Curso Gestdo da Estratégia com BSC
Juliano Raphael Simdes
de Souza Conferéncia UXConf BR 2017 UXConfBR
Participagdo no “V Ciclo de Reunides Técnicas - Fiscalizagcdo de Contratos AGU
de Terceirizagdo de Mao de Obra”

Curso SEI IMPLANTAR

~ A ~ ENAP
Curso Elaboracdo de Termos de Referéncia para Contratagcdo de Bens e
Servicos

Tilio ngrsﬁsaCampos Participou do webinar Backup - O bésico cada vez mais essencial RNP
Participagdo no “V Ciclo de Reunides Técnicas - Fiscalizacdo de Contratos AGU

de Terceirizagao de Mao de Obra”

Capacitacdo Gerenciamento de Projetos de TI

Escola Superior de Redes / RNP

Curso SEI IMPLANTAR

ENAP
Jean Carlos Borges Curso SEI USAR
Brito
Participagdo no “V Ciclo de Reunides Técnicas - Fiscalizagcdo de Contratos AGU
de Terceirizagdo de Mao de Obra”
Participou do XXXVII Congresso da Sociedade Brasileira de Computacio
Paulo Henrique da Silva | Minicurso ALGORITMOS E MODELOS DE PROGRAMACAO EM BIG CSBC

Junior

DATA

CURSO DE QUALIDADE no XXXVII Congresso da Sociedade Brasileira
de Computacao
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Servidor Certificado Local
Participagdo no “V Ciclo de Reunides Técnicas - Fiscalizagcdo de Contratos AGU

de Terceirizagao de Mao de Obra”
Felipe Pontes Gestio da Mudanca ESAF

Guimaraes

Apresentou o Grupo de Pesquisa “Brazilian Space Agencys Research Group”
na trilha Férum de Grupos de Pesquisa

IHC 2017 — Simpésio Brasileiro
sobre Fatores Humanos em
Sistemas Computacionais

Fonte: Divisdo de Informatica (DINF)

6.3.1. Principais Sistemas de Informacoes

O quadro a seguir apresenta os principais Sistemas de Informac¢ao da AEB. Destaca-se que
as acOes tomadas para mitigar os riscos que eventualmente poderiam comprometer a continuidade e
disponibilidade dos principais sistemas de informacdes, envolveram a implantacdo de ferramenta de
monitoramento, investimentos em infraestrutura de TI, reformulacdo da Central de Servicos com
maior controle dos niveis de servigos acordados, elaboracao do Processo de Software da AEB e ainda

a automatizagdo dos processos de manutencao de softwares.

Quadro 35 - Principais sistemas de informacao da AEB

Sistema Descricao e Objetivo Responsavel Técnico Criticidade Maz‘:s;“‘ao Responsavel
SISRH Cadastro d? f.un010nar10s e registro de Eduardo Santos — DINF Alta NA Pessoal proprio
ponto eletrdnico
GRP. Sistema de controle de almoxarifado Juliano Souza — DINF Alta NA Pessoal préprio
Almoxarifado
Sistema de gestdo eletronica de
Pr6ton documentos. Por ele so tramitados e | 1y, 0 Gliveira ~ DINF | Muito Alta | R$ 47.493,72 Servico
arquivados todos os documentos do terceirizado
orgio.
Ambiente disponibilizado para os
usuarios da institui¢ao realizarem a
CitsMart - abertura de notificacoes referentes a
Sistema de problemas ou necessidades na area de
SLA para Tecnologia. . - .
AtendirI;lento Principa%s funcionalidades: Trabalha Diego Oliveira - DINF Alta NA Pessoal préprio
de Suporte com SLA para todos os chamados em
Técnico aberto, possui niveis de hierarquia
para varios tipos de problemas
existentes.
Troca de mensagens eletronicas pelos
E-mail USuArios da}nstltulgao,, focado na Tulio Silva — DINF Muito Alta NA Pessoal préprio
disseminacdo de contetido
corporativo.
Portal corporativo interno para
Intranet fornecer informagdes para os Eduardo Santos — DINF Baixa NA Pessoal préprio
funciondrios da agéncia
Portal Portal da Agén(;ia Espacial Brasileira . . .
Corporativo adaptado ao guia de comunicacéo da Juliano Souza - DINF Muito Alta NA Pessoal préprio
SECOM-PR
Sistema de compartilhamento de 1 L
AEB Cloud . . Eduardo Santos — DINF Média NA Pessoal préprio
arquivos na nuvem privada da AEB
Kanban Sl'st'ema de controle de Projetos Eduardo Santos — DINF Média NA Pessoal préprio
utilizando quadros Kanban
Chat AEB lillssf;dlz (312 ;??;fzﬁiaﬁézigﬁg tea Eduardo Santos — DINF Alta NA Pessoal préprio

Fonte: Divisdo de Informatica (DINF)

O quadro a seguir apresenta os principais sistemas de T1 em desenvolvimento no periodo de

vigéncia do PDTI 2016-2017, discriminando os alinhamentos com o PDTI. Vale ressaltar que o
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desenvolvimento dos sistemas € feito pela equipe interna com apoio dos pesquisadores, alinhado aos
objetivos elencados em seus planos de trabalho individuais.

Quadro 36 - Sistemas em desenvolvimento no ano de 2017

Projeto Descricao Alinhamento Slg‘?z? d Responsavel Orcamento | Criticidade
Desenvolvimento de
mdbdulo de cadastro Em
SISRH funcional e integracdo N14 (OTI0/ andamento/ Eduardo NA Muito Alta
OTI12) . Santos — DINF
com as catracas para julho 2018
ponto eletrénico
Corregdes no sistema .
Almgylgr)i-fa do de controle de N%]Eﬁgog Concluido Juh_arlljonicl):uza NA Alta
almoxarifado da AEB
Sistema de controle Em Felipe
Copernico or¢amentario e Andamento/ | Guimardes — NA Alta
financeiro da AEB julho 2018 DINF
OTIO3
Sistema para OTI09
avaliacdo do grau de 8}}1(1) Juliano Souza
IMATE maturidade oncluido NA Média
¢ tecnolégica das OTII2 ¢ ~ DINF
empresas OTI14
OTII15
OTI17
OTI02
Estrutura padrdo para OTIO3 Eduardo
Hotsites desenvolvimento de OTIO9 Concluido Santos — DINF NA Média
hotsites OTI12
OTI14

Fonte: Divisdo de Informatica (DIFIN)

6.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes (PDTI)

O PDTIC da AEB encontra-se no final de seu periodo de vigéncia (PDTIC 2016-2017,
versao 1.4), fazendo-se necessaria a elabora¢do de um novo instrumento para as acdes de TIC na AEB
para os proximos anos. Ademais, o planejamento ¢ uma importante ferramenta para a tomada de
decis@o e sua elaboracdo atendera as obrigagdes legais e exigéncias de controle, dentre as quais se
inclui a Instru¢do Normativa SLTI n° 04/2014 e a Portaria STI n°® 40/2016. Esta secdo trata dos
principios e diretrizes para elaboracdo do novo documento, com vigéncia nos anos de 2018-2019.

O PDTIC encontra-se inserido no contexto do planejamento institucional, abrangendo todas
as areas da AEB, visando determinar politicas, estratégias e os principais objetivos que norteardo a
institui¢cdo. O PDTIC se insere, também, nos principais planos governamentais, podendo-se citar:

Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) 2012-2021;

Plano Plurianual (PPA);

Estratégia de Governanga Digital (EGD); e

Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE).

VVVY

Em virtude da ndo existéncia, até o presente momento, de um Planejamento Estratégico na
AEB, o alinhamento estratégico do PDTIC terd como base os objetivos estratégicos existentes na lei
de criacdo da AEB, bem como os objetivos constantes no PNAE, PPA, EGD e PNDAE. Entretanto,
o planejamento estratégico estd em fase de desenvolvimento e, apds a sua publicacdo, o Plano de
Trabalho para elabora¢do do PDTIC sera atualizado a fim de estar em conformidade com os objetivos
estratégicos da AEB, caso necessario. Assim, o quadro a seguir apresenta a lista de Objetivos
Institucionais a serem utilizados pela area de TI.
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Quadro 37 - Lista de Objetivos Institucionais para o PDTIC 2018-2019

ID Descricio Origem
. TR N . . Lei N° 8.854, de 10 de
o101 Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no pais e no exterior. .
fevereiro de 1994
Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o . o
B - . o A . - Lei N° 8.854, de 10 de
0102 Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, .
.. ~ . L ~ fevereiro de 1994
objetivando a cooperacdo no campo das atividades espaciais e acompanhar a sua execug@o.
Incentivar a participacdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisas e Lei N° 8.854, de 10 de
0103 . .. . P . .
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial. fevereiro de 1994
Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de interesse Lei N° 8.854, de 10 de
0104 - . .
da area espacial. fevereiro de 1994
Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no desenvolvimento Lei N° 8.854, de 10 de
0105 - L . . .
das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnoldgico. fevereiro de 1994
Desenvolver intenso programa de tecnologias criticas, incentivando a capacitag@o no setor,
0106 com maior participacdo da academia, das instituicdes governamentais de C&T e da PNAE 2012/2021
inddstria.
0107 Amphar as parcerias com outros paises, pI‘lOI'l,ZZIIldO o desenvolvimento conjunto de PNAE 2012/2021
projetos tecnoldgicos e industriais de interesse mituo.
Promover maior integra¢do do sistema de governanca das atividades espaciais no pafs, por
meio do aumento da sinergia e efetividade das agdes entre os seus principais atores e da
o108 criacdo de um Conselho Nacional de Politica Espacial, conduzido diretamente pela PNAE 2012/2021
Presidéncia da Republica.
0109 Estimular o financiamento de programas calcados em parcerias publicas ou privadas. PNAE 2012/2021
Fomentar a formagéo e capacitagio de especialistas necessarios ao setor espacial brasileiro,
o110 P . PNAE 2012/2021
tanto no pais quanto no exterior.
o111 Promover a conscientizagdo da opinido pgbhca sobre a relevancia do estudo, do uso e do PNAE 2012/2021
desenvolvimento do setor espacial brasileiro
Consolidar a industria espacial brasileira, aumentando sua competitividade e elevando sua
0oI112 capacidade de inovacdo, inclusive por meio do uso do poder de compra do Estado e de PNAE 2012/2021
parcerias com outros paises.
Aperfeicoar a legislacdo para dinamizar as atividades espaciais, favorecendo e facilitando
0113 as compras governamentais, o aumento de recursos para o Fundo Setorial Espacial e a PNAE 2012/2022
desoneragao da inddstria
Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacdo de imagens, dados e servicos, em beneficio da PPA 2016-2019 - Anexo I
o114 . o : S Lo P L .
sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais utilizando satélites nacionais. Projeto 2056
Prover a capamdade de acesso ao espago, por meio de velgulos langadores nacionais e PPA 2016-2019 - Anexo I
OI15 respectiva infraestrutura de lancamentos no pafs, com incremento da participagcdo .
. . Projeto 2056
industrial.
Promover o conhecimento cientifico e tecnolégico, o capital humano e o dominio de PPA 2016-2019 - Anexo I
OI16 . P . .
tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial Projeto 2056
Implantacdo e modernizacdo dos Sistemas Qperacwnals e de Apoio Operacional de PPA 2016-2019 - Anexo
on7 langamento do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e Centro de Langcamento da .
. III Projeto 2056
Barreira do Inferno (CLBI).
o118 Implementagio do Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia no Ambito do Satélite PPA 2016-2019 - Anexo
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC). III Projeto 2056
Politica de
o119 Estabelecimento no Pais de competéncia técnico-cientifica na 4rea espacial. De;se;nvolwmentq Qas
Atividades Espaciais -
PNDAE
Promoc¢do do desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios, técnicas e Deser})vo(iﬁllicrilléirio das
0120 infraestrutura de solo correspondentes, que venham propiciar ao Brasil a disponibilidade

de servigos e informagdes de sua necessidade ou interesse.

Atividades Espaciais -
PNDAE

Fonte: Divisao de Informatica (DIFIN)

A partir dos objetivos apresentados anteriormente, a lista de Principios e Diretrizes para

elaboracdo do PDTIC 2018-2019 foi elaborada. Como o documento ainda estd em fase de construgao
e o Planejamento Estratégico de T1 — PDTI — nao foi finalizado, ainda nao foi possivel elencar os
objetivos estratégicos de TIC.
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Quadro 38 - Principios e Diretrizes

ID Principios e Diretrizes Fonte Origem
PDO1 Fomentar a disponibilizacio e o uso de dados abertos EGD: OE.O1 OlIl1, OI14,
PDO2 Ampllgr 0 uso df: TEC para promover a transparéncia e dar EGD: OE.02 0I01, OI06, 0107, OI08,
publicidade a aplicacdo dos recursos puiblicos Oll1
Garantir a segurancga da informagéo e comunicagido do Estado . 0101, OI03, 0104, OI05,
PDO3 1§ sigilo das informacdes do cidadao EGD: OE.03 0106, 0108, O112, OT16
PD04 Expandir e inovar a prestacéio de servicos digitais EGD: OE.04 0I01, OI03, OI05
PDO5 Melhorar a governanca e a gestdo por meio do uso da tecnologia EGD: OE.05 0OI08
PDO06 Facilitar e universalizar o uso e 0 acesso aos servigos digitais EGD: OE.06 0101, OI03, 0104, OI05
Compartilhar, automatizar e integrar dados, processos, EGD: OE.07
PDO7 - . . OI16
sistemas, servicos e infraestruturas (adaptado)
~ . . P . 0102, 0104, OI05, OI06,
PDOS8 Fomentar a colaborag¢@o no ciclo de politicas publicas EGD: OE.08 0108, OI13, 0116
PD09 Amphar.e 1nceflt1yar a participag@o social na criagdo e melhoria EGD: OE.09 0101, 0103, OI04, OI05
dos servicos publicos
PDI10 Aprimorar a interacdo direta entre governo e sociedade EGD: OE.10 0101, OI03, 0104, OI05
. - L. 0I03, 0104, OI05, OI06,
PDI11 Alinhar a estratégia de TIC com a de negdcios COBIT 5 0108, OI11, OI19. OI 20
PDI12 Promover a agilidade nos servicos de TIC COBIT 5 Oll6ta
PD13 Melhorar continuamente a prestacdo de servicos de TIC COBIT 5 0106, OI08, OI16
PD14 Promover a infraestrutura de TIC COBIT 5 0Ol16, OI19, OI120
PD15 Prover informagdes tteis e confidveis para a tomada de decisdo COBIT 5 0102, 0104, OI119, 0120
PDI16 Garantlr, cpnhemmento, expertise e iniciativas para a inovagéo COBIT 5 0104, 0108, 0120
dos negdcios

Fonte: Divisdo de Informatica (DINF)

Resultados do PDTI 2016-2017

Os resultados do PDTI 2016-2017 sao apresentados em func¢ao do atendimento dos objetivos
estratégicos de TI propostos para o periodo. O levantamento foi feito com base nas necessidades
elencadas no PDTIC, considerando seu status no momento da elaboragdo do relatorio de gestdo. As
necessidades apontadas com o Status “Outros” incluem as necessidades canceladas, aquelas que
foram transferidas para outros setores e as necessidades ndo priorizadas.

Em relacdo ao resultado final, a mesma necessidade pode atender a mais de um Objetivo de
TI, da mesma forma que o OTI pode estar relacionado a mais de uma necessidade. Assim, o Total
ndo representa a soma de todas as colunas marcadas como Total, e sim o nimero total de necessidades
elencadas no PDTIC 2016-2017.

Quadro 39 — Sumario de execucao dos Objetivos Estratégicos de TIC no PDTIC 2016-2017

Status de Atendimento das Necessidades Elencadas

ID Objetivo Estratégico de TI —
Total Concluidas DED Em Outros LI C
Concluidas Andamento conclusao
OTIOL Alinhar a estratégia de TI com 1 0 1 0 0 0.00%

a de negdcios

Prestar os servigos de TI em
OTI02 | consonancia com oOs requisitos 12 4 4 3 1 33,33%
de negdbcio

Garantir a transparéncia dos
OTI03 | custos, beneficios e riscos da 3 1 0 1 1 33,33%
TI
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Status de Atendimento das Necessidades Elencadas
ID Objetivo Estratégico de TI -
Total Concluidas Nao Em Outros Percentual de
Concluidas Andamento conclusao

OTI04 Prorpover a agilidade nos 10 3 ) 3 > 30.00%
servigcos de TI

orrgs | Garantiraseguranca da 13 3 2 4 4 23,08%
informac@o e comunicacdo

OTIOG Melhorflr continuamente a 71 6 4 5 6 28.57%
prestacao de servicos de T1

oTI07 | Fromoveragestioea 6 4 2 0 0 66.67%
governanga de TI

OTI08 | Prover a infraestrutura de TI 9 1 1 4 3 11,11%

OTI09 Otlmlgar 0s ativos, recursos e 47 1 3 14 14 23.40%
capacidades de TI
Prover a capacitacio e apoio

OTI10 | 208 processos de negcio 14 3 5 4 2 21,43%
através da integracdo de
aplicativos e tecnologia
Prover informagdes tteis e

OTI11 | confidveis para a tomada de 5 1 2 0 2 20,00%
decisdo

otz | [mplementar sistemas de 26 5 3 7 11 19,23%
informacgoes
Garantir conhecimento,

OTI13 expertise € iniciativas para a 1 0 1 0 0,00%
inovacdo dos negdcios
Estar em conformidade com

OTI14 as leis e regulamentos 14 8 2 3 1 57,14%
externos

OTII5 Me!horar a transparéncia a 3 0 0 1 ) 0.00%
sociedade.
Fortalecer a integracdo e a

OTI16 | comunicacgdo institucional 1 0 0 1 0 0,00%
com o SISP.

orny | Fortalecer aintegracio 2 1 0 1 0 50,00%
universidade-empresa.

Total 62 14 8 14 26 22,58%

Fonte: Divisdo de Informatica (DINF)
6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Em 2017, a AEB iniciou a obra de constru¢do do seu novo refeitdrio e copa tendo em vista
o crescimento do quadro de servidores desse 6rgdo e a previsao da instalacdo de um novo datacenter.
Optou-se pela utilizacdo de mddulos habitaveis em fungdo de sua readaptabilidade e reutilizagao em
diversas formas de apoio logistico visando o menor impacto ambiental. Para essa construcdo, foram
previstos o replantio da vegetacdo existente no local, reaproveitamento dos eletrodomésticos da
Agéncia, maximizacdo do uso da energia solar visando economia de energia, correta deposi¢do dos
residuos da construcdo além de respeitados os requisitos das Normas de Acessibilidade (NBR 9050).

Em 2013, foi constituida a comissdo Gestora do Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel,
em atendimento a Instru¢do Normativa n° 10/2012 — SLTI/MPDG, com atribui¢do de elaborar,
monitorar e revisar o Plano de Logistica Sustentivel (PLS), como prevé o artigo 16 do Decreto
7.746/2012 que se encontra disponivel no site da AEB, no link http://www.aeb.gov.br/acesso-a-
informacao/plano-de-logistica-sustentavel/, com previsdo de ser revisado em 2018.

A AEB faz a separacdo de residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispdoem o Decreto 5.940/2006 e o Plano de
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Logistica Sustentavel da AEB. O trabalho é realizado em parceria com a ANA por meio de Termo de
Compromisso.

Ainda em relacdo ao PLS, a AEB implantou com sucesso iniciativas de consumo de energia
elétrica (desligamento parcial de luzes dos corredores e salas de reunido, impressoras e
multifuncionais em standby ao final do expediente etc.), terceirizacdo (enquadramento de cargos,
reducgado de uso dos copos plasticos etc.).

Adicionalmente, a AEB iniciou a implantagcdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
no ano de 2017 com a capacitacdo dos colaboradores a integracdo aos sistemas do 6rgao gestor.
Espera-se que o SEI reduza significativamente a utilizacdo de papel, toner e material de escritdrio,
conforme preconizado no PLS.

Destaca-se que a AEB orienta e se comunica com seus servidores pela intranet e, também,
por meio de boletins periddicos, onde sao publicadas as boas praticas sobre o consumo racional dos
insumos ofertados para o desenvolvimento da tarefa diéria, evitando consumo desnecessério de papel.

Ressalte-se ainda que a AEB faz parte de um condominio com diversos 6rgaos publicos:
ANA, CENSIPAM, MCTIC, CEF, PRF e MD, no qual os servicos de seguranca, limpeza, brigadista,
transporte, energia e saneamento sao compartilhados de forma eficiente maximizando o uso dos
recursos entre os conddominos.

6.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacao
de servicos ou obras

Destaque-se que a AEB participa da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P), e
que esta autarquia realiza suas contratacdes observando os parametros estabelecidos no Decreto n°
7.746/2012.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta se¢ao demonstra a existéncia de estruturas que garantem um canal de comunicagdo com
o cidaddo para fins de solicitagdes, reclamagdes, denuincias e sugestdes, bem como de mecanismos
ou procedimentos que permitam verificar a percepgao da sociedade sobre os servigos prestados pela
unidade e as medidas para garantir a acessibilidade.

7.1. CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

A Lei de Acesso a Informacao, Lei Federal n® 12.527, sancionada em 18 de novembro de
2011, entrou em vigor no dia 16 de maio de 2012 e regulamenta o direito de acesso dos cidaddos as
informacdes publicas, previsto na Constituigao.

Para gerenciar as solicitagdes realizadas ao Poder Executivo Federal no ambito da Lei de
Acesso a Informagdo, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) disponibiliza aos gestores e aos
cidadaos o e-OUV (Sistema Ouvidorias do Poder Executivo Federal) e o e-SIC (Sistema Eletronico
do Servico de Informacdes ao Cidadao). O acesso a esses sistemas ¢ feito pelo site da AEB:
http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao/.

Os canais de acesso ao cidadao disponiveis na AEB sao:
a) Sistema  de Ouvidoria do Poder  Executivo Federal (e-OUV):

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/;

b) Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo (e-SIC):
https://esic.cgu.gov.br/sistema/;

¢) E-mail Ouvidoria: ouv(@aeb.gov.br;
d) E-mail SICI: sic@aeb.gov.br;
e) Site da AEB: http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-

cidadao;

f) Protocolo: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 07 (Térreo);

g) Correspondéncia/Protocolo: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 07
(Térreo);

h) Telefone Ouvidoria: (61) 3411-5573; ¢

i)  Atendimento presencial: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 18
(Térreo).

O quadro a seguir apresenta os registros de dados sobre a quantidade de solicitacdes

reclamacgoes, denuncias, sugestdes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das demandas
apresentadas:

Quadro 40 — Registros de dados nos sistemas de atendimento ao cidadao da AEB

Sistema e-OUV e ouv@aeb.gov.br
. . Quantidade
Tipo de registro 2016 2017
Solicita¢des 36 88
Reclamagoes 2 13
Dentincias 2 10
Sugestdes Recebidas 12 26
Elogios recebidos 5 4
Sistema e-SIC e sic@aeb.gov.br
Tipo de registro Quantidade
Solicitacdes 90 | 86

Fonte: Ouvidoria da AEB
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Analisando os resultados observados, frente a dados registrados em exercicios anteriores,
houve um aumento significativo em relacao as manifestacdes, devido ao fato da implantacao do canal
de acesso via Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) em junho de 2016 no site
da Agéncia.

Em 2017, a Ouvidoria integrada com o Servi¢o de Informag¢do ao Cidadao (e-SIC) da AEB
contabilizou 86 (oitenta e seis) registros de pedidos de acesso a informacgao, no e-mail do SIC, com
tempo médio de resposta de 12 dias, e 141 (cento e quarenta e um) registros de manifestagdes pelo
Sistema e-OUV e e-mail da Ouvidoria, com tempo médio de atendimento 12 dias.

7.2. CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

Este item tem por finalidade informar sobre a elaboragdo e disponibilizagdo da Carta de
Servigos ao Usudrio, instituida pelo Decreto n® 9.094/2017 (Revogado o Decreto n°® 6.932/2009).

A AEB nido possui Carta de Servico ao Usudrio devido a dificuldade, até o presente
momento, de levantar os servigos prestados diretamente ou indiretamente aos cidadaos. Porém, no
ano de 2017, em atendimento ao referido Decreto, foi instituido, por meio da Portaria AEB n° 96, de
14 de maio de 2017, um grupo de trabalho cuja finalidade ¢ implantar o Plano de Dados Abertos ¢
esse mesmo grupo desenvolveu os trabalhos da cesta de servigos da Plataforma de Cidadania Digital
na AEB.

A lista contendo os servigos que irdo compor a Plataforma de Cidadania Digital foi
confeccionada pelas areas finalisticas da AEB e submetidas a triagem da ENAP, como etapa essencial
para a disponibilizagdo do servico em meio digital. Ademais, os servicos ja levantados poderdo
compor a Carta de Servico do Usudrio, entendendo que além do servigo prestado por meio digital,
deve-se incluir os servigos oferecidos presencialmente.

O levantamento dos processos que compdem cada atividade executada na AEB estd em
andamento, através do mapeamento de processos de cada setor da Agéncia, o que contribuira para a
confeccao da Carta.

7.3. AFERICAO DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Este item tem por finalidade informar sobre os mecanismos utilizados pela unidade para
medir a satisfagdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servigos resultantes da sua
atuacdo, bem como a demonstragdo e analise dos resultados identificados, inclusive os registrados
em pesquisas de opinido realizadas.

Na AEB, ndo hd um mecanismo estruturado para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios
ou clientes dos produtos e servigos. No entanto, a Agéncia disponibiliza no sitio eletronico o telefone
e o e-mail dos diretores e assessores da Presidéncia para prestarem informagdes aos cidaddos
interessados no programa espacial brasileiro onde podem ser manifestadas as opinides/sugestoes dos
usuarios.

Outra forma de medir a satisfacdo dos usuarios ¢ pelo sistema do Acesso a Informacao
fornecido pela CGU referente a Lei de Acesso a Informagdo (LAIn® 12.527/2011). O preenchimento
do questionario de avaliagdao ndo ¢ obrigatorio. No entanto, o envio dessas informagdes permite ao
Governo Federal colher dados e percepgdes dos cidadaos que estdo utilizando a Lei, para que possa
seguir aprimorando a qualidade do atendimento pelos oOrgdos e entidades federais
(http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPe
squisaSatisfacao.aspx).
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7.4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Este item tem por finalidade informar o caminho de acesso no portal as informagdes
referentes a sua atuacdo, consideradas uteis e relevantes a sociedade e que contribuam para a
transparéncia da gestdo, inclusive os relatorios de gestao.

Nesse sentido, no site da AEB (http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/) constam
informagdes sobre a instituicdo em geral, acesso a informagdo, programa espacial brasileiro,
programas da AEB, cooperagdao internacional, imprensa e contato. Apresenta, ainda, diversas
contetdos sobre os mais variados assuntos da 4rea espacial. A pagina oferta também a possibilidade
de acesso ao site da transparéncia publica. O site ¢ periodicamente atualizado com informagdes,
noticias e perguntas frequentes que podem ser de interesse do cidadao.

7.5. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

Este topico procura informar sobre como a Agéncia tem se adaptado para garantir o acesso
facil aos seus servicos, produtos e instalacdes por cidaddos portadores de necessidades especiais,
especialmente em atendimento a Lei n® 10.098/2000, ao Decreto n°® 5.296/2004 e as normas técnicas
da ABNT aplicéveis.

A AEB ocupa um prédio construido no final da década de 70. Naquela época, ndo havia a
preocupacdo em disponibilizar ou facilitar o acesso de pessoas portadoras de necessidades especiais.
No entanto, visando atender a legislagao vigente, efetuamos as seguintes alteragdes na estrutura fisica
dos prédios dos blocos “A” e “Q”, conforme segue:

e Sala de reunides no andar térreo, com piso no plano horizontal que garante conforto,

seguranca ¢ boa visibilidade e acustica;

e Rampa de acessibilidade para cadeirantes na entrada do 6rgao;

e Rebaixamento de calgadas para travessia de pedestres;

Areas e vagas de estacionamento de veiculos, devidamente identificados pelo simbolo

internacional de acesso;

Identificag¢do de sanitarios com os simbolos internacionais de acesso;

Barras de apoio em banheiro de facil acesso nos blocos “A” e “Q”;

Elevadores verticais com sinalizagao tatil e visual;

Novo refeitdrio projetado conforme os requisitos das Normas de Acessibilidade (NBR

9050);

e Sala da Ouvidoria de facil acesso no térreo, com computadores e sala para atendimento
presencial ao cidaddo interno e externo, tanto para acessar o e-Ouv e o e-Sic; e

e Na modalidade de portadores de necessidades especiais, ndo foi solicitado por servidor
nenhum tipo de equipamento especial, tal como: computador, telefone, material para
mesa, cadeira para facilitar o desempenho de suas atividades etc., todos os aprovados no
concurso e portadores de PNE (perda auditiva) nao relataram a necessidade de

equipamentos, conforme declarac¢des apresentadas na Coordenacdo de Recursos Humanos
— CRH/DPOA.

Quanto a acessibilidade aos produtos e servicos prestados, encontra-se em desenvolvimento
o novo site da AEB e, para tanto, foram considerados requisitos de acessibilidade conforme a cartilha
Emag Desenvolvedor. Esses requisitos sdo: Barra de acessibilidade, Alto contraste, Navegacao
através de teclas de atalho padrao do Governo Federal (ACCESSKEYs), Inser¢ao do campo "title"
nas imagens (mensagem que aparece quando o mouse fica sobre a imagem), Respeito de espagamento
entre textos, imagens e bordas e Campos de legendas nas imagens.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esta secdo visa demonstrar o desempenho financeiro e as informagdes sobre as
demonstragdes contébeis e financeiras elaboradas pelas UPC. Contempla, ainda, a implementacdo da
sistematica de apuracdo de custos e dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. O objetivo é apresentar uma melhor
compreensdo sobre a posi¢do patrimonial e financeira, bem como o resultado e o desempenho

financeiro da unidade prestadora de contas.
8.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

A AEB ¢ uma autarquia dotada de autonomia administrativa e financeira, conforme o
disposto no art. 2° da Lei n°® 8.854/94. Pelo dispositivo legal, a AEB deveria receber sua programacao
financeira diretamente da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF. No
entanto, apds a promulgacdo da Lei Orcamentaria Anual — LOA e, por conseguinte, do decreto de
programacdo, a setorial de programacao financeira do MCTIC elabora e define o limite financeiro
para a AEB. Ao observar os limites autorizados para o MCTIC, detecta-se uma divergéncia no
desempenho financeiro autorizado e repassado pelo 6rgdao central, STN/MF ao MCTIC e,
posteriormente, autorizado e repassado da setorial do MCTIC para a AEB.

Quadro 41 - Desempenho orcamentario e financeiro do MCTIC

Desempenho orcamentirio e financeiro do MCTIC RS 1,00
Limites do MCTIC 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Limite orcamentario recebido 6.218.739.820,00 5.408.047.909,00 4.302.052.800,00 4.005.524.091,00
93,79% 92,66% 103,78% 100,51%
Limiete financeiro recebido 5.832.786.000,00 5.011.283.000,00 4.464.815.100,00 4.025.878.245,00
Fonte: SIAFI

Quadro 42 - Desempenho orcamentario e financeiro da AEB

Desempenho orcamentirio e financeiro da AEB R$ 1,00
Limites da AEB 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Limite orcamentario recebido 252.758.422,00 217.036.227,00 145.324.198,00 155.053.675,00
70,64% 77,62% 153,94% 89,28%
Limite financeiro recebido 178.556.596,00 168.468.395,00 223.707.473,00 138.434.005,59
Fonte: SIAFI

No periodo de 2014 e 2015 o MCTIC recebeu da STN os respectivos porcentuais de 93,79%
e 92,66% de repasse financeiro em compara¢do com o limite orcamentario de movimentagdo e
empenho. No entanto, ao comparar o limite financeiro repassado para a AEB, no mesmo periodo,
observa-se uma diminui¢ao acentuada de 23,15% e 15,04%, respectivamente. A reduc¢do verificada
nos exercicios de 2014 e 2015 ocasionou um aumento significativo dos restos a pagar

No exercicio de 2016 a AEB recebeu um financeiro superior ao que a setorial recebeu da
STN/MF, o porcentual superior em 50,15%, foi em decorréncia de dois fatores positivos, quais sejam:
0 primeiro, a repatriacdo de recursos do exterior e, o segundo, a devolucao de recursos para a STN
por parte do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. O valor recebido
a mais proporcionou a UPC o pagamento dos restos a pagar e, por conseguinte, diminuir o estoque
dessa despesa.

Em 2017 a UPC detectou novamente uma diminui¢do do financeiro recebido da setorial do
MCTIC quando comparado com o recebido da STN/MF por aquela setorial. A diminui¢do do
financeiro acarretard a inscri¢do de restos a pagar do exercicio e novamente a autarquia terd um
volume consideravel dessa despesa no seu balancete financeiro.

Como a AEB depende exclusivamente da fonte tesouro e, conforme exposto no item
desempenho or¢camentario, caso niao seja equacionado o problema do aumento da dotacdo

86



@AEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
or¢camentaria do PNAE, o desempenho financeiro terd sempre uma tendéncia estavel, uma vez que é
o valor da dotacdo que determina o valor do potencial financeiro a receber. Por outro lado, a tendéncia
tende a ser negativa, considerando que o financeiro programado fica sempre abaixo das necessidades
da UPC. O indicador financeiro apontado no item especifico do presente relatdrio representa apenas
o nivel de pagamento, ndo diagnosticando o problema nos limites da PLOA autorizados pela setorial
até a efetiva programacao e repasse do financeiro para a UPC.

8.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA

EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Este item tem por objetivo demonstrar as informacdes relativas aos procedimentos e préticas
adotadas pela Agéncia para a depreciacdo, amortiza¢ao ou exaustao de itens do patrimonio e também
para avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em cumprimento as diretrizes preconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

A metodologia de cédlculos da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliacdo e mensuragcdo de ativos e passivos desta Unidade Gestora foram aplicados
conforme as orientagdes e critérios da Macro Funcao 02.03.30 do Manual STAFI do Governo Federal.
Para atender ao solicitado, os seguintes topicos foram considerados:

a) Se a UJ esta ou nao aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10;

A AEB esta procedendo a depreciacdo, amortizacao, exaustao e mensuragdo de ativos e
passivos de acordo com o que estabelece os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;
Nao se aplica a UPC.
¢) Metodologia adotada para estimar a vida ttil economica do ativo;

A metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo € a tabela constante
do Manual SIAFI 02.03.30.

d) A metodologia de calculo da depreciacao, amortizacio e exaustiao;

A metodologia de célculo da depreciagdo, amortizacao e exaustdo € a tabela constante
do Manual SIAFI 02.03.30.

e) As taxas utilizadas para os calculos;
As taxas utilizadas para os célculos sdo as constantes do Manual SIAFI 02.03.30.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracao das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido;

Quando a AEB necessita aplicar a metodologia para realizar a avaliagdo e mensuracao
das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido utiliza os parametros e métricas definidas no
Manual SIAFI 02.03.30.

g) O impacto da utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre
o resultado apurado pela UPC no exercicio.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 trouxe
uma visdo mais objetiva do patrimonio da UPC. A UPC ndo dispde de patrimdnio
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imobilizado. A UPC tem apenas pequenos bens méveis e que os critérios contidos nas
normas estdo sendo bem proveitosos para o real valor desses ativos. Os bens mdveis
mais significativos no patrimonio da AEB sdo: maquinas e equipamentos energéticos,
processamento de dados e mobilidrios em geral. Os seus valores estdo dentro do que
determina a norma aplicavel em cada caso.

8.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Este item tem por objetivo oferecer informagdes acerca do estiagio de desenvolvimento da
sistematica de apuracao dos custos dos programas e unidades administrativas, bem como dos bens e
servicos resultantes da atuacdo da unidade prestadora de contas, especialmente aqueles decorrentes
da execucao dos seus objetivos estratégicos.

Atendendo as orientagdes referentes a este item, tem-se:

a) Identificacio da estrutura organica da unidade responsavel pelo gerenciamento de
custos (subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se
for o caso;

A AEB nao possui subunidade ou setor responsavel pelo gerenciamento de custos. Pelas
orientagdes dos 6rgaos responsaveis pelo sistema, a AEB estd vinculada ao MCTIC.

b) Identificacio das subunidades administrativas da UPC das quais os custos sao
apurados;

Conforme respondido pela letra “a” e, ainda, considerando que o prazo previsto para o
sistema entrar em produc¢do/funcionamento serd 30/4/2018, nao foi definida a unidade
administrativa da UPC para apurar os custos.

¢) Descricao sucinta do sistema informatizado de apuracao dos custos;
A UPC ainda nao dispde de um sistema informatizado de apuragao de custos.

d) Praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou
unidades administrativas para geracao de informacoes de custos;

Conforme itens anteriores, a UPC esta aguardando maiores informac¢des do MCTIC para
implementar as praticas de tratamento e alocacdo da presente demanda.

e) Impactos observados na atuacao da UPC, bem como no processo de tomada de
decisoes, que podem ser atribuidos a instituicao do gerenciamento de custos;

A UPC ainda ndo implantou as rotinas para coletar as informacdes relacionadas aos
custos. A UPC aguardard a implementagdo para poder responder a presente demanda.

f) Relatorios utilizados pela UPC para analise de custos e tomada de decisao.

Conforme respostas efetuadas, a UPC nao dispde de relatérios para a tomada de decisdo
relacionados aos custos.

A UPC esta vinculada a setorial do MCTIC que editou a Portaria SEXEC/MCTIC n° 6, de
30/5/2012, criando no ambito daquele ministério a Unidade de Informagdes de Custos que esta sob a
responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragcdo (SPOA). A UPC
seguird as orientacdes da setorial para implantar a unidade interna de custos e que serd instalada na
estrutura compativel com essa atividade.

A STN esta em fase final de implementacdo do projeto para que todas as unidades gestoras
pertencentes ao or¢camento fiscal e de seguridade social passem a inserir dados na aba “Centro de
Custos” do Documento Habil (DH). As alteracdes no DH (Documento Hébil estdo previstas para
entrarem em producdo/funcionamento até 30/04/2018.
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Ante o exposto, a UPC ainda ndo adotou o Sistema de Custos do Governo Federal no
exercicio em referéncia.

8.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Este item tem por objetivo tratar das informacdes relacionadas as demonstracdes contabeis
obrigatorias para a UPC conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As informagdes deste subitem estdo apresentadas na se¢cdo Anexos e Apéndices do presente
relatdrio de gestao.

Quanto as notas explicativas sobre os balangos, atestamos que os relatérios extraidos do
SIAFI WEB e anexados na Secdo 10, correspondem as informagdes e aos valores constantes da Lei
Orcamentéaria Anual — LOA e das programacgdes aprovadas pela setorial do MCTIC conforme o
decreto anual que trata do presente assunto.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O item contempla informagdes sobre providéncias adotadas pela Agéncia em cumprimento
as deliberagdes e recomendagdes oriundas dos 6rgdos de controle, as exigéncias da Lei n® 8.666/1993,
além de informagdes sobre medidas para apuracao de dano ao erario. Contempla, ainda, informacao
sobre contratos com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento e agdes de
publicidade e propaganda.

9.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Este item tem por finalidade fornecer uma visdo gerencial de como a Agéncia trata as
determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), apresentando os principais
numeros e resultados relacionados.

No que diz respeito as deliberagdes feitas pelo TCU durante o Exercicio de 2017, foram
tratados no ambito da AEB os seguintes acordaos:

Quadro43 — Demandas TCU- Atendimento/Manifestacao

TCU Atendimento/Manifestacao
Acérdao n° 1953/17 — Plenario Determinagoes atendidas
Acérdao n° 2799/17 — Plenario Nao houve determinagdo
Acordao n® 2941/17 — 2* Camara Determinagoes atendidas

Fonte: Auditoria Interna (AIN)

O procedimento para atendimento das diligéncias do TCU no ambito da AEB ¢ iniciado pelo
Gabinete, onde ¢ feita uma triagem inicial e encaminhada a area responsavel para atendimento. A
Auditoria Interna ¢ responsavel pelo acompanhamento do atendimento das recomendacdes e
determinagdes pelos gestores, conforme estabelecido no seu Regimento Interno o qual prevé o
seguinte: “apoiar a realizagdo de inspegoes, auditorias e demais procedimentos de controle externo”.

Para o efetivo acompanhamento dos acérdaos, foram utilizados os seguintes procedimentos:

e Acompanhamento de forma periddica no site do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
com a finalidade de verificar os Acordaos expedidos direcionados a AEB; e

e Encaminhamento a Chefe de Gabinete da Agéncia de relatdrio com as diligéncias do
TCU, sempre que houver Acérdao expedido direcionado a AEB, com acompanhamento
junto aos gestores para atendimento das diligéncias com os prazos estabelecidos.

Quanto as determinagdes do TCU que remetem a obrigagao de informar sobre o andamento
das providéncias, trata-se de apenas uma situacdo, ja atendida, referente ao item 9.3.4 do Acordao
2941/2017, cujas providéncias de atendimento serao descritas a seguir:

Descri¢ao da determinacdo: informar, no Ambito do seu relatorio de gestiao das contas
inerentes ao exercicio de 2017, o resultado das medidas adotadas para regularizar as
constatagdes apontadas pelo Controle Interno nos itens 1.2.1.4 e 1.2.1.5 da Agao de
Controle CGU 201412753 (item 71).

Medidas adotadas para seu cumprimento: Os itens 1.2.1.4 e 1.2.1.5 da Agdo de
Controle CGU 201412753 desdobraram-se em cinco recomendagdes, a saber 141251,
141245, 141246 ¢ 141247. Todas foram inseridas no Sistema Monitor e consideras como
atendidas pela CGU.

Por fim, tendo em vista o exposto no Oficio 42/PRE/2018, encaminhado para o TCU em
28/03/2018, concernente as determinac¢des do acordao 2.941/2017-TCU — 2% camara, nao ha
determinagdes e recomendagdes feitas em acordaos do TCU decorrentes do julgamento de contas
anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento quando do envio deste
Relatorio.
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9.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Este item tem por finalidade fornecer uma visdo gerencial de como a AEB trata as
recomendacdes do Orgao de Controle Interno, a Controladoria-Geral da Unido (CGU), apresentando
os principais nimeros e resultados relacionados.

Durante o exercicio de 2017, o tratamento das recomendagdes expedidas pelo Ministério da
Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral da Unido (CGU) se deu por meio da analise das
recomendacgdes constantes no Plano de Providéncias Permanente (PPP), bem como do
acompanhamento do atendimento destas recomendagdes pelos Gestores desta Agéncia.

O acompanhamento das recomendacgdes da CGU esta previsto no Plano Anual de Auditoria
Interna da AEB - Exercicio 2017 (PAINT 2017). Conforme explicitado no PAINT, os riscos inerentes
a gestdo decorrentes do ndo acompanhamento destas recomendacdes sdo:

a. Nao atendimento tempestivo das solicitacdes de auditoria e das recomendacdes da
CGU;

b. Auséncia de acompanhamento da implementacdo das recomendacdes da CGU; e

c. Falta de alimentacao do Sistema Monitor.

Para o atendimento das recomendagdes, ¢ feita uma triagem inicial de cada nova
recomendacao recebida, que por sua vez ¢ encaminhada para a area responsavel pelo fornecimento
de subsidios para o atendimento.

Como o proprio Sistema Monitor instituiu os agentes responsaveis pela revisdo das
informagdes recebidas pelos gestores e posterior encaminhamento para a CGU, entende-se que foi
otimizada a forma de acompanhamento do atendimento das recomendagdes, haja vista que sao mais
atores responsaveis pelo acompanhamento do processo. Além disso, o proprio Sistema Monitor
fornece informacgdes gerencias sobre as recomendacdes, que dao subsidios a atuagdo da Auditoria
Interna.

Com vistas a acompanhar o atendimento das recomendagdes expedidas pela CGU de forma
efetiva, elaboramos um modelo de monitoramento via Nota Técnica onde as recomendagdes foram
divididas nos dois grupos descritos abaixo.

a. Recomendacdes com atraso no atendimento por parte da AEB, que constam no PPP
(Sistema monitor CGU) como “para providéncias do gestor” incluindo aquelas sem
manifestagcdo alguma; e.

b. Recomendagdes que tiveram manifestagdes exaradas pela AEB, que ainda ndo foram
analisadas pela CGU.

Diante da situagdo encontrada no inicio do exercicio de referéncia, a AEB determinou a
adotou providencias para o imediato atendimento das recomendacgdes, de forma que foram realizadas
diversas reunides sobre o assunto com participacao dos servidores das areas envolvidas.

Como consequéncia desta agdo, verificamos que durante o exercicio de 2017 a AEB
conseguiu atender a 73% das recomendacdes formuladas pela CGU e o restante estd sob analise. Para
o Exercicio de 2018 a intengdo ¢ continuar esse acompanhamento de forma sistematica.

9.3. DEMONSTRA(;AO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

A AEB guarda conformidade com o art. 5° da Lei 8.666/1993, obedecendo as datas
cronologicas para os pagamentos das empresas prestadoras dos servigos e obras. Os pagamentos
seguem a seguinte cronologia e segregagao de areas competentes:

1. Primeira etapa: a Divisdo de Compras e Servigos Gerais ou as areas técnicas responsaveis
pelos contratos finalisticos atuam na fiscaliza¢ao dos contratos, recebimento das notas
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fiscais, conferencia da documentacdo para garantir a exigibilidade das empresas
prestadoras de servigos da atividade-meio ou finalistica.

2. Segunda etapa: a nota fiscal ¢ atestada pelos fiscais dos contratos.

3. Terceira etapa: € realizada a medi¢ao no Sistema de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG e o encaminhamento da nota fiscal para a area financeira responsavel pela
liquidagdo e pagamento, conforme a data de vencimento e fluxo de caixa disponivel no

momento.

9.4. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

O item tem por finalidade fornecer informacdes relevantes sobre os contratos de publicidade
e propaganda firmados no exercicio

O quadro a seguir apresenta informagdes sobre despesas com agdes de publicidade e
propaganda no exercicio de 2017.

Quadro 44 — Despesas com acoes de publicidade e propaganda no exercicio de 2017

Publicidade Programa/Ac¢ao or¢camentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal Administra¢ao da Unidade 78.332,16 48.271,38
Mercadologica
Utilidade publica

Fonte: STAFI

A publicidade legal refere-se aos contratos firmados com a Empresa Brasil de Comunicagao
(Contrato n° 008/2014) e Imprensa Nacional (Contrato n° 001/2014).
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10. ANEXOS E APENDICES

10.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS

20402 - AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB - AUTARQUIA
24000- MINIST.DA CIENCIA, TECNOL .,INOV.ECOMUNICACOES

g/\ﬁ% MINISTERIO DA FAZENDA
%léd\&\ifg SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Safisated

TITULO BALANCOFINANCEIRO- TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO
ORGAOSUPERIOR
EXERCIiCIO Bo17
PERiODO Anual
EMISSAO 20/02/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2017

2016

ESPECIFICACAO

2017

2016

Receitas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducdesda Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantesda Execucdo Orcamentaria
Repasse Recebido
Independentesda Execucéo Orcamentaria
TransferénciasRecebidasparaPagamentode RP
Movimentacdode SaldosPatrimoniais
AporteaoRPPS
Aporteao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dosRestosaPagar Processados
Inscricdo dosRestosaPagar Ndo Processados
DepdsitosRestituiveise ValoresVinculados
OutrosRecebimentosExtraorcamentarios
OrdensBancariasndo Sacadas- Cartdode Pagamento
Saldo do Exercicio Anterior

CaixaeEquivalentesde Caixa

19.706.737,19
19.706.737,19

150.549.642,56
84.722.002,56
84.722.002,56
65.827.640,00
65.827.640,00

6.362.242,94
6.359.978,28
1.514,66
750,00
750,00
834.929,12
834.929,12

1.657.187,16
1.657.187,16

231.885.563,92
52.086.826,02
52.086.826,02
179.798.737,90
179.798.434,20
303,70

16.046.210,94

16.044.895,61
1.315,33

1.538.401,50
1.538.401,50

Despesas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Operacéaode Crédito
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantesda Execucdo Orcamentaria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentesda Execucdo Orcamentaria
TransferénciasConcedidasparaPagamentode RP
Movimentode SaldosPatrimoniais
AporteaoRPPS
Aporteao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
PagamentodosRestosaPagar Processados
PagamentodosRestosaPagar Ndo Processados
DepdsitosRestituiveise ValoresVinculados

QutrosPagamentosExtraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

CaixaeEquivalentesde Caixa

26.777.285,00
26.777.285,00

136.778.957,35
66.370.464,80
66.370.464,80

70.408.492,55
50.701.755,36
19.706.737,19

7.036.356,46
7.034.841,80
1.514,66

6.860.953,00
6.860.953,00

36.819.438,41
36.794.798,38
24.640,03
24.640,03
173.625.202,73
49.071.982,22
48.970.348,38
101.633,84
124.553.220,51
122.896.033,35
1.657.187,16

39.847.793,26
11.663.142,43
28.183.335,50
1.315,33

834.929,12
834.929,12

TOTAL

177.453.551,81

251.127.363,52

TOTAL

177.453.551,81

251.127.363,52

Fonte: SIAFIVWEB
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TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR

BALANGO ORGAM ENTARIO - TODOS OS ORGAM ENTOS
20402 - AGENCIA ESPACIALBRASILEIRA - AEB - AUTARQUIA
24000 - M INIST DA CIENCIA TECNOL INOV.ECOMUNICACOES

EXERCICIO 017
PERIODO Anual
EMISSAO 20/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECHTA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECHTAS REALIZADAS SALDO
RECHTAS CORRENTES - - 19.706.737,19 19.706.737,19|

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizac8es, Restituicdes e Ressarcimentos

RECHTAS DE CAATAL
Operacodes de Crédito
Alienacé&o de Bens
Anortizacéo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

19.706.737,19
48,41
19.706.688,78

19.706.737,19|
48,41
19.706.688,78|

SUBTOTAL DE RECHTAS

19.706.737,19

19.706.737,19|

REFINANCIAMENTO

Operacbdes de Crédito - Mercado Interno

Operacdes de Crédito - Mercado Externo

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

19.706.737,19

19.706.737,19|

DEFICIT 7.070.547,81 7.070.547,81
TOTAL - - 26.777.285,00 26.777.285,00
DESPESA

i DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICI(I;\L ATUALI%ADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 108.838.638,00 55.812.983,00 21.506.327,26 20.359.055,60 20.359.055,60| 34.306.655,74
Pessoal e Encargos Sociais 11.495.450,00 13.761.986,00 13.501.470,89 13.501.470,89 13.501.470,89 260.515,11
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 97.343.188,00 42.050.997,00 8.004.856,37 6.857.584,71 6.857.584,71| 34.046.140,63
DESPESAS DE CAPTAL 187.773.832,00 130.414.980,00 5.270.957,74 58.251,12 58.251,12| 125.144.022,26
Investimentos 187.773.832,00 130.414.980,00 5.270.957,74 58.251,12 58.251,12| 125.144.022,26
Inversées Financeiras - - - - - -
Anortizacédo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 296.612.470,00 186.227.963,00 26.777.285,00 20.417.306,72 20.417.306,72| 159.450.678,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - R B N
Anortizacéo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Anortizacéo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 296.612.470,00 186.227.963,00 26.777.285,00 20.417.306,72 20.417.306,72| 159.450.678,00
TOTAL 296.612.470,00 186.227.963,00 26.777.285,00 20.417.306,72 20.417.306,72| 159.450.678,00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

i INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCiclOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.013.084,08 3.038.217,31 744.847,06 744.847,06 412.192,25 2.894.262,08
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.013.084,08 3.038.217,31 744.847,06 744.847,06 412.192,25 2.894.262,08

DESPESAS DE CAPITAL 12.173.212,74 13.006.678,30 6.289.994,74 6.289.994,74 15.352,75 18.874.543,55
Investimentos 12.173.212,74 13.006.678,30 6.289.994,74 6.289.994,74 15.352,75 18.874.543,55
Inversdes Financeiras - - - - - -
Anortizacédo da Divida - - - - - -

TOTAL 13.186.296,82 16.044.895,61 7.034.841,80 7.034.841,80 427.545,00 21.768.805,63

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ™ sDCERZII-EI-I\(I?SB sg I::::)D F PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 3.539.546,05 - - 3.539.546,05 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.539.546,05 - - 3.539.546,05 -

DESPESAS DE CAPITAL 5.705.059,06 - - 5.705.059,06 -
Investimentos 5.705.059,06 - - 5.705.059,06 -
Inversdes Financeiras - - - - -
Anortizacédo da Divida - - - - -

TOTAL 9.244.605,11 - - 9.244.605,11 -

Fonte: SIAFIWEB
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TiITULO BALANGOPATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO 20402- AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB - AUTARQUIA
ORGAOSUPERIOR 24000 MINIST.DA CIENCIA TECNOL. INOV.ECOMUNICACOES
EXERCICIO Bo17

PERIODO Anual

EmISsA0 20/02/201%

VALORES EM UNIDADES DEREAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 7.425.455,08 PASSIVO CIRCULANTE 104.645,78 9.381.195,24
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.860.953,00 ObrigacGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 93.765,78 126.450,13
Créditos a Curto Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 195.857,20 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 9.244.605,11
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 368.644,88 ObrigagGes de Repartigao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - Demais Obrigagées a Curto Prazo 10.890,00 10.140,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 80.089.476,55 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.102,43 ObrigacGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo B B
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 677,96 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e AplicacSes Temporarias a Longo Prazo 35.424,47 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - Provisées a Longo Prazo - -
ParticipacSes Permanentes - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - TOTALDO PASSIVO EXIGIVEL 104.645,78 9.381.195,24
(-) Depreciacéo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - i
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos -
ESPECIFICAGAO 2017 2016

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPP'S

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. P erm

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

() Depreciagdo/Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Mo veis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imo6veis

Bens Imo6veis

(-) Depr/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Im6veis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Im6veis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-)Amortizag&o Acumulada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-)Amortizag&o Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat

Direitos de Uso de Im6veis

Direitos de Uso de Im6veis

(-)Amortizag&o Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Im oveis

Diferido

66.597.116,00

3.189.817,36

5992 226,01,

-2.802 408,65

63407 298,64

63407 298,64

13.456.258,12

135.020 66

987 454 95

-85243429

13321237 46

13321237 46

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agées /| Cotas em Tesouraria

87.410.285,85

-9.153.029,84

204 473 676,86

-0791036117

204.473.676,86

33.889.908,97

170637777 65

-54.009.76

TOTALDO PATRIMONIO LiQuUIDO

87.410.285,85

204.473.676,86

TOTALDO ATIVO

87.514.931,63

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

87.514.931,63

213.854.872,10

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 6.860.953,00 834.929,12 |[PASSIVO FINANCEIRO 28.139.673,91| 38.485.937,54
ATIVO PERMANENTE 80.653.978,63 [213.019.942,98 |[PASSIVO PERMANENTE 93.755,78 126.450,13
SALDO PATRIMONIAL 59.281.501,94 | #a####HAS
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2017 2016 2017 2016

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potencials Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

18.860.104,79

Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 18.860.104,79
Garantias e Contragarantias Recebidas a 18.832.735,46
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos -
Congeéneres a Rec
Direitos Contratuais a Executar 27.369,33

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

18.689.269,49
18689 269 49
18661900,6

2736933

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

326.858.861,37

Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 32685886137
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -
Obrig Conv e Outros Instrum Cong a Liberar 321705.268,32
Obrigacées Contratuais a Executar 5.653.593,05

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -

252.599.719,13
252599710, 1

242551512,88

10.048 206 25

TOTAL

18.860.104,79

18.689.269,49

TOTAL

326.858.861,37

252.599.719,13

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGCAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

-21.499.516,71
220.795,80
22079580
-21.278.720,91
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Nota Explicativa — Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2017, a Agéncia Espacial Brasileira — 203001/20402 possuia um saldo de R$
4.977.808,05 (quatro milhdes, novecentos e setenta e sete mil, oitocentos e oito reais e cinco centavos)
de Contratos de Servigos em Execucdo e R$ 175.785,00 (cento e setenta e cinco mil setecentos e oitenta
e cinco reais) de Contrato de Fornecimento de Bens em Execucao, relacionados a parcelas de contratos
que serdo executadas no proximo exercicio.

A seguir, sdo apresentadas as informagdes, segregando essas obrigacdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Quadro 45 - Obrigacoes Contratuais — Composicao.
R$ milhares (ou R$)

Item 31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Aluguéis 0,00 0,00

Fornecimento de Bens 175.785,00 175.785,00 3,41%

Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00

Seguros 0,00 0,00

Servicos 4.977.808,05 9.872.421,25 96,59%
Demais 0,00 0,00

Total 5.153.593,05 10.048.206,25 100%

Fonte: STAFI, 2016 e 2017.

A saldo da conta Contabil Contrato de Servigos em Execucao em 31/12/2017 representa 96,59%
do total das Obrigacdes Contratuais, com previsdo de execugdo no exercicio de 2018.

Quadro 46 — Obrigacoes Contratuais - UG Contratante
R$ milhares (ou R$)

Unidade 31/12/2017 AV (%)
Orgio 20402 UG 203001 (Agéncia Espacial Brasileira) 5.153.593,05 100
Total 5.153.593,05 100,00

Fonte: SIAFI, 2017

Na tabela apresentada a seguir, sdo relacionados os 05 (cinco) contratos mais significativos e
os respectivos saldos em 31/12/2017, com previsao de execugao no exercicio de 2018.

Quadro 47 — Obrigacoes Contratuais — Por Contratado.
R$ milhares (ou R$)

Item Descricao 31/12/2017 AV (%)
Contratado A Central IT Tecnologia da Informacdo 961.132,32 22,96%
Suporte tecnolégico ao ambiente de TI da AEB
Contratado B Orbital Engenharia S/A 883.496,47 21,11%
Servicos de desenvolvimento e integracdo do modelo de
qualificacdo da plataforma Suborbital de Microgravidade
(PSM-MQ)
Contratado C Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 786.042,43 18,78%
Prestacdo de servicos postais e de encomenda
Contratado D 3R Construgoes e Servicos EIRELI 746.877,38 17,85%
Prestacdo de servicos de copeiragem e garconaria
Contratado E Agéncia Aerotur 507.741,20 12,13%
Servicos de fornecimentos de passagens
Contratado F Sempre Alerta Gestdo Empresariais e Servigos Gerais 299.949,10 7,17%
Terceirizagdo de mao de obra
Total 4.185.238,90 100,00

Fonte STAFI/SIASG 2017

OBS: As informacdes acima foram extraidas dos Sistemas SIASG (Cadastro de Contratos) e SIAFI (Execucdo dos Contratos de
Servigos) Conta Contébil 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos de Servicos em Execucdo. Os valores acima ndo refletem a realidade, uma
vez que, alguns contratos ja foram encerrados e demonstram valores a executar, necessitando serem baixados, outros contratos,
embora em plena vigéncia, estio com valores a executar muito acima dos seus respectivos instrumentos (Termo de Contrato e
Aditivos). Sera realizada uma verificagdo em todos os registros da referida conta contébil, procedendo as regularizacdes pertinentes
para eliminacdo das distor¢oes apresentadas visando demonstrar de forma correta a situagao dos contratos em execugio.
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10.2 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

CGU-PAD Controladoria-Geral
. da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2017 A 31/12/2017

Dados do Filtro:

Assuntols): Menhum assunto selecionado.

Agéncia Espacial Brasileira
Perio

Quadro Consolidado: MNuamero de Procedimentos

Acumulacio indevida de cargos 0
Asseédio moral 1
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestaciio de infoermacbes o
Auséncia ou impontualidade ao servigo ]
Concessao irregular de beneficios, licencas ou autorizactes 0
Conflito de interesse enire a funcdo publica e atos da vida privada 0
Desaparscimento ou perecimento de bens publicos i
Descumprimento da Lei de Acesso a Informacio 0
Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento pablico ]
Descumprimento de Regime de Dedicacdo Exclusiva i
Designacdo de atribuicies a pessoa estranha a reparticio 0
Despropergio entre patrimdnio e renda 0
Desrespeito ao sigilo de informacdes o
e-OUV - A Classificar 0
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 1
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacio de apreco ou o

Az inforrmagbes contidas no presents documeants, SNqUants Se Mantiver 3 NAtUre=a preparatoria das mesmas, Fagina: 1 de 2

530 de acesso restrite nos termos do art.7°, §2°, da Lei 12.527, de 18 de nowembro de 2011, cic art 20° do
Decreto n® 7.724. de 16 d= maio da 2012:

As informagbes apresentadas nio consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: ANTONID CRESCEMCIC DE MORAIS
sdverténcis & de suspensio, conforme previsSo do art. 131 da Lei 2.112/00.

Diata da emissao do relstdro: 09/02/2018

Fonte: Sistema CGU-PAD
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CGU-PAD Controladoria-Geral
. da Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2017 A 31122017

Agéncia Espacial Brasileira

Periodo:
Quadro Consolidado: MNumero de Procedimentos

Fawvorecimento proprio ou de terceiros 1
Iregularidades definidas em normativos ou regulamentos 0
Imegularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 0
Imegularidades ou fraudes em licitacdes ou contratos 0
Monitor - & Classificar 0
Mepotismo 0
Reconhecimento de divida 0
Representacdo de interesse particular junto & administracéo 0
Total de procedimentos sem assunto 0
Total 3

As informagbes contidas no presente documsanto, enquants se mantiver a naturaza preparatinia das mesmas, Pagina: 2 de 2

530 de acesso restrito nos termos do art. 7%, §3°, da Lei 12.537, de 18 de nowembro de 2011, ofc art 207 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagbes apresentsdas n&o consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: ANTOMNIO CRESCENCIO DE MORAIS
adverténciz e de suspensio, conforme previsSo do art. 131 da Lei 5.112/20.

Data da emiss3o do relatdric: 09/02/2012

Fonte: Sistema CGU-PAD
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- ladoela: 1
CGU-PAD Contaladaria Gera
RELATORIO DE PROCEDIMENTO S POR SITUACAOD

Dados do Filtro:
Assunta{s):  Menhum assumnto selecionado.

Agencia Espacial Brasileira
Periodo:

Quadre Consolidado: MNimero de Procedimentos
Total de Frocedimentos em “Instauragaoinstrucan”

Total de Procedimentos em “Indiciamenta/ Citagde”

Total de Prozedimentos "Encaminhadaos para Julgamenta”
Total de Procedimentos “Julgados”

Totsl de Procedimentos “Anulados Adminisirativaments”
Totsl de Procedimentos “Anulados Judicialmente”

Tatsl de Procadimentos em "Revisao”

Total de Frocedimentos em "Reconsideracdn/Recurso Hisrdrquico”™

Total de Frocedimentos em "Decisio Reconsideragda/Recurss Hierdrquico”
Total de Frocedimentos em “Avocacao/Requisicio pela CGEU

Totsl de Frocedimentos em "Decisio Revisso do Processa”

Totsl de Procedimentos

wl Gl Ol ol Gl Ol Sl Gl Wl ol ol O

Guadre Detalhado
Nimero do Processo Tipo de Processo Data Instauragido Fase Atual
01250025471 201706 Sindicancia TR04201T Processo Julgado

01 250000001 201722 Sindicdncia 13032017 Frocesso Julgado
01 350000 175201785 Sindicdncia COvea0iT Processo Julgado

A5 inlomapdes conlidas no presenis documenio, enquandio ss manttver @ naluena preparabona das Pagina: 1 b= 1
mesTes, sdo de acesso resrio nos bermos do a7, 5, da Le 12627, des T de novemioen de ATiSE AT -
2001, whcoar. 20F do Decreio n® T.724, do 16 de mako de 3012, Hata da o relaltrio: RS
As Inlomagdes apresaniadas nbo considemm o Sviniunl Canos amEntn oo negisinn das penadidadas Emsdo por: AMTONID CEESCENUID DE MOHAR
iha pdvaridracs o de ssperafio, conforme pradsdo do e 131 da Lel & 11380

Fonte: Sistema CGU-PAD



