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2 - OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU
PROGRAMATICOS

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE - PAPEL DA
UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Agéncia Espacial Brasileira - AEB, autarquia federal de natureza civil
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, criada em 10 de fevereiro de
1994, pela Lei n° 8.854, tem como finalidade promover o desenvolvimento das
atividades espaciais de interesse nacional.

De acordo com o artigo 3° dessa lei, a AEB tem as seguintes competéncias:

I - executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementagao das agdes dela
decorrentes;

II - propor a atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais e as diretrizes para a sua consecugao;

ITI - elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orcamentarias;

IV - promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior;

V - analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacao
com o Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
objetivando a cooperagao no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execucgao;

VI - emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam
objeto de andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar,
em articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia;

VII - incentivar a participacao de universidades e outras instituicdes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

VIII - estimular a participagao da iniciativa privada nas atividades espaciais;

IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

X - estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnoldgico;

XI - articular a utilizagdo conjunta de instalagdes técnicas espaciais, visando a
integracao dos meios disponiveis e a racionalizacdo de recursos;

XII - identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicacbes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servigos e
producao de bens;



XIII - estabelecer normas e expedir licencas e autorizacOes relativas as atividades
espaciais;

XIV - aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

A Politica de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) esta expressa
no Decreto n° 1.332/94 e o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), ao
lado de outros programas como o de energia nuclear, defesa nacional e Amazo0nia,
integra o terceiro eixo estratégico do Plano de Agdo C.T&I 2007-2010 do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, que trata da “Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas
Estratégicas”.

Dentro de uma visao estratégica nacional de longo prazo para o setor, o PNAE
tem como objetivo geral o desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias espaciais na
solucdo de problemas nacionais e em beneficio da sociedade brasileira, contribuindo
para a construcdo da soberania e autonomia, geracdo de novos conhecimentos e
desenvolvimento econémico e social do Pais.

2.2 - ESTRATEGIA DE ATUAGCAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

A estratégia de implementacdao do Programa tem por base os seguintes
principios:

1. Foco no atendimento as necessidades dos usuarios de bens e servigos
espaciais.
2. Autonomia na é&rea de pequenos satélites e respectivos veiculos
lancadores.
3. Adocdo de padrbes de seguranca e qualidade compativeis com as
normas internacionais.
4. Busca da sustentabilidade do modelo de financiamento das atividades
espaciais mediante a comercializagao de bens e servigos espaciais.
5. Integragao da industria e da academia ao conjunto das instituicdes
envolvidas com a implementacao do PNAE.
6. Fortalecimento das instituicdes direta ou indiretamente envolvidas com
a implementacao do PNAE, com énfase em:
i. formacdo, capacitacao e alocagdao de recursos humanos de modo
a favorecer a inovacgao tecnoldgica e o aperfeicoamento da gestao;
ii. utilizacdo de métodos, técnicas e ferramentas de gestdo do
conhecimento gerado no ambito destas instituicdes; e
iii. utilizacdo de métodos, técnicas e ferramentas de planejamento
estratégico e tecnoldgico para a area espacial.

Para o periodo 2008 a 2011, as seguintes prioridades foram definidas para
responder aos objetivos do Programa:

1. Continuacdo do desenvolvimento do Veiculo Lancador de Satélites
(VLS) e seus sucessores, com incremento da participacao industrial, e da
infra-estrutura de lancamento, incluindo o Centro de Langcamento de
Alcantara (CLA).



2. Em todas as missOes, sempre que possivel, serd agregada uma carga
util para manutencdao e atualizacdo do Sistema de Coleta de Dados
Brasileiro, eliminando a necessidade de satélites especificos.

3. Conclusao do projeto da Plataforma Multimissao.

4. Continuacdo do projeto dos satélites CBERS e dos meios de
processamento e distribuicdo de imagens.

5. Promogcao da comercializacdo dos meios de acesso ao espaco, pela
implantacdo da empresa Alcadntara Cyclone Space (ACS) e da infra-
estrutura geral do Centro Espacial de Alcantara (CEA), que inclui sitios de
lancamento comerciais.

6. Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento voltados para o
dominio de tecnologias criticas, com participacao dos setores académico
e industrial.

7. Conducdao de projetos mobilizadores que atendam as demandas
nacionais em Observacao da Terra, Missdes Cientificas e Tecnoldgicas,
Telecomunicacdes e Meteorologia, incluindo o desenvolvimento de
satélites geoestacionarios, de satélites de observacao por radar de
abertura sintética (SAR) e missOes cientificas com satélites, baldes e
foguetes de sondagem.

8. Manutencao e industrializagao do bem-sucedido programa de foguetes
de sondagem.

9. Incremento da participacdo da industria nacional no desenvolvimento
das atividades e projetos contemplados pelo Programa, promovendo,
inclusive, a transferéncia de tecnologias geradas no INPE e no CTA.

10. Utilizacao de instrumentos de cooperacao internacional que envolvam
transferéncia de tecnologia e coincidam com os interesses nacionais

As acOes sob responsabilidade da AEB serdao executadas diretamente ou
mediante convénio com as instituicbes governamentais dedicadas as atividades
espaciais e com universidades brasileiras; as agdes sob responsabilidade do INPE e do
CTA terao execucao direta, através da descentralizacdo de créditos. Esta prevista
significativa participacdo da induUstria nacional como contratada nos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico.



2.3 - PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

2.3.1 - RELACAO DOS PROGRAMAS

TITULO DO PROGRAMA: NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS (0464)

Tipo do Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Incentivar a pesquisa e desenvolvimento em areas
estratégicas

Objetivo Especificos

Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais em beneficio
da sociedade brasileira e na solugdao de problemas
nacionais

Gerente do Programa

Carlos Ganem - Presidente da AEB

no Ambito da UJ

Responsavel pelo Programa

Indicadores ou

Programa

Utilizados para Avaliagdao do

Grau de Dominio Tecnologico Nacional na Area Espacial
(GDTEC) e Indice de Participacao do Setor Empresarial
Nacional no PNAE (IPSEN)

Parametros

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Governo; comunidade cientifica; e setor produtivo
nacional

2.3.2 - PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

ACAO: 10ZI (Desenvolvimento do Satélite de Sensoriamento Remoto com
Imageador Radar - MAPSAR)

pelas Decisdes
Estratégicas

Tipo da Acao Projeto
Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operagdo sistemas de
Finalidade satéli'tes de sensoriamento remotp com imageador radgr, visando
ampliar e complementar a capacidade do pais em monitorar seus
recursos naturais.
Desenvolvimento e colocagcdo em Orbita de um satélite com
o~ imageador radar. Isso envolve o desenvolvimento do satélite, do
Descricao . .
segmento de suporte ao desenvolvimento e do sistema de
operacao e lancamento.
Unidade
Responsavel

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador
Nacional da Acao

Diretor do INPE

Unidades
Executoras

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais




ACAO: 102] (Desenvolvimento do Satélite Amazo6nia-1)

Tipo da Acao

Projeto

Finalidade

Desenvolver e fabricar satélite de observagdo da Terra com
aplicacao direta na otimizagao do monitoramento da regiao
Amazonica.

Descricao

O Amazonia-1 tem como missao prover dados para o
monitoramento ambiental, principalmente dar continuidade e
aperfeicoar o sistema de deteccdo em tempo real do
desflorestamento no Brasil (DETER). Sera o primeiro satélite a
utilizar a plataforma multi-missdo (PMM), cuja conclusao esta
prevista para o final de 2012. O Amazo6nia-1 consolidara no Pais a
capacidade propria para projetar, desenvolver e fabricar satélites
artificiais de observacao da Terra, voltados as aplicagoes de
interesse nacional em areas como recursos minerais, florestais e
hidricos, agricultura, meio ambiente, vigilancia territorial e
monitoramento de desastres ambientais.

Unidade
Responsavel
pelas Decisdes
Estratégicas

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador _ Iniretor do INPE

Nacional da Acao

Unidades Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Executoras

ACAO: 10ZK (Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3)

Tipo da Agao

Projeto

Finalidade

Desenvolver, fabricar, testar e colocar em érbita um satélite de
sensoriamento remoto de nova geracdao da série CBERS e
desenvolver o sistema de operagao do satélite em cooperacao com
a Republica Popular da China, visando ampliar a capacidade do pais
em monitorar seus recursos naturais e meio ambiente.

Descrigao

O satélite CBERS-3 sera equipado com quatro cameras para
imageamento da superficie do Planeta. Todas as fases da missao
serdao desenvolvidas em cooperagao com a China, estando as
responsabilidades pela fabricacao e os custos divididos em partes
iguais entre China e Brasil, € 0 seu lancamento esta previsto para
2011. Cada satélite levara a bordo as seguintes cargas Uteis:
quatro imageadores O6pticos; transmissores de dados de imagens
(DT); gravador de dados digital (DDR); sistema de coleta de dados
(DCS). Sao partes constituintes da missao: o satélite, o segmento
de suporte ao desenvolvimento e o sistema de operagdao e
lancamento. Atividades a serem desenvolvidas interna e
externamente: desenvolvimento das especificagbes da missao;
organizacao do plano de gerenciamento e do plano gerencial e
industrial; especificagdo e aquisicao de equipamentos, partes e
componentes;  contratagao de consultorias e  servigos;
desenvolvimento e engenharia dos segmentos do satélite, dos
subsistemas e dos equipamentos que compdem o satélite;
fabricacdo e acompanhamento da fabricacao das partes; integracao

e testes dos subsistemas, segmentos e sistema; planejamento e




execucao das operacdes de langamento; desenvolvimento dos

testes finais de aceitacao dos sistemas.

Unidade
Responsavel
pelas Decisoes
Estratégicas

Agéncia Espacial Brasileira

coordenador  Iny; ot do INPE

Nacional da Acao

Unidades Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Executoras

ACAO: 10ZL (Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4)

Tipo da Acao

Projeto

Finalidade

Fabricar, testar e colocar em érbita um satélite de nova geracdo da
série CBERS em cooperacdo com a Republica Popular da China,
com base nos desenvolvimentos de engenharia do satélite CBERS
3, visando manter a capacidade operacional do pais em monitorar]
seus recursos haturais e meio ambiente.

Descrigao

O sistema de satélites CBERS fornece em cardter operacional,
imagens de todo territorio brasileiro para diversas aplicacdes e
também distribui imagens para os paises da América do Sul e,
mais recentemente, planeja-se, com o aval do Ministério das
Relagbes Exteriores, a instalagdo de estagbes de recepgao em
paises da América Latina e da Africa. O satélite CBERS-4 é parte
de uma segunda geracao de satélites, iniciada com o CBERS 3. Na
fabricacdo do  CBERS-4  utilizam-se varias tecnologias
desenvolvidas para o CBERS-3. O satélite CBERS 4 é desenvolvido
em conjunto com o CBERS-3, e o0 seu lancamento esta previsto
para 2013, permitindo a substituicdo do CBERS-3 em continuidade
do sistema. A manutencdo de sistema de satélites de
sensoriamento remoto é fundamental para monitoramento e
controle do desmatamento. O CBERS-4 também sera equipado
com quatro cameras para imageamento da superficie do Planeta.
Cada satélite levara a bordo as seguintes cargas Uteis: quatro
imageadores Opticos; transmissores de dados de imagens (DT);
gravador de dados digital (DDR); sistema de coleta de dados
(DCS). Sao partes constituintes da missao: o satélite, o segmento
de suporte ao desenvolvimento e o sistema de operagao e
lancamento. Atividades a serem realizadas interna e
externamente: fabricacao e acompanhamento da fabricacao das
partes; integracao e testes dos subsistemas, segmentos e sistema;
planejamento e execugcdao das operagdes de langamento;
desenvolvimento dos testes finais de aceitacdao dos sistemas.

Unidade
Responsavel
pelas Decisoes
Estratégicas

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador
Nacional da Acao

Diretor do INPE

Unidades
Executoras

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais




ACAO: 6239 (Desenvolvimento de Veiculos Lancadores de Satélites)

Tipo da Agao

Atividade

Finalidade

Garantir a autonomia do Pais no desenvolvimento de veiculos
lancadores a serem utilizados em langcamentos dos satélites
nacionais previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais
- PNAE.

Descrigao

Realizacao de estudos, projeto e revisao, fabricacao, integracao,
ensaios, analise de conformidade e operacdo de veiculos
lancadores. Incluem seus sistemas, subsistemas, pecas e
componentes, além de dispositivos associados e meios de solo,
englobando recuperagao, certificagdo e implementagcao de
laboratorios e plantas industriais relacionadas, cobrindo o ciclo
completo desde a concepcdo e revisdao do projeto de veiculo até a
anadlise de resultados de voos.

Unidade
Responsavel
pelas Decisoes
Estratégicas

Agéncia Espacial Brasileira

Coo_rdenador ~_ |Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL) da AEB
Nacional da Acao

Jefes Instituto de Aerondutica e Espaco

Executoras

ACAO: 6240 (Desenvolvimento e Lancamento de Foguetes de Sondagem)

Tipo da Acao

Atividade

Finalidade

Capacitar o Pais e garantir sua autonomia em tecnologia de
foguetes de sondagem que possibilitem a execugao de
experimentos suborbitais.

Descricao

Desenvolvimento de tecnologias e solugdes de engenharia,
fabricacao e ensaio, em solo, de sistemas e subsistemas de uma
familia de novos protétipos de foguetes de sondagem, bem como
de dispositivos e meios de solo para testes e lancamento.
Transferéncia para a industria das tecnologias de foguetes de
sondagem ja dominadas pelo CTA/IAE, utilizando-se o instrumento
de poder de compra do governo como um dos meios para
incentivar a insercdo da industria nacional no mercado de
lancamento de foguetes.

Unidade
Responsavel
pelas Decisoes
Estratégicas

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador
Nacional da Acao

Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL) da AEB

Unidades
Executoras

Instituto de Aeronautica e Espaco




ACAO: 4934 (Desenvolvimento e Lancamento de Satélites Tecnoldgicos de

Pequeno Porte)

pelas Decisdes
Estratégicas

Tipo da Agao Atividade
Desenvolver pequenos satélites experimentais com o propédsito de
criar ou consolidar competéncia em engenharia espacial em

Finalidade nlcleos de exceléncia existentes em universidades brasileiras e
fornecer carga util de baixo custo desenvolvidas nas universidades
para testes de qualificacao de veiculos lancadores de satélite.

Descricio Elaborggéo de projeto, desenvolv!mento e fabricfa_géo de satélites
tecnologicos de pequeno porte (micro e nano-sateélites).

Unidade

Responsavel

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador Diretor de Satélites, Aplicagdes e Desenvolvimento (DSAD) da
Nacional da Acdo |AEB

il Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Executoras

ACAO: 7F40 (Implantacdo do Centro Espacial de AlcAntara — CEA)

pelas Decisdes
Estratégicas

Tipo da Acao Projeto
Implantar um Centro Espacial, com uma concepgao civil, que
possa explorar os servicos de lancamento em bases comerciais e
. possibilite uma convivéncia integrada das atividades do Centro
Finalidade : : . )
com as das comunidades locais, evitando-se a necessidade de
deslocamentos de novos contingentes de familias residentes na
regiao.
Construcao das obras de infra-estrutura da area institucional e da
Descrigcao area de habitacdo e servicos do Centro, bem como implementacgao
de medidas sociais e ambientais compensatdrias.
Unidade
Responsavel

Agéncia Espacial Brasileira

Coordenador
Nacional da Acao

Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL) da AEB

Unidades
Executoras

Centro de Lancamento de Alcantara




O ano de 2009 foi marcado por forte suplementacao de recursos destinados a
recomposicao dos recursos cancelados do CBERS-3 e Amazonia-1 pelo Congresso
Nacional, quando da votacdo do PLOA-2009, bem como pelo reforco de dotagao para
viabilizar as obras complementares de infraestrutura geral no CLA. Nesse contexto,
como principais resultados do PNAE, podem ser destacadas as seguintes agoes:

1) Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro de Sensoriamento Remoto
(CBERS)

Foi entregue a camera multiespectral MUXCAM, pela empresa Opto Eletronica,
que fara parte da carga util do satélite CBERS 3. Trata-se da primeira camera do
género inteiramente desenvolvida e produzida no Brasil, para geracdo de imagens de
20 metros de resolugao destinadas ao monitoramento ambiental e gerenciamento de
recursos naturais. Essa camera é totalmente livre de embargos e restricdes do
International Traffic in Arms Regulations (ITAR). Os estudos do Intelligent Decision
Support System do CBERS 3 foram realizados e a integracao da rotina do ambiente
espacial estd em andamento. Foram distribuidas aos usudrios nacionais e
internacionais mais de 800 mil imagens CBERS, como consequéncia do esforco de
divulgacdo do Programa para a Africa e América Latina. Foram também assinados,
durante a visita do presidente Luiz Inacio Lula da Silva a China, em maio de 2009,
memorandos de entendimento para a recepgao de dados do CBERS nas estagbes de
Ilhas Canarias, Africa do Sul e Egito.

2) Implantacdao do Complexo Espacial de Alcantara

Face a suplementacdo de recursos em 150% do montante aprovado
inicialmente na LOA, foi possivel dar grande avanco na contratacdo de obras e
servicos complementares da infraestrutura geral do CLA, necessarios para o apoio ao
lancamento do foguete ucraniano Cyclone-IV. Essa responsabilidade foi atribuida ao
Governo brasileiro no Tratado firmado entre Brasil e Ucrania, em 2003. Com o total
dos recursos assegurados, foi firmado convénio com a Secretaria de Infraestrutura do
Governo do Maranhao, destinando recursos para a recuperacao da Rodovia MA-106,
no trecho do Terminal do Cujupe ao CLA, o que possibilitard o transporte de cargas
espaciais para o sitio de langamento do Cyclone. Da mesma forma, recursos foram
descentralizados para o CLA, o que permitiu o inicio de algumas obras e outras
contratacdes, destacando-se, entre outros, os seguintes: modernizagao da Sala de
Controle Operacional do Setor de Comando e Controle; recuperagao da Pista de Pouso
e Decolagem do Aerédromo do CLA; construcao da Torre Anemomeétrica; aquisicdo de
Sistema de Integracdao de Dados Meteoroldgicos; aquisicdo do Radar Perfilador de
Vento; recuperacdao do Prédio da Secao Contra-Incéndio no Aerdédromo do CLA;
aquisicdo de Computadores e restauracdao do Centro Técnico. Os estudos para
obtencao da Licenga de Instalagao para as obras de complementacao da infraestrutura
no CLA, bem como a elaboracdo de estudos, projetos basicos e executivos e editais
para execugao destas obras continuam em curso.

3) Amazonia-1 - Sistema de Navegacao e Controle da Plataforma Multi-
Missao (PMM)

O projeto de desenvolvimento da Plataforma Multimissdao (PMM) é um conceito
moderno em arquitetura de satélites e consiste em reunir em uma Unica plataforma
versatil os equipamentos essenciais a operacao do satélite, independentemente de



sua Orbita e de sua missao especifica. Nesta arquitetura existe uma separacdo fisica
entre a plataforma e o mdédulo de carga util, possibilitando que ambos possam ser
desenvolvidos, construidos e testados separadamente, antes da integracdao e teste
final do satélite. A industria nacional, representada pelas empresas Mectron,
Fibraforte, Cenic e Atech, participa deste esforgo de capacitacao e desenvolvimento
dos subsistemas propulsao, estrutura, suprimento de energia e telemetria,
telecomando e controle (TT&C). Os subsistemas em desenvolvimento pela industria
nacional encontram-se prontos para passar a fase de fabricacdo, exceto o subsistema
de TT&C, que passou por uma importante revisdao de projeto e estd enfrentando
dificuldades na importacdo de componentes criticos.

O subsistema de controle de atitude e gerenciamento de dados (ACDH), ultimo
subsistema contratado pelo INPE para a PMM, encontra-se em franco desenvolvimento
pela empresa INVAP Argentina, no ambito da cooperagao internacional entre AEB e
CONAE. Etapa importante de validacdo do projeto de engenharia, concluida em
dezembro de 2009, foi a revisdo preliminar de projeto (PDR) do ACDH.

O projeto do satélite Amazonia-1, primeiro satélite da série que utilizara a PMM,
vem apresentando importantes avancos no seu desenvolvimento. O Amazé6nia-1, apos
sua entrada em operagles, complementara o programa de geracao e distribuicdo de
imagens de sensoriamento remoto brasileiro, juntando-se aos trés satélites do
programa CBERS que permitirdo o monitoramento dos recursos minerais e ambientais
do territorio nacional.

O projeto de carga atil do Amazénia-1 estd sendo desenvolvido pelo INPE, mas
também conta com a participacdo ativa da industria nacional. A empresa Opto
Eletronica S.A. é responsavel pelo desenvolvimento do principal sensor que é a
camera Advanced Wide Field Imaging (AWFI).

Outros pontos relevantes de progresso do desenvolvimento do satélite foram a
definicdo da configuracdo do mddulo da carga util, o inicio do projeto do subsistema
estrutura mecéanica e a especificacao do sistema de transmissao de dados.

Para a inclusdo das imagens do satélite Amazonia-1 no sistema de recepcao de
imagens do Programa Espacial Brasileiro serd necessario adequar a infraestrutura de
solo. Para o cumprimento deste propdsito, foram concluidas as analises das
necessidades de compatibilizacdo da carga util com o segmento solo.

4) Missao MAPSAR

O satélite MAPSAR (Multi-application Purpose Synthetic Aperture Radar
Satellite) consiste em uma parceria Brasil-Alemanha, para desenvolvimento conjunto
de uma missao radar embarcada na plataforma espacial brasileira PMM (Plataforma
Multimissdo). O projeto ja passou pela fase inicial (Fase A), que definiu a viabilidade
técnica da missdao e especificou a partilha de tarefas entre os dois paises. A fase
seguinte - de requisitos e definicdes preliminares do satélite (Fase B) - foi concluida
em dezembro de 2009, faltando apenas a redacdo do relatoério final pelo INPE em
conjunto com a Agéncia Espacial Alema (DLR).



5) Sistema Geoestacionario Brasileiro (SGB)

O Sistema Geoestacionario Brasileiro, devido ao seu elevado custo de
construcdo, langcamento e operagao, esta em processo de contratacdo de um estudo
que indicard a viabilidade ou ndo da adogdao da modalidade de Parceria Publico-
Privada (PPP) na implementagcdao dos projetos decorrentes. Seis empresas ou
consorcios de empresas responderam ao edital langado pelo MP, PNUD e AEB, para a
elaboracdode propostas detalhadas de estudos de viabilidade, sendo que trés delas
foram pré-qualificadas. A proposta vencedora devera ser contratada no primeiro
semestre de 2010 e os estudos deverdo estar concluidos e serem apresentados até
dezembro do mesmo ano. No curso dos trabalhos desenvolvidos pelo grupo de
trabalho do SGB, coordenado pela AEB e responsavel pela definicdo das diretrizes da
acao, foram concluidas as discussGes e os estudos sobre as demandas publicas
setoriais que esse sistema devera atender, compreendendo as cargas Uteis para
meteorologia, comunicagdes militares, controle de trafego aéreo e comunicagoes
estratégicas de governo.

6) Desenvolvimento de Foguetes de Sondagem

Nas acOes relativas aos foguetes de sondagem, destaca-se o langamento bem
sucedido em 29/05/2009, do Veiculo de Treinamento Orion V2 (Operagao Maracati I),
a partir do CLA, portando carga util tecnoldégica da Agéncia Espacial Alema, DLR-
MORABA. O lancamento permitiu ao CLA, manter sua operacionalidade, receber
treinamento do DLR-MORABA e avaliar o veiculo ORION utilizado como foguete de
treinamento. Com referéncia ao VSB-30, destaca-se a conclusdo do processo de
avaliacao da qualificacao (certificado de tipo n°: 001T2009). Trata-se do primeiro
veiculo espacial brasileiro a receber este tipo de habilitagdo. Destacam-se também os
dois voos do VSB-30 (Texus 46 e Texus 47) realizados com sucesso no campo de
Esrange, em Kiruna, na Suécia, em 22 e 29/11/2009, respectivamente. Ambos os
voos tiveram trajetdoria nominal seguida, os experimentos realizados, excelente
ambiente de microgravidade e as cargas Uteis recuperadas.

7) Veiculo Lancador de Satélites

Com relagdo ao desenvolvimento do veiculo lancador, destaca-se a continuacao
da incorporacao das modificagdes no VLS-1 decorrentes da Revisdo Critica realizada
em parceria com a State Rocket Center (SRC/Makeyev), onde foram contratados
todos os estudos de engenharia necessarios as definicbes a serem testadas na
maquete radioelétrica, MIR, e nos dois protdtipos para os voos de teste do VLS-1.
Destaca-se, também, o prosseguimento na preparacdo do “Mock-up” de Integracdo de
Redes Elétricas (MIR), do VLS-1 XVT-01, do VLS-1 XVT-02 e do VLS-1 V04, e o inicio
do desenvolvimento de Motores bobinados para o VLS-1. Prevé-se o lancamento do
primeiro voo de testes para 2012.

Quanto a reconstrucdo da Torre Médvel de Integracdo do VLS, estdo em
andamento o nivelamento e alinhamento da placa base da mesa de langcamento; torre
de umbilicais; trilhos; construcdo da sala de interface, canaleta técnica, torre e tunel
de escape. Paralelamente, estdao sendo fabricadas a estrutura metdlica da TMI e as
pecas dos sistemas de movimentagao, de ancoragem e da mesa de langamento, além
da aquisicdo de componentes eletronicos e produtos comerciais. Essas etapas
representam 50% da execucdo fisica da obra e a sua conclusdo esta prevista para o
final de 2010, conforme previsto no cronograma.



8) Desenvolvimento de Satélites de Pequeno Porte

No desenvolvimento do satélite universitario ITASAT, foram concluidas as
andlises de diversas configuracbes relativas a atitude do satélite; controle,
computador de bordo e protocolos de comunicagdo para missdao. Foram também
realizados estudos para a definicdo da orbita, polar ou de baixa inclinagao (25°),
levando-se em consideracao as diversas caracteristicas da missdo: componentes,
equipamentos pretendidos para embarque, plataformas de coletas de dados e
estacOes de rastreamento ja existentes em Cuiaba e Alcantara. Foi realizada no final
do ano reunidao para discussao dos estudos realizados para a missao: especificacoes
técnicas do sistema, experimentos pretendidos para embarque, analise de custo,
cronograma e viabilidade técnica do projeto ITASAT. Foram fixadas como metas um
cronograma de desenvolvimento de trés anos (ainda sem definicdo de data de
lancamento) e a meta orcamentaria de cinco milhdes de reais para o periodo,
excluidos os custos de langcamento.

Encontra-se em fase de finalizagdo um convénio com o Laboratério de Sistemas
Integraveis Tecnoldgico (LSI-TEC), para estudos e elaboracdo de um plano estratégico
para iniciativas de capacitacao nacional em satélites de pequeno porte, além de apoio
técnico e administrativo a projetos nesta area, incluindo o ITASAT.

PRINCIPAIS DIFICULDADES OBSERVADAS NO PERIODO

Os principais problemas estruturais ou situacionais que o programa enfrenta
ainda persistem, visto que a quase totalidade das suas solucdes depende das politicas
governamentais estabelecidas por outros 6rgaos setoriais de governo. Nao obstante
este fato, a AEB, sempre que possivel, tem feito articulacdo com esses 6rgdo ou
participado de foros de discussao para externalizar esses problemas.

Entre os problemas situacionais, ja anteriormente relatados, cabem,
novamente, ser citados:

I - A restricdo a importacao de componentes de qualificacdo espacial dos
Estados Unidos, que resultou na necessidade de reprojetar inumeros
equipamentos do satélite CBERS, acarretando em atrasos e aditivos nos
contratos em vigor;

IT - A dificuldade na celebracdo de novos contratos causada pelos longos
prazos de analise requeridos pelo Nucleo de Assuntos Juridicos de S. José
dos Campos (NAJ/SIC/CGU/AGU), relacionados ao INPE e ao CTA, de
modo que diversos contratos sdo assinados apenas no final do ano,
exibindo, assim, baixa execucao;

Como principais disfuncdes estruturais verificadas e que, caso corrigidas,
poderiam impactar de forma mais intensa e positiva nos resultados, podem ser
destacadas as seguintes:

| - Pouco Exercicio do Poder de Compra do Estado:
Nos paises detentores de tecnologia espacial, o papel do Estado é

fundamental no direcionamento dos esforcos de P&D espacial, no
estabelecimento de politicas de compras governamentais e no



desenvolvimento inicial de bens e produtos, onde os riscos e custos sao
elevados, para, posteriormente, serem transferidos a industria, como
ocorre com satélites e veiculos lancadores nos EUA e na Europa. Para
esse efeito, o Estado deve nao sé exercer o papel de estimulador do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, como também auxiliar a
promover a criacao de um mercado, no qual as empresas possam se
desenvolver e expandir, buscando inclusive a exploragdao de outros
mercados externos. Assim, de forma complementar as diversas acdes de
natureza governamental ja em andamento, torna-se necessaria a
assungdo pelo Estado, de forma mais efetiva, do papel de comprador e
usuario dos servicos e produtos gerados pelo setor espacial nacional. E
necessaria também a adocdo da area espacial como questao de Estado,
inserindo-o no planejamento estratégico de longo prazo, como segmento
de infra-estrutura econémica, tao relevante quanto transporte, energia,
recursos hidricos ou comunicacodes;

Il - Limitacdes da Lei de Compras e Contratagdes na contratacdo de
Desenvolvimentos Tecnoldgicos:

A legislacao atual (Lei 8.666/93) tem uma concepgao voltada ainda para
a contratacdo de obras civis e compras ordinarias. Para os casos de
projetos de desenvolvimento tecnoldgico, a legislacdao traz restricoes,
como exemplo, para que uma ou mais empresas, além de participar da
fase de concepcao e elaboracao do projeto, como estimulo a melhoria da
qualidade, possam também participar da fase de produgdo ou
desenvolvimento. Inexistem também mecanismos de contratacdo mais
flexiveis, tipo “cost-plus”, para a fase de elaboracdao do projeto, impondo
a modalidade “preco fixo” apenas a fase de producdo, quando o risco se
torna marginal. H& necessidade de aprovacdo de legislacao especifica
para flexibilizar as regras de compras e encomendas governamentais
junto as empresas da cadeia produtiva espacial brasileira, reduzindo a
carga tributdria dos produtos e servicos do setor espacial e criando
também incentivos fiscais para empresas que produzam no pais bens e
servicos da area espacial.

LIl - Descontinuidades e incertezas nos investimentos:

A elevacdo do volume dos investimentos a patamares, no minimo,
proximos daqueles previstos no PNAE 2005-2014, ou seja da ordem de
R$ 800 milhGes por ano, associada a garantia de uma estabilidade no
fluxo desses recursos, constitui o principal desafio do programa espacial,
na dimensao dos investimentos. A abrupta ruptura e descontinuidade dos
investimentos verificados desde o inicio da década de 90 até o inicio dos
anos 2000 ocasionaram grande atraso nos projetos, descontinuidade nas
contratacdes com a industria, desmobilizacdo de equipes e,
principalmente, um grande descompasso entre os programas associados
aos centros de lancamento, veiculos lancadores e satélites, definidos
como eixos estratégicos centrais no processo de dominio do ciclo
completo da tecnologia espacial.



2.4 - DESEMPENHO OPERACIONAL

A AEB descentralizou no exercicio 81,16% da dotacdao para os 6rgaos
executores do PNAE: INPE/MCT e DCTA/COMAer/MD. Firmou convénios que
representaram 10,68% da dotacao e efetuou despesas com pessoal e beneficios aos
servidores em 1,37%. Assim, a dotacdao que independe de andlise do desempenho
operacional soma 93,21% da dotacao de 2009.

A analise do desempenho operacional ficou restrita a 2,3% do orcamento
disponibilizado internamente na AEB, ou seja, R$ 7.024.661,44, pois houve um saldo
nao executado de 4,9% da dotacao.

O presente valor foi aplicado no pagamento das despesas administrativas:
condominio, vigilancia, limpeza e conservacdao, energia elétrica, agua, passagens e
didrias, aquisicao de material, pagamento de terceirizados e outros servicos afins.

Visando maximizar a execugao do crédito disponibilizado para a manutencao, a
AEB procurou mitigar os efeitos do pequeno quadro funcional existente para atender
todas as demandas que uma atividade-meio sofre pelas areas finalisticas. Nesse
sentido, buscou capacitar os servidores para que o 6rgdo utilizasse ao maximo as
alternativas disponiveis em todos os respectivos sistemas e legislacdes que gerenciam
e amparam as compras e servicos do governo federal.

Para implementar a aplicacao dessas alternativas, em 2008, a AEB ofertou 10
cursos em diversas areas administrativas: servicos gerais (elaboragao e fiscalizagao
de contrato, pregao), contabilidade, convénios e pessoal, beneficiando mais de 27
servidores lotados nessas areas. No presente exercicio foram 28 cursos, abrangendo
todas as areas de conhecimento da organizacdo, beneficiando mais 38 servidores
trabalhando nas atividades-meio e finalistica.

O resultado foi uma alteracao na modalidade de contratacao da Autarquia
conforme verificado no quadro abaixo.

Contratacao 2008 2009 %
Pregao 6 11 83,33%
Adesao 2 6 200,00%
Dispensa 37 50 35,14%
Inexigibilidade 6 12 100,00%

O resultado mais expressivo foi na modalidade na Adesao as Atas de Registro de
Precos. A capacitacdo proporcionou conhecer melhor a dindmica do Sistema Integrado
de Servicos Gerais - SISG, adequando as necessidades da AEB ao que os outros
orgaos ja compraram ou contrataram. O valor do pregdo eletronico saltou em 2008 de
R$ 1,8 milhdao para R$ 3,0 milhdes em 2009.

Outra observacao que o quadro reflete € que o nimero de servidores continuou o
mesmo, mas o crescimento da demanda foi bem absorvido pela equipe, uma vez que
a capacitacao ofertou um conhecimento mais aprofundado da tramitagao processual
envolvido em cada forma de contratacao.



2.4.1 - PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA

Identificacdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacao das UJ

Daxmniaciods Unidadks CadgpSIAH
ACRNOABSPACIAL BRASILHRA 24205 203001
Programacao das Despesas Correntes
1 —Pessoal e Fncargos 2 —Juros e 3- Outras Despesas
Sociais Encargos da Divida Correntes
Origemdos Créditos Exercicios
Orcamentairios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< I])otag:ﬁo proposta pela UO 294.900.000 § 216.616.212
S frLOA 2.572.654 § 3.514.723 119.904.329 § 177.322.591
jLoAa 2.572.654 | 3.514.723 109.970.603 § 106.574.805
w [Suplementares 1.526.869 590.000 4316Q 17.572.000
o » Abertos 270.000 1.000
= Kspeciais
= JReabertos
E Fxtraordinrio JAbertos
Q S JReabertos
JCréditos Cancelados 7.314.316 1.000
Outras Operacoes
Total 4.099.523 | 4.104.723 [0 0 102.930.603 R 124.146.805

Programacao das Despesas de Capital

5 — Inversoes 6- Outras Despesas de
4 — Investimentos Financeiras Capital
Origemdos Créditos Exercicios
Orcamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< I])otacﬁo proposta pela UO 294.900.000 | 216.616.212
S fPLOA 90.492.761 § 113.079.000
jLoA 56.304.693 § 117.533.221
Suplementares 60.000.000
N rtos
8 Especiais aberto
a
3 rtos 40.000.000
Extraordinarios aberto
JCréditos Cancelados 1.420.000
QOutras Operacoes
Total A.884.693 | 177.533.221 0 | ( ( 0




Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia

9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Créditos Exercicios
Orcamentarios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< I])otag:z’io proposta pela UO
S frLOA 122.476.983 180.837.314 90.492.761 113.079.000
ILOA 112.543.257 110.089.528 56.304.693 117.533.221
ISuplementares 1.531.185 18.162.000 60.000.000
- [Abertos 270.000 1.000f
E Especiais IReaberto
= S
g [Extraordinirio et 20.000,000
s IReaberto
S
JCréditos Cancelados 7.314.316 1.420.000
QOutras Operacoes
Total 107.030.126 128.252.528 94.884.693 177.533.221 o (




Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Despesas Carentes
Naturezadh eou Pessad e Ehcargo 3—Oufras
Mbnvinentacio de recebedor Asssificacio Fhcargos sda Despesas
CGrédito a dhacio Sociais Divida Corentes
Inter JConcedidos
m  [Recehidos
Bter [Concedidos 153173 J12.573.144802 142.844.60
REL 240101 19.571.0461.6095 3791100
Recelidos 120013 19.1280464.2595 12.500,00
19.572.0464.2460 6.200.753,00
120015 19.572.0464.2460 877.64.54
120016 19.572.0464.2460 1.499.958, 60
19.572.0464.6239 21.894.731,50
19.572.0464.6240 1.411.28532
19.572.0464.6704 3.268455,81
8 21862066
240101 19.122.0464.2272 1.251.338,77
240106 19.128.0464.2595 327.39021
19.572.0464.2253 1.500000,00
19.572.0464.4183 1.600000,00
19.572.04644195 5.985.00000
19.572.04644934 1.052.00000
19.572.0464.4958 2.295.00000
19.572.04644959 3438300000
19.572.0464.6704 1.500.000,00
19.665.0464.1CH 150.00000
19520464102 1.500.000,00
195720464107 1.000.000,00
19.572.0464. 1071 1.000000,00
19.572.0464. 107 24.800.000,00
195720464107 28.999. 700,00
19.5720464.107 1.000000,00




Despesas de Capital

Natureza da concedente 6 — Outras
Mbovimentacao de ou (assificacao da 4- 5- Inversoes Despesas de
Crédito recebedora acao Investimentos Financei Capital
Interna [Concedidos
IReceli(hs
Fxterna IConced(hs 240101 19.571.0461.6995 6.000,00
[Recehbidos 120013 19.572.0464.2460 6.804.247,08
19.572.0464.7F40 63.362.022,44
120015 19.572.0464.2460 238.572,37
120016 19.572.0464.6239 6.886.161,13
19.572.0464.6240 287.95042
19.572.0464.6704 5.151.652,44
19.665.0464.1C68 349.967,46
240106 19.572.0464.2253 1.000.000,00
19.572.0464.4183 500.000,00
19.572.0464.4195 1.050.000,00
19.572.0464.4934 200.000,00
19.572.0464.4958 250.000,00
19.572.0464.4959 750.000,00
19.572.0464.6704 400.000,00
19.665.0464.1C68 150.000,00
19.572.0464.107G 1.000.000,00
19.572.0464.10ZH 1.000.000,00
19.572.0464.10Z1 6.000.000,00
19.572.0464.107] 6.000.000,00
19.572.0464.10ZK. 27.999.139,00
19.572.0464.10ZL 6.000.000,00




2.4.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

Despesas por Modalidade de Contratacao

Despesa Fnpenhada I Despesa Liquidada
Mbpdalidade de Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009
Licitacao
[Convite 38.517.47 38.517.47
[Tomada de Precos
|Concorréncia 491.201,79 127.344.24 491.201,79 127.344,24
30 1.822.664,00 3.069.259,00 1.822.664,00 3.069.259,00

Concurso
[Consulta

Contratacoes Diretas
|Dispensa 111.606,50 480.487,56 111.606,50 480.487,56
|Inexigih‘li(h(k 87.185,40 196.319,74 87.185,40 196.319,74

Regime de Fxecucio
Fspecial
Suprimento de Fundos 3.214,58 11.427,27 3.214,58 11.427,27
Pagalmnto de Pessoal
Pagamento em Folha 3.833.430,82 3.704.754,00 3.833.430,82 3.704.754,00

|Diarias 191.880,84 351.139.80 191.880.,84 351.139.80

Outros (nao aplicavel) 43.208.562,13 34.847.118,49 43.208.562,13 34.847.118,49




Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa nhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 § 2009 | 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal 3.833.431 ] 3.998.605] 3.833.431] 3.998.605 ol 0] 3.833.431] 3.998.605
3190.01.00 55.830 66.726| 55.8308 66.726 55.8308 60.726
3190.03.00 24.884 29.636) 24.884 29.636 24.884 29.636
3190.11.00 2.661.803 2.837.266) 2.661.803 2.837.266 2.661.803) 2.837.266
3190.16.00 143.385 98.611 143.385 98.611 143.385 98.611
3190.92.00 34.757 13.155 34.757, 13.155 34.757, 13.155
3190.96.00 559.290 599.089 559.290 599.089 559.290 599.089
3191.13.00 353.483 354.071 353.483 354.071 353.483 354.071
2 — Juros e icargos da Divida
1° elemento de despesa
3- Outras Despesas Correntes 6.202.066 | 7.229.059f 4.269.571] 3.938.882 ) 1.932.495] 4.009.735] 4.269.571] 3.219.323
3350.41.00 3.340.576 2.447.448] 1.816.176 215.128 1.524.400 2.232.320 1.816.176 215.128
3380.41.00 3.747 d 3.747 o 3.747,
3390.08.00 5.819 6.973 5.8194 6.973 18 5.819) 6.793
3390.14.00 175.948 246.523 175.949 238.160 0 8.363 175.949 238.160
3390.15.00 2908 9344 290 934 1 290 933
3390.30.00 79.794 156.659 61.977 129.534 17.817 27.125 61.977, 129.534
3390.32.00 0 34.669| [ 34.669 ( 34.669
3390.33.00 284.283 365.182 245.373 345.182 38.909 20.000] 245.373 345.182
3390.35.00 [0 320.000 ( o 320.000 (
3390.36.00 26.736 135.193 26.736 135.193 81.484 26.736 53.709
3390.37.00 1.077.135 911.672 973.551 829.733 103.583 81.939 973.551 829.733
3390.39.00 842.075 2.163.578 596.919 1.623.747 245.156 1.203.745 596.919 959.833
3390.46.00 88.352 91.414] 88.352 91.414 88.352 91.414
3390.47.00 1.253 1.253 ( 1.253
3390.49.00 22499 22.751 22.499 22.751 O ( 22.499 22751
3390.92.00 911 911 0 ( 911 [0
3390.93.00 201.408 273.345 198.779 264.212 2.629 32.853 198.779 240.492
3391.00.00 52.494 51.465 52.494 0 1.725) 52494 49.740

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa Empenhad:l Despesa Liquidadzl RP néo processadosl Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios

2.008 2.009 2.008 2.009 2.008 2.009 2.008 2.009
Y - Investimentos 39.809.00831.499.99 558.16831.499.99P39.250.84p31.413.86D 558.16 86.13
4430.41.00 0f 30.000.000 270.00p 30.000.00D -270.00p 30.000.0( 270.00p
4450.42.00 39.510.000  500.00p  270.00p  500.00p 39.240.00p  500.00} 270.00p 0
4490.51.00 77.50 ] 77.50
4490.52.00 221.50 999.99p  18.16 999.99 203.34 913.86p 18.16 86.13
b - Inversdes Financeiras 2 )3 )2 )3 2 2 )3 2
1° elemento de despesa
6 - Amortizacao da Divida 2 > )2 z z z )X z
1° elemento de despesa




A execucdo orcamentaria e financeira interna da AEB tem como pilar a agao 2272
- Gestao e Administracdao do Programa Nacional de Atvidades Espaciais - PNAE.
Internamente a AEB executa essa acao visando prover 0S recursos necessarios ao
suporte das acgoes finalisticas do PNAE. O orcamento destinado para o presente
exercicio foi de R$ 7.073.784,00. A presente dotacdo serviu para cumprir com as
despesas relacionadas nos quadros informados.

Nao houve contingenciamento do crédito disponibilizado para execugao. O MCT
em 2009 foi autorizado a executar 100% da sua dotacao, dessa forma, a AEB como
orgdo vinculado, também usufruiu desse porcentual.

Visando a economicidade e a racionalidade administrativa, a AEB vem adotando
a adesao as Atas de Registros de Precos dos Pregdes Eletronicos na aquisicao de bens
e servicos. Essa alternativa vem diminuindo a pressao junto a Coordenacgao de
Recursos Logisticos, considerando o pequeno quadro de pessoal existente para
executar as tarefas de elaboracao de edital, termo de referéncia e outros servigos que
visam a deflagracao de uma licitagdo ou mesmo um pregdo eletronico.

Os valores indicados na modalidade “Nao Aplicavel” referem-se a convénios
firmados nos exercicios de 2008 e 2009 com o ISAE/FGV (R$ 40,7 milhdes) e a
Secretaria de Infraestrutura do Estado do Maranhdo - SINFRA/MA (R$ 30,0 milhdes),
respectivamente.

Despesas por Modhalidade de Contratacao
Créditos Recebidos

Dspesalinperiach Dspesaliqidah
MadHidxabde I

Cont = Badda
2008 2000 2008 2000

Qh @ogliced) 0701 K231 02701 K231




Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Créditos Recebidos

T)espesa T)espesa I RP nio
Empenhada Liquidada process ados Valores Pagos
s oL Exercicios
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 ]| 2009
1 — Despesas de Pessoal o] (U | o] of of o] ol of
1° elemento de despesa
2 — Juros e Encargos da
|Divida
1° elemento de despesa
3- Outras Despesas
[Correntes 50.828] 142.845] 50.828 | 142.845 0f 0] 50.828] 142.845
3390.14.00 12.432 16.120) 12.432 16.1204 OI (] 12.432 16.120
3390.33.00 28.924 452420 28924 45.242' OI (] 289240 45242
3390.36.00 94738 81483 9473] 81.483] of o 9473 81483

Os valores recebidos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE serviram para custear as despesas
do Programa AEB-Escola. O recurso foi aplicado no pagamento de diarias e passagens
para servidores da AEB, professores e alunos de todo o territério nacional quando da
participacdo em diversos eventos relacionados ao Programa Espacial Brasileiro.
Destacamos a realizagdao no presente exercicio da V Jornada Espacial e do Curso de
Astronautica e Ciéncias do Espaco, realizados nos respectivos municipios de Sao José
dos Campos - SIC/SP e Alcantara — MA.

Em 2008 foi o primeiro exercicio em que a AEB recebeu crédito externo para o
custeio dessas atividades. O avango na divulgacao e sensibilizacao dos diversos atores
envolvidos na orientagao e divulgacao do Programa Nacional de Atividades Espaciais -
PNAE vai requerer um montante maior de recursos para apoiar o Programa AEB-
Escola. Nesse sentido, a receita nessa rubrica devera crescer ao longo dos exercicios
seguintes, considerando o grande interesse das escolas publicas em firmar parceria
com o Programa AEB-Escola, visando o treinamento em um ambiente diverso daquele
hoje existente para despestar o interesse de professores e alunos na busca do
conhecimento cientifico.



Demonstrativo da Execuc¢ao Orcamentaria por Programa de Governo

Codigo no PPA: 0464 Denominacdo: NACIONAL DE ATIVIDADES ESPA CIAIS

Inicial

282.328.8 433.790.718 412.625.443  412.625.44 154.051.799 259.713.1

. indice de Participagio do Setor Empresarial Nacig ---
1 JPNAE (IPSEN 31/03/2004 37,25 39,50 36,00 27,10

Relacdo percentual entre os valores pagos nos contratos de fornecimento, por empresas brasileiras, de produtos
programa espacial e o montante do dispéndio total com as a¢des finalisticas do PNAE, em cada exercicio fiscal.

A razdo principal para a queda no valor apurado se deve ao fato do aumento significativo dos recursos orgamentarios,
suplementares, destinados as obras de infraestrutura do CEA e ao aumento de capital da ACS. Como a natureza das d
finalidades ndo entram no computo do indice, que procura medir apenas a participagdo da industria no desenvolvimg
PNAE, verificou-se uma queda nesse indice em 2009

Grau de Dominio Tecnoldégico Nacionalna Area Fspacial
2 |(GDTEC 31/12/2004 11,00 78,00 31,00 20,00

M ¢édia ponderada dos graus de desenvolvimento dos equipamentos ou processos definidos como estratégicos, utilizan
correspondentes graus de interesse ou relevancia. Os valores dos graus de desenvolvimento adotados sdo, para Insf
ndo iniciado (0); em desenvolvimento (0,15); qualificado/testado (0,8); industrializado (1); para empresas nacionais: 1
desenvolvimento (0,25); qualificado/testado (0,95); industrializado (1). Os equipamentos e processos estratégicos e rg
interesse ou relevancia sdo: computador avangado para sistema de supervisdo de bordo (5); sensor de estrelas (5);
antena ativa (5); banco de testes para motores a propelente liquido (5); fabricacdo de propulsores solidos acima de
foguete a propelente liquido 220 kN a 300 kN (5); motor foguete a propelente liquido 55 kN a 75 kN (5); motor foguete
15 kN a 20 kN (5); motor foguete a propelente liquido 3 kN a 5 kN (5); giroscopio a fibra optica (5); laboratorio para ensai
(5); subsistema de controle de atitude da plataforma multimissao (5).

O baixo indice, em relagdo ao previsto, deve-se ainda aos inimeros obstaculos que o programa espacial enfrenta e qu
superados, compreendendo a insuficiencia de recursos orcamentarios-financeiros e de especialistas para P&D, a propri
das tecnologias que precisam ser desenvolvidas e dominadas, os embargos internacionais e as restricdes legais ail
contratagdo de projetos de desenvolvimento tecnologico.




2.4.3 - EVOLUGCAO DE GASTOS GERAIS

DESCRIGCAO ANO
2007 2008 2009

1. PASSAGENS (exterior e pais) 288.022,11| 284.282,69| 351.105,85
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS 205.849,98 191.880,84 365.181,52
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 2.302.384,12|/2.655.831,00| 2.950.701,50
3.1. Publicidade 0,00 0,00 0,00
3.2.* Vigilancia, Limpeza e Conservagao 1.197.630,40| 1.161.924,28 1.251.338,77
3.3. **Tecnologia da informacdo 393.216,82 435.940,56 556.284,24
3.4.*¥** Qutras Terceirizagdes 702.001,12| 1.051.537,00 1.131.651,22
4.%*x*x* CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 4.767,89 3.214,58 11.427,27
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS 4.767,89 3.214,58 11.427,27

TOTAIS 2.796.256,21|3.131.994,53| 3.666.988,87

Em 2007 - Valores retirados das contas:

* Vigilancia Ostensiva, Limpeza e Conservagdo e Créditos Concedidos ao MCT face pagamento de Condominio

*** Fretes e Transp. de encomendas, Transporte de Servidores, Servigos de Copa e Cozinha e parte da conta Apoio Administrativo
face ter retirado a parte de TI.

**** Valores retirados da conta 2.9.2.4.1.03.09 - Suprimento de Fundos (pelo valor efetivamente utilizado).

Em 2008 - Valores retirados das contas:

* Vigilancia Ostensiva, Limpeza e Conservagédo e Créditos Concedidos ao MCT face pagamento de Condominio

**Apoio Administrativo Técnico e O peracional

*** Fretes e Transp. de encomendas, Transporte de Servidores, Servigos de Copa e Cozinha e parte da conta Apoio Administrativo
face ter retirado a parte de TI.

**** \alores retirados da conta 2.9.2.4.1.03.09 - Suprimento de Fundos (pelo valor efetivamente utilizado).

Em 2009 - Valores retirados das contas:

* Vigilancia Ostensiva, Limpeza e Conservagédo e Créditos Concedidos ao MCT face pagamento de Condominio

**Apoio Administrativo Técnico e O peracional

*** Fretes e Transp. de encomendas, Transporte de Servidores, Servigos de Copa e Cozinha e parte da conta Apoio Administrativo
face ter retirado a parte de TI.

**** \/alores retirados da conta 2.9.2.4.1.03.09 - Suprimento de Fundos (pelo valor efetivamente utilizado).



2.4.4 - EXECUGAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES REALIZADAS
PELA UJ

19| 122 |0464|09HB| OP - - - - 37.195 30.084 36.804
Y de

19| 572 |0464|10ZG| P execugdo | 12,00 | 2,00 |16,00 2.500.000| 2.261.416 5.000.000
fissa

19| 572 |0464 |10ZH| P execugdo | 10,00 | 4,00 |15,00 2.000.000| 1.684.171 2.000.000
fisiga

19| 572 |0464|10ZI P execugdo | 7,00 7,00 [10,00 7.000.000| 6.991.877 8.570.000
fisiga

19| 572 |0464|10Z] P execugdo | 10,00 | 9,00 |23,00| 30.800.000| 28.931.584| 40.000.000
ficica
Y% de

19| 572 |0464|10zZK| P execugdo | 12,00 | 10,50 |40,00 56.998.839| 51.689.971| 67.700.000
g

19| 572 |0464|10ZL| P execugdo | 19,00 | 16,00 | 19,00 7.000.000| 6.605.450 7.000.000
fisiga

19| 665 |0464|1C68| P execugdo | 6,00 5,50 6,00 900.000 381.378 3.400.000
ficica

19| 301 |0464|2004| A unidade | 52,00 | 35,00 | 34,00 47.149 23.720 28.560

19| 365 |0464|2010| A unidade 7,00 7,00 7,00 7.918 6.973 7.980

19| 331 |0464|2011| A unidade | 23,00 | 26,00 | 25,00 31.460 22.751 21.600

19| 306 |0464|2012| A unidade | 52,00 | 47,00 43,00 101.640 91.414 83.592

19| 301 |0464 20CW| A unidade | 30,00 | 0,00 |30,00 1.000 0 5.418

19| 572 |0464|2253| A unidade 1,00 1,00 1,00 2.500.000| 1.731.855 3.500.000

19| 122 (0464|2272 A - - - - 11.042.427 7.826.117| 14.007.068

19| 572 |0464|2460| A unidade 3,00 3,00 3,00 16.584.835 5.702.462| 24.441.229

19| 128 |0464|2595| A unidade 19,00 | 50,00 |50,00 378.000 40.390 1.000.000

19| 572 |0464|2B91| A unidade 1,00 0,00 2,00 200.000 0 200.000

19| 572 |0464|4183| A unidade 75 82 75 2.100.000, 1.188.480 3.100.000

19| 572 |0464|4195| A unidade 1827 |372530| 2800 7.035.000| 5.247.092| 11.200.000

19| 572 |0464|4933| A unidade 14,00 | 16,00 | 14,00 2.160.000 0 2.350.000

19| 572 |0464|4934| A unidade 1,00 0,00 1,00 1.760.000 569.113 1.760.000

19| 572 |0464|4958| A unidade | 20,00 | 18,00 |20,00 2.545.000| 2.127.950 2.545.000

19| 572 |0464|4959| A unidade 2,00 1,75 3,00 4.188.000| 3.519.291 5.000.000

19| 572 |0464|6239| A unidade 1,00 1,00 1,00 31.706.054| 4.817.377| 34.700.000

19| 572 |0464|6240| A unidade 2,00 3,00 2,00 3.411.074 196.208 3.500.000

19| 572 |0464|6704| A unidade 6,00 6,00 6,00 11.572.273 831.017| 13.000.000
Y% de

19| 572 |0464 | 7F40 P execugdo | 8,16 | 18,91 10 100.000.000| 6.027.256| 39.000.000
ficira




2.4.5 - INDICADORES DE DESEMPENHO

A AEB descentralizou para os 6rgaos executores do PNAE (GIA-CTA, CLA, CLBl e
INPE) 81,16% do orcamento referente as acdes finalisticas, conforme subitem 2.4 do
presente relatorio. Os indicadores de desempenho ficaram sob responsabilidade dos
orgaos executores, ndo cabendo, neste caso especifico, discorrer sobre o método de
afericdo do desempenho das agdes descentralizadas e, ainda, os critérios adotados para
medir a sua eficiéncia.

No item 2.4.4 consta a execucgdo fisico/financeira do PNAE. No entanto, a
informagéo disponibilizada restringe-se apenas aos numeros coletados no SIAFI e
SigPlan. Pelos valores apresentados podemos afirmar que as metas realizadas, em
algumas acgdes, foram além das perspectivas programadas.

As acbes administrativas executadas na AEB representaram, apenas, 6% do
orcamento anual. Os programas de assisténcia aos servidores foram executados
conforme determinam as legislagdes vigentes.

A nova Presidéncia da AEB, nomeada a partir de margo de 2008, editou a Portaria
PRE n° 76/08, que versa sobre normas para as descentralizacées do orcamento da AEB
para os demais orgaos publicos abrangidos pelos or¢camentos fiscal e de seguridade
social. A referida portaria visou reduzir o tempo entre a solicitagdo dos 6rgaos e a efetiva
descentralizagao.

Em 2008 a primeira descentralizagdo ocorreu no inicio de janeiro por duodécimos,
tendo em vista que o orgamento foi aprovado em abril/2008.

No presente exercicio o orcamento foi aprovado ainda em 2008. O decreto de
programacao foi editado no final de janeiro/2009 e, a primeira descentralizagdo ocorreu
somente no final de fevereiro. Entdo, os dois exercicios analisados ndo produziram o
mesmo padrao para que pudéssemos medir se a referida portaria produziu o resultado
esperado.

Outra preocupagao da nova administragao refere-se ao elevado nivel de inscricao de
Restos a Pagar. Em 2007 foi de 55,95% do or¢camento empenhado e, em 2008, 54,66%.
No presente exercicio a inscrigdo de Restos a Pagar ficou em 42,74%. As reunides
realizadas ao longo do exercicio com os executores surtiram efeito, pois ja conseguimos
reduzir a inscricao em 11%.



3 - INFORMAGCOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA
UNIDADE, CONTEMPLANDO AS SEGUINTES PERSPECTIVAS:

Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situacao em 31/12/200¢




Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 €

QUADRO PROPRIO
I vant;gvens Retribui¢ [JGratific I Indenizag¢
’Iimlogia Qtd. fixas oes acoes Adicionais oes
IEstatutarios (inclusive os cedidos, com onus)
2007 | 10 30102526 0 000 M ooo | o000 | o000
2008 | 10 440412,19 0 o000 J§ ooo b o000 | 000
10 (até28/02) 8 I I I I
2009 (apbs 01/03) 375.715.91 0,00 0,00 0,00 0,00
ICeletistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 | 0 I o0 [ ow [ oo | o0 [ oo0o
2008 | 0 I o000 I o000 J ooo | o000 | o000
2009 | 0 I o000 I oo [ ooo | o000 I o000
JCargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Fspecial (sem vinculo
2007 33 1.126.818,75 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 | 38 |1.734.760,32 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2009 | 38 bisiciziiz | o000 J ooo B o000 | 000
isitados com onus para a UJ
2007 | 2 f 33000063 b o000 K ooo I o000 | o000
2008 | 3 | 68701726 b o000 F o000 K o000 | 000
I 3 (até 30/06) 2 I I I I I
2009 (apés 01/07) 588.081,70 0,00 0,00 0,00 0,00
JRequisitados sem onus para a UJ
2007 | 35 l 73937137 | o000 J 000 B o000 K 000
2008 | 31 foosi6s06 | o000 K ooo | o000 | o000
2009 | 33 Losi7a304 b o000 K ooo b o000 L 0.0
QUADRO TERCHRIZADO
[ ApOIO —
Adialstoatiy Afividades
Conse 'vag"o e Vig'lﬁncia [ de Area-fim _Esta jarios
Qt Qt
Finalidade Qtd. Custo d. Custo Qtd. Custo d. Custo
2007 22 601.700,73 11 |176.820.82 § 21 Js91.41602 12 ] 76.221.47
2008 24 746.368,34 8 |164.22525 | 38 Jo12.90946 | 2 | 17.870.63
2009 26 822.595,59 28 |529.804,04 | 27 J425.296.60 [ 7 | 30.609,52

3.1 - INFORMAGOES GERAIS

Em 10 de fevereiro de 1994, pela Lei n° 8.854, foi criada a Agéncia Espacial
Brasileira - AEB tendo como missdo por formular e coordenar a politica espacial
brasileira. Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), a
AEB tem dado continuidade aos esforcos empreendidos pelo governo brasileiro, desde
1961, para promover a autonomia do setor espacial.



3.2 - INDICADORES GERENCIAIS

- Absenteismo: pratica habitual de abandonar o cumprimento de deveres e fungbes
de determinado posto ou cargo em decorréncia de afastamento para tratamento da
saude prépria por motivo de doenca. Na AEB, a quantidade de licencas no 1° e 20
trimestres deve-se aos casos de suspeita e confirmagdes da Gripe A (H1N1).

- Acidente de trabalho e Doengas Ocupacionais: ndo se aplica;

- Perfil Etario: O quadro de recursos humanos da AEB é composto basicamente de
servidores requisitados de outros 6rgaos ou nomeados para cargos em comissao,
sendo que 75,55% do quadro de pessoal encontram-se acima dos 40 anos de idade,
refletindo, assim, a necessidade da renovacao e realizacao de concurso publico.

- Rotatividade(turnover): O quadro funcional da AEB é formado por servidores que
nao pertencem ao quadro efetivo; hd uma grande rotatividade se servidores quando
da mudanca de dirigentes, podendo, inclusive, afetar o desempenho de projetos em
andamento e em fase de finalizagdo, causando prejuizo nos objetivos finalisticos,
funcionais e organizacionais da instituicao.

- Formacgao Académica: observe tabela abaixo:

SERVIDORES PORCENTAGEM

Nivel médio 29,11%
Nivel superior 54,43%
Com mestrado 10,13%
Com doutorado 6,33%

- Educacao Continuada: A AEB vem investindo em projetos de retencao de talentos
e em desenvolvimento profissional visando ndo apenas o crescimento organizacional,
como também contribuir para a qualificacdo profissional. Enquanto aguarda a
aprovacgao do plano permanente de capacitacao e a implementagcao do plano anual de
capacitacao, a AEB atende as necessidades demandadas de cada unidade solicitante.
Nesse contexto, convém salientar que no ano de 2009 foram investidos R$ 33.546,57,
na qualificagdao, treinamento, desenvolvimento e participagdo em congressos e
similares, beneficiando mais de 22 servidores. O programa de capacitacdao foi
realizado em todas as unidades e ofereceu 13 vagas a estudantes de cursos
superiores e ensino médio, tendo como principal objetivo integrar os jovens ao
sistema corporativo.

Satisfacdao e Motivagao: Para possuir empregados trabalhando com alegria,
dedicacao, comprometimento e orgulho dentro da instituicao e dispostas a dar o
melhor de si em prol da Instituicdo, necessario contar com servidores motivados e
satisfeitos dentro das dependéncias da organizacao. Depende de varios fatores, sendo
o salario adequado, beneficios, planos de incentivos, dentre outros estimulos
pecuniarios e higiénicos. No entanto, a AEB, como os demais 6rgaos federais depende
do MPOG para vislumbrar quaisquer beneficios extras aos servidores.

- Disciplina: Fundamental para que os servidores desenvolvam suas atividades com
denodo e profissionalismo, diligéncia e acuidade com a coisa publica. Nesse condao, a
AEB conta com excelentes servidores.



Desempenho Funcional: Torna-se necessario que nesta unidade jurisdicionada
tenha sistematicas de avaliacdo capazes de acompanhar o crescimento dos servidores
gue nela exercem suas atribuicdoes e, ao mesmo tempo, fazer uma ligagdo com os
propdsitos maiores ndao sé das unidades a que os servidores estejam vinculados, mas
também com os propdsitos da AEB como um todo.

- Niveis Salariais: O atual Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE ao qual
os servidores pertencentes ao quadro ativo permanente da instituicdo é inadequado
para as suas especificidades, fungdes e atribuicdes da AEB, dificultando, assim, o bom
desempenho em sua missao institucional.

- Demandas Trabalhistas: nao se aplica.

3.3 - ANALISE CRITICA

Desde a sua criacdo ja previa se a existéncia de quadro de pessoal efetivo e de
cargos em comissao e de confianca. No entanto, o atual quadro efetivo encontra-se
inadequado para as suas especificidades, funcdes e atribuicdes. Convém lembrar que
dos 115 (cento e quinze) cargos ativos permanentes previstos no Anexo II da Lei n°©
8.854/94, apenas 8 (oito) estdo preenchidos e houve uma drastica reducdo: dos 170
(cento e setenta) cargos comissionados previstos no Anexo I da mesma Lei, hoje
contamos com apenas 84 (oitenta e quatro).

Diante dessas informacOes, para que haja uma adequagdo quantitativa e
qualitativa dos quadros das areas-meio e finalisticas no que se refere a missdo
organizacional, seria necessario uma reorganizacao organica e funcional, visando
atender ndo sd os aspectos legais, mas, também, ao perfil missao.

Quanto a necessidade de ampliacdo do quadro de recursos humanos, tanto
proprio, quanto terceirizado, destacamos que visando alcancar o nivel competitivo
internacional na darea espacial, a AEB encontra-se em processo de constante
capacitacao e modernizacao das instalagdes e sistemas dos executores do PNAE (INPE
e DCTA), além do tratado de cooperacdo de longo prazo com a Ucrania e outras
diversas parcerias internacionais com diversos paises €, ainda, a criacdo do Centro
Espacial de Alcantara (CEA).

Nesse contexto, levando em consideracdao a complexidade tecnoldgica e o
grande vulto do empreendimento relacionado a implantacdo do CEA, torna-se
irrefutdvel a adequacao da estrutura organizacional da AEB para que se possa dota-la
de condicdes minimas de recursos humanos para realizar sua missao.

Quanto aos planos de capacitacdo do quadro de recursos humanos, estes ainda
nao foram aprovados para que sejam colocados em pratica .

Quanto a politica remuneratoéria da U] esta é regida pela Lei n® 11.784, de 22
de setembro de 2008.

Inexistem terceirizados que atuem em atividades finalisticas na administracao
da AEB.



4 - INFORMAGOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE
PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS.

Nao ha nenhum passivo a ser reconhecido por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

5 - INFORMAGOES SOBRE A INSCRIGCAO DE RESTOS A
PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

Restos a Processados

" (? Inscritos Caxcelados Pagos APagw
2007 1.749492.31 [00100) 2604890 1.723448341
2008 1.72344341 60100) 0000 1.723448341
2009 1.72344341 [00700) 1.25341339 400802

Restos a 150 Processadbs
Anode -

Escrich Inscritos Cxeelados Pagos APagw
2007 206513531 B36RMB 251.767.28 0000
2008 41.273.04036 00100 7.054.511.98 34218352838
2009 35.78437,16 00100 0000 35.7R437,16

A estratégia a ser adotada para pagamento dos RP depende da autorizagdo
constante do decreto de programacao do exercicio. A edicdo do Decreto n°® 6.752, de
28.1.09, proporcionou um planejamento mais adequado, pois foi publicada no inicio
do exercicio. O pagamento ficou restrito a R$ 7.054.411,08, correspondentes a
17,09% do total inscrito. Desse total, R$ 6,6 milhdes foram do convénio com o
ISAE/FGV. O baixo valor deve-se a problemas na prestacao de contas do convénio
firmado, acarretando atraso na liberacdo das demais parcelas; a diferenca do
respectivo valor foi liquidada dentro dos prazos de vencimento.

Os RP tem tido um impacto negativo no financeiro do exercicio. O total da
programacao foi de R$ 254,1 milhdes e o RP de R$ 76,7, ou 30,22% do total
programado. Ressaltamos que somente o convénio firmado com o ISAE/FGV foi de R$
40,7 milhdes, fato nunca ocorrido na inscricao de RP ndao processados.

Os RP processados a pagar no valor de R$ 470,0 mil referem-se ao contrato
firmado com o Consorcio PMM. O valor foi objeto de um servico entregue e ainda ndao
certificado pelo INPE. O presente evento encontra-se em testes, e tao logo o INPE
certifique o seu funcionamento, o pagamento sera efetuado.



Conforme indicado no paragrafo retro, a AEB tem somente o valor de R$ 470,0
mil inscrito no exercicio de 2007. O saldo de 2008 encontra-se devidamente
autorizado pelo Decerto n° 7.057, de 29.12.09.

Os RP inscritos em 2008 e 2009 foram atipicos, pois sdo convénios firmados com
valores acima dos praticados em exercicios anteriores. Os convénios foram
empenhados em acoes finalisticas, fora do universo administrativo dos RP da AEB. Do
valor inscrito em 2009, R$ 32,6 milhdes sao de convénios empenhados em agoes
finalisticas. A diferenca é o nivel usual de RP da Instituicdo, representando um
porcentual natural dentro de uma execugao planejada.

6 - INFORMAGCOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE
CONVENIO, ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES, BEM COMO A
TITULO DE SUBVENGCAO, AUXILIO OU CONTRIBUICAO.

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s)
UG/ CNPJ Denoninacio
203001 AGEINCIA FSPACIAL BRASTL HRA
. [ Rep total Repasse A e .
Tipo JIdentif. Convenente P e ; glmul, i gté’o' ﬁ; ) - .Vigencla U
exercicio | exercicio Inicio Hm

1 511074 §51619104/0001-10 850.000 45.000 850.000 - 14/10/2004 §30/09/2011 0
1 511075 Q§51619104/0001-10 1.910.000 121.999 1.250.000 - 14/10/2004 §28/02/2012 0
1 517883 §33749086/0002-90 30.000.000 4 30.000.000 - 31/12/2004 §31/12/2010 0
1 524469 Q§51619104/0001-10 1.149.790 84.970 1.149.790 - JO8/07/2005 §31/05/2010 0
1 535295 §51619104/0001-10 1.002.720 104.000 701.600 237.300 §23/12/2005 QR30/04/2010 0
1 574724 §51619104/0001-10 2.950.000 295.000 1.450.000 - 17/11/206 §31/08/2011 0
1 574725 §51619104/0001-10 1.521.767 145.000 1.450.000 - 17/11/2006 §31/10/2011 0
1 403453 Q61600389/0001-55 466.469 - 432.611 1.616 §11/12/2000 §30/06/2010 0
1 638896 B63690556/0001-77 40.740.000 2.144.211 - 6.605.403 §21/12/2008 §29/06/2010 0
1 704339 R08892295/0001-60 30.000.000 3.000.000 - - 13/08/2009 §29/07/2010 0
1 724487 §03018444/0001-42 508.000 56.444 - - 21/12/2009 §20/12/2011 0

A AEB é o 6rgao central do Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais — SINDAE, conforme Decreto n© 1.953, de 10.7.96 e, também, responsavel
pela elaboracao e atualizagao do Programa Nacional e Atividades Espaciais — PNAE.

Os 0Orgdos setoriais definidos pelo respectivo decreto sdao: o INPE/MCT, o
DCTA/COMAer/MD; e os demais 6rgaos e entidades participantes serdo os indicados
pelos respectivos setores publico e privado.

A execucdo do PNAE sera de forma descentralizada para os érgdos setoriais e, os
convénios, quando firmados, deverdao observar estritamente o PNAE, de acordo com o
art. 39 do decreto de criacao do SINDAE.



Os convénios firmados neste exercicio seguiram estritamente os objetivos do
PNAE. O programa espacial demanda um prazo mais longo para que seus objetivos
sejam alcancados. O convénio firmado com a FINEP para reconstrucao da Torre Movel
de Integracao - TMI, substituta da que sofreu o incéndio em Alcantara em 2003,
deverd ser concluido no final de 2010, ou seja, seis anos apds a sua assinatura. Os
demais convénios também necessitam do mesmo tempo despendido para a
consecucao dos objetivos esperados em diversos experimentos cientificos.

O objetivo dos convénios é incentivar a pesquisa aplicada nas universidades, com
foco no programa espacial. Em 2009 foi lancado mais um anuncio de oportunidades
para a submissao de novos projetos de pesquisa para o programa Uniespaco. Os
experimentos e projetos de pesquisa dos programas microgravidade e uniespacgo
aguardam as conclusOes para que o0s seus resultados sejam aplicados no programa
espacial brasileiro.

O convénio 704339 assinado com a Secretaria de Infraestrutura do Estado do
Maranhao - SINFRA/MA, tem como objeto a reconstrucao da Rodovia MA 106, que da
acesso ao Centro de Lancamento de Alcantara - CLA/MA. O presente convénio visa
cumprir parte do Acordo Internacional BRASIL/UCRANIA para lancamento do Foguete
Cyclone-4.

7 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ
8 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ
9 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ

10 - NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ



11 - INFORMAGCOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS

PARA

DAR

CUMPRIMENTO AS

DETERMINAGCOES E

RECOMENDAGOES DO TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS
JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO

Relatério de cumprimento das deliberagcdes do TCU

I Unidade Jurisdicionada
IDenominacio completa: Cédigo SIORG]
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT 1988
3 Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

017.582/2008-4 3909/2009 1.5.1 Determinacdo J Oficio n®990/2009-T CU/SECEX-6

%ﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG|

Agéncia Espacial Brasileira - AEB
[Descricio da Deliberacéo:
1.5.1 Determinar a A géncia Espacial Brasileira/ AEB que:

1.5.1.2 - Nos proximos Relatorios de Gestdo, faga constar, de forma clara e objetiva, as providéncias adotadas para ate|
as determinagdes do TCU e as recomendagdes do Tribunal e da SFC, na forma prescrita pela Instrugdo e pelas Decil
[Normativas anuais que regulamentem a apresentacdo dos Relatorios de Gestdo da Agéncia (subitem 7.2.4).

1.5.1.3 - Nas proximas prestagdes de contas, faga constar do "Parecer da Auditoria Interna" avaliagdo sobre a efetivi
do sistema de controle interno, na forma prescrita pela Instrucdo e pelas Decisdes Normativas anuais que regulament|
apresentagdo dos Relatorios de Gestdo da Agéncia (subitem 7.3.3).

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG|
Coordenac¢do Or¢amentaria ¢ Financeira/DPOA e Auditoria Interna 4243

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

- A partir do exercicio de 2008, conforme Decisdo Normativa n® 093, de 03/12/2008 Anexo I esta Agéncia Espacial Bras
deixou de apresentar o Processo Anual de Prestagdo de Contas ficando a obrigatoriedade da apresentagdo do Rela
de Gestdo. Nos Termos da Decisdo Normativa TCU n° 100, de 07/10/2009, serdo observadas as determinagdes eman
pelo TCU, objeto do referido acordao.

Sintese dos resultados obtidos

[Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor




[ Unidade Jurisdicionada

[Denominacio completa: Codigo SIORG
Ministério da Ci€ncia e Tecnologia - MCT 1988
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
006.677/2005-7 1081/2008 9.1 Determinacio Oficio 907/2007-TCU/SECEX-M A

%ﬁo/enﬁdade objeto da determinacao e¢/ou recomendacio C()(igo SIORG
[Agéncia Espacial Brasileira - AEB 4243

|Descricao da Deliberacao:

9.1. conhecer do pedido de reexame interposto pelos recorrentes, com fundamento nos arts. 48 e 33 da Lei n° 8.443/1992,
[para, no n¥rito dar-lhe provimento parcial;

0.2. em consequéncia, proceder as seguintes modificagdes no acordio recorrido:

0.2.1.da a0 subitem9.1 a seguinte redagdo:

"9.1. com fundamento no art. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal, no art. 45 da Lei n°® 8.443/1992 ¢ no art. 251 do
Regimento Interno, determinar & Agéncia Espacial Brasileira (AEB) que, apds utilizagdo integral dos recursos repassados a
[Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, por forca do Convénio n° 15/2007, nas obras de reconstrugdo da torre movel
de lancamento de satélites, objeto da Concorréncia n® 5/CTA/2005, proceda a extingdo do referido convénio, cujo objetivo
real foi o de reter as dotagdes orcamentarias que ndo puderamser utilizadas imediatamente nas referidas obras;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio C(xigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administragao/DPOA

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

- Nota Técnica PRF/AEB n° 074/2008, de 14/12/2008 - Processo 01350.000518/200478 - Vol II Fls. 408 a 430

- Oficio n°® 548/DPOA/2008, de 24/12/2008, informando a FINEP acerca das determinagGes exaradas no item 9.3 do Acorddo
2.076/2007-Plenario

- A Diretoria de Transportes Espaciais e Licenciamento-DTEL/AEB acompanha a execugdo do Convénio 15/2007-
IAEB/FINEP, através de relatorios técnicos periodicos enviados pelo Instituto Aeronatucico e Espago-IAE, Interveniente
[Técnico e responsavel pela reconstrugao do Sistema Plataforma de Langamento do Veiculo Langador de Satélites (Sistema
PLAT/VLS) e comeventuais visitas inloco .

Sintese dos resultados obtidos

- O encerramento do Convénio 015/2004 esta prcv1st0 para 31/ 12/2010

Analise critica dos fatores pos1t1ws/negatlms que facllltaram/pre]u(hcarama adociio de proquncms pelo gestor




12 - INFORMACAO QUANTO AO EFETIVO ENCAMINHAMENTO
AO ORGAO DE CONTROLE INTERNO DOS DADOS E
INFORMACOES RELATIVOS AOS ATOS DE ADMISSAO E
DESLIGAMENTO, BEM COOMO AOS ATOS DE CONCESSAO DE
APOSENTADORIA, REFORMA OU PENSAO, EXIGIVEIS NO
EXERCICIO A QUE SE REFERE O RELATORIO DE GESTAO, NOS
TERMOS DO ART. 7° DA IN/TCU n° 55/2007

ATOS QUANTIDADE REGISTROS NO SISAC
Admissao 0 0
Desligamento 0 0
Aposentadoria 2 2
Pensao 1 1

13 - DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE
AS INFORMAGOES REFERENTES A CONTRATOS, BEM COMO
SOBRE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE
PARCERIA FIRMADOS ESTAO DISPONIVEIS E ATUALIZADAS,
RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE SERVIGOS GERAIS - SIASG E NO
SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE
REPASSE E TERMOS DE PARCERIA - SICONV, CONFORME
ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N° 11.768, DE 14 DE AGOSTO
DE 2008.

Declaramos para os devidos fins do presente relatério de gestao que as
informacdes solicitadas neste item encontram-se registradas nos respectivos sistemas
SIASG e SICONV, nos termos da referida LDO-2009.

14 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS, PELOS
RESPONSAVEIS, RELEVANTES PARA DEMONSTRAR A
CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO.



B - INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

1 - DECLARAGCAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA
UNIDADE JURISDICIONADA  ATESTANDO QUE (0 1)
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (BALANCOS

ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL E A
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS,
PREVISTOS NA LEI N.° 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964) EO
DEMONSTRATIVO LEVANTADO POR UNIDADE GESTORA
RESPONSAVEL - UGR (VALIDO APENAS PARA AS UNIDADES
GESTORAS NAO-EXECUTORAS), REFLETEM A ADEQUADA
SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL
DA UNIDADE JURISDICIONADA QUE APRESENTA RELATORIO
DE GESTAO

Declaracao do Contador - Plena

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO PLENA
|Denominacdo completa (UJ): C6digo da UG:
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA — AEB 203001/20402

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi
(Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4,320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagdo orgamentaria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo.

[Estou ciente das responsabilidades civis e Erofissionais desta declaracdo.
Local BRASILIA Data 09/03/10
MABIA DO ROSARIO DE
FATIMA DANTAS DE
Contador Responsavel OLIVEIRA CRC n° DF-019003/0-60

2 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ
3 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ
4 - NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ
5 — NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ

C - NAO APLICAVEL A NATUREZA JURIDICA DA UJ



Brasilia-DF, 31 de marco de 2010.

JOCELINO FRANCISCO DE MENEZES
Diretor de Planejamento,l Orcamento e Administracao

Aprovo.

A Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo para
encaminhar o presente Relatério de Gestdo a Secretaria Federal de Controle
Interno - SFCI da Controladoria-Geral da Unidgo - CGU/PR, ao Tribunal de
Contas da Unidao — TCU e ao Assessor de Controle Interno do MCT.

Brasilia-DF, 31 de marco de 2010.

THYRSO VILLELA NETO
Presidente em Exercicio



