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Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicacoes

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
PORTARIA N° 62, DE 9 DE MAIO DE 2017

O PRESIDENTE DA AGENCIA ESPACIAL BRASILEI-
RA, no uso das atribuicdes legais que Ihe confere a Lel 8.854/1994 e
0 Decreto n° 8.868/2016, resolve:

Art. 1° - Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da Gestéo da Agéncia Espacial Brasileira - AEB
na forma do Anexo desta Portaria

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

blicag&o.
JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO
ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES IN-
TERNOS DA GESTAO

DA AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB

CAPITULO |

DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - A Politica de Gest&o de Riscos e Controles Internos
da Gestéo - POLIGRI tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos
para a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos dos
planos estratégicos, programas, projetos e processos da Agéncia Es-
pacial Brasileira - AEB.

Art. 2° - A POLIGRI e suas eventuais normas complemen-
tares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todos os
niveis de gestdo e unidades da AEB, abrangendo os gestores, ser-
vidores, prestadores de servigo, colaboradores, estagiarios, consul-
tores externos e quem, de alguma forma, desempenhe atividades nesta
Autarquia, devendo também ser conhecidas e observadas pelo Con-
selho Superior da AEB.

Art. 3° - Para os efeitos desta Politica, seréo consideradas as
seguintes definigdes:

| - Accountability (Responsabilizacdo): conjunto de proce-
dimentos adotados pela AEB e pelos agentes publicos que a integram
para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e
acOes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a
imparcialidade e o desempenho;

I - Apetite a risco: nivel de risco que a AEB esta disposta a
aceitar;

Il - Atividades de controles internos: sdo as politicas e os
procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e alcangar os
objetivos da AEB;

IV - Avaliagdo de risco: processo de identificagdo e andlise
dos riscos relevantes para o acance dos objetivos da AEB e a de-
terminagdo de resposta apropriada;

V - Categoria de riscos: classificagdo dos tipos de riscos
definidos pela AEB que podem afetar o alcance de seus objetivos
estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuagéo e as
particularidades do setor publico;

VI - Conseguéncia: resultado de um evento que afeta po-
Sitiva ou negativamente os objetivos da AEB;

VII - Controle: qualquer medida aplicada no ambito da AEB,
para gerenciar 0s riscos e aumentar a probabilidade de que os ob-
jetivos e metas estabelecidos sgjam acangados;

VIII - Controles internos da gestdo: conjunto de regras, pro-
cedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, de
forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das or-
ganizagOes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel para a consecucéo da missio da AEB;

IX - Etica refere-se aos principios morais, sendo pré-re-
quisito e suporte para a confianga publica;

X - Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por de-
sonestidade, dissimulag&o ou quebra de confianga, que ndo implicam
0 uso de ameaga de violéncia ou de forga fisica;

X1 - Gerenciamento de riscos. processo para identificar, ava-
liar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para
fornecer razoével certeza no alcance dos objetivos da AEB;

X1l - Gestéo da integridade: conjunto de medidas de pre-
vencao de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados pela
sociedade;

X1l - Governanga: combinagdo de processos e estruturas
implantadas pela ata administragdo da AEB, para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os
seus objetivos;

XIV - Governanga no setor publico: compreende essencial-
mente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de
interesse da sociedade;

XV - Identificagdo de riscos: processo de busca, reconhe-
cimento e descricdo de riscos, que envolve a identificagdo de suas
fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados
histéricos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de
especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

XVI - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a
real probabilidade ou impacto de eventos futuros,

XVIII - Mensurag8o de risco: processo que visa a estimar a
importancia de um risco e calcular a probabilidade de sua ocor-
réncia;

XIX - Método de priorizagdo de processos. classificagdo de
processos baseadas em avaliag8o qualitativa e quantitativa, visando ao
estabelecimento de prazos para a realizacdo de gerenciamento de
riscos;

XX - Monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade
da gesté@o de riscos e dos controles internos da gestéo, por meio de
atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes, bus-
cando assegurar que estes funcionem como previsto e que segjam
modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas con-
dicdes que aterem o nivel de exposi¢do a riscos;

XXI - Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em
termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de
ocorréncia;

XXII - OperagBes econdmicas: operacdes nas quais a agui-
sicdo dos insumos necessarios se da na quantidade e qualidade ade-
quadas, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso, ao
custo mais baixo;

XXIIl - Operagoes eficazes. operages as quais cumprem
objetivos imediatos, traduzidos em metas de produgdo ou de aten-
dimento, de acordo com o estabelecido no planejamento das aces,

XXIV - OperagOes €ficientes; operagGes nas quais € con-
sumido o minimo de recursos para alcancar uma dada quantidade e
qualidade de resultados, ou 0 maximo de resultado com uma dada
qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXV - Plano de implementagdo de controles de risco: do-
cumento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a im-
plementacdo de agbes de tratamento a serem adotadas em resposta aos
riscos avaliados;

XXV1 - Politica de gest&o de riscos: declaracdo das intencoes
e diretrizes gerais da AEB relacionadas a integridade, riscos e con-
troles;

XXVII - Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um
evento;

XXVIII - Procedimentos de controle interno da gestéo: po-
liticas e procedimentos estabelecidos e executados para mitigar os
riscos que a AEB tenha optado por tratar, devendo ser distribuidos
por toda a organizagdo, em todos os niveis e em todas as fungdes,
além de incluir uma gama de controles internos da gesté&o preventivos
e detectivos, bem como a preparacdo prévia de planos de contin-
géncia e resposta a materializagdo dos riscos;

XXIX - Processo de gestéo de riscos: aplicagdo sistemética
de politicas, procedimentos e préticas de gestédo para as atividades de
identificagdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem
como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos rela
cionados a risco;

XXX - Proprietério do risco: pessoa ou entidade com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

XXXI - Resposta a risco: qualquer agdo adotada para lidar
com risco, podendo consistir em:

@) aceitar 0 risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco com a outra parte;

) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar
a atividade que da origem a0 risco; ou

d) mitigar o risco, diminuindo sua probabilidade de ocor-
réncia ou minimizando suas consequéncias,

XXXII - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento
gue venha a impactar no cumprimento dos objetivos, sendo medido
em termos de impacto e de probabilidade;

XXXIII - Risco inerente: risco a que uma organizacgdo esta
exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais ao risco que pos-
sam reduzir sua chance de ocorréncia ou seu impacto;

XXXIV - Risco residua: risco a que uma organizagdo esta
Sxpc_)sta ap6s a implementag@o de agbes gerenciais para o tratamento

0 risco;

XXXV - Riscos de imagem ou reputagéo do 6rgdo: eventos
que podem comprometer a confianca da sociedade ou de parceiros, de
clientes ou de fornecedores, em relagdo a capacidade da AEB em
cumprir sua missao institucional;

XXXVI - Riscos financeiros ou or¢amentarios: eventos que
podem comprometer a capacidade da AEB de contar com os recursos
orcamentérios e financeiros necessrios a realizagdo de suas ativi-
dades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao or-
gamentaria, como atrasos no cronograma de licitagOes;

XXXVII - Riscos legais: eventos derivados de alteraces
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da
AEB;

XXXVIII - Riscos operacionais: eventos que podem com-
prometer as atividades da AEB, normamente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequac@o de processos internos, pessoas, infraes-
trutura e sistemas;

XXXIX - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
federal: atividades de avaliagdo do cumprimento das metas previstas
no plano plurianual, da execucdo dos programas de governo e dos
orcamentos da Uni&o e de avaliacdo da gestdo dos administradores
publicos federais, utilizando como instrumentos a auditoria e a fis-
calizagdo, e tendo como 6Orgdo central a Controladoria-Geral da
Unido, as quais ndo se confundem com os controles internos da
gestéo, de responsabilidade de cada érgéo e entidade do Poder Exe-
cutivo federal.

XL - Tolerancia ao risco: nivel de variagdo aceitavel quanto
a realizagdo dos objetivos considerando o grau, a quantidade ou o
volume de risco os quais uma organizacao ou individuo esta disposta
a suportar; e

XLI - Tratamento de riscos: processo estipulado para dar
resposta ou mitigar riscos.

CAPITULO I

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4° - As atividades de gestdo de integridade, de riscos e
de controles internos de gestdo, bem como seus instrumentos re-
sultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar
0s processos de integridade, riscos e a implementag@o dos controles
internos da gestéo;

Il - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de
riscos as exigéncias legais e regulatorias,

IV - clara definicdo dos responsaveis pelos diversos con-
troles internos da gestdo no ambito da AEB;

V - coeréncia e harmonizagdo da estrutura de competéncias e
responsabilidades dos diversos nivels de gestdo da AEB;

VI - competéncia da alta administragdo em exercer a su-
pervisdo do desenvolvimento e do desempenho dos controles internos
da gestéo;

VIl - compromisso da ata administracéo de atrair, desen-
volver e reter pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento
com os objetivos institucionais;

VIII - definicdio de politicas e normas que suportem as ati-
vidades de controles internos da gest&o;

IX - definicBo dos objetivos estratégicos que possibilitam a
eficaz gestdo de integridade, riscos e controles da gestéo;

X - desenvolvimento e implementac&o de atividades de con-
trole que contribuam para a obtencdo de niveis aceitaveis de riscos,

XI - disseminagdo de informagdes necessérias ao fortale-
cimento da cultura e da valorizagéo da gestéo de integridade, riscos e
dos controles internos da gest&o;

XIl - estruturacdo do conhecimento e das atividades em
metodologias, normas, manuais e procedimentos;

XIlI - gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo de forma sistemética, estruturada, oportuna e subordinada ao
interesse publico;

XIV - gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo suportada por niveis adequados de exposicdo a riscos;

XV - identificagdo e avaliagdo das mudancas internas e ex-
ternas a AEB que possam afetar significativamente os controles in-
ternos da gestéo;

XVI - integragdo e sinergia entre as diversas Insténcias de
Supervisdo da AEB, em todos os seus niveis, estabelecida por meio
de modelos de relacionamento que considerem e compartilhem, quan-
do possivel, as competéncias, responsabilidades, informagdes e es-
truturas de supervisao;

XVII - integracéo e utilizagdo das informacdes e resultados
gerados pela gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestéo na elaboragdo do plangamento estratégico, na tomada de de-
cisdes e na melhoria continua dos processos organizacionais;

XVIII - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os
objetivos, de forma gque sejam adeguadamente identificados os riscos
a serem geridos;

XIX - redlizagdo de avaliacOes periddicas para verificar a
eficacia da gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da
gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogdo de
acOes corretivas, inclusive a ata administragéo; e

XX - utilizagdo de informactes relevantes e de qualidade
para apoiar o funcionamento dos processos de integridade, riscos e
dos controles internos da gest&o.

Art. 5° - A POLIGRI tem por objetivos:

| - dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade
institucional, pela garantia razodvel de atingimento dos objetivos es-
tratégicos;

I - proporcionar a eficiéncia, a eficécia e a efetividade ope-
racional, mediante execucdo ordenada, ética e econdmica dos pro-
cessos de trabalho;

Il - assegurar a producdo informaces integras e confiavels
atomada de decisdes, ao cumprimento de obrigacGes de transparéncia
e a prestagdo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas, planos e proce-
dimentos de governo e as normas internas da AEB;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos
contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo néo autorizada ou
apropriagdo indevida;

V1 - possibilitar que os responsaveis pela tomada de deciséo,
em todos os nivels, tenham acesso tempestivo a informagbes ne-
cessérias e suficientes quanto aos riscos aos quais a AEB esta ex-
posta, inclusive para determinar questdes relativas a delegagdo, se for
0 caso;

VIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos
institucionais, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis, e

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de
tomada de decis@o e do tratamento adequado dos riscos e dos im-
pactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012017051000005

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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CAPITULO 1l Il - Capacitagdo continuada: a Politica de Capacitagdo da XV - supervisionar os riscos que podem comprometer o

DAS DIRETRIZES
& |

Da Gestéo da Integridade

Art. 6° - Sao diretrizes para a gestdo de integridade:

| - promover a cultura ética e a integridade institucional
focada nos valores e no respeito as leis e principios da Administragdo
Publica;

Il - fortalecer aintegridade institucional da AEB por meio de
decisdes baseadas no autoconhecimento e no diagnéstico de vul-
nerabilidades;

Il - prover os cargos de diregdo e coordenacdo da AEB a
partir da identificacdo de perfis com capacitacdo e competéncia, téc-
nica e de gestdo, adequada a érea espacial;

IV - definir os padrdes de comportamento esperados dos
agentes publicos no relacionamento com cidadaos, setor privado e
grupos de interesses em politicas especificas;

V - primar pela atuacdo transparente, disponibilizando in-
formagdes & sociedade, conforme legislacéo vigente;

VI - fortalecer os mecanismos de comunicagdo com o pu-
blico externo, estimulando o recebimento de insumos sobre a im-
plementacdo de melhorias e a obtenc@o de informagtes sobre desvios
de conduta a serem apurados; e

VIl - dotar os mecanismos de preservacdo da integridade
publica da AEB com critérios de identificagdo e punicdo dos res-
ponsaveis por possivels desvios de conduta.

Secéo 11

Da Gesté@o de Riscos

Art. 7° - S8o diretrizes para a gestdo de riscos:

| - sistematizar e dar suporte a gestdo de riscos com base nas
premissas da metodologia do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission - COSO e das | SO 31000 e 31010 e, no
que couber, em outras boas préticas consagradas na Administragéo
Publica e no mercado;

Il - promover a gestdo de riscos de modo dindmico, for-
malizando-a por meio de metodologias, normas, manuais e proce-
dimentos,

Il - implementar metodologias e ferramentas que possibi-
litem a obtengdo de informagBes Uteis a tomada de decisdo para a
consecuc@o dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a
manutengdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias
supervisoras;

IV - medir o desempenho da gestéo de riscos mediante
atividades continuas ou avaliagGes independentes ou a combinagéo de
ambeas,

V - desenvolver, de forma continuada, a capacitagdo dos
agentes publicos que exercem cargo, fungéo ou emprego na AEB, em
ggstéo de riscos, por meio de solugdes educacionais, em todos os
niveis;

VI - desenvolver e implementar atividades de controle in-
terno da gestdo, considerando a avaliagdo de mudangas, internas e
externas, que contribuam para identificagdo e avaliagdo de vulne-
rabilidades que impactam os objetivos institucionais; e

VII - utilizar procedimentos de controles internos da gestéo
proporcionais aos riscos e baseados na relagdo custo-beneficio e na
agregacdo de valor a instituigdo.

Secéo |1

Dos Controles Internos da Gestéo

Art. 8° - S&o diretrizes para os controles internos da ges-
t&o:

| - integrar a implementag&o dos controles internos da gestéo
as atividades, planos, agOes, politicas, sistemas, recursos e em Si-
nergia com os agentes publicos que exercem cargo, fun¢do ou em-
prego na AEB, projetados para fornecer seguranca razoavel para a
consecucdo dos objetivos institucionais;

Il - definir e operacionalizar os controles internos da gestéo,
considerando 0s riscos internos e externos que se pretende gerenciar,
tendo em vista a mitigag&o da ocorréncia de riscos ou impactos sobre
0s objetivos e processos ingtitucionais da AEB;

Il - implementar os controles internos da gestéo de forma
efetiva e compativel com a natureza, complexidade, grau de im-
portancia e riscos dos processos de trabal ho;

IV - fundamentar os controles internos da gestéo no modelo
de gerenciamento de riscos; e

V - criar condigdes, por meio de atuacdo proativa da ata
administracdo, para que a implementac&o de procedimentos efetivos
de controles internos integrem as préticas de gest@o de riscos.

Paragrafo Unico - O modelo de gestdo de integridade, riscos
e controles internos da gest&o deve estabelecer método de priorizagdo
de processos e respectivos prazos para o gerenciamento dos riscos.

CAPITULO IV

DOS INSTRUMENTOS

Art. 9° - Sdo instrumentos da POLIGRI:

| - Instdncias de Supervisdo: o modelo de gestdo de in-
tegridade, riscos e controles internos da gestéo deve ser definido pelo
Comité de Gestéo Estratégica;

I - Metodologia: 0 modelo de gestéo de riscos da AEB deve
ser estruturado com base Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission - COSO e nas 1SO 31000 e 31010 e, no
que couber, em outras boas préticas consagradas na Administragdo
Pablica e no mercado, com os seguintes componentes. ambiente in-
terno, fixagdo de objetivos, definicdo de processos, definicdo de mé-
tricas de esforgo / desempenho, definicdo de niveis de qualidade de
produtos / servigos, definicdo de escopo, defini¢do de prazos / cro-
nogramas, etapas e metas, definicdo de custos, definicdo, identifi-
cacdo de eventos, avaliagdo de riscos, resposta a riscos, atividades de
controles internos, gestdo da comunicacdo e informag@o, monitora
mento e de boas préticas,

AEB deve contemplar no eixo temético de Governanga Pablica, com-
peténcias relacionadas a capacitacdo sobre temas afetos & gestéo de
integridade, riscos e controles internos,

IV - Normas, manuais e procedimentos: as normas, manuais
e procedimentos formalmente definidos pelas Instdncias de Super-
visdo devem ser consideradas como instrumentos que suportam a
gestéo de integridade, riscos e controles internos; e

V - Solugdo tecnolégica: 0 processo de gestdo de integri-
dade, riscos e controles internos deve ser apoiado por adequado
suporte de tecnologia da informacéo.

CAPITULO V . .

DAS INSTANCIAS DE SUPERVISAO, COMPOSICAO E
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

& |

Das Instancias de Supervisdo

Art. 10 - A gestdo de integridade, riscos e controles internos
da gestdo congtitui disciplina fundamental da boa governanca cor-
porativa, sendo de responsabilidade do Presidente da AEB.

Art. 11 - Para assessorar 0 Presidente da AEB nas atividades
de gestdo de integridade, riscos e controles internos relativas a de-
finicdo e implementacdo de diretrizes, politicas, normas e proce-
dimentos, sdo criadas as seguintes Instancias de Supervisio de Gestéo
e de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, com as
atribuicdes estabelecidas nesta POLIGRI:

| - Comité de Gestéo Estratégica - CGE;

Il - Nlcleo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestéo da AEB - NIRC;

Il - Grupos de Gestédo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gest&o das Unidades - GIRC; e

IV - Gestor de Processos de Gestéo.

Parégrafo Unico - A Chefia de Gabinete da AEB sera res-
ponsavel pela elaboragdo de proposta de instituicdo e alteragdo de
atribuicdes necessérias para o funcionamento das instancias de su-
pervisdo e seus respectivos normativos.

Art. 12 - As Instncias de Supervisdo tém como funcéo
precipua apoiar e suportar os diversos niveis hierdrquicos da AEB e
suas unidades no objetivo de integrar as atividades de Gestéo de
Integridade, de Riscos e de Controles internos da Gestdo aos pro-
cessos e atividades organizacionais.

Secéo |

Da Composicéo

Art. 13 - O Comité de Gestéo Estratégica - CGE é composto
pelo Presidente da AEB, Diretores, Chefe de Assessoria de Coo-
peracdo Internacional e pela Chefia de Gabinete da AEB.

Art. 14 - O Nucleo de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestéo - NIRC é composto por servidores com
capacitacdo em temas afetos a gestéo de integridade, de riscos e de
controles internos da gestdo, vinculados a Chefia de Gabinete da
Presidéncia, e por representantes das unidades administrativas da
AEB, indicados por seus respectivos titulares.

Parégrafo Gnico / A Chefia de Gabinete é a responsavel pela
assisténcia direta e imediata a Presidéncia e a0 CGE, pela assessoria
de controles internos da gestdo da AEB e pela coordenagdo do
NIRC.

Art. 15 - Os Grupos de Gestéo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo das Unidades - GIRC sdo compostos,
em cada unidade administrativa da AEB, pelo dirigente maximo e por
servidores com capacitagdo nos temas afetos a gestéo de integridade,
riscos e controles internos da gest&o.

Art. 16 - O Gestor de Processos de Gestéo corresponde a
todo e qualquer responsavel pela execugdo de um determinado pro-
cesso de trabalho, inclusive sobre a gestéo de riscos.

Secdo 111

Das Atribuigdes e Responsabilidades

Art. 17 - Compete ao Comité de Gestdo Estratégica:

| - promover préticas e principios de conduta e padrdes de
comportamento;

Il - apoiar a inovagdo e a adogdo de boas préticas de go-
vernanga, gestao de integridade, riscos e controles internos da ges-
t8o;

Il - garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos,
normas e padrdes na condugdo das politicas e na prestacdo de ser-
vigos de interesse publico;

IV - definir o objetivo estratégico que norteia as boas pra-
ticas de governanca, gestao de integridade, riscos e controles internos
da gestéo;

V - promover a adogdo de préticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, trans-
paréncia e efetividade das informagoes;

VI - promover a integracao e o desenvolvimento continuo
dos agentes responsaveis pela governanca, gestdo da integridade, ris-
cos e controles internos da gestéo;

VIl - institucionalizar estruturas adequadas de governancga,
gestéo de integridade, riscos e controle internos da gestéo;

VIl - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e meca
nismos de monitoramento e comunicagdo para a gestéo de integri-
dade, riscos e controles internos da gestéo;

IX - aprovar as diretrizes de capacitagdo dos agentes puU-
blicos no exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestéo de in-
tegridade, riscos e controles internos da gestéo;

X - definir agBes para disseminacdo da cultura de gestéo de
integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XI - aprovar método de priorizacdo de processos para a
gestéo de integridade, riscos e controles internos,

XIl - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados,

XIII - estabelecer limites de exposi¢do a riscos e niveis de
conformidade;

XIV - estabelecer os limites de acada para exposicdo a
riscos das unidades administrativas da AEB;

alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de in-
teresse publico;

XVI - supervisionar o0 modelo de gestéo de integridade, ris-
cos e controles internos da gestéo da AEB, oferecendo suporte ne-
cessé&rio para sua efetiva implementagso;

XVII - tomar decisdes considerando as informagdes sobre
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo e as-
segurar que estejam disponiveis em todos os nivels;

XVIIIl - aprovar e supervisionar método de priorizagdo de
temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implemen-
tagcdo dos controles internos da gestéo;

XIX - emitir e monitorar as recomendacdes e orientagoes
para o aprimoramento da governanca, gestéo de integridade, riscos e
controles internos da gestéo; e

XX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa
necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 18 - Compete ao Nucleo de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gest&o:

| - propor e promover a adogao de préaticas e principios de
conduta e padroes de comportamento no ambito de sua atuagdo;

Il - estimular a inovagdo e a adogdo de boas préticas de
gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

Il - avaliar e orientar sobre as regulamentacOes, leis e co-
digos, normas e padres na condugdo das politicas e na prestacéo de
servigos de interesse publico;

IV - propor, a0 Comité de Gestdo Estratégica, objetivo es-
tratégico que norteie as boas préticas de governanga, gestdo de in-
tegridade, riscos e controles internos da gest&o;

V - estimular a adogdo de praticas institucionais de res-
ponsabilizagdo dos agentes publicos na prestacdo de contas, trans-
paréncia e efetividade das informagoes;

VI - incentivar a integracdo dos agentes responséveis pela
gestéo de integridade, riscos e controles internos da gest&o, atuando
como facilitador;

VIl - coordenar e assessorar as unidades administrativas da
AEB na implementac@o das metodologias e instrumentos para a ges-
téo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

VIII - prestar orientagdo técnica as unidades administrativas
da AEB sobre inovagdo e boas préticas em governanca e gestéo de
integridade, riscos e controles internos da gestéo;

IX - assessorar o Comité de Gestéo Estratégica na pro-
posicdo de objetivos estratégicos sobre governanga, gestdo de in-
tegridade, riscos e controles internos da gestéo;

X - elaborar e propor a0 Comité de Gestéo Estratégica po-
liticas, diretrizes, metodologias € mecanismos de comunicagao e mo-
nitoramento para a gestao de integridade, riscos e controles internos
da gestéo;

X1 - auxiliar no funcionamento das estruturas da gestéo de
integridade, riscos e controles internos da gestdo nos processos de
trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo Comité de Gestéo
Estratégica;

XII - proporcionar condi¢Bes a capacitagdo dos agentes pU-
blicos no exercicio do cargo, fungdo e emprego em gestdo de in-
tegridade, riscos e controles internos da gest&o;

X1l - promover a disseminagdo da cultura de gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XIV - orientar e emitir recomendacdes sobre a gestéo de
integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XV - propor método de priorizacdo de processos para a
gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XVI - propor quais categorias de riscos devem ser geren-
ciados;

XVII - propor limites de exposi¢do a riscos e niveis de
conformidade;

XVIII - propor os limites de al¢ada para exposi¢do a riscos
das unidades administrativas da AEB;

XIX - dar conhecimento, ao Comité de Gestdo Estratégica,
dos riscos que podem comprometer o acance dos objetivos estra-
tégicos e a prestacdo de servigos de interesse publico;

XX - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de
aprimoramento destinadas & corre¢do das deficiéncias identificadas na
gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XXI - reportar informagdes sobre gestdo de integridade, ris-
cos e controles internos da gestao para subsidiar a tomada de decisdes
e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis; e

XXII - praticar outros atos de natureza técnica e adminis-
trativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 19 - Compete aos Grupos de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gest&o das Unidades:

| - assegurar 0 cumprimento dos objetivos estratégicos, das
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagao
e institucionalizagdo da gestéo de integridade, riscos e controles in-
ternos da gestéo;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas
complementares para a gestdo de integridade, riscos e controles in-
ternos a0 Nucleo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles in-
ternos;

Il - assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de
trabalho priorizados, no &mbito da unidade;

IV - aprovar o Plano de Implementagéo de Controles, acom-
panhar a implementacdo das acOes e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a
permitir que as respostas adotadas resultem na manutengéo do risco
em nivels adeguados, de acordo com esta Politica;

V1 - assegurar que as informagdes adequadas sobre gestéo de
integridade, riscos e controles internos da gestao estejam disponiveis
em todos os niveis, no ambito da unidade;

VII - disseminar a cultura da gestdo de integridade, riscos e
de controles internos da gestao;
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VIII - estimular préticas e principios de conduta e padrdes de
comportamento no ambito de sua atuacgao;

IX - estimular e promover condi¢Ges & capacitagao dos agen-
tes pablicos no exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestéo;

X - fomentar a inovagdo e a adogdo de boas préticas de
gestéo;

X1 - assegurar o cumprimento das recomendagdes e orien-
tacBes emitidas pelas Insténcias de Supervisdo de Gestéo de Inte-
gridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo;

XIl - assegurar aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos,
normas e padrées na condugdo das politicas e na prestacéo de ser-
vigos de interesse publico;

XIIl - proporcionar o cumprimento de préticas que insti-
tucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de
contas, transparéncia e efetividade das informagdes;

XIV - assegurar a integragdo dos agentes responsaveis pela
gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XV - promover a implementacdo de metodologias e ins-
trumentos na gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestéo; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e adminis-
trativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 20 - Compete a0 Gestor de Processos de Gestéo:

| - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicagdo e institucionalizagdo
da gestéo de integridade, riscos e controles internos da gest&o;

Il - gerenciar os riscos dos processos de trabalho;

Il - elaborar e submeter o Plano de Implementagdo de Con-
troles a aprovagdo dos Grupos de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestéo;

IV - implementar e gerenciar as agdes do Plano de Im-
plementacdo de Controles e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a
garantir que as respostas adotadas resultem na manutenc@o do risco
em niveis adequados, de acordo com o modelo de gestdo de riscos
aprovado e com esta Politica;

VI - gerar e reportar informagdes adequadas sobre a gestéo
de integridade, riscos e controles internos da gestéo as Instancias de
Supervisdo de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestéo;

VIl - disseminar preceitos de comportamento integro e de
cultura de gest&@o de riscos e controles internos da gestéo;

VIII - observar a inovagdo e a adog8o de boas préticas na
gestéo de integridade, riscos e controles da gest&o;

IX - cumprir as recomendacdes e observar as orientacOes
emitidas pelas Instncias de Supervisdo de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestéo;

X - adotar principios de conduta e padrGes de comporta-
mento;

XI - cumprir as regulamentagdes, leis e cédigos, normas e
padrdes na conducdo das politicas e na prestacdo de servigos de
interesse publico;

XIl - cumprir as préticas institucionalizadas na prestagdo de
contas, transparéncia e efetividade das informagdes; e

XIII - praticar outros atos de natureza técnica e adminis-
trativas necessarias ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 21 - A responsabilidade pelo estabelecimento da es
tratégia e da estrutura de gestdo de integridade, riscos e controles
internos da gest&o, manutengdo, monitoramento e aperfeicoamento da
gestdo na AEB é do Comité de Gestéo Estratégica, sem prejuizo das
responsabilidades do Presidente da AEB e das demais Instncias de
Supervisdo de Gestao e de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestao, nos seus respectivos ambitos de atuacéo.

Parégrafo Unico - Cabe aos demais agentes publicos que
exercem cargo, fungdo ou emprego no ambito da AEB a respon-
sabilidade pela operacionalizacdo da gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo e pela identificagdo e comunicagdo de
deficiéncias as instancias superiores.

CAPITULO VI _

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Em fung8o da complexidade e abrangéncia dos
temas afetos a gestdo publica sob responsabilidade da AEB, a im-
plementacdo desta Politica ser4 redlizada de forma gradua e con-
tinuada, com prazo de concluso de sessenta meses a contar da
publicacdo desta Portaria.

Art. 23 - Os casos omissos ou excepcionalidades seréo so-
lucionados pelo Comité de Gestéo Estratégica

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES
SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAO

ATO N° 8.370, DE 2 DE MAIO DE 2017

PROCESSO 53500. 010585/2016-77 - Ndo aprovar a trans-
feréncia de controle efetuada por meio da 5* Alteragéio do Contrato
Social daDTH FAMILY TELECOMUNICAGCOES LTDA., CNPYMF
n° 09.467.811/0001-71, empresa autorizada a prestar apenas o Servico
de Distribuicgo de Sinais de Televisio e de Audio por Assinatura via
Satélite (DTH), por ter sido realizada em desacordo com o disposto
no § 7° do art. 37 da Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011.

ABRAAO BALBINO E SILVA
Superintendente

DESPACHO DO SUPERINTENDENTE

N° 137 - PROCESSO 53508.000288/2017-24 - Homologar o Contrato
de Interconexdo Classe | entre as redes de suporte a prestagdo Servigo
Telefonico Fixo Comutado - STFC, na modalidade Local, da A.P
Oliveira e Cia Informédtica Ltda - CONECTCOR, CNPJ n°
05.462.382/0001-99, e a Intelig TelecomunicacBes Ltda - Intelig,
CNPJ n° 02.421.421/0001-11, na modalidade Local.

ABRAAO BALBINO E SILVA

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO
GERENCIA REGIONAL NOS ESTADOS
DO PARANA E SANTA CATARINA

ATOS DE 8 DE MAIO DE 2017

Outorga autorizagdo para uso de radiofrequéncias associada a
autorizag@o para exploragdo do Servigo Limitado Privado de:

N°e 8550 - IBQ - INDUSTRIAS QUIMICAS S/A, CNPJ e
78.391.612/0001-40.

N° 8.552 - TADEU SERAFIM, CPF n° 487.523.479-15.

N° 8.554 - ORION ALARMES MONITORADOS LTDA., CNPJ n°
10.665.686/0001-93.

CELSO FRANCISCO ZEMANN
Gerente Regional

SUPERINTENDENCIA DE OUTORGA E RECURSOS
A PRESTACAO

ATO N° 8.490, DE 5 DE MAIO DE 2017

Autoriza a(0) Embaixada da Republica do Paraguai a realizar
operagdo tempordria de equipamentos de radiocomunicacdo, durante
visita do(a) Senhor Horacio Cartes, Presidente da Replblica do Pa
raguai, na(s) cidade(s) de Guarulhos/SP e Sdo Paulo/SP, no periodo
de 07/05/2017 a 14/05/2017.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 8 DE MAIO DE 2017

N° 8.533 Autoriza GIGA LINKS SERVICO DE AUDIO E
VIDEO LTDA-ME, CNPJ n° 08.243.048/0001-32, a redlizar operagdo
temporéria de equipamentos de radiocomunicacgo, na(s) cidade(s) de
Sagquarema/RJ, no periodo de 08/05/2017 a 20/05/2017.

N° 8.545 Autoriza CHIMENTAO & DUARTE SOLUTION
PROVIDERS LTDA, CNPJ n° 02.595.218/0001-61, a realizar ope-
ragcdo temporéria de equipamentos de radiocomunicagdo, na(s) ci-
dade(s) de Rio de Janeiro/RJ, no periodo de 09/05/2017 a
21/05/2017.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS
E TELEGRAFOS
ADMINISTRACAO CENTRAL
DEPARTAMENTO DE OPERACOES DE LOGISTICA

ATO N° 2, DE 8 DE MAIO DE 2017

MEMORIAL DESCRITIVO DE ARMAZEM GERAL
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRA-
FOS com filial unidade armazenadora no ST SGCV LOTE 16/19
SETOR B - Brasilia/DF, CEP 71.215-973. Nome Fantasia CL| Centro
de Distribuicio Oeste.  NIRE 53900316806 JCDF. CNPJ:
34.028.316/7718-86. Capital socia: R$ 2.070.231.254,11 (filid néo
possui capital socia destacado). Capacidade 100 m2. Comodidade
atende as necessidades de armazenagem, carga e descarga. Apresenta
todas as condigdes de atendimento ao trabalho e higiene. Seguranca
area devidamente segregada (cercada), monitorada e preparada para
pétio e armazenagem, controlada e monitorada por meio de cameras
estrategicamente posicionadas. Natureza das Mercadorias que se Pro-
pde Receber em Deposito: mercadorias gerais e secas, nacionais e/ou
naciondizadas, excluindo as mercadorias estrangeiras e as merca
dorias de natureza agropecudria, perigosa, inflamavel ou que necessite
de precaucédo especia. Equipamentos: paleteira elétrica, empilhadeira
retrétil elétrica, balanga eletronica, maquina paletizadora e paleteira
mecanica. Operagles de servico: armazenagem de posicdo palete e
armazenagem de carga blocada no piso. .
REGULAMENTO INTERNO DE ARMAZEM GERAL
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRA-
FOS com filial unidade armazenadora no ST SGCV LOTE 16/19
SETOR B - Brasilia/DF, CEP 71.215-973. Nome Fantasia CL| Centro
de Distribuigdo Oeste. NIRE 53900316806 - JCDF. CNPJ
34.028.316/7718-86. ESTABELECE as normas que regerdo sua ati-
vidade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Art. 1°.
Serdo recebidas em depdsito, mercadorias gerais e secas, hacionais
e/ou nacionalizadas, excluindo as mercadorias estrangeiras e as mer-
cadorias de natureza agropecudria, perigosa, inflamavel ou que ne-
cessite de precaugdo especial. Art. 2°. Recusas de mercadoria: Por
falta de espago; mercadorias de facil deterioragdo; se as mercadorias

vierem a prgjudicar outras ja armazenadas e se ndo vierem acom-
panhadas da documentagao fiscal exigida em lei. Art. 3°. O armazém
respondera nos exatos termos do Art.1l do Decreto Federal
1102/1903. CondicOes Gerais. Os seguros e as emissoes de titulos
serdo regidos pelo Decreto Federal 1102/1903; o pessoa auxiliar,
obrigagdes, horario de funcionamento e casos omissos serdo obser-
vados pelo uso, costumes e praxe comercial de acordo com a lel
vigente.

TARIFA REMUNERATORIA DE ARMAZEM GERAL

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRA-
FOS com filia unidade armazenadora no ST SGCV LOTE 16/19
SETOR B - Brasilia/DF, CEP 71.215-973. Nome Fantasia CL| Centro
de Distribuicio Oeste. NIRE 53900316806 JCDF. CNPJ:
34.028.316/7718-86. ESTABELECE as tarifas remuneratérias da ati-
vidade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Ar-
mazenagem mensal de posicdo palete no valor de R$ 150 minimo de
100 posigdes palete; Armazenagem de carga blocada no piso no valor
de R$ 120 por m2 minimo de minimo de 1000m2.

ERCOLE DA FONSECA TRAMONTANO
Chefe

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

DESPACHO DO DIRETOR

Processo: Contrato C-1066/CS-601 Objeto: Servigo de atua-
lizacdo e manutencdo do sistema MIX(Atuaizacdo e Suporte téc-
nico).Contratada: Cia. Brasileira de Software e Servigos Ltda. Valor:
R$ 45.782,40 - Parecer Juridico LOF-010/2017. Justificativas: A jus-
tificativa do Gerente Geral de Tecnologia de Informagdo , assim
como a declaragdo emitida pela ABES-Associacdo Brasileira das Em-
presas de Software, atestam que a Cia Brasileira de Software e Ser-
vigos Ltda é a Unica desenvolvedora e detentora dos direitos autorais
e de comercializag&o, autorizada a comercializar, prestar servicos de
customizagdo, manutencéo, sustentagdo e suporte técnico em todo o
territorio nacional ao programa para computador "Apolo Gestdo Em-
presaria”, o que afigura invidvel a competicdo. Considerando que a
justificativa acima tem fundamento no art. 30 da Lei 13303/2016,
reconheco a inexigibilidade de licitagdo referente ao processo su-
pracitado- Fernando de Jesus Coutinho- Gerente Geral de Compras e
Servigos. Em face do parecer favorével da Consultoria Juridica sobre
0 assunto, ratifico a decisdo do Gerente Geral de Compras e Servigos
- Carlos Henrique Silva Seixas - Diretor Administrativo.

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS

DIRETORIA INDUSTRIAL
DESPACHO DO DIRETOR

Processo: Contrato C-1089/DV-611. Objeto: Fornecimento
parcelado de gés para solda AWS A 5.32 SG-A(Arcal-1), 1000
m3.Contratada: Air Liquide Brasil Ltda. Valor: R$ 24.900,00 - Pa
recer Juridico CT-009/2017. Justificativas: conforme justificativa
constante no processo de contratacdo, no presente caso € invidvel a
competicdo, tendo em vista que a prestagdo do servico por parte da
NUCLEP para a constru¢do dos submarinos SBR3 e SBR4 envolve
em suas especificagdes técnicas a utilizagdo do gas em tela fabricado
pela empresa Air Liquide. Considerando que a justificativa acima tem
fundamento no art. 30 da Lei 13303/2016, reconhego a inexigibi-
lidade de licitagdo referente a0 processo supracitado- Fernando de
Jesus Coutinho- Gerente Geral de Compras e Servigos. Em face do
parecer favordvel da Consultoria Juridica sobre o assunto, ratifico a
decisfio do Gerente Geral de Compras e Servigos - Rogério Correa
Borges - Diretor Industrial.

ROGERIO CORREA BORGES

SECRETARIA DE RADIODJFUSAO
DEPARTAMENTO DE RADIODIFUSAO COMERCIAL
COORDENACAO-GERAL DE OUTORGAS

DESPACHO DO COORDENADOR-GERAL
Em 4 de maio de 2017

N° 530 - O COORDENADOR-GERAL DE OUTORGAS, no uso de
suas atribuicdes, tendo em vista o disposto no Anexo |1, art. 77, § 3°,
inciso |1, da Portaria n® 1.729, de 31 de marco de 2017, publicado no
Diario Oficial da Unido em 04 de abril de 2017, e considerando o que
consta no processo n.° 01250.008549/2017-10, resolve aprovar o local
de instalagdo da estacdo digital e a utilizago dos equipamentos da
TV LESTE LTDA, autorizatéria do Servico de Retransmissdo de
Televisio, no municipio de TEOFILO OTONI, estado de Minas Ge-
rais, utilizando o cana digital n°® 31 (trinta e um), classe A, nos
termos da Nota Técnica n® 9123/2017/SEI-MCTIC.

FABIANO DE VASCONCELLOS COSTA COUTO
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