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l. Antecedentes

La alimentacidn escolar aceptable y adecuada en los paises de América Latina y el Caribe ha
sido uno de los desafios que la FAO viene impulsando en los Ultimos afos por reconocer que
es un importante mecanismo para asegurar el desarrollo fisico e intelectual de los
estudiantes y para mejorar su desarrollo educacional.

Ademads, es una estrategia sistematica para enfrentar los indicadores de la mala nutricién,
especialmente desnutricion y obesidad, que afectan a gran parte de los nifios y nifias de
Ameérica Latina y el Caribe.

En Brasil, hace mas de 50 afios fue creado el Programa Nacional de Alimentacién Escolar,
que actualmente entrega alimentacién escolar de calidad a alrededor de 47 millones de
estudiantes.

A partir de esta experiencia, Brasil, por medio del Fondo Nacional de Desarrollo de la
Educacion (FNDE/Ministerio de Educacién) y de la Agencia Brasilefia de Cooperaciéon (ABC/
Ministerio de Relaciones Exteriores), establecié una cooperacién con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura (FAO) para el desarrollo del Proyecto
“Fortalecimiento de los Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la Iniciativa
América Latina y el Caribe Sin Hambre 2025” — GCP/RLA/180/BRA.

El objetivo general del proyecto es fortalecer los programas de alimentacion escolar, a partir
de elementos fundamentales basados en la educacidn para la sostenibilidad y la compra
directa de alimentos para la alimentacién escolar de la agricultura familiar. Es ejecutado por
medio de diversas actividades a nivel regional y nacional que fortalecen el proceso de
institucionalizacién de estas politicas.

Actualmente, 11 paises participan del proyecto: Antigua y Barbuda, Bolivia, Colombia, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Peru y Republica
Dominicana.

La experiencia brasilefia agrega algunos elementos innovadores como la insercién de la
educacién alimentaria como eje principal de la alimentacidn escolar y la compra directa de la
agricultura familiar.

Las actividades del Proyecto en los paises son realizadas de acuerdo con las prioridades de
cada pais, respetando las realidades y demandas de cada pais. Las acciones regionales se
realizan para garantizar el desarrollo general en la Region.

Para alcanzar sus objetivos e involucrar a diversos actores, el proyecto trabaja en dos ejes:
por un lado, la articulacién de politicas y programas con los gestores publicos y autoridades;
y por otro, las acciones de capacitacion para técnicos locales, sociedad civil, parlamentarios y
autoridades interesadas.

Fortalecer los programas de alimentacion escolar es una eficiente estrategia de intervencién
de proteccion social y de aplicacion efectiva del derecho humano a la alimentacién
adecuada. Asimismo es una importante herramienta para la erradicacidon del hambre, la
educacion alimentaria y nutricional, el aprendizaje de los estudiantes y la seguridad
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alimentaria y nutricional (SAN) de la comunidad escolar. Ademas, apunta a una perspectiva
de desarrollo de las economias locales al involucrar los agricultores familiares por medio de
las compras locales.

Il. Objetivo

El objetivo de la reunién de trabajo con todo el equipo del proyecto de “Fortalecimiento de
los Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la Iniciativa América Latina y el Caribe
Sin Hambre 2025” — GCP/RLA/180/BRA fue realizar una evaluacion de las actividades
realizadas en el afo 2013 en los 11 paises que integran el proyecto y planificar las
actividades regionales y nacionales para el afio 2014.

lll.  Participantes

Participaron de la apertura de la reunién de trabajo en la mesa principal el sefior Marcio
Correa, Coordinador General de Cooperacion Técnica Multilateral de la ABC/MRE; el sefior
Alan Bojanic, Representante de la FAO en Brasil; la sefiora Albaneide Peixinho,
Coordinadora General del Programa Nacional de Alimentacion Escolar del FNDE/MEC.

La sefora Najla Veloso, Coordinadora del proyecto “Fortalecimiento de los Programas de
Alimentacién Escolar en Marco de la Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025”
facilité el evento.

Ademas, participaron de la reunién de trabajo los consultores articuladores del proyecto en
los paises, los equipos del proyecto en Brasil y Chile, la Oficial Técnico del Proyecto, la sefiora
Vera Boerger y el punto focal del proyecto en FNDE, la sefiora Ana Carolina Nunes. (Listado
en anexo)

Estuvieron presentes también representantes de la OXFAM, Coordinacién-General de
Asuntos Internacional de Combate el Hambre de Brasil (CGFOME/MRE), del Consejo de
Seguridad Alimentaria de Brasil (Consea/PR), del Centro de Excelencia del PMA, del Frente
Parlamentario y de la Reunién Especializada de Agricultura Familiar (REAF).
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IV. Metodologia, organizaciéon y programa de la reunidn

La reunidn de trabajo se realizé en la ciudad de Brasilia, Brasil, los dias 11 y 12 de Diciembre,
en la Oficina de la FAO en Brasil, computando de 16 horas de trabajo sistematico. (al final
anexo con el programa)

Dia 11: primer dia

El primer dia, por la tarde, se realizé la abertura de la reunién con las palabras de
representantes de ABC, FNDE, FAO y de la coordinacidn del proyecto.

En seguida se presentd el video sobre la experiencia de Escuelas Sostenibles en Honduras en
el marco del proyecto y se iniciaron las presentaciones de los paises con una breve
descripcién de los avances del tema AE.

La noche del mismo dia 11, se dividié en dos momentos: 1) discusion de la sostenibilidad de
los Programas de Alimentacién Escolar: ¢Qué se debe profundizar mds y qué mds Brasil
puede apoyar? y 2) una evaluacién del proyecto en el afio 2013, que se basd en las
presentaciones de los paises, que fueron preparadas por los consultores articuladores
usando un formulario de evaluacién con tres preguntas: la situacion politica de su pais para
2014, los 3 principales problemas y soluciones en el desarrollo de las actividades del
proyecto en 2013 y comentarios evaluativos acerca del desarrollo del Proyecto en su pais.
(Respuestas de los paises en anexo en este documento).

Dia 12: segundo dia

El segundo dia comenzd con la discusidn sobre la organizacién del Programa Operativo Anual
(POA) Regional 2014.

Luego el equipo del proyecto en la Oficina Regional de la FAO en Chile, presentd algunos
breves informes en temas administrativos del proyecto, de inclusidon de informaciones en los
POAs y de comunicacion.

Por la tarde, los consultores articuladores de los paises se dividieron en grupos para discutir
las sugerencias de actividades para el afio 2014 en sus paises, dividiéndose de la siguiente
forma: Grupo 1 (El Salvador, Nicaragua, Guatemala y Honduras), Grupo 2 (Costa Rica y
Republica Dominicana), Grupo 3 (Paraguay y Peru) y Grupo 4 (Caribe). Los resultados de las
discusiones de los grupos de trabajo fueron presentados y discutidos en plenaria.

La reunidon finalizd con acuerdos y propuestas establecidas para el afo 2014 vy
agradecimientos de la coordinacion del proyecto.
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A. Apertura de la reunion, dia 11 de Diciembre:

v Introduccién por Najla Veloso — Coordinadora Regional de proyecto “Fortalecimiento
de los Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la Iniciativa América Latina y el
Caribe Sin Hambre 2025” - Dijo que el enfoque del proyecto es la alimentacién escolar
en paises de América Latina y el Caribe. Najla Veloso explicé que el proyecto empezd en
cinco paises en 2009, ampliando a ocho paises en 2011 y a once en 2013.
Recientemente “hay solicitud de Jamaica, Santa Lucia y Ecuador que quieren participar
el proyecto a partir de 2014”, Informé que el proyecto actualmente opera en: Antigua y
Barbuda, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Paraguay, Peru y Republica Dominicana. Explicd que las directrices generales de
cooperacion de Brasil dicen que los paises interesados en el proyecto, por medio de sus
gobiernos deben manifestar interés en este tema (alimentacién escolar), y contactar el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil, el 6rgano responsable en Brasil por recibir
estas demandas. “Todo que nosotros queremos es fortalecer la politica de alimentacion
escolar y, para eso, nosotros estamos construyendo estrategias de actuacion es estos
paises, por medio de las oficinas nacionales de la FAO y los ministerios involucrados,
siempre recordando los principios de la cooperacion Sur-Sur de Brasil, entre ellos la
soberania de los paises”, sefiald Najla Veloso. La Coordinadora explicé que todo que se
ejecuta en el ambito del proyecto es realizado de manera conjunta con los consultores
articuladores de los gobiernos, que representan por el minimo tres ministerios
(educacion, agricultura, desarrollo social, salud). Hay paises como El Salvador, por
ejemplo, en que ocho instituciones integran el comité del proyecto. Se explicé que el
proyecto se ejecuta bajo dos grandes ejes de accidén: la articulacién politica, de discusiéon
del tema con gestores, autoridades de alto nivel; y el asesoramiento y la capacitacion
técnica de las bases porque “creemos que la sostenibilidad del proyecto, de la politica y
de los programas pasa por esta conformacion de este nivel y una calificacion en un nivel
mds técnico”, dijo Najla Veloso. La base de organizacion del proyecto es la referencia de
calidad construida en el Foro de Expertos, realizado en 2012. La Declaracién del Foro
cuenta con 16 items que dicen cudles son las metas a corto, mediano y largo plazo que
pueden ser alcanzadas para lograr una Alimentacién Escolar sostenible, de acuerdo a las
prioridades de los gobiernos. El propio Brasil también busca lograr dichas metas en
términos de alimentacion escolar. La coordinadora explicd que la metodologia del
proyecto comienza con una sensibilizacion a alto nivel, con la designacién de un comité
técnico local y la articulacién por medio de los consultores articuladores de la FAO y de
los gobiernos (de cada ministerio involucrado). La contrapartida de los gobiernos en el
proyecto se da mediante la designacién de personas que van a desarrollar el tema como
consultores articuladores. Ademas, en la FAO, hay también personas trabajando en el
proyecto, sea en forma cofinanciada con otros proyectos, como consultores pagados
exclusivamente por el proyecto, y, también, personal de la FAO en el propio pais y que
ejerce el papel de punto focal del proyecto (que no reciben pagos adicionales). A partir
de esta organizacidn, se realizan reuniones técnicas, discusiones que resultan en la
elaboracién de un plan operativo anual de los paises y un plan operativo anual regional
gue se construyen con el apoyo del Oficial Técnico Principal en cooperacidon con la
Oficina Regional de la FAO en Chile, FNDE y ABC. Son estos planes que definen las
acciones que el proyecto desarrolla. Najla Veloso informé que en el afio 2011 se
realizaron 212 actividades y en el afio 2012 se implementaron 192 actividades,

P L0 o

6

GOVERNO FEDERAL
?ﬁm Ministério da Ministério das s

Educacdo Relagdes Exteriores

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA




tratandose de actividades diversas, desde la produccidon de una guia alimentaria hasta el
disefio de un programa de alimentacidn escolar. La coordinadora resalté que una de la
principales actividades regionales es de crear escuelas que sean referencia de lo que es
un Programa de Alimentacidén Escolar Sostenible y que tienen como marcos: el
involucramiento de la comunidad escolar, la implementacién de huertos pedagdgicos en
las escuelas como manera de educacidn alimentaria y nutricional; la mejora de la
infraestructura, en especial de cocinas y comedores; la compra de productos de la
agricultura familiar para la alimentacién escolar; la oferta de una alimentacion
diversificada y saludable a partir de un levantamiento realizado por nutricionistas
(Levantamiento del Estado Nutricional de los Escolares — LENE). Para poder servir como
referencia, se esta sistematizando el “antes y el después” con especificaciones del costo
y la inversién que se hizo. Esta informacidn es ofrecida a los gobiernos para que, a partir
de sus posibilidades y realidades, puedan hacer, utilizar y ampliar y muchos gobiernos ya
vienen haciendo esta inversidon. Entre otras actividades del proyecto, Najla Veloso
también sefald la produccién del estudio nacional realizado en el 2012 en ocho paises y
publicado en Agosto de 2013 durante Seminario Internacional. Asimismo menciond las
diversas Giras Técnicas realizadas en Brasil por representantes de los paises del
proyecto, no solamente por las personas que trabajan en el proyecto sino también por
representantes (consultores articuladores) de los gobiernos para que tengan mas
elementos para discusidon del tema en sus paises. Acerca del Seminario Internacional, la
Coordinadora dijo que ademads de presentar y difundir el estudio (Panorama Regional de
la AE y posibilidades de compra directa de la AF), el evento posibilité interactuar con
miembros de la sociedad civil, del Frente Parlamentario en una articulacién a nivel
regional. En el ambito de las actividades regionales, también se destacd la realizacién de
la tercera edicién del curso semipresencial de Programas de Alimentacidon Escolar
Sostenibles. “Ya contamos con mas de 800 personas capacitadas a través del curso en
los tres anos en que se realizd la capacitacion y que conocieron la experiencia brasilefia
del Programa Nacional de Alimentacion Escolar”, resaltd. También destacd la
herramienta de comunicacién, la pagina web del proyecto. Para 2014, Najla Veloso
anticipé que estd en discusién con el FNDE la situacion de la alimentacién escolar en
comunidades indigenas para evaluar qué puede ser pensado acerca de la alimentacién
escolar para estas comunidades que tienen culturas distintas. Para finalizar su
introduccion al evento, la Coordinadora destaco los principales resultados alcanzados
por el proyecto. El primer logro fue la identificacion de los PAES como estrategia de
educacién y de salud, de garantia del derecho humano a la alimentacion y de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN). Para Najla Veloso, este fue un resultado muy
importante ya que el escenario actual es muy distinto (mas positivo) del existente hace
cuatro afos atrds cuando se inici6 el proyecto. Otro logro es la movilizacion muy grande
de instituciones en relacidn al tema alimentacién escolar y compras de la agricultura
familiar como, por ejemplo, el Frente Parlamentario de Lucha contra el Hambre en
América Latina y el Caribe, el Parlatino, organizaciones de la sociedad civil como Oxfam
y otros sectores que de alguna manera estdn involucrados en este tema. Otro resultado
observado es la articulacidn intergubernamental que hace que este proyecto se realice
de forma participativa, democratica, definiéndose en el ambito de las bases de los
gobiernos, a partir de la demanda y de la realidad de cada pais como orienta la
cooperacion Sur-Sur. Najla Veloso destacd también la articulacién entre las instituciones
gubernamentales y la sociedad civil a nivel nacional y regional y de las universidades.
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Hay casos de paises que hicieron articulaciones con la academia en el tema alimentacion
escolar. “Hay una red de profesionales, de técnicos que estdn discutiendo, profundizando
el tema alimentacion escolar”, dijo Najla Veloso. Otro logo senalado por la Coordinadora
es la ampliacién de la oferta y del recurso para alimentacion escolar en los paises. El
estudio regional (Panorama Regional de la AE y posibilidades de compra directa de la
AF) muestra que las inversiones todavia son pequefias pero que los paises estdn
conscientes de eso y hoy estan avanzando para su ampliacién. Un otro punto es la
descentralizacion de los PAE. Acerca de eso, Najla Veloso dijo que cuando el proyecto
empezd en los paises casi todos tenian Programas centralizados pero que hoy en dia hay
varios que ya cuentan con programas descentralizados y otros que estdn en proceso de
descentralizacién, pues esta es la mejor manera de gestion de Programas de
Alimentacidn Escolar Sostenibles. “Se observa también una mejora en la calidad de los
alimentos ofrecidos a los estudiantes y de la educacion alimentaria y nutricional. Hay
iniciativas de compras locales de la agricultura familiar y de pequefios productores”,
sefialé. Najla Veloso también afirmé que actualmente hay un gran intercambio de
experiencia entre los paises, esta en tramitacién la elaboracién de marcos legales en el
tema de Alimentacion Escolar y el redisefio de programas de alimentacidén escolar en
algunos paises. “Actualmente, contamos con mds de 2 mil técnicos y gestores que se
apoderaron de este tema”. La Coordinadora llamé a los representantes de las
instituciones responsables por la ejecucién del proyecto a componer la mesa de
apertura de la reunidn de trabajo: ABC, FNDE y FAO.

Alan Bojanic — Representante de la FAO en Brasil: Segun el Representante, sin duda
este es uno de los temas centrales para la FAO. De todo el mandato de la FAO en
términos de seguridad alimentaria, “la alimentacion escolar estd en la medula de
nuestro mandato”, sefiald Bojanic. Para él, la experiencia brasilefia es muy rica, es
ejemplar y ademds cuenta con el tema solidaridad de Brasil en términos de facilitar
recursos para que otros paises incluyan permanentemente el tema alimentacién
escolar. Bojanic destacé que, ademas de mostrar la experiencia brasilefia, el proyecto
permite la discusion de perfeccionar los mecanismos legislativos, de inclusion, de
mecanismos relacionados con la calidad de la alimentacién escolar y de un tema que es
muy apreciado por la FAO, que es el tema de la vinculacién con la Agricultura Familiar.
Este tema es tan importante, que la FAO conjuntamente con el PNAE de Brasil (FNDE) ha
iniciado un nuevo proyecto para extrapolar la experiencia que se esta teniendo en los
paises de América Latina y el Caribe al Africa. Proyecto que fue firmado por el Director
General de FAO vy el presidente del FNDE. “Las discusiones que salgan de este evento
también van a servir de un insumo importantisimo para el programa que estamos
empezando con los paises africanos y que por supuesto esperamos tener impactos
positivos en la alimentacion escolar de los niflos que, sin exagerar, mueren del hambre
en Africa”, destacé Bojanic. El representante informé que segln las estadisticas, en
algunos paises de Africa presentan cifras de arriba del 50% de desnutricién infantil, y
que 1 de cada 4 personas en Africa estd en una situaciéon de inseguridad alimentaria en
términos generales. “Tenemos una herramienta muy potente con esta iniciativa para
poder hacer realidad la erradicacion del hambre entre la nifiez en Africa”, dijo. Al final,
agradecio a la ABC y al PNAE/FNDE por el apoyo al proyecto y, destacé la produccién de
la publicacién “Panorama de la Alimentacién Escolar” en ocho paises. Acerca de la
publicacién, Bojanic dijo que el documento muestra que todos los paises de la region
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han hecho avances sustanciales en el tema de Alimentacidn Escolar y por supuesto en
buena parte “debido al trabajo de todos y de cada uno de ustedes”.

Marcio Correa - Coordinador General de Cooperacion Técnica Multilateral de la
ABC/MRE: El Coordinador dio las bienvenidas a los participantes de la reunién y dijo que
este proyecto regional de cooperacién trilateral tiene muchos puntos positivos. Dijo que
la ABC identifica en este proyecto diversos ejemplos de éxitos en el sentido real de qué
es una cooperacion internacional. Primero, el aspecto de que estamos en este proyecto
convergiendo la Cooperacién Sur-Sur con temas de interés colectivo global que la FAO
trabaja. Segundo, un punto de mucha atencién para el Gobierno de Brasil, la concepcidn
de los proyectos nacionales a partir de un visible lineamiento con las politicas publicas
de los paises asociados, un proceso de construccion de la cooperacién que es
participativo, inclusivo, multidisciplinar (pues involucra a diversos 6érganos de los
gobiernos, sociedad civil). “Este es uno de los elementos de la cooperacion internacional,
que es promover un espacio de interactuacion del sector publico y de la sociedad de
todas estas naciones, en especial en un tema tan importante para la sociedad como es la
alimentacion escolar”, destacé Correa. El Coordinador también sefialé que en el espiritu
de la cooperacidn Sur-Sur la idea desde el inicio, el compromiso del gobierno brasilefio,
era de compartir las experiencias brasilefias respetando siempre los intereses, la
realidad, las particularidades, las prioridades de los paises asociados en este proceso.
“En este sentido, Brasil tiene en este proyecto la entidad protagonista del FNDE, que
ejecuta un trabajo de gran relevancia en Brasil, un trabajo dificil considerando las
dimensiones geogrdficas del pais, las diversidades regionales, sociales que exigen un
gran esfuerzo”, dijo. Destaco el liderazgo de Albaneide Peixinho, en el trabajo de PNAE
de Brasil, y el éxito del programa brasilefio que es resultado de un intenso trabajo y de
compromiso de los agentes publicos en implementar politicas publicas que, de hecho,
sean de utilidad a las expectativas de la sociedad. Por fin, Marcio Correa destacd el
desafio de implementar las politicas publicas, de las dificultades enfrentadas y las
soluciones encontradas y todo eso integra la base del éxito de las politicas publicas. “No
basta solamente voluntad politica, recursos financieros. Necesita, en especial, la
competencia, saber hacer las cosas en los momentos ciertos y saber como hacerlas”. La
expectativa del gobierno de Brasil es compartir la construccién de esta experiencia, las
soluciones que fueron encontradas y, también, conocer como cada pais desarrolla sus
experiencias, sus politicas publicas. Con eso, todos los gobiernos avanzan en términos
de conocimiento y al mismo tiempo es una contribucidon que nuestros paises dan a la
FAO en términos de acervo de conocimientos que la FAO puede diseminar en otras
regiones del mundo. Por fin, felicitd la coordinacion del proyecto destacando que este
es uno de los mejores proyectos de cooperacion trilateral que Brasil apoya.

Albaneide Peixinho - Coordinadora General del Programa Nacional de Alimentacion
Escolar del FNDE/MEC: Albaneide Peixinho empezd su charla de apertura explicando
gue en 2003, el presidente de la Republica Federativa de Brasil, Luiz Indcio Lula da Silva,
definid en su plan de gobierno la lucha contra el hambre no solamente en Brasil, ya que
todos los ciudadanos del mundo tienen el derecho a la alimentacidn adecuada y
saludable. A partir de esa directriz se inicié un trabajo en Brasil y se empezé también a
conocer otras realidades, otras culturas de los paises vecinos. “Son hermanos nuestros
que también tienen derecho a una buena alimentacion”, afirmé Albaneide Peixinho.
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Segun la Coordinadora del PNAE, los propios paises empezaron a solicitar cooperacion
con Brasil, al conocer la experiencia del pais. “Eso nos proporcioné un nuevo reto para
mejor todavia mds nuestro programa brasilefio”, resaltd. Ella explicd que la visita de
otros paises fomentd que Brasil también perfeccionase su programa de alimentacién
escolar, analizando y comprendiendo mejor sus propias necesidades, las
particularidades de cada regidon de Brasil ya que tiene realidades distintas. Dijo que es
un desafio organizar el PNAE con toda la diversidad que hay, con los distintos menus de
cada region, pero resaltando que hay directrices que son iguales para todos. “Son estas
directrices que discutimos hoy con los paises, directrices que se adecuan a cualquier ser
humano como por ejemplo de la Organizacion Mundial de Salud, de la FAO, el derecho
humano que debe ser asegurado a todos, el derecho a la escuela, el desarrollo local y
sustentable”, explicd Albaneide Peixinho. Son directrices generales para cualquier pais
pero cada pais es quien decide como implementarlas. “Respetamos la soberania de los
paises y en Brasil respetamos la soberania de cada regidn, de cada estado, de cada
etnia. Este es nuestro gran desafio”. Albaneide Peixinho destacé el importante
aprendizaje e intercambio en el ambito del proyecto al conocer la realidad de cada pais
y como estas diferencias también contribuyen en el aprendizaje de Brasil en este tema.
La coordinadora resalté que los resultados positivos que estan alcanzando los paises en
el proyecto son la prueba de que vale la pena la iniciativa brasilefia de cooperacién, que
no es solamente financiera sino de un importante intercambio de experiencias en que
Brasil también ha aprendido muchas cosas.
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B. Presentacion del video de Honduras

Antes de iniciar las presentaciones de los paises participantes del proyecto se presento el
video elaborado en el marco del proyecto “La nueva visién de la merienda escolar en

Honduras”.

“En el marco de La Iniciativa América Latina sin hambre 2025", con el objetivo de
contribuir al mejoramiento de la nutricion de los escolares, fortaleciendo Ila
alimentacion escolar con productos alimenticios de produccion local, en Honduras se
implementa el Programa de Alimentacion Escolar Sostenible que beneficiard a 1,200
escolares en 5 escuelas en los departamentos de Intibucd y Lempira”.

C. Presentacion de los paises participantes del proyecto “Fortalecimiento de los
Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la Iniciativa América Latina y el
Caribe sin Hambre 2025” — GCP/RLA/180/BRA.

| AR
Q\? Panam:
1. CostaRica

Las actividades de Costa Rica fueron presentadas por la consultora articuladora, Karla
Perez. Costa Rica empezdé a ser parte del proyecto en el afio 2013. Acerca de las
principales actividades desarrolladas/buenas practicas el punto focal destacé la visita
de Najla Veloso, coordinadora del proyecto a Costa Rica; las reuniones estratégicas con
los ministerios involucrados en el proyecto; la conformacién de un Comité Técnico
Nacional; la conformacion de un Comité Estratégico Nacional; la Gira Técnica a Brasil
(que permitié conocer un poco mas de la experiencia brasilefia en alimentacion escolar);
la Gira Nacional; la realizacion del curso semipresencial sobre Alimentacién Escolar; y la
realizacion en 2013 del Estudio Nacional sobre Alimentacion Escolar y posibilidades de
compra a la Agricultura Familiar y su posterior divulgacién en el pais. Karla Perez subrayd
gue fue la primera vez que Costa Rica realizd un estudio sobre el tema Alimentacion
Escolar.

Ella también destacé el nivel de involucramiento/participacion de las
instituciones/oérganos del gobierno en este proyecto, que son:

Organos involucrados
e  Ministerio de Educacion Publica (MEP)
e  Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
e  Ministerio de Salud (MS)
e Direccion Nacional de CEN-CINAI
e  Consejo Nacional de la Produccién (CNP)
e Instituto de Desarrollo Rural (INDER)
e Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Participaciones
e  Comité Técnico Nacional
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http://www.youtube.com/watch?v=MuiV6YuIDuw
http://www.youtube.com/watch?v=MuiV6YuIDuw

e Comité Estratégico Nacional
e Actividades de formacién
e Actividades de coordinacidn y operacion

El Programa de Alimentacion Escolar estd dividido en dos: uno para el preescolar, que
trabaja con nifios de 0 hasta 6 afios, y otro que trabaja con nifios de los 6 hasta los jovenes
de 18 aiios.

Segun la consultora articuladora, en Costa Rica hay un elevado nivel de compromiso con el
proyecto. Dijo que actualmente hay un 100% de involucramiento y compromiso de las
instituciones tanto a nivel estratégico como a nivel operativo. Para ella, el principal impacto
del proyecto fue la visibilidad dada del tema PAE, la articulacidén entre las instituciones y la
discusidn del tema SAN. Ella informé que ya fueron definidas las Escuelas Sostenibles para el
2014 y que Costa Rica estd discutiendo un Proyecto de Ley sobre Alimentacidn y Nutricién
Infantil y Adolescente, donde los programas de alimentacidn escolar y preescolar van a tener
un presupuesto formalmente asignado mas alla de lo que ya tiene y, sobretodo, se propone
gue exista un porcentaje de compras a la agricultura familiar.

Acerca del nivel de intersectorialidad alcanzado con este proyecto, Karla Perez destacé:

Nivel Central:
e  Ministerio de Educacion Publica (MEP)
e  Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
e  Ministerio de Salud (MS)
e  Direccion Nacional de CEN-CINAI
e Consejo Nacional de la Produccion (CNP)
e Instituto de Desarrollo Rural (INDER)
e Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Nivel Regional:
e  MAG — CEN-CINAI — MEP: Huertas
e CNP - MAG: Compra a la Agricultura Familiar
e  MAG — INDER — IMAS: Agricultura Familiar

Acerca del impacto del proyecto en Costa Rica, Karla Perez destaco:

e Visibilidad del impacto de los programas de
alimentacion y nutricién infantil en el pais;

e Coordinaciéon de esfuerzos y acciones de instituciones
que, tradicionalmente, no trabajan juntas, por ejemplo, ‘
educaciéon (MEP) y agricultura (MAG);

e Sensibilizacidon sobre la importancia de trabajar en la
alimentacion y nutricién infantil y las posibilidades de
compra de la agricultura familiar;

e Disposicion de informacion confiable y actualizada para
la toma de decisiones.

oooooooooooooo
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Dijo que el programa de alimentacion escolar y preescolar de Costa Rica alimenta
actualmente un 18,5% de la poblacidn nacional. “Es un dato sumamente bueno para
nosotros”, afirma Karla Perez.

Como estrategia de sostenibilidad del proyecto en el pais, la articuladora enumeré:

1. Continuidad del apoyo presupuestario a los Programas de Alimentacién Pre-escolar y
Escolar con el cambio de Gobierno.

2. Escuelas Sostenibles como pilotaje de estrategia de seguridad alimentaria y nutricional
infantil y desarrollo local con la compra directa a la agricultura familiar.

3. Disefio de una estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria.

Implementacidn del Plan Sectorial de Agricultura Familiar.

5. Aprobacién del Proyecto de ley general de los programas estatales de alimentacion y
nutricion de la nifiez y la adolescencia.

E

Para concluir, la consultora articuladora informé que Costa Rica enfrenta el cambio de
Gobierno en Mayo del 2014 y que, por eso, serd necesario retomar las alianzas estratégicas
con los diferentes socios del Programa. Resalté la importancia de garantizar la continuidad
del PNAE para el 2014 y la necesidad de completar el pilotaje de las Escuelas Sostenibles
como ejercicio para promover una estrategia de fortalecimiento del Programa de
Alimentacion Escolar de Costa Rica. Al fin, Karla Perez agradecié al Gobierno de Brasil por la
confianza en el pais para el desarrollo del proyecto.

_mta’A‘nao
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Las actividades de El Salvador fueron presentadas por la consultora articuladora, Lidia
Garcia. Entre las principales actividades desarrolladas en el pais, Lidia Garcia destacd que el
Ministerio de Educacién asigna fondos propios para el proyecto piloto de compras locales,
segln procedimientos administrativos del Gobierno de El Salvador, una importante accién
como incidencia politica. También apuntd el liderazgo del gobierno a nivel nacional y local
del proyecto, por medio de reuniones intersectoriales. También destacé la oficializacién del
Comité Técnico del PASE a partir del Comité del proyecto, en septiembre del 2013.

Segun Lidia Garcia, con el proyecto hubo una coordinacion y empoderamiento de los actores
locales y la definicion del papel de la alcaldia en las compras locales. Fueron realizadas
capacitaciones al Comité de Compras y foros municipales de rendicién de cuentas. Acerca de
proceso de difusion del tema, se produjeron boletines y notas en periddicos nacionales.

En coordinacién con la Universidad de El Salvador, se realizé el estudio nutricional que se
utiliza como linea de base. Para ello, se definié un nuevo menu y se calcularon las cantidades
de hortalizas y frutas necesarias y se realizd la busqueda y selecciéon de productores vy
productoras, entre otras.

Acerca del nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones del proyecto, el consultor
articulador enumerd las siguientes instituciones:

@ eae FN')E o
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e Comité Técnico - STP, MINED, MAG, MINSAL, MINEC, CONAMYPE, CONASAN,
CENTA, CDC, COMURES.

Cada institucién nombra un punto focal con poder de toma de decisiones para el Comité
Técnico a nivel nacional y también a nivel local (alcaldias). Lidia Garcia informé que el MINED
asignd fondos propios (30,000 USS) en 2013 para compras locales durante 30 dias a 9
Centros Escolares en 3 municipios. Ademas, el MINED ha reservado fondos propios (120,000
USS) para 2014 para compras locales durante todo el afio escolar, aumentando a 18 Centros
Escolares en 4 municipios y aporta capacitaciones no previstas para asociaciones
agropecuarias.

Acerca del nivel intersectorialidad alcanzado en el proyecto en El Salvador:

Centros
g [ Escolares

° @ Alcaldia
e_¢o
L
BEa

La consultora articuladora del proyecto en El Salvador también presentd los impactos del
proyecto en su pais. A nivel econdmico, destacd la asignacion de fondos de gobierno propios
para las compras locales, visidon de dinamizar de las economias locales. A nivel politico, el
trabajo intersectorial real y sensibilizacién de altas autoridades sobre la importancia de AE.
También resalté que la comunidad educativa se empoderd del tema y que hubo una mejora
de habitos de consumo de hortalizas y frutas y rescate de los productos propios de cada
municipio. Y a nivel territorial se realizdé la expansién del proyecto a 9 Centros Escolares
adicionales, totalizando 18 Centros Escolares en 4 municipios.

MINEC/

CONAM
YPE

El programa de alimentacién y salud escolar del pais ha dejado de ser un programa sectorial
Unicamente del Ministerio de Educacion, para convertirse poco a poco en una estrategia de
Estado.

Como estrategias para sostenibilidad del proyecto en El Salvador, Lidia Garcia destaco el
empoderamiento y compromiso de los actores implicados del Gobierno. También resalto la
importancia de la articulacion intersectorial, por medio de los sectores de salud, nutricion,
agricultura, educacion, economia. Ademas, informd entre las estrategias la asignacion de
fondos propios del MINED para las compras locales y los alineamientos administrativos del
dicho Ministerio segun el marco normativo de El Salvador.

Otros puntos destacados fueron la formulacidon de la propuesta de Ley de Alimentacién
Escolar, la adaptacion de los menus a la disponibilidad local respetando los requerimientos
nutricionales establecidos y la contraloria social.
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Al final, la consultora articuladora resalté la importancia de la experiencia de Brasil y que ha
sido adaptada al su pais de acuerdo a su realidad. Dijo que se hizo una adecuacién del
modelo de la vinculacién de la Alimentacion Escolar con la Agricultura Familiar en funcién de
las condiciones reales del pais y que el Programa de Alimentacion y Salud Escolar (PASE) ha
dejado de ser un programa del MINED para ser un programa de Gobierno con visién
intersectorial. Dijo que el 2013 se ha trabajado con mas de 5.800 estudiantes y seguramente
para el préximo afio de doblara o se triplicard este nimero.

El Ministerio de Economia estd aportando en las capacitaciones en sistemas agropecuarias
para continuar fortaleciéndolos y ademds se estan incluyendo nuevas instituciones en el
comité.

También destacd la importancia del intercambio de experiencias con otros paises.
Finalizando, Lidia Garcia informd que hay una solicitud por parte del gobierno (MINED y STP)
de seguir apoyando el proceso de fortalecimiento al PASE.

S " e
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* Gualelt\a\a.o //Nﬂndm.s
“/El Salvador
3. Guatemala N bt

Las actividades de Guatemala fueron presentadas por el consultor articulador, Javier de Paz.
Dijo que un 49% de los nifios en Guatemala sufren de desnutricion. Destacé la importancia
de la AE en relacién a lo que ingieren los nifios durante el dia.

Segun informd, Guatemala participa del proyecto “Fortalecimiento de los Programas de
Alimentacién Escolar en Marco de la Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025”
hace tres afios y durante todos estos anos se realizd el curso semipresencial sobre
Programas de Alimentacidn Escolar Sostenibles, dirigido a directivos tanto del Ministerio de
Agricultura, de Educacidn, de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional y ONGs
gue trabajan con el tema. En 2013, el curso capacité a 24 participantes.
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Se realiz6 en conjunto la presentacidon de los Estudios Técnico y Legal de PAE, con la
participaciéon de 97 personas, entre ellas diputados, la PDH, el ODH, miembros de la
Cooperacién Internacional, agencias del Sistema de Naciones Unidas, sociedad civil y
universidades. Javier de Paz informé que Guatemala tiene la ley mds antigua de
Alimentacién Escolar en Latinoamérica. “La primera ley data de 1971”, dijo. Pero es una ley
qgue solo se enfoca a regular que el pais tenga un presupuesto para AE y cdmo se va
transferir. Sin embargo no informa qué alimentos hay que comprar. Es decir que este tipo de
temas no estan regulados. “Es mds como una ley administrativa financiera que regula el
programa”, informdé.

Resaltd que la mesa técnica del programa estd conformada por los ministerios y las
secretarias, y que también cuenta con la participacién de los diputados.

Otras actividades ejecutadas en 2013 fueron la participacién de Guatemala en el Seminario
Internacional y Multisectorial “Programas de alimentacidn escolar sostenibles para América
Latina y el Caribe” en Brasilia y la gestién del encuentro de ex alumnos del curso
semipresencial sobre los “Programas de Alimentacién Escolar Sostenibles como Estrategia de
Seguridad Alimentaria y Nutricional”.

Javier de Paz informé que el PAE en Guatemala tiene, actualmente, 90 millones de ddlares
asignados anualmente. “Hay fondos pero no se maneja de la mejor manera”.

La coordinacién regional del proyecto, representada por la coordinadora Najla Veloso y la
Oficial Técnica del proyecto, Vera Boerger, visitaron el pais para orientar y concretizar el
piloto de Escuelas Sostenibles en cinco escuelas de Guatemala. Acerca de este tema, el
consultor articulador senalé que la puesta en marcha de un piloto en 2014 para validar el
modelo de escuelas sostenibles serd una experiencia que podra ser utilizada para el proyecto
de ley que esta en discusién en Guatemala sobre el tema alimentacién escolar. El piloto se
realizard en cinco escuelas para validar este modelo.

Acerca del nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones, Javier de Paz enumerd
como organos involucrados:

e MAGA: VISAN y VIDER

e MINEDUC: DIGEFOCE Y DIGEPSA
Ademads, apunté el involucramiento del Frente Parlamentario contra El Hambre.

Participaciones:
e Alejandra Baldetti y Jorge Mario Cabrera.
e Mario Domingo Morales, Karen Kestler y Rene Linares.
e Diputado Hugo Moran, Julio Hernandez y Hector Giron.

A respecto del nivel de intersectorialidad alcanzado en el ambito del proyecto, el consultor
articulador resaltd el trabajo Intersectorial que ha involucrado el Ministerio de Agricultura,
de Educacidn, a nivel nacional y departamental, al Congreso de la Republica, PMA, UNICEF,
GlZ, el proyecto GCP/RLA/160/SPA y el TCP Huertos Escolares de FAO, entre otros y juntos
(la mayoria) forman la mesa de trabajo del proyecto.
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Segun Javier de Paz, este trabajo intersectorial se ha visto reflejado en:
e Estudio Juridico;
e Estudio Técnico;
e Presentacion de los estudios del PAE en el Marco del DMA por parte del FPH;
e Curso semipresencial del PAE.

“Estamos apostando en la institucionalizacion del programa”, dijo Javier de Paz.

Acerca del impacto del proyecto, Javier de Paz seiialé que, actualmente, el Frente
Parlamentario elabord una propuesta de ley de alimentacidon escolar que nacié y esta en
discusion en la mesa de trabajo del proyecto. Durante su presentacion, el consultor
articulador entregd a la coordinacion del proyecto la propuesta, que serd enviada en el mes
de Enero al Congreso. “Este es el mejor impacto del proyecto y el mayor aporte dado”,
resalto.

Como estrategias para sostenibilidad del proyecto en Guatemala, el articulador presenté:

e Implementacién del Plan Piloto de Escuelas Sostenibles.

e Fortalecimiento de la participacion del Frente Parlamentario contra el Hambre para la
propuesta de Ley del PAE.

e Desarrollo de las capacidades en actores claves.

e Empoderamiento de los actores del PAE en el modelo de Escuelas Sostenibles.

Javier de Paz concluyé su presentacidon resaltando la voluntad politica por parte del
MINEDUC, el MAGA vy el FPH para implementar el Plan Piloto del modelo de Escuelas
Sostenibles.

[
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Las actividades de Honduras en el ambito del proyecto fueron presentadas por la consultora
articuladora, Karla Andino, quien informd que actualmente el pais no cuenta con una ley de
Alimentacidn Escolar. Pero dijo que esta en discusién una propuesta de ley sobre este tema
y que formularla sera un gran desafio. “Formular esta ley serd un gran reto”, dijo.

Entre las principales actividades desarrolladas en 2013, se destacé la elaboracion del estudio
sobre la normativa de alimentacién escolar y apoyo para el fortalecimiento de la legislaciéon
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en la materia y la produccién de informacion base para Ley de Alimentacidn Escolar. También
menciond la alianza con otro proyecto de la FAO: el GCP/RLA/160/SPA que apoyd en la
formulacion del estudio de las normativas.

Karla Andino también destacé el reglamento de venta de alimentos en casetas/tiendas
escolares, elaborado en alianza con el PESA. En 2013, también se realizé la tercera edicidon
del curso semipresencial sobre Programas de Alimentacion Escolar Sostenibles, no antes de
realizar una evaluacion de los graduados anteriores, para definir si se realizaria o no el curso
en 2013 ya que, segun Karla Andino, se habian capacitado 40, 50 personas en los cursos pero
el impacto en el campo “no lo veiamos”. Con esta pequeia evaluacién se pudo determinar el
perfil de los participantes (personas del sector educacional) en el curso y observar resultados
ya que los participantes de la tercera edicion del curso ya estan replicando los
conocimientos. Dijo que los docentes de la Universidad que participaron del curso 2013 ya
tienen una red de escuelas donde ellos trabajan. “Este sondeo es una buena prdctica que hay
que considerar”.

Se realizé la socializaciéon del estudio nacional con la participacién interinstitucional
(academia, empresas privadas), se finalizaron las infraestructuras de las escuelas apoyadas
en el ambito del proyecto, contando con el apoyo de la comunidad para la construccion.
Karla Andino resalté que la infraestructura no solamente fue construida por medio del
proyecto, sino que se contd con el apoyo de la comunidad, desde el disefio hasta porte de
mano de obra, materiales locales etc. “Realmente, esto es parte de la sostenibilidad”, senald
la consultora articuladora de Honduras. Un 36% de la inversion en la infraestructura de las
escuelas fue de la comunidad.

Otro momento importante destacado por Karla Andino fue la inauguracién de las Escuelas
Vivas Sostenibles y el establecimiento de huertos escolares pedagdgicos y giras de efecto
multiplicador de la iniciativa. El consultor articulador dijo que alrededor de las cinco escuelas
gue integran huertos escolares en el marco del piloto de Escuelas Vivas Sostenibles ya
existen otras 15 escuelas que se involucraron en esta iniciativa. Un efecto multiplicador de
esta iniciativa. Karla destacd la importancia de cambiar el concepto junto a los docentes
acerca de los huertos y en eso consiste la capacitacion, seguimiento y monitoreo que se da a
cada una de las escuelas.

Segun Karla Andino, se socializé el Levantamiento del Estado Nutricional de los Escolares
(LENE) entre las comunidades y autoridades. Se realizaron capacitaciones acerca del tema
Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN) a las monitoras. La consultora articuladora resalté
gue la zona en que trabajan tiene un alto porcentaje de poblacién indigena y por eso se
utiliza metodologia diferenciada para este trabajo.

También informd que ya se realizo el estudio sobre la oferta local de productos, asi como una
readecuacion del menu local y un menu por temporada. También se elaboré un borrador
acerca del mecanismo de compras locales, a partir de la misidon a Brasil para conocer la
experiencia brasilefia y adaptarla a la realidad hondurefia. Ademas, se elaboré un
documento de sistematizacidn con las experiencias del PAES en Honduras. Se empezd una
experiencia en el area urbana (Escuela de Cerro Grande).
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Ademas, la consultora articuladora enumerd otras actividades realizadas:
1- Generar experiencia PAE Urbana.
e Aporte privada Walmart, APF y Escuela.
2- Capacitacion de docentes y otros colaboradores en HEP. LAS 5 CLAVES PARA MANTENER
3- Misién a Brasil de docentes, autoridades locales y LOS ALIMENTOS Sy~
técnicos del gobierno y de las alcaldias.
e Borrador de mecanismo de compras.
4- Produccién del video: La nueva vision de la merienda %, _;-;;;;»f;,,m,.w
escolar Honduras. ‘ e
5- Kit de higiene personal para madres de familia.
6- Reproduccién afiches:
e Las 5 claves para mantener alimentos seguros.
e Metodologia OPS validada en Honduras.
7- Reunién mensual nivel Central:
e  Revisidn ejecucion de POA
8- Reunion mensual local:
e Avances de cada comunidad.
e Diferentes localidades, copia las buenas experiencias.

Utilice agua y alimentos seguros para su consumo
pE—y
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Acerca del nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones, Karla Andino destaco la
participacién de las Secretarias del Desarrollo Social y de Educacién y de la Universidad
Nacional de Agricultura. Se realizaron la firma de convenios para impulsar los PAES vy la
elaboracion de borradores de leyes sobre compras locales y alimentacidn escolar.

Karla Andino sefald que el gobierno de su pais esta muy interesado en utilizar el modelo PAE
y que el proyecto tuvo un impacto muy grande junto a la sociedad civil, en la discusién del
modelo de compras locales y el involucramiento de la comunidad. Informd que habra un
cambio de Gobierno en el préximo afo, pero la ventaja es que las autoridades seran las
mismas con que se viene trabajando. “Es como un seguimiento”. Localmente hubo cambio de
alcaldes y por eso sera necesario de socializar las informaciones del proyecto con las nuevas
autoridades y lograr que igual a los alcaldes anteriores, asignen recursos del presupuesto
para las compras locales. Con los nuevos alcaldes habra que comenzar desde el cero.

Acerca del impacto del proyecto, fue sefialado:
e Modelo validado para replicar a nivel nacional/descentralizacion de la merienda
escolar.
e Involucramiento de la sociedad civil.
e Construccion del proceso con las comunidades, lo que apunta a la sostenibilidad de
proyecto.
e Disefio del mecanismo de compras locales, construido con la sociedad.

Como estrategias para la sostenibilidad del proyecto, Karla Andino destacé la participacién
activa de la comunidad/sociedad civil (la construccidn del proceso); el involucramiento de las
autoridades locales; y la elaboracidn y aprobacién de leyes acerca del tema.

Para concluir, Karla Andino resaltd la importancia de la experiencia de crear habitos
saludables en los nifios. Dijo que los huertos escolares pedagdgicos son un incentivo para
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agricultura familiar y que las comunidades estdn comprometidas e interesadas por mejorar
las condiciones de los nifios. Termind agradeciendo al gobierno del Brasil por el apoyo y dijo
gue hoy los nifios ya estdn comiendo mejor, sentados en una mesa, comiendo la comida mas
saludable.

L B>

El Salvador

e, 4
5. Nicaragua e

Las actividades de Nicaragua en el ambito del proyecto fueron presentadas por la consultora
articuladora, Lilian Torres, que presentd las principales actividades desarrolladas en 2013.
Segun la consultora articuladora se ha trabajado con cinco componentes:

1) El Levantamiento del Estado Nutricional de los Estudiantes (LENE) en una poblacidon
estudiantil de 1,049 nifios y nifias de 7 centros educativos del municipio Tuma - La Dalia
es la linea base con los siguientes indicadores:

e Antropometria: Segun el indice de talla/edad muestra que el 15.8% tiene baja talla y
talla baja severa el 5.3%. (En rangos de edad de 3-5 anos )

e IMC: En IMC/Edad el 18.4% de los escolares tiene posible riesgo de sobrepeso y el
10.5% presenta sobrepeso.

e Anemia: Segun datos recolectados en la linea de base la prevalencia de anemia en los
escolares estudiados es del 7.2%, con una distribucion mayor en las nifias 4.3% vy
menor en los nifos 2.9%.

e Presion Arterial: La variable de presién arterial se tomé en el grupo de edad de 10 a 16
afos. Los resultados de esta variable muestran que el 17.2% de los escolares
estudiados presentan presion arterial mayor a 120/80 y se clasifican como pre
hipertensos de los cuales el 10.2% son del sexo femenino y el 7% son masculinos

e Patron de consumo en escolares: El patrén de Consumo Global del estudio estd
compuesto por: Frijol, Arroz, Tortilla de Maiz y Café; éstos alimentos se consumen en
porcentajes mayores al 90%, excepto el café que es consumido por el 78% de los
escolares.

e Pardsitos: Se encontraron 7 tipos de parasitos, con 35.2% de los escolares presentando
alguno de estos parasitos intestinales en el andlisis de muestra de heces.

Lilian Torres informé que aproximadamente un 22% de la poblacion escolar entre 6 y 12 afios
presenta desnutricion crénica.

2) Mejoramiento de la infraestructura escolar:

e Coordinacion institucional y formacién de
equipos de trabajo para el seguimiento y
monitoreo de las infraestructuras en los siete ‘
centros escolares. L. ¥ W

e Construidas siete cocinas, bodegas y comedores . ¢ \ f\’\‘
en colaboracion con la direccion de .\) A =
infraestructura del Ministerio de Educacién.

y,
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e Dotacidn de utensilios para la preparacion y el consumo de la merienda escolar.
e Encuentros con padres y madres de familia para la organizacién en el cuidado y
mantenimiento de las infraestructuras.

3) Educacién alimentaria y nutricional por medio de los huertos escolares pedagégicos. Se
apoyd con insumos y herramientas para el establecimiento de 15 huertos escolares
pedagdgicos, en coordinacidon interinstitucional entre el Ministerio de Educacién y el
Ministerio de Economia Familiar para asistencia técnica a huertos escolares. Segun el
consultor articulador de Nicaragua las comunidades pidieron que otras escuelas cercanas
a las 15 seleccionadas participasen de la actividad de huertos escolares y los padres
construyeron las bodegas y cocinas con sus propios recursos. Ademas, se elabord para
esta actividad un plan de trabajo para los huertos escolares pedagdgicos; se realizd la
formaciéon de un equipo de agrénomos facilitadores con un enfoque metodoldgico
educativo del huerto escolar y se formaron los comités de huertos escolares en los
quince centros educativos.

4) El cuarto componente es el establecimiento de compras directas de la AF para la
alimentacién escolar. Como demuestra la figura abajo:

o Alcaldia

Acuerdos Institucionales
(Manual de Compras)

»
- Nutricién  Agrénemo -
N

Docentes

CAE

Demanda de alimentacion N
escolar (Plan Nutricional) .
- Cooperativas del Sector
Productivo

o
Agroindustria MIPYMES
Oferta de la Agricultura 1 ?
Familiar (Mapeo de actores y
proceso de sensibilizacion) . MINSA, MINED,
MEFCCA

Lilian Torres informd que la FAO da asistencia técnica y la municipalidad se encarga de las
compras locales de: arroz, cereal, frijol, maiz y huevos.

5) El quinto componente de trabajo destacado en Nicaragua fue la participacion social por
medio de las comunidades preseleccionadas para participar en el proyecto, haciendo
consultas en reuniones, asambleas, con los padres, madres, docentes, directores,
agricultores familiares y autoridades locales, de educacidén, salud, agricultura y alcaldias.
Ademas, de la formacién de una Comisién de trabajo interinstitucional: Ministerio de
Educacién, Ministerio de Salud, Ministerio de Economia Familiar, comunitaria,
cooperativas y asociativa, Ministerio Agropecuario Forestal y Alcaldias.
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Acerca del nivel de involucramiento del gobierno, la consultora articuladora dijo que a
inicios de 2013, la FAO inici6 el proceso de elaboracién de la Programacién de Pais (MPP)
para el periodo de 2013 al 2016. Esto signific6 una amplia discusién a lo interno de la
representacién y con todos los sectores involucrados: MAGFOR- MEFCCA — MINED — MINSA —
SESSAN — SEPRES- MINREX.

Lilian Torres presentd como uno de los impactos del proyecto en su pais la visibilidad que se
ha dado al modelo de alimentacién escolar sostenible y la puesta del tema en la mesa de
discusién de la maximas autoridades del pais, relacionadas con el tema (Poder ejecutivo y
legislativo).

Alimentacién
escolar: clave
parala
seguridad
alimentaria

El Director de
la FAO,
también visitd
el Centro
EscolarLa
Libertad” junto
a Ministros de
Gobiemno, y
asistic al
proceso de
preparacion y
distribucién de
la merienda escolar, compartiendo con docentes y con |a comunidad de
padres de familia organizados en los Comités de Alimentacidn Escolar
(CAE) para los nifios de pre-escolar hasta el sexto grado de primaria

También enumerd los siguientes impactos del proyecto:

e Incorporado en la planificacién sectorial, los componentes de escuelas sostenibles e
incluida una pequefia partida presupuestaria para huertos escolares pedagdgicos
(presupuesto incluido en la programacion anual del PINE-MINED, US 50 mil délares).

e Réplica del modelo con otras fuentes de financiamiento, vinculadas al PINE.

e 190 docentes, asesores pedagogicos, directores de centros capacitados en la
articulacion de la alimentacion y nutricién y otras disciplinas curriculares con el
huerto pedagdgico.

e 177 padres y madres de familias capacitados en temas de alimentacién y nutricién,
higiene de los alimentos, plan nutricional y constituidos los comités de alimentacién
escolar en las quince escuelas del pilotaje.

Como estrategias de sostenibilidad del proyecto, el consultor articulador menciond la
voluntad politica y el compromiso del gobierno al asumir este modelo de escuelas
sostenibles en 15 escuelas y replicarlo en 3 municipios del pais. Ademas, destacé el abordaje
intersectorial de las escuelas sostenibles en el marco de las politicas publicas de Educacion
con su estrategia SAN de Alimentacion Escolar. Lilian Torres también apunté como estrategias
de sostenibilidad:
e Implementacién del modelo de escuelas sostenibles en el marco juridico con que
cuenta el pais (ley SSAN, ley de contrataciones municipales).
e Presentacion de sistematizacion del modelo escuelas sostenibles en cuanto a la
viabilidad técnica y financiera.
e Como estrategia FAO brinda acompafiamiento técnico y los ejecutores son las
instituciones con sus recursos humanos.
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e Participacion social, compromiso y empoderamiento de los gabinetes de la familia
de las comunidades, consejos escolares, CAES, comités de huertos escolares.

Lilian Torres finalizé su presentacion con la siguiente frase:

“Hay un drbol que se llama Escuelas sostenible, con ramas que dan mejoramiento de
infraestructura para guardar la comida y prepararla, contar con huertos escolares para
fines educativos, alimentacion escolar con menus variados y las compras de la
agricultura familiar. Las raices de este drbol son la participacion, organizacion,
sensibilidad de la comunidad, economia local creciente y los frutos son tener a los nifios
sanos, fuertes y bien nutridos” grupo focal de escuela San Francisco de Pefias Blancas —
Tuma- La Dalia. Noviembre 2013

6. Paraguay [N ez
© e 5

Las actividades de Paraguay en el dmbito del proyecto fueron presentadas por la consultora
articuladora, Doria Baranda. Entre las principales actividades desarrolladas en el pais, ella
destacé la conformacion y activacidn del equipo técnico interinstitucional, la actualizacion de
las Guias Alimentarias del Paraguay y el apoyo a las propuestas sobre los mecanismos de uso
eficiente por las municipalidades de los recursos del FONACIDE destinadas al almuerzo
escolar y su vinculacién con la adquisicién de productos de la Agricultura Familiar a nivel
local.

En el ambito de formaciéon, 51 profesionales fueron capacitados en los cursos
Semipresenciales de PAE y 100 docentes, directores, supervisores, técnicos extensionistas
agricolas, de salud de educacién, de nutricidn se capacitaron en el tema de Huertos
Escolares Pedagdgicas.

Doria Baranda informd que en Paraguay, actualmente, el recurso para la Alimentacidn
Escolar esta descentralizado. Los recursos son repasados desde el Ministerio de Educacién a
las Municipalidades. Ademas, 16 huertos escolares fueron instalados y apoyados en el
ambito del proyecto en el pais.

También fueron elaboradas especificaciones técnicas para la compra de productos de la AF.
“Se estd preparando el escenario para que ocurra esta accion (compras de la AF) a nivel
territorial”’, dijo Doria Baranda. Se estd elaborando un menu escolar (ciclico) para las
escuelas, considerando los alimentos disponibles en los territorios asi como la tradicion y
cultura de consumo, en el marco de los valores nutricionales requeridos por los estudiantes
conforme a la edad. La consultora articuladora explicd que las comunidades indigenas en
Paraguay tienen caracteristicas culturales y tradiciones distintas unas de las otras y que hace
gue el enfoque de alimentacion sea totalmente diferente de una poblacién rural o urbana
del pais.

Otra actividad realizada en 2013 fue la finalizacion de la linea de base (medidas
antropométricas y analisis clinicos) sobre el perfil nutricional de los nifios y nifias de las

@ eae FN')E o
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escuelas seleccionadas en los tres distritos (Horqueta, Yhu, Tavai). En este momento se esta
en proceso de elaboracion del informe final.

Doria Baranda explicé que actualmente las normativas no estan preparadas para que el
almuerzo escolar/alimentacion escolar sea proveida por la AF.

Otro punto importante destacado fue la presentacién de la Ley de Alimentacion Escolar del
Poder Ejecutivo al Congreso. Ademas, se estd en pleno proceso de disefio del Plan/Programa
de Alimentacién Escolar Sostenible.

Acerca del involucramiento del gobierno en las acciones, Doria Baranda enumerd los
organos:
e Ministerio de Educacidn y Cultura, Ministerio de Agricultura y Ganaderia;
e Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social — Instituto Nacional de
Alimentacion y Nutricidn;
e Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social.

Este involucramiento contd con las participaciones de Ministros y Viceministros, técnicos del
nivel central y local, Intendentes, concejales y técnicos municipales de los tres distritos
seleccionados (Horqueta, Yhu y Tavai). Doria Baranda comentd que se realizaron avances
significativos en la coordinacion de las acciones en los ministerios, asi como a nivel local.

También menciond que el nivel de intersectorialidad alcanzado ha sido muy significativo y
gue se demuestra con la presentacién conjunta de la Ley de Alimentacién Escolar disefiada
por el Equipo Técnico Interinstitucional, asi como los diferentes documentos de trabajo y las
acciones desarrolladas a nivel de campo, que fueron coordinadas entre los tres ministerios.

Entre los impactos del proyecto en el pais, Doria Baranda resalté la instalacién de una nueva
vision de la Alimentacién Escolar en los ministerios sectoriales. Ademds, el tema de
Alimentacioén Escolar se ha incorporado efectivamente en la agenda del Gobierno Nacional y
por ende se tiene un proyecto de Ley de AE basado en un nuevo paradigma. Otro logro
importante es que la Alimentacion Escolar vinculada a la compra de la AF esta considerada
de alta prioridad en la politica publica en el marco del Programa de Reduccidn de la Pobreza,
nuevo programa del gobierno actual.

Entrega de la Ley de Alimentacidn Escolar al Presidente de la Republica
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e Lapromulgacién de la Ley de AE;

e Lareglamentacién de la Ley de AE;

e La puesta en marcha del Plan de Alimentacidén Escolar de Paraguay;

e El Desarrollo e implementacion de los instrumentos técnicos y estrategias
procesuales para la AE;

e El presupuesto asignado y en aumento para la AE;

e La formacidn de capacidades (enfoque de derechos, educacion, nutricion, huertas
escolares pedagodgicas, participacion, administracion, entre otros) en el nivel
central, departamental y municipal;

e El disefio de una estrategia de comunicacién y difusién del Plan;

e Elempoderamiento de la sociedad civil en el proceso de implementacion de la AE.

Como comentarios finales, consideré de gran relevancia contar con una experiencia de
implementacion de AE y compras de la AF, de modo obtener lecciones aprendidas durante el
proceso que permita aprender de las dificultades y replicar los aciertos. Otra medida
destacada es la instalacion efectiva de los procesos de participacidon y control social y la
generacion de capacidades institucionales, con una vision mds humanista, con miras al

desarrollo sostenible.
7. Peru o BB e

Las actividades realizadas en Perd en el ambito del proyecto fueron presentadas por la
consultora articuladora, Fanny Montellanos, que inicid su presentacién diciendo que el
actual gobierno estd trabajando intensamente en los programas sociales y cred un
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social. Explicd que en Peru la alimentacién escolar ya
llega preparada para el consumo de los alumnos de las zonas urbanas (se ofrece desayuno) y
gue, en las zonas rurales, se entrega una canasta de alimentos a las escuelas y son los padres
de familia (organizados en comités) que preparan la alimentacién de los escolares.

Entre las principales actividades, mencion6 la asistencia técnica especializada para la
elaboracién de recomendaciones y el plan de accién para el fortalecimiento del PAE Qali
Warma, nuevo programa de gobierno creado en 2013. Otra asistencia realizada fue a nivel
internacional para el fortalecimiento de capacidades en Metodologia de Huertos Escolares.
Qali Warma tiene el objetivo de garantizar alimentacion escolar a los nifios a partir de los 3
afos, del nivel inicial y primario. Fanny Montellanos explicd que no atiende a la secundaria.

Peru participd del seminario internacional sobre Alimentacidn Escolar en agosto de 2013.
Ademads, en el ambito del proyecto, se realizd el curso semipresencial y los encuentros
presenciales “PAE: Desarrollo de Programas sostenibles a través del caso Brasilero”.

Fanny Montellanos también informd que se organizé un evento de presentacion de los
resultados de “Estudio de Alimentacion Escolar y Posibilidades de Compra Directa de la
Agricultura Familiar”. Destacd que este estudio es considerado muy importante y una
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herramienta que el gobierno utiliza como referencia. Dijo que la Ministra de Desarrollo
Social actual utiliza las informaciones del estudio nacional.

Otra actividad de destaque en 2013 fue la realizacién del Foro Internacional de Programas
de Alimentacién Escolar en Perd, con la participacién de Brasil, Nicaragua y Peru.

Se elaboraron un Manual para proveedores de raciones y canasta de productos del
Programa de Alimentacidon Escolar Qali Warma y las guias practicas de inocuidad de los
alimentos para las organizaciones de productores. Se hizo el disefio y la validacién de
metodologia de corta duracidn para la verificaciéon de inocuidad microbiolégica del agua.

Se desarrollé un taller dirigido a los gobiernos regionales de 25 regiones del pais para
establecer una agenda conjunta de articulacidon. Participaron del taller gerentes de
Desarrollo Social y Desarrollo econémico.

Segun la consultora articuladora, se cumplié un 95% del Programa Operativo Anual (POA) del
pais con la ejecucién de 17 de un total de 18 actividades planificadas para el pais.

Se realizaron otras actividades como reuniones con el equipo regional, asi como equipo
nacional de consultores articuladores de Perd para seguimiento y revisién de avances de
actividades del POA, analizar el contexto y coyuntura politica, etc) y acciones de promocidny
difusién del proyecto (notas de prensa, conferencias de prensa, entrevistas a expertos,
reuniones con periodistas, publicacién de articulos).

Acerca del nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones del proyecto, dijo que el
proyecto involucra a cuatro sectores: MIDIS, MINAGRI, MINEDU Y MINSA. Y al interior de
cada sector se involucra a su vez con diferentes direcciones y programas.

Segun informd Fanny Montellanos, el Proyecto ha involucrado a través de sus actividades a
los 25 Gobiernos Regionales, a Municipalidades Provinciales y Distritales, asi como algunos
organismos de la Sociedad Civil como MCLCP, REMURPE, Soluciones Empresariales, AMPE,
ANGR y Organizaciones Sociales de Base de Mujeres.

El proyecto ha participado de varios espacios de didlogo promovido por el Gobierno como
mesas técnicas para la programacion de fondos de cooperacién y de endeudamiento. En
estos espacios de dialogo, mesas técnicas, participan todos los consultores articuladores.
Otro punto destacado es que las actividades del POA del proyecto se insertaron en los
propios POAs institucionales de cada sector del gobierno.

Fanny Montellanos también presentd informaciones acerca del nivel de intersectorialidad
alcanzado. Entre ellas, que el proyecto ha sido la primera plataforma multisectorial del PAE
contribuyendo a la articulacién intersectorial. Incluso, destacé que el proyecto fue el primer
espacio institucional de Qali Warma. Dijo que el grado de participacién de los consultores
articuladores ha sido éptimo, con una mayor participacion del MIDIS. Cada actividad del POA
fue coordinada con los sectores involucrados.

Fanny Montellanos destacd el nivel de intersectorialidad alcanzado, tal como:
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e La promocidn de la implementacién de la estrategia “Aprende Saludable” integrada
por los sectores MINEDU; MINSA y MIDIS.

e El alineamiento programadtico del proyecto a las politicas y prioridades del Gobierno
del Peru (Alimentacion Escolar, SAN, Combate a la DCI, Inclusidn Social).

e La asistencia técnica a la Comision Multisectorial para la mejora del PAE integrada
por representantes de cuatro sectores, sociedad civil, empresa privada y OSB.

e Se ha apoyado a la Comisidn de Asistencia Técnica Internacional (CATI), liderada por
la Ministra del MIDIS, para el apoyo al PAE.

Acerca del impacto del proyecto, se destacé que el PAE ha integrado a su marco conceptual
el enfoque del Derecho a la Alimentacién a través de la asistencia técnica al PAE y los
resultados del Estudio Regional. Mencioné como logro el establecimiento de espacios
intersectoriales a nivel nacional, regional y local como estrategia de articulacidon para la
alimentacion escolar. Segun Fanny Montellanos, el modelo brasileio sirve de marco para el
disefio de estrategias del PAE como de compra descentralizada, monitoreo social y Consejos
de Alimentacién Escolar (CAE), entre otras.

Para concluir, presento las estrategias de sostenibilidad del proyecto en el pais. Entre ellas,
el cofinanciamiento de actividades y acciones con el Gobierno; el alineamiento a politicas
prioritarias del pais; la inclusidon de actividades en sus propios POAs institucionales; el aporte
al fortalecimiento de la politica; y el desarrollo de capacidades.

Republica
Dominica'na\- -
S San

; (Dominican
0 La.Romana 4
LA Puerto Ri¢

\g\/m?pub'l‘i‘c")*
8. Republica Dominicana * Ensereds

Las actividades realizadas en Republica Dominicana en el ambito del proyecto fueron
presentadas por el consultor articulador nacional, Andrés Cedano. El pais pasé a integrar el
proyecto “Fortalecimiento de los Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la
Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025” en el afio de 2013.

Entre las principales actividades desarrolladas/buenas practicas en 2013, destacé el acto de
lanzamiento del proyecto en el pais con la participacion de la Vicepresidenta de la Republica,
la Ministra de Educacidn, el Director del INABIE, Viceministro de Salud Publica y Director del
Departamento de Extensién del Ministerio de Agricultura, Representante de FAO en RD y la
coordinadora regional del Proyecto.
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También se realizé el curso semipresencial “Alimentacién Escolar: Desarrollo de Programas
Sostenibles a partir del Caso Brasilefio”, con la participacién de 43 técnicos de diferentes
instituciones (Vicepresidencia de la Republica, Ministerios de Educacion, Agricultura y Salud
Publica, INABIE, PMA y Sociedad Civil).

En 2013, 10 técnicos de Republica Dominicana, provenientes de érganos del gobierno local
como Vicepresidencia de la Republica, Ministerios de Educacién, Agricultura y Salud Publica,
INABIE y FAO, participaron de una Gira Técnica a Brasil para conocer la experiencia brasilefia
de Alimentacién Escolar.

Andrés Cedano también informdé que el pais también fue representado en el Seminario
Internacional sobre alimentacién escolar en Brasil con la participacién del Viceministro de
agricultura y el director del INABIE. Para la difusion del proyecto y en especial del tema
alimentacién escolar se elaboraron afiches y volantes relativos a la seguridad alimentaria,
manejo de los alimentos, el huerto como instrumento pedagdgico entre otros.

Se realizaron 5 talleres regionales de socializacion del proyecto y del programa de
Alimentacion Escolar de la Republica Dominicana con la participacién de mas de 300
funcionarios y técnicos locales de las diferentes instituciones relacionadas con el PAE.

Ademads, se realizaron dos cursos de sensibilizacion sobre el uso del huerto como
instrumento pedagdgico, en las ciudades de Santo Domingo y San Francisco de Macoris,
dirigido a técnicos docentes y del sector agropecuario.

Republica Dominicana también estd en proceso de finalizar el estudio nacional sobre el
panorama del programa de alimentacién escolar durante los ultimos 5 afios.

El consultor articulador también informd que se elabord y firmd un acuerdo interinstitucional
con las diferentes instituciones del gobierno que tienen relacién con el tema. El objetivo es
apoyar las actividades que fortalezcan el programa de alimentacién escolar en Republica
Dominicana. Segun Andrés Cedano hay un involucramiento muy sélido por parte del
gobierno acerca del tema PAE.

Acerca de este nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones, él enumerd los
siguientes organos:

1- Vicepresidencia de la Republica: Programa Progresando con Solidaridad. Red de
comunicacion de mas de 20 estaciones de radio y huertos (escolares y familiares).

2- Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE): Contraparte principal del
proyecto rectora del PAE en el pais.

3- Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD): Participacion
directa a través del departamento de Huertos escolares y direcciones regionales de
educacion.

4- Ministerio de Agricultura (MA): Participacion vice ministerio de extensién vy
capacitacién de divisién de huertos.

5- Ministerio de Salud Publica (MSP): Participacién Direccion de Nutricién.
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Acerca del nivel de intersectorialidad alcanzado, Andrés Cedano destacod la participacion de
los sectores Educativo, Agropecuario, Salud Publica, Gabinete de programas sociales y el
organismo operativo administrativo (INABIE). Ahora también se integré el PMA (Programa
Mundial de Alimentos), el PNUD y Unicef. Se conformé un comité de seguimiento al proyecto
y que ya se realizaron 20 reuniones. También se firmd el acuerdo interinstitucional entre las
instituciones participantes y FAO participd como observador. Otro logro mencionado fue el
inicio del acercamiento entre el ministerio de Agricultura y el INABIE para la integracion de la
agricultura familiar en los PAE. “Es parte de la intersectorialidad”, dijo.

El consultor articulador también presentd los impactos del proyecto en el pais:

* Integracidn de las diferentes instituciones nacionales relacionada con el PAE.

= Creacidn y fortalecimiento de capacidades de las diferentes instituciones.

= Medio de difusién de la importancia de los PAE y de los trabajos que estd realizando
el INABIE en la Republica Dominicana.

= (Canal para motivar a las autoridades nacionales para la inclusion de la agricultura
familiar a los PAE.

Como estrategias de sostenibilidad del proyecto en el pais, Andrés Cedano mencioné la
realizacion de talleres de socializacion y empoderamiento de las autoridades y técnico
locales y nacionales y la mantencidon y funcionamiento del comité Interinstitucional de
seguimiento al proyecto y al PAE en el pais.

Para la sostenibilidad del proyecto, el consultor articulador también senalé el
acompafiamiento del establecimiento de varias escuelas modelo en diferentes zonas del pais
donde funciona el PAE de forma descentralizada, utilizando los productos de la AF y las
pequefias agroindustrias locales como proveedores. “Se quiere para el préximo ano por lo
menos 4 o 5 escuelas modelo que van a servir de sostenibilidad”, dijo Andrés Cedano.
También resalté la importancia de impulsar la creacién de un observatorio sobre el programa
de alimentacién escolar y la agricultura familiar.

Segun Andrés Cedano, también es importante promover el PAE como instrumento educativo
y de practica pedagdgica, utilizando también los huertos escolares, apoyar en la formacién
de profesionales en el area de nutricion e incidir en la creacion y el fortalecimiento de
cooperativas agricolas locales.

En sus conclusiones finales, evalud que el proyecto en Republica Dominicana durante el afio
2013 se desarrollé de manera muy buena y oportuna. Dijo que es importante aprovechar
que las instituciones se han apoderado del proyecto. Agradecié el apoyo dado por la
coordinacién regional del proyecto a nivel técnico y administrativo, de monitoreo vy
evaluacion. “Todo los paises hemos hablado el mismo lenguaje”, senalé.

Recomendéd que se mantenga el excelente apoyo recibido desde la coordinacién del proyecto
y desde la regional tanto en la parte técnica y administrativa como en el seguimiento y
monitoreo. Y, por fin, sugirid que se realice otro curso semipresencial y alguna gira técnica a
uno de los paises participantes del proyecto que mas hayan avanzado tomando como base la
experiencia de Brasil para intercambio de experiencias.

P L0 o

29

GOVERNO FEDERAL
\rﬁx Ministério da Ministério das 2

Educacdo Relagdes Exteriores

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA




Brasil
AL (Brazif) &
Pert RO ki
(Peru) Mt
2 GO
Bolivia
MS

Paraguay sp
.. Map data ©2013 Glibgle

&
I—

9. Bolivia A
Las actividades realizadas en Bolivia en el ambito del proyecto fueron presentadas por la
coordinadora regional del proyecto, sefiora Najla Veloso, pues la consultora articuladora,
Pamela Fernandez, no pudo participar de la reunidn en Brasil. Najla Veloso dijo que el pais
ya viene trabajando hace unos cinco afios en una ley de alimentacién escolar pero no ha
podido avanzar, a causa de cambios de parlamentarios etc. Mas tarde, con el cambio de los
representantes del Frente Parlamentario y un nuevo impulso intersectorial entre el
gobierno, el Frente Parlamentario de Bolivia y la sociedad civil hubo un gran avance en este
proceso. El pais recomenzd el proceso de un proyecto de ley.

Como actividades desarrolladas en el afio 2013 en el pais, se destacé la elaboracion de un
Decreto Multiministerial en apoyo a la Alimentacion Complementaria Escolar, del Programa
Nacional de Alimentacién Complementaria Escolar y las guias alimentarias. Comenté que
actualmente estdn en proceso de reelaboracion del dicho Programa, a partir de los
aprendizajes, de los avances y que este nuevo disefio serd presentado al gobierno hasta el
dia 20 de Diciembre de 2013.

También se elabord material de difusidn del Plan Multisectorial de EAN y el estudio sobre el
grado de inclusién de productos lacteos en las raciones de Alimentacién Escolar.

Najla Veloso también presentd una propuesta de sistema para las compras locales.

El proyecto participd en la realizacion del Il Encuentro Plurinacional de Alimentacion
Complementaria Escolar (ACE). En este evento se validaron los lineamientos técnicos y
administrativos de la ACE en Bolivia. “Interesante observar como este tema estd
intersectorializado en Bolivia”, apuntd la coordinadora regional. Najla Veloso comentd que
este encuentro contd con mas de 300 asistencias de los mas diversos ministerios y con un
nivel de discusion muy homogéneo.

Se realizaron nueve encuentros sobre Educacion Alimentaria Nutricional, uno por
Departamento, y se involucrd al Ministerio de Educacion en el curso semipresencial PAE,
logrando un apoyo multidisciplinario por parte de los estudiantes a los proyectos, planes,
estrategias del Ministerio. Najla Veloso mencioné que el pais pide que el proyecto elabore
una estrategia para aprovechar algunos ex participantes del curso como funcionarios del
gobierno.

Acerca del nivel de involucramiento del Gobierno en las acciones, los 6rganos de Bolivia
involucrados en el proyecto son:
e Ministerio de Educacidn
e Consejo Nacional de Alimentacion y Nutricion
e Ministerio de Salud
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e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
En Bolivia se alcanzé un nivel de intersectorialidad con la existencia de una instancia
llamada CT-CONAN, que es el Comité Técnico de SAN, conformado por 9 ministerios, del
Concejo Nacional de Alimentacién y Nutricion. EI CT-CONAN articula a la mesa ACE
(Alimentacion Complementaria Escolar) y es en esta instancia que se coordina el proyecto,
con la participacidn de los 9 ministerios.

Acerca del impacto del proyecto, Najla Veloso sefialé que por medio del proyecto se logré
apalancar fondos nacionales para la Alimentacién Escolar. Najla Veloso dijo que en Bolivia,
después del primer encuentro Plurianual, el concepto que tenian acerca del tema AE cambid
y que estan en proceso de aumento de los fondo para la AE. Segun informd Najla, antes, no
habia fondos. Los fondos eran solamente para las alcaldias pero hoy el Ministerio de
Educacion ya tiene recursos para realizar incluso las capacitaciones.

Otro impacto es que se construyeron instrumentos que permiten apoyar a la Alimentacién
Escolar en ausencia de una Ley y se generaron espacios de intercambio donde se incidi6 a
nivel de autoridades nacionales, departamentales y municipales sobre la importancia de la
ACE en Bolivia.

Como estrategia de sostenibilidad del proyecto en el pais, la coordinadora enumeré:

1- La estrategia que se plantea es la de involucrar a autoridades del mas alto nivel para
lograr la apropiacion de los esfuerzos realizados en el fortalecimiento de la
Alimentacion Escolar.

2- Unir esfuerzos con otros proyectos FAO para seguir apoyando a la promulgacion de la
Ley ACE.

3- Trabajar durante el 2014 a nivel municipal dado que los alcaldes tienen el mandato
de proveer la alimentacidn escolar.

Como consideraciones finales, Najla Veloso destacd que Bolivia es un pais con una coyuntura
favorable para la implementaciéon de un Programa Nacional de Alimentacién Escolar, con la
creacién de nuevas leyes sobre el tema. La Representacidon de la FAO en Bolivia ha logrado
articular este eje (AE) a otros proyectos en ejecucidn, sobre todo con compras de la
agricultura familiar, bajo el enfoque de Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada
respetando habitos y costumbres y considerando como pilares fundamentales la educacion
nutricional y el fortalecimiento al desarrollo local.
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D. Momento de discusion:

En un tercero momento del primer dia de la reunién de trabajo, fueron reservados algunos
minutos para discusiones, aclarar dudas y hacer preguntas acerca del desarrollo del proyecto

en los paises.

La coordinadora del PNAE/FNDE, Albaneide Peixinho, hizo una pregunta dirigida a todos los
consultores articuladores de los paises acerca de la sostenibilidad del PAE. “¢Qué se debe

profundizar mds en este tema y de qué manera Brasil puede apoyar en este proceso?”

Doria Baranda, de Paraguay, dijo que tiene esperanza de que la ley de alimentacién
escolar que se tramita en el pais sea sancionada por el Congreso Nacional. Sin
embargo, destacd que las leyes por si mismas no garantizan la sostenibilidad. “Es una
de las herramientas. Es importante contar con voluntad politica, fortalecimiento de la
participacion social, local, territorial, de la comunidad educativa y de la sociedad civil
para que empuje”, sefialé6 Doria Baranda. También destacé la importancia de los
cursos y del fortalecimiento de las capacidades institucionales del control social.
Fanny Montellanos, de Peru, resaltd que el programa de alimentacion escolar debe
ser una politica de Estado, que se debe trabajar en el fortalecimiento de las
capacidades, fomentar las estrategias para capacitacion de cada uno de los actores
por medio de estrategias diferenciadas. También sefald el establecimiento de
“espacios de didlogo para involucrar otros actores como la sociedad civil y empresas
privadas”.

Maynor Estrada, de Guatemala, comentd sobre fomentar la agricultura familiar de
manera sustentable y de la produccién en escala.

Lidia Garcia, de El Salvador, mencioné que los mecanismos de compras locales
deben estar establecidos. Destaco la importancia de marcos legales y de una mayor
incidencia politica, incluso de la sociedad civil. Lidia Garcia sefialé la importancia en
demostrar los impactos (positivos) del tema alimentacién escolar en el desarrollo del
pais y difundirlos: mejora de las economias locales, fortalecimiento de la agricultura
familiar, impacto a mediano y largo plazo del desarrollo de los estudiantes.

Karla Perez, de Costa Rica, resalté que “la cooperacion técnica mostré que es posible
hacer mucho con pocas personas”.

Katalina Moyano, de la Oficina Regional de la FAO, dijo que es importante generar
capacidades en los paises. “Cuando se crean politicas eso también empieza a generar
una presion en los gobiernos como el en caso del derecho a la alimentacion”, afirmé.
También destacé la importancia de la capacitacién de profesores, técnicos y otros.
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Najla Veloso, coordinadora regional del proyecto, apunté como un logro el hecho
del involucramiento de la academia en algunos paises. Ademas, se observd un
cambio en el discurso acerca del concepto de alimentacién escolar. Dijo que el Frente
Parlamentario dio una importante contribucidon en poner el tema de AE en la mesa
para la discusidon en los paises y que ya se observa que los paises cambiaron el
concepto. Afirmo que con el proyecto hubo un “bombardeo” del tema alimentacién
escolar por todos los lados y que generd una movilizacién de las personas:
autoridades y técnicos del gobierno, sociedad civil, parlamentarios, comunidad
escolar y otros por medio de las variadas actividades que se desarrolla en el dmbito
del proyecto. Acerca del proyecto, también destacd el importante involucramiento
de la FAO en los paises que contribuye a la ejecucidn de las acciones. Otro punto
relevante mencionado fue la realizacion de los cursos semipresenciales en PAES en
los que ya se capacitaron cerca de 800 personas. “Ninguna persona mds serd la
misma pues tuvieron la oportunidad de conocer otra perspectiva”, dijo acerca del
curso. Ademas, acrecentd que todo lo que se hizo hasta ahora es resultado de un
esfuerzo de cooperacién internacional.

Ulises Gonzalez, de Nicaragua, también mencioné cambios en los paises pues en
algunos la alimentacidn escolar era parte del sector educativo junto a programas de
material didactico etc. Pero, en los ultimos 5 afios, esa realidad ha cambiado. Incluso
hoy se observa la ampliacidn de nutricionistas y eso es una demostracion del cambio
del concepto de AE. También resalté que, “solamente una ley no soluciona todos los
casos”. Dijo que la sostenibilidad debe ser discutida en el mas alto nivel y que se
debe incidir en las politicas publicas de AE mismo en los paises que todavia no las
tienen.

Andrea Galante, PMA Brasil, pregunté a los participantes como se daba el proceso
de construccion de la ley en sus paises y cuanto tiempo llevaba.

Karla Andino, de Honduras, informd a los participantes que en su pais las madres
son voluntarias y cocinan los alimentos que son entregados a los alumnos en las
escuelas. Destacd que es importante potencializar la participacién de la sociedad civil
y monitores en los huertos escolares.

Javier de Paz, de Guatemala, explicd que en su pais la ley (de alimentacién escolar)
nace con el actual gobierno y apuntd una preocupacion del trabajo en proyectos que
después pasan por un cambio de gobierno y no tienen una continuidad. Por eso,
destacé la importancia de la institucionalidad. Informd, que el PMA ya no trabaja mas
con el tema AE en su pais.

Andrés Cedano, de Republica Dominicana, informd que su pais trabaja con PMA,
PNUD, Unicef en un comité.

Fanny Montellanos, de Peri, mencioné que el PMA financia actualmente actividades
pero que no estdn en un contexto y que en su pais se cred un comité para
complementar esfuerzos.

Lilian Torres, de Nicaragua, dijo que es importante acercarse al enfoque nutricional y
gue no se trata solamente de ofrecer alimentos, carbohidratos. Resaltd la
importancia de la continuidad del proceso de validacidn del programa de AE y de la
participacién social en el tema, en especial, de un involucramiento y apropiacion por
parte de los padres.
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e Albaneide Peixinho, de PNAE/FNDE de Brasil, dijo que conocer las experiencias de
los paises motiva a continuar cambiando la realidad local. También comenté que los
profesores aun no comprenden la relacidon entre la alimentacion saludable y la
educacion. “Si conseguimos implementar esto en 20 o 25 escuelas ya serd un paso
importante pues otros podrdn seguir el ejemplo”, dijo acerca de la implementacién
de iniciativas de alimentacion saludable y educacién alimentaria en las escuelas.

e Vera Boerger, Oficial Técnico responsable por el proyecto, mencioné que el
proyecto posibilita que “aprendamos uno con otros”, ya que hay diferentes
dinamicas, momentos que cada pais vive y que son compartidos en el ambito del
proyecto. También destacd que el trabajo realizado se da en distintos niveles,
gobiernos, gestores, maestros, padres etc.

E. En la noche - Momento de evaluacion:
Para finalizar el primer dia de la reunién de evaluacién y planificacion del proyecto
Fortalecimiento de los Programas de Alimentacion Escolar en Marco de la Iniciativa América
Latina y el Caribe sin Hambre 2025” — GCP/RLA/180/BRA, la coordinacién dedicé un
momento para la evaluacion del proyecto.

e Najla Veloso, coordinadora regional del proyecto, evalué que el proyecto estd
permitiendo la construccién de distintos segmentos a partir del derecho humano a la
alimentacion. Hablé de la continuidad del proyecto en 2014 a partir de los avances
considerados importantes para cada pais. También destacd el importante trabajo de
contribucién al redisefio de los programas de AE.

Curso semipresencial:

e Flavia Schwartzman, coordinadora de los cursos semipresenciales sobre PAES, hizo
un informe y evaluacién acerca de la tercera edicidn del curso, en 2013. Hablé de una
encuesta que los alumnos contestaron en el Ultimo encuentro presencial donde se
puede sacar alguna informacion importante como las fortalezas y debilidades de los
PAE, amplitud y revisidon del PAE y acerca de los principales temas como compras
locales, huertos escolares, compras institucionales y la interdisciplinariedad. Los
puntos positivos evaluados por los alumnos del curso semipresencial son: la calidad,
la pluralidad, los encuentros presenciales, aprendizajes obtenidos en la capacitacion,
sistematizacidn de las experiencias, conocimientos, buena organizacidn, bibliografia y
modalidad. Las debilidades informadas son: dificultad de articulacion entre
instituciones, desercion de algunas personas, algunos alumnos dieron la sugerencia
de que el curso tuviera un caracter de maestria o algo similar, otros pidieron mas
encuentro presenciales y la participacion de expositores internacionales, realizacion
de mas foros, mencionaron la ausencia del tema inocuidad entre los temas tratados
en el curso etc.

e Vera Boerger, Oficial Técnica del proyecto, hablé de la importancia de la seleccion
de los participantes, de la ausencia de una plataforma donde se puede guardar los
archivos de los materiales generados por los alumnos durante el curso en los paises
(memoria).
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Karla Andino, de Honduras, informd que la coordinacion local del curso en su pais
realizé una encuesta con los exalumnos y que eso ayuddé mucho en la seleccién de los
participantes de la tercera edicion (2013). Dijo que es importante seleccionar mejor
los participantes y que también se investigd de qué manera la participacion el curso
fue util para la aplicaciéon en la “prdactica” de los aprendizajes obtenidos en la
capacitacion.

Karla Perez, de Costa Rica, informd que en caso del pais, los representantes del
comité de PAE del proyecto invitaron a las personas a participar del curso y que mds
de la mitad de los alumnos eran del Ministerio de Educacién y la otra parte eran
profesionales de otros ministerios. Acerca del presupuesto del curso, dijo que en su
pais decidieron realizar la capacitacién (encuentros presenciales) en lugares mas lejos
con el objetivo de disminuir los costos e informd que el gobierno local apoyé
financiando el transporte de los participantes.

Fanny Montellanos, de Perd, también comenté la seleccidn de participantes. Resaltd
que mucha de la informacion generada por medio del curso fue aprovechada por el
gobierno a partir de los exalumnos y que esos exalumnos promovieron la difusion del
curso lo que llevd a un interés por parte de otras personas del gobierno en participar
de la capacitacion. También propuso la realizacién de videoconferencias por Skype
para tratar de temas como inocuidad y agricultura familiar, que sera el tema elegido
por la FAO para 2014.

Katalina Moyano, de la Oficina Regional de la FAO en Chile, recordé que en 2013
México y Ecuador participaron del curso solamente como oyentes. Propuso una
conversa con la coordinacion del Nucleo de Capacitacion de la FAO, que coordina la
ejecucidon del curso, para tratar de los costos de la capacitacion. Ella recordé que
todo el material educativo ya esta listo y por eso la importancia de negociar el valor
pagado para 2014.

Najla Veloso, coordinadora regional de proyecto, después de escuchar las
sugerencias y comentarios acerca del curso en 2013, hizo algunas propuestas para el
afio 2014: a) discutir en el ambito del comité de cada pais la seleccién de los alumnos
de acuerdo con cada perfil; b) Mantener el curso de 16 semanas, como en 2013; c)
Evaluar la realizacion de videoconferencia o grabacidon con alguno experto para tratar
de nuevos temas como inocuidad de los alimentos; d) Mantener bajo la competencia
de cada pais la seleccion de los alumnos para el curso; e) Evaluar el cambio de
tutores en algunos casos donde el niumero de participantes al final del curso es
menor que la cantidad de inscriptos; f) Evaluar los consultores que ministran los
cursos en los paises, analizando su perfil, competencia, seguridad en la ensefianza
etc; g) Conversar con los gobiernos sobre las condiciones para que los participantes
asistan al curso.

Najla Veloso también comentd que en 2013 se amplié a 4 el numero de encuentros
presenciales. Dijo que el curso tiene el objetivo de calificar a los profesionales que
trabajan en el gobierno. Ademas, resalté que para la sostenibilidad del curso es
importante dividir los costos con los equipos del gobierno (con espacios, cafés, visitas
técnicas, etc) que también es una manera de involucrar, de invertir en la
alimentacion escolar. Finalizé diciendo que es muy importante que el tema
alimentacion escolar alcance a los lideres de los gobiernos y que también se alcance a
los consejos de seguridad alimentaria de los paises, una manera de mantener la
sostenibilidad de la AE.

s FAOE Q)
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Presupuesto del proyecto:

Acerca del presupuesto del proyecto para 2014, Najla Veloso informé que no habra el
mismo valor de recurso financiero de los afios anteriores para la realizacién de las
actividades. Dijo que el proyecto logré un importante impacto en la politica de alimentacidn
escolar en los paises y que ahora es el momento de “consolidar los programas de
alimentacion escolar”.

e Katalina Moyano resalté que el PAE debe estar articulado a otras politicas de
gobierno como agricultura familiar, compras locales. Maynor Estrada hablé de la
importante sinergia con otros proyectos, no solamente con FAO. Dijo que el
concepto de sinergia debe ser aplicado como estratégico, como metodologia en este
proyecto. Acerca de esta sinergia, Lilian Torres informd que eso ya existe en
Nicaragua donde se trabaja con PESA, por ejemplo, para fortalecer el proyecto y no
duplicar esfuerzos.

e Fanny Montellanos sefialé la importancia de alinear el tema a los MPP de los paises.
También comenté que algunas Representaciones FAO no eran tan prdximas al tema
AE, como Peru, pero que eso cambid y que el tema fue incorporado al Country
Programming Framework (CPF/MPP) de los paises.

e Lidia Garcia destacd la coordinacidn del proyecto con otros y que eso puede
contribuir para que se “realice mucho con muy poco” y que, en caso de El Salvador,
se fortalecid la relacion con la Embajada de Brasil en el dicho pais.

e Maynor Estrada destacd la importancia de las sinergias entre proyectos de FAO y de
gobiernos para la sostenibilidad del proyecto y de la propia politica.

Para finalizar el primer dia, el equipo realizé una dinamica donde cada integrante del equipo
dijo una palabra que sintetizase el proyecto. Las palabras mencionadas fueron:

solidaridad - compartir - vida - fortalecer - incidencia - oportunidad -
interinstitucionalidad - articulacion — coordinacion — participacion — educaciéon - futuro
sostenible — asistencia técnica — rompimiento con el ciclo de la pobreza — sinergia — cambio
de experiencias — progreso — cambio y humanidad — avance — derecho - reglamentacién

F. Segundo dia de la reunion, 12 de Diciembre:

En el segundo dia de la reunion de evaluaciéon y planificacion se discutid el Plan Operativo
Anual Regional (POA) para 2014; el equipo de la Oficina Regional de la FAO en Chile
presentd informes sobre temas administrativos, comunicacién/difusiéon y monitoreo y
evaluacion. Los participantes de los paises participaron de una dinamica de grupos para
discutir en lineas generales las actividades que proponen para 2014, que fueron
presentadas posteriormente a todos. Y para finalizar la reunidn, la coordinacion hizo los
comentarios finales y se propusieron acuerdos para la continuidad y ejecucion del proyecto
en 2014,
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La coordinadora del proyecto, Najla Veloso, inicié informando que el Fondo Nacional del
Desarrollo de la Educacién (FNDE/MEC) solicitd que para el afio del 2014 el proyecto
desarrolle alguna actividad/accion para el publico indigena. Explicé la ley brasilefia que trata
de las compras de la agricultura familiar y que prioriza los grupos indigenas/comunidades
tradicionales. Dijo que Brasil formd un grupo de trabajo para enfrentar los problemas
relacionados a las diversas etnias que existen en el pais y que estan dispersos debido a varios
factores como geograficos y que cuentan con distintas realidades y especificidades. “En
estas comunidades hay una gran parte de personas en estado de vulnerabilidad como
desnutricion, anemia, parasitosis entre otros”, sefald. Dijo que fue dado al proyecto el
desafio de pensar en algo especifico para este publico.

Najla Veloso informd que se realizard el Encuentro nacional de alimentacién escolar en
Brasil, con fecha prevista para mayo del 2014 y que se abrira en este evento un espacio para
la cooperacion Sur-Sur para discutir la alimentacidn escolar para las comunidades indigenas.
La idea podria ser un taller con la participacion de los paises que integran la cooperacion y
el proyecto “Fortalecimiento de los Programas de Alimentacién Escolar en Marco de la
Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025” — GCP/RLA/180/BRA, de la
Cooperacién Internacional Brasil-FAO.

Pero, anterior a este evento se sugirié la elaboracion de un cuestionario/encuesta para
investigar la realidad de la alimentacion escolar para estas comunidades (indigenas) en
cada pais, que serd enviado a los consultores articuladores para que consulten los érganos
de gobiernos locales (los ministerios).

Acerca del cuestionario/encuesta surgieron algunos comentarios y/u observaciones:

1- Para esta encuesta es importante buscar la articulaciéon con otras instituciones que
trabajan con el tema indigena.

2- La Oficina Regional de la FAO ya desarrolla un trabajo en el ambito regional sobre
pueblos indigenas.

3- Las comunidades indigenas no son el foco, es decir, adentrar en otras discusiones
gue no son el objetivo para el proyecto. Lo que se busca es identificar las demandas
sobre AE para este publico.

4- Consultar a la FAO RLC sobre el trabajo que ya ejecutan y que puede ser importante
para el proyecto en este tema (indigena). En FAO RLC hay una persona que trabaja
con este tema (Alfonso Alem). Ademas, consultar a la coordinadora regional de
proyecto de Fortalecimiento del didlogo entre FAO, Gobiernos y Sociedad Civil -
GCP/RLA/173/BRA, Dulclair Sternadt, que trabaja con las organizaciones de la
sociedad civil.

5- Hay que se observar que son caminos diferenciados para alcanzar los resultados pues
las realidades son muy distintas en paises donde es centralizado o descentralizado el
tema de alimentacién escolar.

Otra actividad informada por la coordinacion del proyecto para el POA regional es la
elaboracién de una estrategia para mejorar la alimentaciéon escolar de los pueblos
indigenas.
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POA Regional: principales discusiones

a) Curso semipresencial:

Se consulté qué paises tendrian la necesidad de realizar el curso semipresencial en 2014,
manifestandose: Costa Rica, Peru, Paraguay, Honduras, Republica Dominicana, Nicaragua
y Bolivia (este ultimo fue informado por la coordinadora regional del proyecto). Lidia
Gracia, consultora articuladora de El Salvador dijo que va a realizar una consulta previa
para evaluar si realizaran el curso. La coordinadora regional del proyecto, Najla Veloso,
informd que el caso del Caribe sera tratado separadamente, pues el curso serd realizado
en inglés. Ella también dijo que en algin momento sera inevitable evaluar cudles de los
paises aln necesitan o no realizar el curso. Resaltd que serd importante evaluar de qué
manera se puede bajar los costos para la realizacion de la capacitacion como, por
ejemplo, utilizar espacios institucionales para los encuentros (no pagados), coffee break
mas sencillo etc.

Vera Boerger, Oficial Técnico del proyecto sugirio que en los POAs nacionales de cada
pais se pudiera realizar un pequefio estudio sobre los préoximos pasos a seguir en el tema
(alimentacidn escolar) en el curso, pues muchos paises ya realizaron el curso durante
varios afios. Es decir, pensar en buscar otros temas para el curso. Vera Boerger también
sefiald la necesidad de involucrar a otros grupos, como las universidades (academia) para
la sostenibilidad del curso. Najla Veloso también comenté sobre abrir a la academia el
curso para que “se empodere y mantenga la discusion del tema (alimentacion escolar)
mismo con el término del proyecto”, dijo.

Karla Andino, consultora articuladora de Honduras, sugiriéo disminuir la cantidad de
participantes del curso de 40 para 30 por pais y que en 2014 van a organizar el curso en
una region del pais que permita disminuir los costos. Pero Najla Veloso explicé que la
diferencia en el costo de pasajes, viaticos, etc entre 30 o 50 participantes es muy
pequefia. Ademas, dijo que disminuir la cantidad de alumnos no cambiara el problema
de deserciéon de algunos participantes. Por lo tanto, Najla Veloso recomendd que se
continue con los 50 cupos.

Fanny Montellanos, consultora articuladora de Perd, sugirid la realizacién de mesas
técnicas para los que ya participaron (exalumnos) continien fomentando el tema.
b) Seminario Internacional para intercambio de experiencias:

Dentro de las actividades del POA regional también se discutio la realizacion de un seminario
de intercambio de experiencias y conocimientos a nivel regional (encuentros regionales).
Acerca de eso se discutid la realizacion de encuentros regionales para Caribe, Centroamérica
y Sudamérica. Por lo menos 1 en cada regidon para intercambio de experiencias con la
participacién de los representantes de los gobiernos para intercambio de buenas practicas.
También se sugirié la inclusidn de giras técnicas con tomadores de decisién y técnicos. Se
hablé de la necesidad de evaluar esto con cada pais ya que unos estan mas avanzados que
otros en el proyecto.

c) Seminario sobre PAE Indigena:
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Esta actividad fue propuesta durante la reuniéon de planificacién ya que la coordinadora
informd al equipo que se realizarda una mesa internacional (para discutir el tema AE
indigena) durante el encuentro nacional de alimentacién escolar que se realizard en mayo
del 2014 en Brasil.

d) Giras técnicas:

Acerca de las Giras Técnicas, la coordinadora regional, Najla Veloso, resalté que serd
importante evaluar cudles son los paises que, de hecho, necesitardn realizar las Giras
Técnicas (a Brasil) pues tienen un costo muy elevado. Para los paises del Caribe habrd una
Gira (en inglés) con técnicos de Jamaica y Santa Lucia y algunos de Antigua y Barbuda.

Se comentd que en el afio 2014 algunos paises que integran el proyecto pasaran por
cambios de gobierno, entre ellos: Paraguay, Costa Rica, El Salvador y que sera importante
que los nuevos funcionarios participen en una gira técnica.

La consultora articuladora de Peru, Fanny Montellanos, sefialé que su pais nunca participé
de una Gira y que se deberia pensar en invitar algunos representantes del gobierno peruano
para la Gira.

Honduras e Republica Dominicana también manifestaron el interés en participar de otra Gira
Técnica.

Najla Veloso explico que para los paises con cambios de gobierno se ejecutara una
estrategia diferenciada. Ella informd que viajara en misién a Bolivia y, en marzo, a Honduras,
para tratar del tema con las nuevas autoridades locales.

También se comentd sobre la realizacidn de giras internas en la region y que cuentan con un
costo mas bajo. Estas giras internas deben ser registradas en los POAs nacionales de cada
pais. Se destacd la importancia en organizar estas giras para movilizar los técnicos vy
autoridades y se recomendé que las invitaciones sean enviadas por las Representaciones de
la FAO en los paises.

Asimismo se discutié de realizar una visita a la experiencia en AE de Honduras con técnicos
de: Peru, Costa Rica, Guatemala y Republica Dominicana, con fecha prevista hasta abril del
2014. Paraguay participara de una Gira Técnica a Brasil.

e) Implementacion de Escuelas Sostenibles:

Acerca de la implementacién de la actividad de Escuelas Sostenibles en el ambito del
proyecto en 2014 se indico la realizacidon de esta actividad en: Guatemala, Costa Rica, Perq,
Republica Dominicana y El Salvador. (Nicaragua, Honduras y Paraguay ya vienen
implementando esta actividad)

e Najla Veloso, coordinadora del proyecto, dijo que es importante pensar en las

estrategias de como desarrollar escuelas sostenibles. Vera Boerger, Oficial Técnico
del proyecto sugirido que se haga una consulta acerca de una iniciativa regional que

3 ) Jibmihe s FN')E o
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existe en América del Sur para compras publicas y para eso que se reuna (la
coordinacion del proyecto) con el Oficial de Politicas de FAORLC, Adoniram Sanches,
para tratar de este asunto y analizar las posibilidades de alinear acciones.

Ulises Gonzdlez, de Nicaragua, destacd que los paises vinculan a las escuelas a las
compras y que esta vinculacidén es un error. Explicd que son cinco componentes de
las escuelas sostenibles: 1) Levantamiento del Estado Nutricional de los Escolares
(LENE), 2) mejoramiento de la infraestructura escolar, 3) educacién alimentaria y
nutricional por medio de los huertos escolares, 4) establecimiento de compras
directas de la agricultura familiar para la alimentacidén escolar, 5) participacién social.
Acerca de esos componentes, Ulises Gonzalez destacé el tema de los precios (costos),
que es el primer punto de cuestionamientos por parte de los paises (gobiernos). Por
eso es importante saber e informar el costo de implementacion de estos cinco
componentes de las escuelas sostenibles. Dijo que existe un gran mito de que las
legislaciones de los paises no permiten la compra de la agricultura familiar. “Si, se
puede y eso estd comprobado en los estudios legales”. Subrayd que es un error
pensar solamente en el huerto escolar. Dijo que debe ser tratado de manera mas
amplia, incluyendo las compras publicas. Acerca de esas compras, sefiald el problema
de la inocuidad de los alimentos y comentd que la experiencia de Nicaragua en
compras publicas puede ser importante para experiencia a otros paises.

Najla Veloso subraydé que las escuelas sostenibles son una de las actividades del
proyecto. No es un programa, tampoco un proyecto. Acrecentd que se debe articular
con la actividad de Gira Técnica una capacitaciéon en el tema escuelas sostenibles
para profundizar el tema. También comentd sobre la importancia de discutir en los
comités técnicos qué son esas escuelas, sus objetivos y los compromisos de los
gobiernos. La coordinadora sefialéd que el recurso para la implementacidon de los
huertos es minimo y que es importante una capacitacién de los técnicos, que hay una
ausencia de asesoramiento técnico y de involucramiento de la comunidad escolar. La
coordinadora resalté la importancia de la contraparte del gobierno y de otras
instituciones locales. Dijo que los costos para la parte de infraestructura de
implementacidn de una escuela sostenible son de aproximadamente 2 mil ddlares
(por escuela) y una vez mas seiialé la importancia del involucramiento de los padres.
Acerca de las compras directas, Najla Veloso afirmd que los recursos deben venir de
los paises. Sin embargo, antes de iniciar las compras es necesario movilizar diversos
actores como alcaldias, asociaciones de agricultores, organizar los productores etc.
Que esta parte de movilizacién se puede hacer de manera articulada entre el GCP
180 y otros proyectos de FAO, como el 173, 193, por ejemplo).

Karla Andino, consultora articuladora de Honduras sugirié que el gobierno tenga un
equipo para tratar de este tema (compras locales). Por su parte, Lilian Torres,
consultora articuladora de Nicaragua, informé que en su pais hubo un
involucramiento de diversos érganos y que la municipalidad designé personas para
trabajar con el tema de compras locales. “Se conformé un comité para tratar de este
tema”, dijo.

Ulises Gonzales, de Nicaragua, resaltd que debe haber un equipo que agilice este
tema pues en Nicaragua el proceso de preparacion hasta llegar al momento de
articulacion de las compras locales fue de aproximadamente seis meses.

Doria Baranda, consultora articuladora de Paraguay, manifestd la importancia de
cooperar con las instituciones gubernamentales y recordd que se debe respetar las

s FAOE Q)
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leyes del pais. Sugirid la realizaciéon de un piloto (en compras locales), a partir del
Manual que fue desarrollado en el pais, para demostrar los resultados. Acrecentd
gue los menus ya estan listos.

e Najla Veloso finalizé pidiendo a todos que hagan una reflexidon sobre como este tema
(compras locales) puede ser tratado en su pais de acuerdo con la realidad y que las
propuestas sean incluidas en sus POAS nacionales.

e Ulises Gonzales, de Nicaragua, se comprometio a enviar una matriz para ser

completada por todos los paises informando qué realizaran y cémo.

f) Asesoramiento técnico a los paises en los temas de Educacion Alimentaria Escolar
(educacion alimentaria, huertos escolares, supervision y monitoreo, gestion y
articulacion de los PAE)

Acerca de esta actividad regional, Najla Veloso sefiald que es importante el asesoramiento
para los huertos escolares. Recordd una vez mas que el objetivo de Brasil no es imponer el
modelo brasilefio a los paises. Dijo que es muy importante poner a los maestros y los
alumnos como los protagonistas de esta actividad (huertos escolares) para que se
empoderen del tema.

Fue sugerida la elaboracidon de una nota conceptual sobre huertos escolares y educacién
alimentaria en América Latina en el ambito del proyecto, a ser elaborada por Edilene dos
Santos, consultora del proyecto en FAO Brasil, hasta el mes de marzo.

La coordinadora regional, Najla Veloso, también solicitd al consultor Ulises Gonzales, de
Nicaragua, que elabore una nota conceptual sobre de cada uno de los cinco componentes
de las Escuelas Sostenibles. Una especie de resumen ejecutivo. Ademas, Najla Veloso pidio
gue estos documentos sean socializados en la pagina web del proyecto.

Vera Boerger, Oficial Técnico del proyecto, sugirié que los paises aprovechen el manual (de
compras locales) producido por Nicaragua y lo adapten a sus realidades. Ulises Gonzales
informd que El Salvador también ha producido algunos manuales.

Fanny Montellanos, consultora articuladora de Peru, destacd la importancia del trabajo
coordinado con las Representaciones de la FAO para que tengan el mismo enfoque
(alineamiento) que el proyecto y acrecento el rol importante de los consultores articuladores
nacionales en este proceso.

Acerca de los marcos legales, se discutié el asesoramiento en el tema alimentacién escolar.
Javier de Paz, consultor articulador de Guatemala informd que hizo una consulta a FAO
Roma y que fue informado que la FAO no puede hacer recomendaciones (de leyes) a los
paises, pero puede facilitar el proceso de consulta.

Najla Veloso dijo que los paises tienen mucho interés en compras locales y sugiriéo que se
coordine la contratacion de un consultor regional para este tema y que se articule mas en
nivel nacional con el Proyecto de “Apoyo a las Estrategias Nacionales y Subregionales de
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Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), y de Superacidon de la Pobreza en paises de
América Latina y el Caribe” - GCP/RLA/193/BRA, de la Cooperacion Internacional Brasil-FAO.

Abajo el primer borrador del POA regional completo con comentarios:

Ill. PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2014 - BORRADOR 13/11/2013

PROYECTO: GCP/RLA/180/BRA - Fortalecimiento de los Programas de Alimentacion Escolar en el marco

de la IALCSH.
PRODUCTOS
1. POLITICAS NACIONALES DE ALIMENTACION ESCOLAR SOSTENIBLES Y ARTICULADAS CON OTRAS
POLITICAS PUBLICAS.
No. Actividades Responsable COMENTARIOS

Regional: Participar en reuniones,
seminarios, talleres y otros eventos de

Najla Veloso;

Apoyo a los paises y gestion

de alimentacion escolar sostenible con
otras politicas.

Vera Boerger.

de las acciones.

1.1 |interés politico para fortalecer y articular |Juan Jose Barrera. o
L politica
los programas de AE en el ambito Vera Boerger
nacional y regional.
Regional: Apoyar a los paises en la
1.2 generacidn y articulacion de la politicas Najla Veloso; Apoyo a los paises y seguimiento

2. CAPACIDADES HUMANAS Y TECNICAS PARA LOS PAES DESARROLLADOS A TRAVES DE LA
CAPACITACION, ASESORIA TECNICA.

Actividades

Responsable

COMENTARIOS

Regional: Realizar el curso semipresencial
de Programas de Alimentacién Escolar
Sostenible en 8 paises (El Salvador, Costa

Najla Veloso

Los paises realizaran
analisis de los cursos

un

Caribe R2 — Centroamérica e R3 -
Sudamerica .)

Miriam de Oliveira
Edilene Santos
Jorge Ulises

Estara en el POA de los paises

2.1 . . . . anteriores.
Rica, Peru, Paraguay, Republica Flavia Schwartzman. ,
- . Estard en el POA de los
Dominicana, Nicaragua, Honduras, ,
o paises
Bolivia).
Najla Veloso;
Regional: Realizar 03 seminarios Vera Boerger
regionales de planificacidon o intercambio |Juan Jose Barrera, Posible paises: Jamaica,
2.2 | de experiencias y conocimientos (R1 — Flavia Schwartzman Panama, .Peru o Bolivia)

sl Brasil - FAOQ
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Regional: Coordinar las giras técnicas en

Najla Veloso;

Estard en el POA de los
paises que lo solicitaron.

2.3 Brasil solicitadas por los paises y Juan Jose Barrera.
planificadas en los POAS nacionales Ronia Alves Posible fecha: segunda
quincena de ABRIL
La invitacion sera realizada
desde las Representaciones.
. . . L. Najla Veloso;
Regional: Coordinar las giras técnicas a . .
.. , Karla Andino; Estard en el POA de los
2.4 | Honduras solicitadas por los paises y ,
o . Juan Jose Barrera. | paises
planificadas en los POAS nacionales .
Ronia Alves
Posible fecha: primer
quincena de JUNIO
Regional: Coordinar la implementacidn de | Najla Veloso
Escuelas Sostenibles en Nicaragua, Vera Boerger Estara en el POA de los
2.5 .
Honduras, Guatemala, El Salvador, Costa Juan Jose Barrera paises
Rica, Peru, Paraguay) Jorge Ulises
. . . Najla Veloso
Regional: Realizar apoyo técnico,
s . - Vera Boerger
2.6 | supervisién y monitoreo, gestidn
. Consultores
articulada. . .
Asistentes Tecnicos
Regional: Elaborar un documento
Resumen Ejecutivo sobre la Escuelas .
. . , Jorge Ulises Gonzales,
2.7 Sostenibles, con cinco capitulos, .
) . . . Edilene dos Santos.
incluyendo Educacion Alimentaria
Nutricional/ concepcidn de huerta escolar
Regional: Mantener la pagina web del
royecto como medio de difusién de
2.8 p Y . . ., Palova Souza
informaciones, una red de integracién y
producir comunicados de prensa.
Regional: Sistematizar buenas practicas en
2.9 | el ambito del Proyecto y difundir en la Palova Souza.

pagina de la Cooperacién Brasil-FAO.

Miriam de Oliveira

Programa de Cooperacién
¥ Internacional Brasil - FAD

e OX
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3. CONOCIMIENTO E INFORMACION SOBRE LA AE SON GENERADOS Y DIFUNDIDOS A TRAVES DE

PUBLICACIONES Y LA WEB.
No. |Actividades Responsable COMENTARIOS
Regional: Orientar y revisar los
documentos de Estudio "Estado de
situacion de los programas de Najla Veloso; Jamaica
alimentacion en la region y escenarios |Vera Boerger; .
3.1 . ., . . Santa Lucia
para implementacién de sistemas de Flavia
. Ecuador

compras locales a la Agricultura Schwartzman.
Familiar", de los nuevos paises
participantes.
Regional: Contribuir para el
fortalecimiento de programas de
alimentacion escolar que alcancen la
comunidad escolar indigena, por
medio de:

v Elaboracién de sintesis de

Identificacion de la situacion de
los paises cuya poblacién es Ju?r.] Jose Bar.rer‘a.
3.2 Miriam de Oliveira (+15 personas)

conformada por esas etnias
Participacion de representantes
de los paises en el Seminario
Internacional del PNAE en taller
especifico sobre el tema;
Elaboracién de planes
estratégicos con tres de los

paises participantes y Brasil.

Ronia Alves

4. PROYECTO GESTIONADO (COORDINADO Y ARTICULADO), MONITOREADO Y EVALUADO.

No.

Actividades

Responsable

COMENTARIOS

4.1

Regional: Realizar reuniones virtuales y
presenciales de coordinacién regional.

Najla Veloso; Vera
Boerger; todo el
equipo nacional y
regional

4.2

Regional: Realizar reuniones de task
force.

Mario Mengarelli;
Adoniram Sanchez;
Marisol Tovarias;
Najla Veloso; Vera
Boerger; Juan Jose
Barrera; ABC;
FNDE.

4.3

Regional: Coordinar la elaboracion de
la MML y los POAs nacionales y

Najla Veloso;
Vera Boerger; Juan

\ ) Jocavorn
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elaboracidn del POA regional. Jose Barrera;
Consultores de los
paises.

Najla Veloso;
Consultores de los
paises

Roxana

Regional: Elaborar informes
4.4 |semestrales de avance del Proyecto;
seguimiento de actividades mensuales.

Najla Veloso;
Vera Boerger;
Juan Jose Barrera

Regional: Contratar equipo técnico del

4,
> Proyecto.

Informe sobre temas administrativos, comunicacién/difusién y monitoreo y evaluacién:

El equipo de trabajo del proyecto en la Oficina Regional de la FAO presentd algunos informes
acerca de cuestiones administrativas, la comunicacién/ difusion de las actividades del
proyecto en la pagina web y el monitoreo y evaluacidn del proyecto.

e Palova Souza, consultora en comunicacion de la Cooperacion Brasil-FAO, presentd
la estrategia de comunicacién/difusion de las actividades del proyecto como la
mantencion y actualizacion del contenido de la pagina web del proyecto, de la pagina
FLICKR donde se depositan las fotos de las actividades realizadas a nivel nacional y
regional, hablé de las orientaciones acerca de utilizacion de logos y destacd la
importancia del envio de noticias para difusiéon en la web y junto a los medios de
prensa y también de los principales documentos (materiales) producidos en los
paises. Una gran parte de las personas que visitan el sitio web del proyecto buscan
materiales, contenidos técnicos. Por eso la importante de mantener lo mas
actualizado posible. Acerca de este tema, Vera Boerger, Oficial Técnico del proyectoy
Najla Veloso, coordinadora, pidieron algunos cambios de “layout” y organizacién de
los contenidos. También se solicitd a la comunicadora la produccidon de un pequefio
manual con orientaciones basicas sobre publicaciones para los consultores acerca de
tipo de letras, utilizacién de logos, portadas etc.

e Juan José Barrera, consultor administrativo del proyecto, presentd algunas
informaciones acerca de las contrataciones y tramites para aprobacion de los
productos de las consultorias. Acerca de eso se acordé la produccion de un pequefio
manual con orientaciones basicas.

e Katalina Moyano, consultora en monitoreo y evaluacion del proyecto, recordo los
cambios organizacionales que hubieron en la FAO. Hablé de los cincos objetivos
estratégicos propuestos por la Organizacion y destacd que el proyecto responde por
el Objetivo Estratégico 1 (OE1l), de ayudar a eliminar el hambre, la inseguridad
alimentaria y la malnutricién. Acrecentd que actualmente la FAO esta trabajando a
partir de un nuevo ciclo de proyectos. Katalina explicéd un poco el funcionamiento de
la herramienta de trabajo SIMER que se utiliza para el seguimiento de las actividades
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en los paises y a nivel regional. Pidié que los paises utilicen lo maximo posible esta
herramienta actualizando las informaciones de sus actividades. Dijo que la ausencia
de una actualizaciéon constante perjudica una mejor evaluacién del proyecto.
Recomendd que los consultores articuladores nacionales actualicen sus informes en
el SIMER a partir de un andlisis de las actividades, lo mds detallado posible ya que
estas informaciones seran de gran utilidad en la evaluacién del proyecto. “Por eso es
importante mantener la actualizacion”, destacd Katalina que resalté que las
informaciones de los paises contribuyen en los indicadores de evaluaciéon del
proyecto. Informd que la plataforma SIMER pasara por algunos cambios (ajustes) en
Enero de 2014.

Katalina también recordd que la informacion disponible en el SIMER es importante
para la generacion de los informes semestrales que se elaboran en el ambito de la
Cooperacién Internacional Brasil-FAO.

Acerca del POA, Katalina hizo una breve explicacién acerca de la memoria de célculo
de las tareas en los POAs nacionales y de la inclusién de una nueva columna en la
matriz del Plan para un cédigo que la FAO para célculo de los valores (costos) de una
actividad. Destacd que los POAs son de gran utilidad para la programacién de las
actividades.

Najla Veloso, coordinadora regional del proyecto, pidid que solamente los paises

gue van a realizar la actividad de Escuelas Sostenibles, llenen la columna que trata de
esta actividad en su POA.

Planificacion 2014 — discusion en grupos

Para la planificacion de las actividades para 2014 se realizd una actividad en grupos
divididos por:

e Grupo 1 - Centroamérica: El Salvador, Nicaragua, Guatemala y Honduras.

e Grupo 2 — Republica Dominicana y Costa Rica.

e Grupo 3 — Peru y Paraguay.

e Grupo 4 — Caribe — Jamaica, Santa Lucia y Antigua y Barbuda (representado
por la articuladora de Jamaica).

La discusion en grupo se dio a partir de la pregunta: “éQué actividades serian importantes de
estar presentes en los POAs de los paises para el afio 2014?”

Abajo, las respuestas de los grupos:
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Grupo ¢Qué actividades serian importantes estar presentes en los POAs de los
paises para el aiio 2014?
Grupo 1 e [ncidir en el marco normativo de los PAES.
e Formacion de capacidades de actores claves de los PAES (cursos,
intercambios regionales).
e Crear/adaptar instrumentos metodoldgicos de fortalecimiento para los
PAES.
e Implementar el plan piloto sobre Escuelas Sostenibles como herramienta
para el fortalecimiento de los PAES.
e Gestidn intersectorial que empodere y asegure la participacién activa de
los actores de los PAES.
Grupo 2 e La realizacion de curso semipresencial Alimentacidn Escolar: Desarrollo de
Programas Sostenibles a partir del Caso Brasileno.
e Escuelas Sostenibles (y capacitacion en huertos pedagogicos).
e Ofrecer asesor legal para una matriz legal sobre AE.
e Impulsar la linea de base (utilizar pasantes).
e Apoyar la preparaciéon de ante proyecto de ley (facilitar las compras
locales de la AF).
e Gira Técnica a Brasil y Honduras.
e Difusion y reproducciéon del estudio “Panorama de la alimentacién escolar
y posibilidades de compra directa de la agricultura familiar en paises de
América Latina. Estudio de caso de ocho paises”.
e Material Pasos para una Vida Saludable.
e Sistema de informacidn técnica y financiera.
Grupo 3 e Paraguay /Peru: Institucionalizar al Comité Multisectorial permanente

para la gestion articulada para la Alimentacidn Escolar.

e Paraguay/Peru: Consolidar al Comité Técnico operativo multisectorial.

e Paraguay/Peru: Apoyar a la creacion y/o fortalecimiento de una estrategia
de le gestion articulada (metodologia, herramientas, instrumentos).

e Perl: Fortalecer el Marco Conceptual del Programa de Alimentacion
Escolar (Politicas, Enfoques).

e Paraguay: Acompanar la implementacion del PAEP.

e Paraguay /Peru: Realizar curso de capacitaciéon PAE.

e Paraguay/Peru: Realizar mesas técnicas con ex participantes del curso en
temas de Alimentacidn Escolar.

e Paraguay/Peru: Realizar giras técnicas a Brasil y Honduras planificadas en
los POAS nacionales.

e Paraguay /PerU: Asesorar técnicamente con expertos nacionales e
internacionales al PAE en los temas de Educacién Alimentaria Escolar,
Supervision y Monitoreo, Gestion articulada de PAEs.
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Grupo 3

Paraguay/Perd: Realizar talleres, encuentros, cursos, giras de
sensibilizaciéon, promocién, difusion y capacitacion del Programa de
Alimentacién Escolar.

Paraguay/Peru: Realizar un encuentro de consultores articuladores para
profundizar los conocimientos de escuelas sostenibles.

Paraguay/Perd: Participar del Encuentro Internacional del PNAE
(Indigena).

Paraguay/Peru: Sistematizar buenas practicas en el ambito del Proyecto y
difundir en la pdgina de la Cooperacién Brasil-FAO.

Paraguay/Pert: Realizar foros sobre Balance del Programa de
Alimentacién Escolar.

Paraguay/Peru: Asistir técnicamente en la elaboracion, disefio e impresion
de documentos técnicos.

Paraguay: Apoyar a los docentes en la creacion y/o adaptacién de
instrumentos metodoldgicos de fortalecimiento de los PAEs.
Paraguay/Per(: Realizar reuniones virtuales y presenciales con la
coordinacion regional.

Paraguay/Peru: Elaborar los POAs nacionales y gestionar la ejecucion
financiera.

Paraguay/Peru: Apoyar la ejecucién de las misiones de coordinacion.
Paraguay/Peru: Elaborar informes mensuales del avance del Proyecto;
seguimiento de actividades mensuales.

Paraguay/Peru: Contratar equipo técnico, administrativo del Proyecto.

Grupo 4

Necesidad de desarrollar planes anuales para los paises y no como regién
pues cada pais tiene realidades y necesidades distintas.

Necesidad de realizacién de 3 o 4 eventos para las contrapartes del
gobierno con el objetivo de introducir los principios y ampliar
perspectivas.

Realizacion de curso semipresencial y de estudio nacional sobre el estado
de la alimentacién escolar en cada uno de los paises.

Necesidad de generar por lo menos 1 resultado practico para estimulo de
esta iniciativa.

Difundir con los paises del Caribe las experiencias de los paises
latinoamericanos en el proyecto.

G. Acuerdos, propuestas y cierre de la reunion.

e Los Consultores articuladores de FAO seran cargados en el presupuesto del POA

Regional;

e Los Asistentes Administrativos seran cargados al POA nacional;
e El monto va mas o menos de 50.000 por cada pais (dependiendo las actividades a
realizarse)
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e Los pasajes de los viajes internacionales de las giras técnicas (talleres, seminarios,
giras) seran cargados al POA Regional, mientras que los viaticos al POA Nacional.

e Los paises se reunién por Skype uno a uno con la consultora en monitoreo y
evaluacidn, Katalina Moyano, en el inicio de febrero para sacar dudar y hacer ajustes

necesarios en los POAs nacionales.

e Seinformd a los consultores articuladores que los POAs nacionales seran

enviados/presentados y sometidos al Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién

(FNDE/MEC) y a la Agencia Brasilefia de Cooperacién Técnica - ABC, antes de la

aprobacion técnica final.

V. Anexos

Algunas fotografias de la reunion de trabajo:

http://www.flickr.com/photos/92702310@N07/sets/72157638954224543/

1. Programa de la reunion

PROGRAMACION. pd
f.pdf

2. Listado de los participantes

X

listado_participantes
.pdf
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http://www.flickr.com/photos/92702310@N07/sets/72157638954224543/

3. Presentaciones de los paises

Costa Rica

X

18_Presentacion
CR.pdf

El Salvador

X

180_Presentacion
ELS. pdf

Guatemala

X

18_Presentacion
GUA. pdf

Honduras

X

18_Presentacion

Paraguay

x

180_Presentacion

Bolivia

x

180_Presentacion

HN. pdf PY.pdf BO. pdf
Peru Republica Dominicana
18_Prese_ntacion 18_Prese_ntacion
PE. pdf RD. pdf
4. Primer borrador del POA regional
POA regional 22
01.pdf
5. Formulario de evaluacion de los paises
Costa Rica El Salvador Guatemala
_E _j" Formqu de
Formulario de Formulario de EvaluacionGuatemala
Evaluacion Costa Rice Evaluacion_ELS. pdf
Honduras Nicaragua Paraguay
Forrnuao de Formuao de

X

Formulario de
Evaluacion HONDURA

Evaluacion NI. pdf

Evaluacion. Paraguay.

Peru

X

Formulario de
EvaluacionPERU. pdf

Republica Dominicana

x

Formulario
RDOMINICANA. pdf
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