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Apresentacao

A cooperacao técnica internacional bra-
sileira, orientada pelos principios de co-

laboracdo, horizontalidade e respeito a

soberania dos paises, através da coor-

denacao da Ageéncia Brasileira de Coo-

peracao do Ministério das Relagoes Ex-

teriores (ABC/MRE) e do Fundo Nacional :

para o Desenvolvimento da Educacao

do Ministério da Educacao (FNDE/MEC), :
promove o intercdmbio de experiéncias
bem sucedidas em alimentagao escolar, :
especialmente na regiao da Ameérica :

Latina e Caribe.

Em trabalho conjunto com a Organizagao
das Nacoes Unidas para a Alimentacao

e a Agricultura (FAO), desenvolveu acdes

até o atual projeto denominado Conso-
lidacao de Programas de Alimentacao
Escolar na América Latina e no Caribe, no
marco do Programa de Cooperacao Inter-
nacional Brasil-FAO.

O projeto conseguiu um aumento das es-

tratégias intensivas destinadas a forta-
lecer as politicas e programas de alimen-
tacao escolar em 13 paises da regiao da
ALC e também promoveu e consolidou
grupos de trabalho intersetoriais em cada
pais que fomentaram o dialogo sobre o
tema na regiao.

Este documento apresenta uma sintese
do estudo intitulado O Estado Situacio-
nal das Escolas Sustentaveis na Ameérica
Latina e no Caribe-2021, elaborado no
ambito deste projeto. O estudo compila
experiéncias da implementacao da me-
todologia Escolas Sustentaveis (ES) nos
paises da regiao e a atualizagao de suas
estatisticas, destacando aspectos como
desafios, aumento de escala, impli-
cagoes, aumento dos programas de ali-
mentacao escolar, licoes aprendidas e re-
comendagoes, com vistas a disseminacao
de boas praticas, incluindo o periodo da
pandemia, apresentando uma visao geral
da situacao das escolas sustentaveis na
regiao até 2021.

O objetivo é facilitar a compreensao da
metodologia Escolas Sustentaveis, des-
envolvida pelo Programa de Cooperacao
Internacional Brasil-FAO, e disseminar
seus resultados para um puablico mais
amplo, como formuladores de politicas
publicas, autoridades, técnicos, ONGs,
diretores de escolas, nutricionistas, pais,
agricultores, estudantes, professores, etc.

As informacoes apresentadas foram



baseadas em duas fe-

rramentas: 1) evidén-
cias do estudo realiza-
do em 2019 e concluido

em 2020: “Progresso dos

programas de alimen-
tacao escolar na América
Latina e no Caribe-o caso
de El Salvador, Guatema-
la e Honduras”; 2) uma
pesquisa
paises para fins de atua-
lizacao, onde as infor-
macoes fornecidas por 11
paises da Ameérica Latina
e do Caribe foram cole-
tadas durante o segundo
semestre de 2021: Belize,
Equador, El Salvador,

aplicada aos é

Guatemala, Honduras,
Panama, Paraguai, Peru, Re-
publica Dominicana, Santa
Licia e Trinidad e Tobago.

Nas paginas seguintes,
sao destacados desafios,
licoes aprendidas e reco-
mendacoes a fim de dis-
seminar boas praticas, in-
clusive durante o periodo
pandémico.

A metodologia Escolas
Sustentaveis ja  foi
aplicada em mais de
23.000 escolas na América
Latina e no Caribe, pro-
movendo mudangas na

vida de aproximadamen-
te 1,6 milhao de estudantes.

Esta  publicagao visa
aumentar a visibilidade
de uma pratica possivel,
eficiente e  sustenta-
vel, com o objetivo de
aumentar a escala em
nivel regional e fortalecer
e consolidar os programas
de alimentacao escolar,
instrumentos poderosos
de protecao social para
garantir o direito humano
a alimentacao adequada.

Uma boa leitura a todos.



Os programas de alimentagao
escolar e seus beneficios

Os programas de alimentacao escolar (PAE)
constituem as instituicoes que cada governo
possui para fornecer servi¢os de alimentagao
aos estudantes em idade escolar matricula-
das em instituicdes publicas de ensino, seja
no nivel pré-escolar e/ou no nivel funda-
mental e/ou secundario.

Estudos mostram os beneficios desses pro-
gramas, tais como melhorias na educacgao
das criangas e em sua saude fisica e psicos-
social. A maioria dos beneficios reverte a
favor dos estudantes mais desfavorecidos.

Estudos recentes revelaram resultados de
aprendizagem em matematica e alfabeti-
zacao, com maiores efeitos em meninas e
criancas abaixo da linha nacional de pobreza,
de acordo com o relatorio O Estado da Ali-
mentacao Escolar Mundial 2020 (PMA, 2021).
Alem disso, houve resultados positivos em
toda a comunidade educacional e nos terri-
torios proximos.

De fato, os programas de alimentacao escolar
se tornaram programas que oferecem uma
ampla gama de beneficios, incluindo: 1) po-
tencialmente melhorar a nutricao e a saude
de milhoes de criancas, adolescentes e
jovens; 2) reduzir o absenteismo, especial-
mente entre criangas de familias pobres; e 3)
assegurar melhores condi¢oes para o desen-
volvimento cognitivo.

Aléem destes, dois outros grandes benefi-
cios conseqiientes sao: a implementacao de
acoes de educacao alimentar e nutricional

No curto prazo, os PAE tambem assumiram
cinco aspectos basicos:

« Melhoria na qualidade da educacao, ob-
servavel em indicadores como aumento de
matriculas, freqiiéncia e retencao escolar, e
melhores resultados em termos de desem-
penho académico dos estudantes.

« Melhor estado nutricional dos estudantes,
0 que se reflete nos indicadores nutricionais
gerados atraves de avaliagoes nutricionais
regulares.

« Melhoria dos habitos nutricionais através
de capacitacao em Educacao Alimentar e Nu-
tricional (EAN) e a adocao de boas praticas
alimentares.

« Fortalecimento da organizagao do processo
de compras piblicas de alimentos.

* Fortalecimento da participacao da comu-
nidade nas escolas, o que se reflete em um
maior envolvimento da comunidade educativa
na gestao e administracao desses programas.



como uma oportunidade
para desenvolver uma base
de habitos alimentares sau-
daveis e um mercado para
os agricultores familiares
como fornecedores de ali-
mentos saudaveis e variados,
cultivados localmente.

Assim, foi identificado que
os PAE sao amplamente re-

conhecidos como uma fe-
rramenta eficaz para con-
tribuir para o exercicio do
direito humano a alimen-
tacao adequada, parte da
rede de protecao social
nos paises da regiao,
e que contribuem para
varios dos Objetivos de
Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), tais como o
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ODS 1 (Fim da Pobreza), o
ODS 2 (Fome Zero), o ODS
3 (Salde e Bem-estar), o
ODS 4 (Educacao de Qua-
lidade), o ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimen-
to Econdmico), o ODS 10
(Reducao das Desigualda-
des) e o ODS 12 (Consumo
e Producao Responsavel).




A metodologia de Escolas Sustentaveis (ES)
foi criada pelo Programa de Cooperagao
Internacional Brasil-FAO, em 2011, sob a
premissa de que as escolas sao espacgos pri-
vilegiados de convergéncia comunitaria, e
que o desenvolvimento social e econdomico
de um povo esta associado a inclusao edu-
cacional.

O ponto de partida foi o entendimento de
que, a fim de gerar um PAE sustentavel, € ne-
cessario alcancar o fornecimento de alimentos
saudaveis e adequados e acoes de educagao
alimentar e nutricional de forma sistematica e
continua para todos os estudantes.

Para alcangar estes dois componentes, € es-
sencial assegurar: articulagao interinstitu-
cional e intersetorial; participagao social e
comunitaria; infraestrutura adequada para
as escolas; e compras publicas de alimentos
da agricultura familiar.

A metodologia visa dar visibilidade a uma

E uma atividade proposta e desenvol-
vida para unir os diferentes setores
governamentais de forma horizontal
e promover o trabalho articulado com
as esferas estadual e municipal, com o
objetivo de permitir aos atores conhecer
os desafios, os mecanismos para supe-
ra-los e as potencialidades para des-
envolver um programa de alimentagao
escolar sustentavel em nivel nacional.

possivel pratica, com o objetivo de aumentar
a escala nacional e a sustentabilidade da
politica de alimentagao escolar.

As ES consistem na experiéncia de esta-
belecer escolas que sao referéncia para a

implementacao de programas de alimen-
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tacao escolar sustentavel,
especialmente a partir de
atividades como: o envol-
vimento da comunidade
educacional (participacao
social); a adocdao de car-
dapios escolares adequados
e saudaveis; a implemen-
tagao de hortas escolares pe-
dagogicas (educacao alimen-
tar e nutricional); a reforma

das cozinhas, cantinas e
depositos; e a compra de
produtos para a merenda
escolar diretamente da agri-
cultura familiar. Para imple-
mentar a metodologia de ES,
em conjunto com 0s governos
nacionais de cada pais, foram
selecionadas escolas para
uma experiéncia concreta
e pratica de construgao de

Figura 1: Componentes das Escolas Sustentaveis

conhecimento e aprendiza-
gem. Tudo isso em conjunto
com atores de diferentes
niveis, tais como professores,
diretores de escolas, agri-
cultores, pais, nutricionistas
e, especialmente, para ser
uma tarefa desenvolvida em
conjunto com os Ministérios
da Educacao, Saude e
Agricultura.

Escolas Sustentaveis

Cardapios
adequados e
saudaveis

Articulagdo
interinstitucional
e intersetorial

Fonte: Elaboracao propria.

Compras publicas
da agricultura
familiar

Melhoria em
infraestrutura

Educagao
alimentar e
nutricional

Participacdo
social e
comunitaria




A metodologia do estudo

A informacao contida nesta secao inclui o
estado atual (2020-2021) da implantagao
da metodologia ES nos paises da América
Latina e do Caribe. A metodologia usada
para obter esses dados atualizados con-
sistiu na elaboracao de um formulario
online com 20 questoes. O formulario foi
compartilhado com profissionais de mi-
nistérios e secretarias de governo vincu-
lados a alimentacao escolar dos paises
em estudo, para sua conclusao e posterior
devolucao.

A informacao foi coletada durante o ano
de 2021 com a participacao de Belize, El
Salvador, Equador, Guatemala, Honduras,
Panama, Paraguai, Peru, Repiblica Domi-
nicana, Santa Llcia e Trinidad e Tobago. A
partir das informacoes coletadas no ques-
tionario, foi gerado um banco de dados
que foi analisado quantitativa e qualitati-
vamente para organizar, sistematizar e do-
cumentar a situacao atual e os resultados
das ES.

enfatizou os

A pesquisa seguintes

aspectos:

« Evidenciar as experiéncias vivencia-
das na implantacgao das ES.

+ Atualizar o nimero de ES existen-
tes na regiao da América Latina e do
Caribe.

- Sistematizar as experiéncias de im-
plementacao de leis de alimentagao
escolar com base na metodologia
de ES em paises como El Salvador,

Guatemala e Honduras, destacando
aspectos como 0 passo a passo, O
desenvolvimento e implementacao
de normas legais, visando a dissemi-
nacao de boas praticas.

Posteriormente, os dados foram analisa-
dos quantitativa e qualitativamente a fim
de organizar, sistematizar e documentar
o estado atual das ES. Da mesma forma,
foram examinados os relatorios e docu-
mentos técnicos gerados pelos paises
nesse periodo sobre o andamento da im-
plementacao da metodologia de ES.

Como mencionado acima, este documento
€ um resumo executivo do estudo O estado
situacional das escolas sustentaveis na
América Latina e no Caribe, 2027 (Morales
e Veloso, 2022). Este estudo apresenta uma
breve revisao historica do processo de im-
plantacao da metodologia de ES na regiao,
e a forma como a experiéncia do Brasil tem
sido referéncia para a execucao dos PAE de
forma concreta e sustentavel.

Alem disso, sao descritos os conceitos e
aspectos técnicos e metodologicos que
contemplam a implantacao das ES, in-
cluindo aspectos basicos que podem ser
Uteis tanto para os tomadores de decisao
quanto para os responsaveis pela imple-
mentacao do funcionamento da metodo-
logia. Por fim, este estudo também apre-
senta a situacao atual das ES na regiao,
agrupada por componente, e inclui uma
secao especifica que resume a implemen-
tacao das ES no contexto da emergéncia
de satde causada pelo COVID-19.






Avanqos por componentes

Seguem abaixo as principais contribuigcoes
que os paises da América Latina e do Caribe
identificaram como resultado da implemen-
tacao das ES.

i) Articulacdo intersetorial e interinstitucio-
nal. Foi identificado que os paises concor-
dam que a criacao desses espacos de arti-
culacao, coordenacao e tomada de decisoes
€ necessaria para adotar o modelo de ES
para o fortalecimento dos programas de ali-
mentacao escolar. Com a incorporacao dos
paises nesta iniciativa do projeto regional,
a alimentacao escolar se tornou visivel
como uma politica social e estratégica para
o desenvolvimento sustentavel dos paises.

Alguns paises fizeram progressos na
promocao e criacao de politicas publicas
que basearam e institucionalizaram progra-
mas de alimentacao escolar sob o modelo
de Escolas Sustentaveis. Evidéncia de que
esta estrutura de coordenacgao entre di-

ferentes setores governamentais era vital
para enfrentar esta situacao de saude e
reduzir os efeitos negativos que o fecha-
mento de escolas teria sobre os estudantes.

O componente de participacao social foi
visto como fundamental para garantir a
sustentabilidade dos PAE. A maioria dos
paises reconhece que o estabelecimento
de um modelo de envolvimento da comu-
nidade educacional (professores, pais e
estudantes) é o elo necessario para arti-
cular e executar as agoes locais de imple-
mentacao da ES.

A participacao social ligada aos programas
de alimentagao escolar inclui o desenvol-
vimento de processos de auditoria social
para garantir o uso adequado dos recursos
alocados para a alimentacgao escolar. Isto
também inclui a promogao e implemen-
tacao de agoes de responsabilidade social
para minimizar o desperdicio de alimentos.




Com relagao ao componente
Educacao Alimentar e Nutri-
cional (EAN), a maioria dos
paises tem realizado ativi-
dades em diferentes niveis,
destacando a implemen-
tacao de hortas escolares
como uma ferramenta peda-
gogica e de aprendizagem ex-
perimental que gera habilida-
des para a vida.

Ha o reconhecimento de
que as hortas escolares nao
foram implementadas como
uma ferramenta de EAN, mas
que seu foco era a producao.

N LI

Para melhorar e facilitar a
implementagcao de hortas
escolares pedagogicas,
alguns paises adotaram
inovagoes tecnologicas.

E identificado como um
desafio comum ter guias e
materiais de apoio para o
desenvolvimento de con-
teiados de forma padroni-
zada e estruturada para
garantir o sucesso da ex-
periéncia de aprendiza-
do experimental oferecida
pela horta escolar, permi-
tindo que os conhecimen-

tos aprendidos na escola
sejam transferidos para
a casa, com o objetivo de
promover mudangas posi-
tivas na nutricao familiar
e melhorar seu estado de
salde.

Em relacao ao componen-
te de menus escolares
adequados, a maioria dos
paises os desenvolveu e
implementou com referén-
cia a diretrizes ou manuais,
para que sejam adequados,
saudaveis e em linha com a
cultura local.



Alguns paises mencionaram que viram re-
sultados nas mudancas na alimentacao
escolar devido a adocao desses menus,

©FAO [ Fran Afonso

bem como nos mecanismos de gestao dos
PAE, com

experiéncias de descentralizacao e des-
concentragao, aumentando as possibilida-
des de participacao e o grau de responsa-
bilidade dos atores locais.

O componente de infraestrutura escolar
é identificado como um desafio comum
entre os paises, com falta do orcamen-
to necessario para obras de melhoria na
area de cozinha, armazenamento, areas de
consumo de alimentos, acesso a agua e re-
frigeracao, entre outros.

Com relagao ao componente de adogao de
alimentos da agricultura familiar, ha um
interesse continuo e crescente no poten-



cial da alimentacao escolar
para apoiar 0s pequenos
agricultores, comunidades
e mercados locais.

A maioria dos paises
concorda que este compo-
nente tem tido o maior efeito
sobre a implementagao de
Escolas Sustentaveis.

A coordenacao e o trabalho
conjunto sao considera-
dos vitais para a promocgao
e o fortalecimento dos
pequenos produtores para
que eles possam oferecer
seus produtos para o
cardapio da escola.

Foi identificado nao apenas
o beneficio para as escolas
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de ter um suprimento de
produtos frescos e locais,
mas também os beneficios
que esta pratica traz em
termos de impulsionar a
economia local e melhorar
as condicoes das comu-
nidades, promovendo o
desenvolvimenro territorial
local.




O periodo da pandemia de COVID-19

Desde o inicio da crise sanitaria causada pelo
COVID-19, os paises, atraves de seus progra-
mas nacionais de alimentagao escolar, tém
feito adaptacoes e ajustes no sistema con-
vencional de distribuicao de alimentos, a fim
de garantir a prestacao do servico. A prin-
cipal modalidade adotada foi a entrega de
kits de alimentagao as familias dos usuarios.

Essa acao evidenciou o importante papel
que a comunidade educativa desempen-
ha na promocao e continuidade das agoes
de alimentacao escolar. Mesmo em meio as
implicacoes desfavoraveis da pandemia, foi
possivel identificar as contribuigoes e licdes
aprendidas que as escolas sustentaveis
oferecem na regiao.
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A situacgao atual das Escolas Sustentaveis na
America Latina e no Caribe

A partir de 2017, é relatado que a metodo-
logia ES foi implementada em 12 paises, 51
departamentos, 152 municipios, em 3 193

escolas, beneficiando cerca de 283 000 es-
tudantes e mais de 1240 familias de produ-

nimeros e que paises como Equador,
Panama e Trinidad e Tobago também imple-
mentaram a metodologia de Escolas Sus-

© tentaveis. A tabela a seguir mostra o pro-
© gresso quantitativo dos elementos acima
tores locais, inseridas em compras locais.
Sabe-se que 0s paises avancaram nestes

mencionados, que ocorreu no periodo de
2017 a 2021 na regiao.

Figura 2: Avancos na implementacao de Escolas Sustentaveis entre 2017 e 2021

Quadro comparativo de progressos das
Escolas Sustentaveis

152 Total

283359 Total 1668,739

Fonte: Elaboracao propria.

3193 Total

23 385

1340 Total







Escalonamento das Escolas

Sustentaveis na regiao

Os dados historicos das Escolas Sustenta-
veis se referem ao fato de que os primei-
ros indicadores de crescimento se baseiam
no aumento da cobertura em departamen-
tos e municipios, o que por sua vez tem um
impacto no niumero de escolas e no nimero
de estudantes, respectivamente. No entanto,
estes sao apenas alguns passos do inicio do
escalonamento dos paises, uma dinamica
que se multiplicou, tomando o caso do Brasil
como referéncia, e, consequentemente, em
outros paises.

Os paises assumiram diferentes compromis-
sos e fizeram das Escolas Sustentaveis uma

metodologia funcional, de transcendéncia
Unica e historica, razao pela qual expandi-
ram suas acbes durante a dltima década. E
possivel comparar o progresso em nimeros
para os anos 2017 e 2021.

O escalonamento dos temas principais é
mostrado abaixo:

1. Orcamentaria. O grafico mostra o es-
calonamento do orcamento da Guatemala
nos GOltimos anos, quantia representada em
dolares e beneficio direto para a crianga. De
USD 0,14 em 2016 para USD 0,78 em 2022. Esta
alocagao diaria aumenta o montante total

Figura 3: Dolares alocados por dia por crianca na Guatemala

4 )
Valor em USD alocado por dia por crianca
Guatemala
(0)
(1)
38
14
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Fonte: Elaboragao propria.



Figura 4: Avancos em El Salvador, Guatemala e Honduras

Departamentos @ Municipios Jih

El Salvador El Salvador D74
Guatemala 16 21 Guatemala
Honduras Honduras

2017 2021 2017 2021

Escolas o
S Estudantes .
Sustentaveis l|;;[:I fho

El Salvador El Salvador 67 840 148 066
Guatemala Guatemala 70500 725857

3007 Total 22316 253046 Total 1 518,261

2017
Fonte: Elaboracao propria.

2021

da implementacao anual no
ambito do Programa de Ali-
mentacao Escolar do pais.
Esta informacao nao esta
disponivel para os outros
paises.

2. Atendimento por depar-
tamento, municipio, escolas
sustentaveis e criangas. A
tabela a seguir mostra como
El Salvador, Guatemala e
Honduras aumentaram sig-
nificativamente, marcando

uma grande diferenca no
numero de estudantes be-
neficiados em trés anos,
apesar das restricoes da
pandemia e das diferentes
modalidades de atendimen-
to nas escolas de cada pais.

3. Nivel de cuidado e co-
bertura dos estudan-
tes. Da mesma forma, em
outros paises, houve uma
escalada. Na Guatemala, de
acordo com as reformas da

2017

2021

Lei de Alimentagao Escolar
(Decreto 12-2021), nos anos
seguintes serao acrescen-
tados os niveis de educacao
inicial e secundaria, expan-
dindo assim a cobertura e
os niveis de atendimento. O
aumento do nivel de aten-
dimento e cobertura nao se
limitara ao ensino pré-pri-
mario e primario.

4. Melhorar a qualidade do
cardapio da escola. O esta-



belecimento de padroes alimentares na co-
munidade educacional requer tempo e pro-
cessos, e o consumo de frutas e vegetais € um
dos objetivos das Escolas Sustentaveis. A ex-
periéncia brasileira leva ao reconhecimento
da importancia da elaboragao de cardapios
adequados e saudaveis para o programa de
alimentacao escolar, onde varios elementos
sao combinados: contexto, cultura, qualida-
de e quantidade, que sao complementados
pelas acoes pedagogicas de horta escolar e
educacao alimentar e nutricional.

El Salvador apresenta seu melhor caso,
alocando mais recursos para fortalecer a
merenda escolar através da compra de ali-
mentos dos produtores locais, incorporando
frutas, legumes e ovos. Alem disso, concedeu
o almoco para o dia de aula prolongado, que
é de USD 1,5 por crianca.

L4

No caso de Honduras, a desconcentragao
de recursos para as comunidades visando
melhorar o Programa Nacional de Alimen-
tacao Escolar permitiu compras locais, in-
corporando alimentos frescos na refeicao
diaria e a incorporagao de cardapios regio-
nalizados.

5. Marco juridico que fortalece os PAE. A
experiéncia de ter estruturas legais para o
desenvolvimento de programas de alimen-
tacao escolar € uma prova da sustentabili-
dade dos processos e da melhoria continua.

Cinco paises da América Latina e do Caribe
possuem normas e procedimentos institucio-
nais especificos para a alimentacao escolar:
Bolivia, Equador, Guatemala, Honduras, e
Paraguai. El Salvador ja avancou na trami-
tacao do projeto de lei.
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Os desafios atuais dos programas

de alimentacao escolar

Quadro 1: Desafios atuais dos PAE

Infraestrutura minima
relacionada ao PAE (cozinhas,
refeitorios, armazéns e
almoxarifados) que atenda
a0s requisitos que garantem
a higiene e facilitam a
lavagem das maos; medidas
fundamentais estabelecidas
pelos protocolos de
prevencao da COVID-19. Além
disso, previnem doencas
transmitidas por alimentos e
outras doencas de sanea-
mento basico.

E necessario voltar ao prato
fresco, saudavel e variado
depois de entregar um
kit/saco ou cesto de alimen-
tos nao pereciveis durante a
pandemia.

Fonte: Elaboragao propria.

Modalidades de sala de aula
hibridas, também identificam
mecanismos para continuar a
fornecer alimentos frescos
aos alunos que ndo estao
presentes.

®
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0 estabelecimento de uma
logistica adequada que
permita a entrega segura de
produtos agricolas as esco-
las para o preparo de
refeicoes escolares.

Higiene, seguranca alimen-
tar e da formacao de pais
que apoiam a preparacao de
refeicoes  escolares no
contexto do COVID-19.

D
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0 desenvolvimento e sociali-
zacdo de protocolos de
retorno seguro as escolas
que contemplam aspectos
basicos como o distancia-
mento social entre estudan-
tes, a lavagem das maos, e o
uso de gel desinfectante,
entre outros.




A dotacao orgcamental é
garantida para o PAE, embora
as compras relacionadas com
a pandemia (vacinas, supri-
mentos,  entre  outros)
estejam sendo priorizadas.

A recuperagao da confianca
dos pais, devido a preocu-
pacoes sobre o risco de
contagio e os efeitos da
doenca para que autorizem
os seus filhos a retornar a
escola.

Acesso a vacinas para toda a
comunidade educacional (de
acordo com os protocolos de
cada pais).

0 protocolo para a
condugao de casos positivos
identificados nas escolas.

Os paises tém considerado
que os escolares frequentam
as aulas, divididos por
grupos, em determinados
dias da semana, consideran-
do que sera um desafio
planejar as compras e calcu-
lar as porcoes para garantir
que todos os alunos recebam
suas refeicoes escolares.

Os paises que pararam seu
PAEs consideram que preci-
sarao de algum tempo para
criar as condicoes minimas
necessarias para que eles
operem novamente.




Perspectivas para o regresso as escolas

A realidade do retorno a escola no mundo
todotemsido marcada pela preocupagaocom
a seguranca, especialmente no manuseio,
preservacao e preparo das refeicoes esco-
lares. Para garantir a seguranca de milhoes
de criangas e dos alimentos consumidos no
ambiente escolar, a Agéncia Brasileira de
Cooperacao do Ministério das Relagoes Ex-
teriores (ABC/MRE), o Fundo Nacional para o
Desenvolvimento da Educagao do Ministério
da Educacao (FNDE) do Brasil, o Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e a Organizacao das Nagoes Unidas
para Alimentacao e Agricultura (FAO), orga-
nizaram acoes sob a “Estratégia Conjunta
para Fortalecer Programas de Alimentacao

Escolar Sustentavel (PAES) na América Latina
e no Caribe (ALC) - ambiente seguro durante
e pos-pandemia”.

A iniciativa foi implementada no ambito
da Rede de Alimentacao Escolar Sustenta-
vel (RAES), com 11 paises da regiao: Belize,
El Salvador, Honduras, Granada, Guatemala,
Guiana, Paraguai, Peru, Repulblica Domini-
cana, Santa Llcia, Sao Vicente e Granadi-
nas. Nesses paises, foram disponibilizados
kits de higienizacao das maos, conservagao
(geladeiras) e de preparacao e fornecimento
de alimentos (utensilios de cozinha), benefi-
ciando aproximadamente 102 000 estudan-
tes em 600 escolas.







Licoes aprendidas

Quadro 2: Licoes aprendidas com a metodologia de Escolas Sustentaveis

Esta surgindo uma nova
visao sobre o PAE . Eles sao
agora considerados uma
poderosa intervencao ba-
sea da em direitos que cria
sinergias e transcende para
acoes em saude, educacao,

A criagdo dos Comités
Nacionais de Alimentacao
Escolar materializa esse
interesse comum e coorde-
nado, com uma visao
coletiva cujo objetivo &
aprimorar e fortalecer o

A promocao e aprovacao de
instrumentos legais sobre
alimentacao escolar possi-
bilitaram institucionalizar o
PAE nos paises da regiao,
sob o modelo abrangente
proposto pela ES.

agricultura,  desenvolvi-
mento social e desenvolvi-
mento sustentavel, e ndo
apenas uma interven¢ao
alimentar baseada em
assistencialismo.
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PAE de cada pais.

A metodologia tem fomen-
tado a conscientizacao
social entre os diferentes gogicas permite que sejam
atores envolvidos na sua identificadas como uma
implementacao. importante ferramenta
pedagdgica para a EAN, o
que permite melhorar o
conhecimento relacionado
a alimentacdo.

A mudanca de abordagem
das hortas escolares peda-

<

Fonte: Elaboracao propria.



0 desenho dos cardapios
de alimentacao escolar tem
adquirido uma abordagem
técnica que busca garantir
a melhor alimentacao em
quantidade e qualidade
que os alunos recebem,
considerando seus contex-
tos, identidade cultural e
necessidades nutricionais
especificas para a idade
escolar.

Embora a infraestrutura de
alimentacao escolar repre-
sente um grande desafio,
foi demonstrado que a
coordenagao com 0s gover-
nos locais e organizacoes
de cooperagao técnica
alcancaram  experiéncias
bem-sucedidas que devem
continuar a se multiplicar.

{ad

As compras institucionais
da agricultura familiar tém
potencial suficiente para
estimular o dinamismo
econdmico nos territorios e
incentivar a organizacao,
aléem de promover o desen-
volvimento do conheci-
mento para a construcao de
outras possibilidades de
producao e de mercado.

il

A crise da COVID-19 abre
uma janela de oportunida-
de para transformar a
producao primaria em um
setor econdomico  mais
sustentavel e resiliente,
implementando inovagoes
tecnologicas, solugoes
baseadas na natureza e
melhorias no ambiente
institucional.

=




Principais conclusoes

Quadro 3: Principais conclusoes do estudo na regiao

A alimentacao escolar, imple-
mentada em cada pais por
meio de um programa nacio-
nal, tem demonstrado teruma
tal relevancia ao ponto de ser
considerada uma politica
publica multissetorial, pois
contribui para o alcance dos
objetivos nacionais em
diferentes areas estratégicas,
como educagdo, salde,
agricultura, desenvolvimento
social, meio ambiente e
desenvolvimento territorial.
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A metodologia e os compo-
nentes das ES tém estimulado
a articulacdo entre os setores
supracitados e a criagdo de
solugbes praticas para os
desafios enfrentados pelos
representantes. Isso levou a
adocao de diferentes compro-
missos para o desenvolvimen-
to de politicas de alimentacdo
escolar.

05 ,

Um crescimento notavel foi
observado no numero de ES nos
Gltimos 10 anos na regido da
ALC: em 2011 comegou com 11
escolas; em 2017 foram 3 193
escolas e; em 2021, foi atingido
um total de 23 385 Escolas
Sustentdveis. Identificou-se que
para o primeiro periodo de
medicdo (2011-2017) houve um
crescimento de 29% e no segun-
do periodo (2017-2021) um
crescimento de 732,4%. Um
aumento significativo na regido.

Da mesma forma, o numero
de estudantes atendidos com
a metodologia de Escolas
Sustentaveis teve um cresci-
mento consideravel entre o
periodo 2011-2021, passando
de 3 359 para 1 668,739
estudantes (579%).

N\ J

Fonte: Elaboragao propria.
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Foi possivel comparar varios
niveis de expansao e dimen-
sionamento desta politica
entre 2017 a 2021, especial-
mente  considerando: o
aumento dos orcamentos
operacionais dos programas;
a expansdo da cobertura dos
estudantes; a melhoria na
qualidade dos cardapios
escolares; e o aumento signifi-
cativo dos marcos regulaté-
rios, como leis e outros dispo-
sitivos legais.

Em relagdo aos agricultores
familiares que ofereceram
seus produtos ao PAE, estes
totalizaram 1340em 2017.Em
2021, esse numero atingiu
9 356, representando um
aumento de 698%. Esse
ndmero significa que 8 016
novos produtores da agricul-
tura familiar aderiram ao PAE
como  fornecedores  no
periodo.
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Considerando o numero de
secretarias e municipios que
adotaram a metodologia de
ES, deve ser considerada uma
conquista importante para
toda a regido, uma vez que em
2017 a metodologia esteve
presente em 51 secretarias; e
em 2021 chegou a 63, o que
representa um aumento de
23%. Em relacdo aos munici-
pios, entre o periodo de
2017-2021, estes passaram de
152 para 536 municipios
participantes. Isso representa

\um crescimento de 253%. /

A partir do estudo, foram
observadas importantes licoes
aprendidas, dentre as quais o
paradigma passa de considerar
a alimentagdo escolar apenas
como uma intervencdo de
assisténcia  alimentar para
populagées vulneraveis para
considera-la agora como uma
intervencdo  baseada em
direitos que vincula e articula
acoes em salde, educacao,
agricultura, desenvolvimento
social e desenvolvimento
sustentavel.

v

A metodologia de ES te|-

favorecido  sobretudo a
promogdo e aprovagao d
instrumentos  legais pa I_
alimentagdo  escolar nos
paises que a desenvolveram.
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Embora tenha sido observado
o crescimento do nimero de
ES, ainda ha uma lacuna
significativa a ser alcancada
em relagdo ao universo de
escolas existentes em cada
pais, o que nos faz ver a neces-
sidade iminente de ampliar o
ndmero de ES na regiao.

\_

Diante da reabertura das
escolas e do regresso ao modo
presencial, existe a grande
necessidade de estabeleci-
mento e cumprimento de
protocolos de satde dirigidos
a priorizacdo da seguranca
das criangas em todo o
momento.




Recomendacoes

Quadro 4: Recomendacoes do estudo

|

Fonte: Elaboracao propria.

Estabelecer protocolos de saude que visem sempre priorizar a seguranca das criangas.

Estabelecer orientages claras segundo as quais o PAE sera novamente implementado, tendo em
conta que muitos paises continuarao a oferecer modalidades hibridas de educagao e que o acesso
tempestivo as refeigoes escolares deve ser garantido a todas as criangas.

~

Retomando a preparacao de merendas frescas apos um longo periodo de entrega de kits de alimen-
tos ou cestas basicas. Isso requer um processo de sensibilizagao prévia de toda a comunidade
educacional, especialmente da equipe que esta vinculada ao servico de alimentacao para abrir
novamente as cozinhas para o preparo dos alimentos.

—~

Realizar um diagnostico aprofundado da situagao sob a qual os paises retomarao a implementacao
do modelo de ES nesta nova normalidade, como resultado da emergéncia sanitaria do COVID-19.

~

Promover e apoiar 0s paises que ainda estao testando a metodologia de ES para gerar as condicoes
necessarias para ampliar a interven¢ao para mais escolas e em nivel nacional.

—~

Projetar e implementar um sistema de monitoramento e avaliacao para as acoes da metodologia de
ES, a fim de documentar periodicamente o progresso e identificar limitacoes.

—~

Identificar as boas praticas na implementacao dos modelos de ES e as barreiras que impecam sua
implementacao adequada.

=

Gerar informagdes de forma sistémica que enriquecam o processo de aprendizagem dos paises e
relizar o intercambio de experiéncias de implementacao do modelo de ES.

—_.<
Compreender a situacao de desperdicio alimentar do PAE e dos alimentos em geral em todos 0s seus
ciclos: producao, comercializagao, preparo e consumo, uma vez que nao ha estatisticas que possam
permitir sua quantificacao.




RAES

Rede de Alimentagao Escolar Sustentavel
América Latina e no Caribe

A fim de garantir um espago que relna e dissemine boas
praticas e conhecimentos relevantes e assim contribuir para
0 progresso necessario sobre o tema, o Programa de Coo-
peracao Internacional Brasil-FAO sobre Alimentagao Escolar,
através da Rede de Alimentacao Escolar Sustentavel (RAES),
esta desenvolvendo a plataforma web RAES para todos os
paises da regiao, disponivel no seguinte link:

www.redraes.org
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