b

MR>

GOVERNO FEDERAL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Programa de Formacion de

Lideres Rurales

PROGRAMA PERMANENTE DE
FORMACION DE LiDERES RURALES

Este documento contiene “orientaciones generales
para la ejecucion” del Programa en la Region. Su
contenido fue dialogado y acordado junto las

Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe

Marzo

AN\ Programa de Cooperacion
Y./ Internacional Brasil - FAO

organizaciones de representacion rural
contrapartes, con base en la experiencia
acumulada desde el afio de 20089.
-2013

2

2




MR>

Programa de Formacion de

Lideres Rurales

GOVERNO

O

PAIS RICO E PAIS

FEDERAL ) 1 N | Jf | V
Programa de Cooperacién AMERICA LATINA Y CARIBE

?.5/ Internacional Brasil - FAO
SEM POBREZA

2

g
g
.
]
£
i
it

INDICE Pg.

1. INTRODUCCION 3

2. ANTECEDENTES 5

3. OBIJETIVO GENERAL 7

4. OBIJETIVOS ESPECIFICOS 7

5. RESULTADOS ESPERADOS 7

6. DESTINATARIOS DEL PROGRAMA 8

7. PRODUCTOS ESPERADOS PARA 2013 8

8. GESTION DEL PROGRAMA 8

9. DISENO DEL CURSO 9
9.1. MODULOS PRESENCIALES 10

9.2. ACTIVIDADES DE AUTO-APRENDIZAJE Y TRABAJO FINAL 11

9.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 12

10. CONVOCATORIA Y SELECCION DE PARTICIPANTES 14

11. EVALUACION DE DESEMPENO Y CERTIFICACION 16

12. CONVENIO DE COLABORACION CON INSTITUCIONES EJECUTORAS 17

13. ASPECTOS LOGISTICOS GENERALES 18

14. INFORMES 19
ANEXO 1: Instituciones Involucradas y Responsabilidades 21
ANEXO 2: Criterios para la Seleccién de Participantes al Curso 22
ANEXO 3: Ficha de Postulacion 23
ANEXO 4: Carta de Compromiso del Postulante 28
ANEXO 5: Antecedentes de la Organizacion Patrocinante 29
3




Ul

>

Programa de Formacion de

Lideres Rurales

1 INTRODUCCION

El Programa contribuye a la promocién de una gobernanza ampliada en el marco del Objetivo
Estratégico 1 de la FAO “Erradicar el hambre, la inseguridad alimentaria y la malnutricién”. El
compromiso politico se enfoca, entre otros aspectos, en establecer alianzas efectivas con
organizaciones internacionales, sector privado y sociedad civil, el cual las organizaciones de
representacion rural cumplen un rol fundamental.

En ese sentido, la propuesta procura dar respuesta a los desafios a que se han enfrentado los paises
latinoamericanos vinculados a las importantes transformaciones econdmicas, sociales, culturales,
ambientales y politicas que han impactado en el mundo rural, producto de la aplicacién de diferentes
modelos de desarrollo, lo cual ha afectado directamente a las organizaciones rurales.

La pasada crisis global del 2008/09 y en particular la de alza de los precios de los alimentos ha
generado importantes espacios de discusion en relacién al modelo en curso, agregando o
revalorizando nuevos aspectos o roles de la institucionalidad existente, por ejemplo el rol del Estado,
las organizaciones sociales, la pequefia agricultura, entre otras.

En virtud de los anterior el fortalecimiento y formacidn de las organizaciones de la sociedad civil, en
especial las de de representacion rural, a través de la formacidn de nuevos liderazgos sumados a la
participacién ciudadana en el diseio de politicas publicas dirigidas al sector rural, son temas que han
aparecido nuevamente en la agenda de discusidon de los paises y organismos de cooperacién
internacional, como una tarea pendiente.

La necesidad de “apoyar y fortalecer la institucionalidad de la sociedad civil, formacion de nuevos
liderazgos y la participacion ciudadana en el disefio de politicas publicas dirigidas al sector rural”, fue
compartida por los ministros de agricultura de América Latina y el Caribe, en la trigésimo cuarta
Conferencia Regional de la FAO" celebrada en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, en el mes de
Marzo de 2012. En esa oportunidad FAO se comprometiéo a colaborar en aspectos como: i)
implementacién de un programa de formacién de lideres rurales en la Regién en temas de seguridad
alimentaria, procesos auto-gestivos de desarrollo rural y territorial; ii) facilitacion de instancias de
didlogo de politicas publicas con la participacion de organizaciones de la sociedad civil; iii) apoyo al
fortalecimiento institucional de organizaciones de la sociedad civil a nivel regional.

En ese sentido, el Programa de Formacidn es una propuesta de la FAO que cuenta con el esfuerzo y
trabajo conjunto entre las unidades técnicas de ésta, las organizaciones de representacién rural,
contrapartes, instituciones ligadas al tema de formacion y los diferentes paises donantes (Fondo de
Cooperacion de Brasil, Fondo Fiduciario Espafia).

El presente documento detalla la propuesta de formacién de lideres impulsada por la FAO en la
Region desde el 2009 y es el resultado de los ajustes que se fueron dando segun la experiencia
acumulada.

! http://ww.rlc.fao.org/fileadmin/content/events/conferencia_regional/desafiosALC.pdf
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2 ANTECEDENTES

Los antecedentes, que sirven de fundamento para el Programa de Formacién que se propone, se
basan en circunstancias del contexto global y de situaciones que afectan directamente a los paises de
la Regidn.

Entre ellas, cabe destacar a) la crisis derivada por el alza de los precios de los alimentos, b) al
desmantelamiento de la institucionalidad estatal, c) la debilidad de las expresiones organizativas de
la sociedad civil, particularmente las organizaciones de representacion rural mas vulnerables de la
Regidn, entre otros.

También debemos rescatar los aprendizajes que dejo la reciente crisis de alza de los precios de los
alimentos en el contexto latinoamericano. Esta reforzé la idea de que el sector agricola continta
siendo una actividad relevante como impulsora del crecimiento interno de los paises de la Regiodn,
adicionalmente reconoce el rol que le cabe en una nueva concepcién de la interaccidon que existe
entre los mercados, el Estado y la sociedad civil, con especial énfasis en aquellos paises con altas
tasas de poblacion rural.

Pese a lo anteriormente expuesto, no fueron los productores y menos los pequefios agricultores
pobres, los que obtuvieron las ganancias de este “boom”’. La velocidad del cambio y ausencia de
institucionalidad publica no permitié una respuesta adecuada a los requerimientos del mercado
promoviendo ganancias extremadamente desiguales entre los actores de las cadenas de produccion
y de comercializacién Por otro lado el alza de los precios de los alimentos dificulté el acceso a estos
por parte de los consumidores con menor poder adquisitivo, generando mas pobreza en ciertos
sectores, aumentando el hambre especialmente en las zonas rurales. Una vez mas, los grandes
beneficiados fueron las empresas del segmento agroindustrial, capaces de entender y sumarse
rapidamente a los cambios del mercado.

Los actores sociales, estatales y, en algunos pocos casos ciertos entes privados que actuan en
conciencia de los ultimos cambios en el sector rural y sus consecuencias para la sociedad, estan
repensando la institucionalidad global, buscando tener pertinencia a las demandas de nuestra época,
sobre todo apostando a dar respuesta a la velocidad y profundidad de los impactos que tendran los
futuros escenarios del agro. Tendencias politicas y nuevos enfoques como los de seguridad y
soberania alimentaria, sumados al de Derecho a la Alimentacidon, asi como también nuevos
fendmenos como land grabbing, extranjerizacidén y land tenure, concentracién de la tierra, marcan la
nueva agenda y por sobre todo el rol de las organizaciones de la sociedad civil, las cuales pasan a ser
actores fundamentales para encontrar vias de solucidn a estas problematicas.

En este contexto, la Conferencia Mundial sobre Seguridad Alimentaria organizada por FAO en
Noviembre de 2009, recomendd, renovar las asociaciones de la FAO aprovechando las posibilidades
de realizar mds actividades conjuntas y establecer nuevos acuerdos de colaboracién con los
organismos del sistema de las Naciones Unidas, con el sector privado y con las organizaciones de la
sociedad civil.

La urgencia y el compromiso para resolver la crisis alimentaria mundial han servido de catalizadores
para reforzar la coordinacién internacional y la gobernanza de la seguridad alimentaria, por medio de

2 Esta afirmacion se demuestra en el estudio “Boom Agricola y persistencia de la Pobreza rural en América
Latina y el Caribe” 2009 realizado por la FAO.
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la Alianza Mundial por la Agricultura, la Seguridad Alimentaria y la Nutricidn, de la que el Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) es un componente central.

Por consiguiente, la FAO ha realizado reformas en el Comité de Seguridad Alimentaria (CSA) a fin de
promover la participacién todas los actores interesados, especialmente de las organizaciones vy
movimientos sociales. De esta forma, se plantea el CSA como espacio institucionalizado para el
debate y la coordinacién de acciones entre gobiernos, organismos internacionales y organizaciones
de la sociedad civil, de una manera acorde al contexto especifico y las necesidades concretas de cada
pais.

Dentro de los esfuerzos para establecer este didlogo entre los diferentes actores, desde hace unos
afios atrds, en América Latina y el Caribe, se han registrados diversas instancias que reflejan los
cambios en la relacién con las organizaciones de la sociedad civil, y el interés de estas por participar
en las politica publicas nacionales. Por mencionar algunas:
- Porto Alegre, 2006: Conferencia Internacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural - Ciradr:
compromiso FAO en el tema reforma agraria y sociedad civil
- Santiago, 2006: Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe — FAO/RLC:
reunion de expertos sobre reforma agraria
- Santiago, 2008: Reunidn Especializada sobre Agricultura Familiar del Mercosur — Reaf:
acercamiento de la FAO a la Coprofam
- Brasilia y Panam3d, 2010: Consulta regional sobre gobernanza de la tierra y otros recursos
naturales.
- Brasilia, 2010 y Panama3, 2010: Reuniones preparatoria de la sociedad civil — Conferencia
Regional de la FAO.
- Buenos Aires, 2012: Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, cuando
se aprobd la participacién con voz de la sociedad civil.

El escenario expuesto indica que existe el convencimiento por parte de todos los actores
encargados en disefar e implementar politicas en territorios rurales, que la sociedad civil tiene un
papel fundamental en el disefio e implementacion de estas, asi como un rol decisivo en el logro de la
seguridad alimentaria en la Regidn.

Asi, FAO se hace cargo de la necesidad sentida por parte de las propias organizaciones de prepararse
para enfrentar estos desafios, apoyandolas técnicamente y generando instancias de capacitacion
para sus miembros y dirigentes.

Prueba de ello es la puesta en marcha conjunta de diversas actividades que hasta ahora fueron
ejecutados con cierta independencia entre ellas:

- Programa de Formacion de Lideres en Gestion Territorial Rural, vinculado al Proyecto
GCP/RLA/169/SPA. Este proyecto permitié desarrollar y validar metodologia de uso de las
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion — TICs dirigido a este publico, y colaboré la
creacion y disefo de este Programa.

- Apoyo al seguimiento a la Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo
Rural: Nuevos desafios y opciones para revitalizar las comunidades rurales (CIRADR) en
Sudamérica, TCP/RLC/3209

- Desarrollo Territorial Rural en Tirtia y Salamanca, TCP/CHI/3202

- Apoyo al uso del Desarrollo Territorial Rural en el Plan Nacional de Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional — Planal en Paraguay, TCP/PAR/3302
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- Apoyo al seguimiento a la Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo
Rural: Nuevos desafios y opciones para revitalizar las comunidades rurales (CIRADR) en
Centroamérica y Brasil (en proceso de elaboracion).

De estas iniciativas, se han generado los siguientes activos:

a) Constitucién de una Red Regional de ONG’s especializadas, que apoyan en la
ejecucioén de las actividades de capacitacion a la FAO

b) Programa de Capacitacién para Dirigentes consolidado y validado a nivel regional,

c) Convenios y apoyos institucionales para la sostenibilidad del Programa, Fondo Brasil,
FIDA, Fundacién Charles Léopold Mayer (Suiza), Red Espafola de Desarrollo Rural —
REDR, entre otros,

d) Apoyo en la conformacidén de una nueva plataforma de representacion rural en la
Regién llamada “Alianza para la Soberania Alimentaria” y

e) Constitucidén de Equipo técnico calificado para llevar a cabo acciones con la sociedad
civil.

Luego de haber desarrollado diversas actividades con organizaciones de la sociedad civil dentro del
contexto de una propuesta de gobernabilidad ampliada, se espera que, paralelamente a los objetivos
buscados por el Programa de Formacidn, la propuesta sea validada y las relaciones institucionales de
los involucrados sean fortalecidas para su continuidad y posible ampliacion.

3 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la capacidad de articulacion e incidencia de las organizaciones rurales de representacion
en América Latina y Caribe, de manera que puedan participar activamente en la planificacién y
gestidn de politicas publicas de desarrollo rural y seguridad alimentaria.

-

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Dotar a los participantes de conceptos y enfoques sobre desarrollo rural y seguridad alimentaria,
ofreciendo métodos adecuados al contexto en el que se encuentran, de manera de contribuir al
fortalecimiento del didlogo de la sociedad civil con el Estado sobre las politicas publicas para el
sector rural,

o Fortalecer capacidades de reflexidn, gestion y elaboracion de propuesta de los participantes,
desarrollando habilidades y entregando herramientas para favorecer la conduccion interna de las
organizaciones y su relacién con el entorno,

o Constituir espacios de intercambio de experiencias organizacionales y personales, para estimular
su identidad como sector y para potenciar la articulacidon de iniciativas conjuntas y propuestas
alternativas para el sector rural, e;

o Introducir y familiarizar a los lideres rurales sobre la comunicacién para el desarrollo, ademas de
presentar las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacién (NTIC's), para que sean
entendidas en su aporte al desarrollo y valoradas como una forma de ampliar las posibilidades de
didlogo permanente, coordinacion y accién.

5 RESULTADOS ESPERADOS

Lideres y organizaciones campesinas de la Region fortalecidas en su red de alianzas y en sus
capacidades para la gestién de territorios rurales y la promocion de la seguridad alimentaria,
protagonizando un papel activo en las politicas publicas de manera mas eficaz y propositiva.
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6 DESTINATARIOS DEL PROGRAMA

El Programa esta destinado esencialmente a los siguientes actores sociales’:
o dirigentes de organizaciones rurales de representacién rural tales como campesinos,
indigenas, pescadores, artesanos, mujeres y jévenes, entre otros.
o potenciales lideres reconocidos al interior de estas organizaciones y comunidades en
América Latina y el Caribe.

7 PRODUCTOS ESPERADOS PARAEL 2013

Los productos esperados para el ciclo 2013 son:
e Laejecucion de 11 cursos de formacién de ambito regional: Argentina, Uruguay, Paraguay,
Chile, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia, Caribe en inglés, Caribe en espafiol, Centroamérica.
e 390 lideres rurales capacitados en temas de desarrollo rural y seguridad alimentaria
e Participacidn de 250 organizaciones de representacion de primero, segundo y tercero grado
involucradas en el Programa.
e Larealizacién de una gira técnica a Brasil

8 GESTION DEL PROGRAMA

El Programa de Formacion de Lideres es una iniciativa de la Oficina Regional de la FAO para América
Latina y el Caribe y actualmente cuenta con el apoyo financiero del Fondo Brasil/FAO y de la propia
FAO. De manera general, propone una gestion compartida, descentralizada y transparente,
desarrollada junto a representantes de las organizaciones beneficiarias, de modo que se cuente con
el compromiso y esfuerzo de todos los actores. Posee espacios de gestion en dos dmbitos:

COMITE GESTOR REGIONAL: en este espacio participa la Oficina Regional de la FAO (con la presencia
obligatoria del Coordinador Regional del Programa), un representante del Fondo Brasil y los
representantes regionales de la Alianza para la Soberania Alimentaria®, principal contraparte del
Programa. Es en esa instancia que se definen aspectos generales para la ejecucién de los cursos, los
cuales estan registrados en el presente documento. Al final del ciclo de formacién, el Comité Gestor
regional estard a cargo de promover un seminario de evaluacién, con base a la informacién recibida
por los Comités Nacionales e informes de las instituciones ejecutoras. Casos omisos estaran a cargo
de este Comité Regional.

COMITE GESTOR NACIONAL: en ese espacio participan la Representaciéon de la FAO en el pais,
representantes de las organizaciones rurales beneficiarias (se recomienda no mas de 4 personas, con
la participacion minima de un joven y una mujer), un punto focal del Gobierno que tenga
conocimientos y sensibilidad sobre desarrollo rural participativo y seguridad alimentaria (a ser
definido en conjunto por la FAO y cada Gobierno) y el coordinador del curso (vinculado a la

SEl perfil y seleccidn de los participantes en el item 8.3 del presente documento

* Iniciativa de los movimientos sociales durante Il CONFERENCIA ESPECIAL PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA DE LOS
MOVIMIENTOS Y ORGANIZACIONES SOCIALES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE, evento realizado antes de la 32°
Conferencia Regional de la FAO en Buenos Aires/2012. Declaracién de los pueblos: http://www.rlc.fao.org/es/agenda/xxxii-
conferencia-regional/
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institucion ejecutora nacional)’. En esa instancia, se definen detalles de la ejecucion del curso,
siempre cuando se parta con lo acordado en el ambito regional. Al final de los cursos, el Comité
Gestor Nacional también estara a cargo de elaborar una evaluacion sobre la ejecucién del curso,
segln los resultados perseguidos en el Programa.

Las reuniones de los comités deberdn ser convocadas por la FAO y realizadas en instalaciones de las
respectivas oficinas. Se espera que las reuniones nacionales cuente con una pauta clara y luego una
minuta detallada donde se registre los avances y acuerdos relevantes en cada pais. La Coordinacién
regional del Programa estard a disposicién para apoyar la reunién de los comités nacionales y debera
ser informada constantemente de su agenda.

9 DISENO DEL CURSO

El Programa de Formacién de Lideres Rurales tendra como ambito de accidn a los paises de América
Latina y el Caribe y propone implementar un curso sobre “desarrollo territorial para la seguridad
alimentaria”, que podria presentar cierto grado de adaptacion segun el contexto de cada pais y/o las
necesidades demandadas por las organizaciones nacionales convocantes.

El disefio de curso planteado por el Programa, contempla médulos presenciales, actividades de auto
aprendizaje, un trabajo final que debera ser presentado por los participantes al final del curso para
su aprobacidn y actividades complementarias que serdn agregadas en el momento que sea mas
pertinente durante la ejecucion de los cursos.

Actividades
Complementarias

MO[?ULO I «+«— Comunidad
3 dias Virtual
Actividades de , Video
auto aprendizaje | . <— conferencias
. Mesas
MODULOII - redondas
3 dias
Conversas con
Actividades de parlamentarios
auto aprendizaje Il -
GiraTécnica
- - Visitaexpertos
MODULOIII de otros paises
3 dias

Andalisis/propuestas de politicas

TRABAJO FINAL Plan estratégico de acciones para

fortalecimiento organizacional.

Criterios para la seleccién de la institucion ejecutora en item 8.1 del presente documento
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Es importante considerar que de forma complementaria, el Nucleo de Capacitacién en Politica
Publicas de la FAO® ofrece diversos cursos a técnicos de Gobiernos y ONG’s que podran potenciar el
desempeno de los lideres que participan del presente Programa de Formacion, ya que abre la
posibilidad armonizar conceptos, definir prioridades y fortalecer relaciones entre estos profesionales
y los lideres de las organizaciones de representacion.

9.1. MODULOS PRESENCIALES

Para las actividades presenciales, se prevé la ejecucién de 03 mddulos tematicos, cada uno de tres
dias continuos y una dedicacion diaria de 8 horas, sumando un total de 72 horas cronoldgicas de
capacitacion.

Los contenidos considerados obligatorios son:
Modulo I - Desarrollo Territorial Participativo

= Evolucién de los principales conceptos de desarrollo y desarrollo rural, su influencia en la
politica publica rural en la Regién y como se han llevado a la practica en los paises (contexto
latinoamericano y nacional)

= Los enfoques de desarrollo y situacién de la agricultura familiar (género, jovenes y pueblos
originarios) en el pais

= Meétodos y técnicas para aplicacion del enfoque territorial (diagndstico, de la planificacion y
ejecucién del plan de accidn territorial con enfoque participativo)

= Importancia y rol de los distintos actores en el desarrollo de un territorio (destacando la
centralidad de la accidn participativa y del control social en el diseiio y ejecucidén de politicas
publicas y de planes de accion territorial)

= Andlisis de las principales restricciones y potencialidades (institucionalidad publica, privada,
movimientos sociales, etc) en la aplicacion del enfoque territorial participativo de desarrollo
en sus respectivos paises y territorios

Modulo Il - Seguridad Alimentaria

=  Marco conceptual, situacion y causas de la inseguridad alimentaria y nutricional

= Herramientas para la Gestion de la SAN: vulnerabilidad, sistemas de informacién y medicidn
de SAN

= Politicas nacionales de SAN en América Latina: andlisis de experiencias exitosas en la Regidon y
el rol de la sociedad civil

= Contexto internacional: Comité de Seguridad Alimentaria — CSA y el Marco Estratégico
Mundial de Seguridad Alimentaria — MEM, analisis segun el contexto nacional y local

=  Contexto regional: Iniciativa América Latina y el Caribe — IALCSH, Frente Parlamentario contra
el Hambre — FPH

= La gobernanza ampliada y los movimientos sociales en el mundo y en la regidn: Alianza para
la Soberania Alimentaria y Mecanismo de la Sociedad Civil. Valoracién de las organizaciones
de representacion y del trabajo en redes/alianzas.

6 http://www.fao.org/alc/legacy/nucleo/
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Moédulo 11l - Opcional

El Modulo Il podra contar con una tematica segun el contexto nacional y/o demanda de las
organizaciones campesinas. En los ciclos anteriores, se han ofrecido tres temas para este ultimo
maddulo, aun cuando el primero de ellos fue mayoritariamente el mas solicitado:

A) Acceso a Recursos Naturales y Tierras para la Seguridad Alimentaria y Nutricional

B) Cadenas de valor para la Seguridad Alimentaria y Nutricional

C) Gestion Territorial Participativa para la Seguridad Alimentaria y Nutricional
El tema propuesto para el Mddulo Ill, deberd ser detallado en la versiéon nacional del curso,
incluyendo la justificativa por lo cual se defini6 tal tematica.

Tema Adicional: Comunicacidn para el Fortalecimiento del Liderazgo y TIC's

Las actividades presenciales también deberan contemplar un momento para que los participantes
conozcan los principales aspectos tedricos y practicos de la comunicacidon para el desarrollo,
especialmente los vinculados al fortalecimiento del liderazgo organizacional.

Vinculado al tema comunicacidn, se ofrecera a todo participante del curso la oportunidad de avanzar
sus conocimientos en informdtica e internet. Para ello se contarda con computadores y horas
exclusivas para manejo de esa herramienta. Se ofrecera un nivel bdsico con alfabetizacién y un
segundo nivel para los que quieren avanzar en sus conocimientos.

Considerando que antes de iniciar el curso ya se contard con informacidon completa sobre el alumno,
la programacién cuanto a TIC's podria contar con dos grupos con distintos niveles de conocimiento
los cuales se ofreceria capacitacion especifica:

Nivel I: conocimiento bdsico de informatica, uso de correos electrénicos, busqueda de
informacidn, comunicacion con msn y/o skype.

Nivel Il: conocimiento medio de informatica, uso de word, excel, power point y comunidades
virtuales.

Para la apertura y el cierre del Curso, serd importante contar con representantes de las
organizaciones campesinas nacionales, con el representante legal de la institucién ejecutora,
representante de la FAO nacional, la invitacidn de un minimo de autoridades publicas vinculadas al
sector rural, de manera que se enteren del proceso de formacién y también puedan reconocer el
esfuerzo de los alumnos en el sentido de mejorar sus roles como dirigentes en el sector rural. Las
invitaciones quedardn a cargo de la institucién ejecutora y podrd ser reforzada por las organizaciones
campesinas/indigenas beneficiarias.

9.2. ACTIVIDADES DE AUTO APRENDIZAJE Y TRABAJO FINAL

Al final del primer mddulo, cada participante deberd elegir un tema de trabajo que desarrollara
durante el periodo de ejecucién del curso. Podrad elegir entre un plan estratégico para el
fortalecimiento organizacional o el analisis de alguna politica publica. La entrega del trabajo al final
del curso por el participante es imprescindible para su certificacion.

Las actividades propuestas para auto-aprendizaje deben ser cortas y relacionadas a los temas
trabajados en las clases. De preferencia deben colaborar con el trabajo que sera entregado al final
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del curso. Adicionalmente se podra entregar preguntas reflexivas a los participantes que los ayude a
preparar y motivar su ingreso al médulo siguiente.

Se considera que cada participante realice actividades de auto-aprendizaje entre los mddulos, con
una dedicacidn individual minima de 20 horas durante todo periodo que dura el curso.

Se recomienda que cada lider también pueda llevar los contenidos de los médulos a sus comparieros

de base, por lo que los documentos impresos entregados en clase o enviados a través de correo
electrdnico, sean cortos, de lenguaje adecuado y que puedan ser facilmente fotocopiados.

9.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Las actividades complementarias son herramientas de aprendizaje que se dispone segun la necesidad
de cada grupo. Debe ser utilizado de manera estrictamente pedagdgica no solo para dinamizar el
ritmo del curso, pero fundamentalmente para promover el intercambio de experiencias, ofreciendo
diferentes puntos de vista sobre un tema o soluciones para un mismo problema.

Comunidad Virtual: En el sitio web del Programa’ todos los participantes tendran acceso a un
ambiente virtual de acceso privado donde encontraran toda documentacién vinculada al curso y
podrdn participar de una comunidad virtual de aprendizaje la cual permite la comunicaciéon con
lideres que participan del mismo proceso de formacién en otros paises. Podran adicionalmente
realizar tareas, proponer y debatir temas pertinentes al curso, publicar documentos, fotos, videos,
etc.

Videoconferencias: Considerando que los cursos seran ejecutados en diversos paises de manera casi
simultanea y que el sitio web del Programa contard con la agenda general, se buscara coordinar
videoconferencias (en horario extra-programatico) entre los paises que coinciden sus fechas de
ejecucién. Esa conexidon permitird que los participantes de ambos paises puedan intercambiar
opiniones sobre sus realidades, ademas de ejercitar el uso de las TIC's sobre todo para los que
todavia no han tenido contacto con esa herramienta.

Mesas redondas: Con el objetivo de mostrar a los participantes los acuerdos y divergencias que
pueden tener distintos actores sobre un mismo tema, las mesas redondas deben considerar
interesantes personajes de gobierno, de la politica, de movimientos sociales y/o empresas. Con
estructura, reglas y tiempos muy bien definidos con anticipacién y trasparentados a los invitados, los
participantes podran hacer preguntas (no discursos con opiniones) a los que hicieron uso de la
palabra en la mesa y luego tomar apuntes para posterior anadlisis con los compafieros de curso.
Preferencialmente el moderador de la mesa debe ser el coordinador del curso no solo para mantener
el enfoque didactico del momento y una dindmica que complemente la formacion, pero mas que
nada para evitar que se transforme en otro tipo de reunién. En general es un momento muy intenso,
por lo que se recomienda agendar para el final de la tarde, de esa manera ese espacio se puede
extender sin perjudicar la programacion original del médulo. Por razones obvias, es necesario tomar
precaucién en el uso de mesas redondas en épocas electorales.

Didlogo con parlamentarios: en el marco del compromiso politico de los paises para eliminar el
hambre en la Regidon, expresado a través de la Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre -

7 s , ..
Actualmente el sitio web estd en construccion
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ALCSH®, diversos parlamentarios sensibles al tema vienen trabajando por el fortalecimiento
institucional para la realizacion del Derecho a la Alimentacién de los ciudadanos de la Regién,
mediante el desarrollo de marcos normativos adecuados. Han creado el Frente Parlamentario contra
el Hambre - FPH® y cuentan con una extensa agenda de trabajo, la cual incluye dialogos y consultas a
los movimientos sociales, y la incorporacidon de estos actores en sus foros oficiales, reconociendo
como fundamental su papel en la lucha contra el hambre. En ese sentido, durante los médulos
presenciales se sugiere que también se pueda incorporar los parlamentarios vinculados con el
Frente, en las mesas de didlogos o en espacios exclusivos, para que se pueda conocer ese trabajo
ademads de promover un acercamiento de los legisladores a los que sufren las reales necesidades del
campo. Al igual que las mesas redondas, debe ser agendado para final de la tarde, minuciosamente
preparado, con reglas claras, tiempos definidos, ademds de tomar cierta precaucidén en épocas
electorales. Las invitaciones a los legisladores estaran a cargo de la coordinacion del curso, por lo que
debera ser informada con la mayor anticipacién posible.

Visita de expertos de otros paises: a través de la coordinacion regional del Programa de Formacion
de Lideres, podran ser gestionados expositores de otros paises para abordar temas de alguna
especialidad que no se encuentre en el territorio nacional o mas bien relatar experiencias de
referencia regional sobre politicas publicas de seguridad alimentaria y nutricional. En los ciclos
anteriores, se contd con la presencia de expertos espafioles vinculados a la Red Espafola de
Desarrollo Rural — REDR', los cuales comparten el contexto histérico del mundo rural espafiol y la
situacién actual de la agricultura de aquel pais. Actualmente la Oficina Regional de la FAO todavia
mantiene un memorando de cooperacion con REDR.

Gira_Técnica: Para el mes de octubre (entre los mddulos Il y Ill), serdn invitados a Brasil
aproximadamente 2 lideres de cada curso, siempre cuando el presupuesto en este momento lo
permita.

Los que participen de ella asumen el compromiso de preparar una adecuada presentacién sobre la
experiencia a sus compafieros de curso, promoviendo una reflexién conjunta sobre el aprendizaje
originado en otro pais.

Para la definicion de los lideres que participaran de las Giras Técnicas, serdn considerados los
siguientes aspectos:

a) Aspectos académicos: seran seleccionados los dos mejores alumnos segun criterios de
evaluacidon académica previamente definido (item 10.7 de este documento) y considerados
los resultados parciales registrados hasta el mddulo presencial anterior a la Gira. Ademas,
para ratificacién del nimero de participantes en la Gira por pais, sera considerado el nimero
de alumnos que efectivamente a ese momento estén participando en el curso y que
presenten condicion de certificarse:

Alumnos en condicion de | Nimero de participantes
certificarse antes de la Gira invitados a la Gira

26a30 2

8 http://www.rlc.fao.org/es/iniciativa
® http://www.rlc.fao.org/frente/default.htm
19 hitp://www.redr.es/
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menos de 20 ninguno

b) Ponderacién de los companieros del curso: al finalizar el segundo mddulo, todos los lideres
presentes elaboran una lista de los 10 companeros que juzgan tener perfil adecuado para
participar de la Gira, considerando criterios como: capacidad de liderazgo, de trabajo en
equipo, de analisis, sintesis, comunicacién, de evaluacién del aprendizaje, etc.

c) Ponderacién de la(s) Organizacidon(es) Campesina(s) Nacional(es): segun criterios propios, la
organizacion campesina deberd elaborar también un listado de lideres prioritarios. Se
aconseja que lleven en cuenta lineamentos de movilizaciéon definidos por la representacion
regional afiliada ademas de cuota de mujeres y jévenes, compromiso con el trabajo
militante, de seguimiento de actividades junto a la organizacién luego terminado el curso,
resultados académicos, ponderacién de los companeros de curso y de la institucion
ejecutora.

La ponderacidn de estos 3 criterios sera de 35%, 30% y 35% respectivamente. En caso de empate, se
elegira el dirigente con menos experiencia en intercambios internacionales.

10 CONVOCATORIA Y SELECCION DE PARTICIPANTES

Considerado una etapa fundamental para el cumplimiento de los objetivos del Programa de
Formacién. Se espera que en cada pais exista una convocatoria amplia e informada hacia las
organizaciones de base, que permita un proceso de seleccidn de los lideres con el mejor potencial de
desarrollo y aprovechamiento del curso.

Las organizaciones rurales convocantes en cada pais, preferencialmente deben estar vinculadas a
redes sub-regionales y/o regionales que participen de la Alianza para la Soberania Alimentaria. Es
importante contar con diversos medios para la convocatoria, como reuniones, programas de radios,
distribucidn de folletos, su pagina web, correo electrénico, etc, siempre cuando se garantice que el
postulante efectivamente este bien informado de la propuesta.

El Comité Nacional de gestidn estard a cargo de definir un periodo para convocatoria y recibimiento
de postulaciones, asi como el plazo de cierre. El nUmero de postulantes no debe ser menor al doble
de cupos disponibles para el curso (60 postulantes como minimo). Si al finalizar el plazo de
postulacion, no se cuenta con el numero de postulantes minimo exigido o si estos no cumplen con
los criterios minimos para ser considerado en el proceso de seleccién, se debera abrir un periodo de
convocatoria adicional.

El proceso de convocatoria en cada pais debe asegurar que los postulantes estén plenamente
informados de los objetivos, caracteristicas y exigencias del Curso al cual postulan. En este sentido,
deben tener claridad de que habra un proceso de seleccion y que todos participantes recibirdn una
beca para viabilizar su asistencia, es decir, su transporte, alimentacién, hospedaje y materiales
estaran pagados. Sin embargo, el Programa contempla el pago de una matricula por cada alumno,
cuyo valor sera definido por el Comité Nacional de gestidn.
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Se sugiere que la matricula tenga un valor razonable y de acuerdo a la realidad nacional, que refleje
la valoracidn del curso por el alumno, evitando convertirse en factor excluyente para participar de la
formacion.

Las organizaciones rurales seran las responsables de presentar la postulacion de su(s)
representante(s), adjuntando los siguientes documentos que seran revisados en reunién especifica
del Comité Nacional para la seleccion final:
Elaborado por el postulante:
- Ficha de postulacién
- Carta de Compromiso del Postulante
Elaborado por la Organizacién Campesina la cual el postulante esta vinculado:
- Carta de postulacién indicando motivo por lo cual la organizacién indica ese lider
para participar del curso

Los documentos citados se encuentran en anexos, a excepcién de la carta de postulacién, la cual
debera ser elaborada por la organizacidn campesina segin modelo y criterios propios.

La organizacién de representacion rural en cada pais deberd asegurarse que estos antecedentes y los
documentos de todos los postulantes estén disponibles al cierre del plazo de postulacién. La
organizacién postulante debera realizar un seguimiento de su lider durante la formacion vy, en el caso
de desercion, se solicitara la devolucidn de los recursos invertidos y/o sustitucion de otro lider desde
gue el curso no esté muy avanzado y que permita al lider recuperar contenidos.

Para la seleccidn, se espera contar con grupo de postulantes conformado por un minimo de 40% de
mujeres y 40% jovenes. El limite de edad maxima dentro del concepto de “joven” es de hasta 35
afios. No se aceptara postulaciones de personas con edad menor a 18 afios.

La selecciéon de los participantes es de responsabilidad del Comité Nacional, ocurrird en las
instalaciones de la FAO y debera garantizar que se aplique en estricto rigor los criterios establecidos
en este documento para la seleccidn al curso (anexo 4).

El comité de seleccion en base al conjunto de postulaciones recibidas, elaborara un cuadro de los 30
postulantes con mayor puntaje en la seleccién, asi como una lista de espera de minimo 10 personas
(priorizadas del 1 al 10).

En el proceso de la seleccion del cuadro final de participantes, también se debe mantener la misma
proporcién para mujeres y jovenes indicados anteriormente en convocatoria, es decir, 40% para
ambos grupos.

Cualquier postulante podra acceder a los resultados y conocer cémo se dio la seleccidn, con acceso al
acta de esa reunién para consulta.

La entidad ejecutora elaborara acta de la reunidon de seleccion la cual debera ser enviada a la
coordinacién regional del Programa, junto con el listado de todos los postulantes con el puntaje final,
listado de seleccionados, valor total final de la matricula que sera recaudado.

Las organizaciones beneficiarias, informardn a los postulantes el resultado del proceso de seleccién y
sera responsable por recaudar la matricula de su representante junto con una fotocopia de su
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documento de identificacion (RUT, RUN, o equivalente) y entregarlos a la instituciéon ejecutora. La
fotocopia del documento personal sirve para evitar errores en los nombres a la hora de elaborar los
certificados y otras gestiones.

Si 10 dias antes del inicio de las clases no se verifica la recepcion de matricula y copia del
documento, se convocara al dirigente que sigue dentro de la lista de espera. No se podra asistir al
curso sin haber efectuado antes el pago de matricula.

Los valores recaudados por concepto de matricula, serdn destinados a otras actividades vinculadas
directamente al Programa de Formacion y seran definidas por los propios participantes del curso
durante el primer mddulo. Se sugiere la inversién en una visita de campo, complementario a un
maédulo presencial, o la realizacion de un reencuentro del mismo grupo, meses después de haber
terminado el curso para el seguimiento de alguna actividad conjunta u participacion el evento
relevante.

11 EVALUACION DE DESEMPENO Y CERTIFICACION

Al finalizar el Curso, cada alumno registrara calificaciones de desempefio, las cuales, promediadas,
entregardn su nota final que certificara su desempefio académico. De una escala de 0 a 100, la nota
minima de aprobacidn serd de 50. Todos los alumnos deberan ser informados periédicamente

durante el curso de las notas que vayan obteniendo.

Las calificaciones estaran basadas en las siguientes evaluaciones y ponderaciones:

Evaluaciones Porcentaje para definir nota final
1. Asistencia a los Mddulos presenciales 20%
2. Participacion en los Mddulos presenciales 20%
3. Calificacién individual 30%
4. Calificacion trabajo grupal y final 30%
TOTAL 100%

Asistencia a los mdédulos presenciales: Para la aprobacion del curso, se exige una asistencia minima
de un 80% en las horas presenciales. La composicién de este porcentaje de asistencia minima, no
solo considera el registro de dias sin concurrir, sino que también el registro y suma de atrasos en la
llegada o retiro anticipado de los participantes en cada mdédulo del curso.

Participacion en los mddulos presenciales: Cada participante se auto evaluara considerando su
interés demostrado por los temas durante las clases, tomando como referencia: los
cuestionamientos que mejoraron el analisis del tema presentado por el profesor, participacién
adecuada y respetuosa en las discusiones, presentacion como relator de los trabajos en grupo, relato
de experiencias relevantes que afiadan valor al aprendizaje, entre otros.

Calificacion individual: El  aprendizaje individual de los participantes sera evaluado con la
presentacidn de trabajos individuales y/o examenes de conocimiento adquirido.

Calificacidon de trabajos grupales: Esta calificacion se refiere a los trabajos grupales elaborados
durante el curso
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La certificacién de cada alumno serd dada en funcién de su calificaciéon y aprobacién final segun las
exigencias sefialadas, cumplimiento de asistencia minima y de la entrega en tiempo y contenido
adecuados de su trabajo final. Las evaluaciones deberan ser archivadas para cualquier consulta
posterior que se haga necesaria.

12 CONVENIOS DE COLABORACION CON INSTITUCIONES EJECUTORAS

Para la realizacién de los cursos en cada pais, la Oficina Regional de la FAO, con el apoyo de los
Comités Nacionales de gestidn, identificaran potenciales instituciones que puedan ejecutar el curso,
con las cuales FAO celebrara un instrumento formal de contratacién de servicios llamado “Carta de
Acuerdo”.

Las instituciones ejecutoras seleccionadas deben cumplir con los siguientes criterios:

= institucién con mas de 7 afios de existencia y de actividades en el campo

= comprobada experiencia en la formulacién y ejecuciéon de proyectos de capacitacion en el
medio rural especialmente dirigidos a campesinos, mujeres, jovenes, indigenas, pescadores

= experiencia institucional comprobada en formacién y capacitacion de adultos para el
desarrollo rural participativo

= disponibilidad de equipo profesional de formacién con comprobada trayectoria en desarrollo
rural y habilidad para trabajar con el publico del proyecto (campesinos e indigenas)

= notoria imparcialidad politica, partidaria, de género, generacidn, etnias, u otras

= cumplir con las exigencias administrativas y financieras de la FAO

Buscando la excelencia académica y técnica, es importante resaltar que las organizaciones rurales
beneficiarias no deberan ser las mismas que ejecutan los cursos ya que su especialidad se concentra
en otro rubro que no es la capacitacién. Ademas, considerando que muchos paises han realizado
versiones anteriores del curso, se sugiere que se tome como prioridad las instituciones ejecutoras
gue posen experiencia junto al Programa de Formacion de Lideres promovido por la FAO. En el caso
de que el Comité Nacional entienda que exista mejor alternativa en el pais, serd necesario realizar
una evaluacion concreta, con base a los documentos e informes anteriores para luego fundamentar
los motivos por los cuales se sugiere otra institucion.

La coordinacion regional del Programa invitara las instituciones ejecutoras seleccionadas para
participar de un Taller Pedagdgico, donde se entregarda orientacion en cuanto a los detalles
requeridos para el desarrollo de los cursos y permitird que cada coordinador de curso presente
pueda terminar el taller con la propuesta de ejecucidn finalizada, la cual debera contar con la
aprobacion del Comité Gestor Nacional. Se sugiere que antes del Taller, cada institucidn ejecutora
pueda elaborar un borrador de propuesta, con las adaptaciones y/o especifidades para cada version
nacional del curso.

La propuesta del curso deberd contener la siguiente pauta minima:

a. Resumen del Curso: es la tapa del documento donde se indica nombre del curso,
nombre institucidn ejecutora con los datos del representante legal y del coordinador del
curso, nombre de todas organizaciones nacionales que convocan, periodo de ejecucion,
carga horaria, local de realizacién, nimero de participantes y valor total presupuestado.
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b. Objetivos: los mismos del Programa de Formacion de Lideres
c. Productos Esperados
d. Resultados Esperados

e. Programaciéon por Mddulo: 1) objetivo, 2) carga horaria, 3) local de ejecucién
(indicando motivos por la preferencia), 4) programacion detallada, 5) nombre de los
docentes (con pequefio curriculum vitae de 5 lineas por docente), 6) metodologia
propuesta por tema (entre otros, actividades complementarias contempladas), 7)
evaluacion del aprendizaje, 8) bibliografia minima, 9) actividad de auto-aprendizaje para
el periodo inter-mddulo.

f. Cronograma de actividades: con las reuniones del Comité Gestor Nacional y de todas
las etapas/acciones necesarias para la ejecucion de los cursos, elaboracién de informes.

g. Presupuesto Detallado: formato a ser entregado por la coordinacidn Regional del
Programa de Formacion.

Esa propuesta sera analizada y evaluada en un primer momento por el Comité Nacional y luego por
el Coordinador Regional del Programa. En el caso de contar con la aprobacion de todos, se elaborara
y se firmara una Carta de Acuerdo.

Es importante que la institucién ejecutora seleccione un profesional conocedor del mundo rural de
su pais, con amplia experiencia en disefio, montaje y evaluacién de acciones de formacidn, que tenga
capacidad técnica para establecer conexiones entre los diversos temas y discusiones durante el
curso, aclarar dudas y relacionar el aprendizaje con la vivencia de cada alumno y/o region del pais,
constituyéndose como un hilo conductor entre un docente y otro, y con los participantes. Se sugiere
que la institucidon también cuente con un profesional para apoyo logistico y contable.

Con relacion a los docentes seleccionados por las ejecutoras, ademas de ser conocedores del tema
que les corresponde dentro del curso, deberdn manejar metodologias participativas de educacién
popular y experiencia de ensefianza con el publico rural, especialmente con lideres y dirigentes. No
se recomienda contar con mas de 3 docentes por mddulo, evitando que el médulo se transforme en
un conjunto de charlas.

Se sugiere que el coordinador académico de la institucion ejecutora, gestione con anticipacion,
reunion con los docentes para ajustes en los contenidos y en la metodologia del curso de manera
gue todos tengan claro que deben colaborar para el logro de los resultados establecidos de manera
conjunta y vinculada, promoviendo a los participantes mejor entendimiento y conexion entre los
temas presentados.

13 ASPECTOS LOGISTICOS GENERALES

Serd obligatorio llegar al lugar del curso al menos la noche anterior al inicio de cada médulo, para
gue todos puedan iniciar las clases descansados y atentos.

El hospedaje, alimentacidén y salones de trabajo deben ser preferencialmente en el mismo local, de
facil acceso y con instalaciones adecuadas a las dindmicas que se producirdn en el curso, idealmente
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debe considerarse un centro de trabajo retirado de la ciudad, para garantizar la concentracién y
maximo desempefio de los participantes.

Es importante que al inicio de las actividades presenciales los participantes acuerden los términos de
compromiso para la buena convivencia, donde se explicitan las exigencias minimas necesarias para
asistir al curso y otras definiciones de comportamiento que los propios alumnos consideren
importante para favorecer el buen aprovechamiento del curso, incluyendo también las penalidades
para los que no cumplan. El documento podra ser actualizado cuando sea necesario desde que es
acordado entre los responsables por la realizacidn del curso y los participantes.

Las entidades ejecutoras deben prever en sus presupuestos de ejecucidn, la contratacién de un
seguro de viaje para todos participantes por el periodo que dure el curso, ya que la mayoria viaja
varias horas en bus y se expone a accidente u otro imprevisto.

Los horarios de transporte de los alumnos para regreso a sus localidades, debe permitir que todos
terminen de asistir a clases con tranquilidad, es decir, ningun participante debera dejar el local del
curso antes de su término. Por ello, los pasajes de regreso deben considerar el horario de término
del taller, tiempo de traslado, otros tramites personales necesarios.

14 INFORMES

Al finalizar cada Mddulo presencial, la institucién ejecutora debera elaborar un Informe de Avance
utilizando el formato estdndar elaborado por FAO y presentarlo en maximo 21 dias corridos después de
la finalizacién del médulo. La pauta del informe es:

a) Ejecucion del Médulo (descripcidn):

= actividades realizadas

= docentes que realizaran las clases

= cuadro de asistencia de los dirigentes

= desempefio académico de los alumnos (item 10.7 de este documento)
= relacidn entre resultados esperados del Mdédulo y aquellos logrados

b) Evaluacion de resultados inmediatos de la capacitacion impartida en el médulo

= opinidny valoraciéon de los participantes sobre los contenidos

= evaluacién de los alumnos sobre los docentes

= comentarios de la coordinacidon sobre la evaluacidn de los participantes
= comentarios y sugerencias de los participantes

c) Anexos

= acta (s) reunion (es) del comité nacional

= solo para el primer informe de avance: listado de nombres de los seleccionados con
edad, sexo, organizacion campesina de base que representa, dato de contacto
(preferencialmente correo electrénico) y su vinculacion con otra representacion
nacional y/o red regional.

= programa del médulo (efectivamente ejecutado)
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= material entregado (bibliografia, digital, videos, etc)
= descripcion de exposicion en los medios de comunicacidon sobre el curso

I

Para el informe de avance no es necesario presentar un estado de cuentas.

Al final de todas las actividades indicadas en la Carta de Acuerdo, la Institucion Ejecutora debera
elaborar un Informe Final de Actividades y un Informe Final Financiero, utilizando el formato estandar
para tal efecto, elaborado por FAO, que sera entregado en el momento oportuno.
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ANEXO 1: Instituciones Involucradas y responsabilidades
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FAO/RLC:

Coordinacion General del Proyecto

Definicion de las entidades ejecutoras en los paises, considerando opinién de los comités
gestores nacionales

Manutencidn del sitio web del Programa

Metodologia de capacitacién (con aportes de las ejecutoras y revisién y aprobacién final de
las organizaciones contrapartes)

FAO/R:

Convocar las reuniones del Comité Gestor Nacional

Junto al Gobierno Nacional, solicitar nombre del punto focal y otros apoyos especificos
cuando se necesite

Gestiones administrativas necesarias para la ejecucion de las actividades del curso
Acompanamiento de los trabajos de la institucion ejecutora

Participacion en la inauguracién y clausura del curso

GOBIERNOS NACIONALES:

Indicacion de un punto focal para acompafiamiento del Programa

Participacion en el Comité Gestor Nacional

Apoyos financieros, técnicos y/o politicos que aporten a la realizacion del Programa en el
pais y al logro de resultados

ALIANZA PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA:

Definir nombre de los representantes que participan del Comité Gestor Regional

Definir organizaciones nacionales que participan del Programa e identificar nombre de sus
representantes para participar del Comité Gestor Nacional

Ofrecer contrapartida, monetaria o no monetaria, propia o negociada con terceros

Evaluar el desempeno de las instituciones ejecutoras, segun los resultados definidos por el
Programa

Permanente divulgacion del Programa de Formacion

Convocatoria de participantes a través de los medios de comunicacidn que tienen acceso
Apoyo a la seleccién de participantes durante reunidn especifica del Comité Gestor Nacional
Revisar y aprobar propuesta de formacion elaborada por la institucion ejecutora

Monitorear la ejecucion de los cursos y la optimizacién de los recursos

INSTITUCIONES EJECUTORAS:

Definir un Coordinador Técnico que mantenga contacto directo permanente con la
coordinacién del curso en la FAO

Elaboracién y ejecucion de una propuesta para la version nacional del curso, segln disefio y
metodologias explicitadas en el actual documento y acordadas en el Taller Pedagdgico
Celebrar Carta de Acuerdo especifica con FAO para la gestion de recursos y ejecucion de la
propuesta

Apoyo al proceso de la convocatoria junto a las organizaciones rurales convocantes

Redactar actas de las reuniones del Comité Gestor Nacional, adicionandolas en los informes
de avance

21

./ Internacional Brasil - FAO

ALN3EIADS 0004 ST6034




' Programa de Formacion de

Lideres Rurales

MR>

ANEXO 2: Criterios para seleccion de participantes al curso

Observaciones:

- solo participan de la seleccién los que presentaron toda la documentacién solicitada.

- tanto en el grupo total de postulantes como para el grupo final seleccionado, serd importante
mantener un minimo de 40% de mujeres y 40% de jovenes (menores de 35 afios)

- los seleccionados deberan cubrir la amplitud territorial del pais

Nombre del postulante:

CRITERIOS* Puntos**

1. Ejecuta trabajo dirigencial y/o de liderazgo de base en forma continua

2. Representa intereses de su organizacidén en mesas de negociacion con sector publico y/o
privado

3. Perspectiva de permanencia a mediano y largo plazo en el mundo de las organizaciones
rurales

4. Desarrolla actividades productivas en el mundo rural y en sistemas agroalimentarios

5. Nivel de escolaridad adecuado a las exigencias del curso (escrita, lectura, expresién verbal)

6. Facilidad de acceso a informatica (se busca potencializar los que tienen acceso pero no posen
conocimiento)

7. Motivacion personal y como dirigente (expresa en su curriculo y/o carta y/o declaracion
verbal)

8. Dentro de sus actividades actuales habituales, cuanto de su tiempo le dedica a la
organizacidn actualmente.

9. Importancia del curso para potenciar las acciones del dirigente en beneficio de la
organizacion patrocinante

10. Que el curso ofrecido (contenidos, formato, exigencias) sea adecuado a la necesidad del
dirigente y de la organizacién patrocinante

11. Poco acceso a beneficios como capacitacidn, viajes de intercambio, orientacién técnica, etc
del postulante.

12. Prioridad para la organizacién rural vinculada en red a la Alianza para la Soberania
Alimentaria

* Se podrd agregar otros criterios seguin necesidad nacional, desde que no se oponga a los criterios ya
establecidos.
**Se sugiere la utilizacion de puntaje para el proceso de seleccion.
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ANEXO 3: Ficha de postulacion

Programa de Formacion de
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FICHA DE POSTULACION
“GESTION TERRITORIAL PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL”

Ciclo 2013

Se solicita al(la) postulante enviar la Ficha de postulacion hasta el XXXXXXXXX por cualquiera de estas
vias:

Institucion Ejecutora: (nombre contacto, teléfono, mail, correo tradicional)

Organizaciéon Campesina: (nhombre contacto, teléfono, mail, correo tradicional)

1. DATOS DE LA ORGANIZACION QUE PRESENTA AL(LA) POSTULANTE

Nombre completo de la Organizacion patrocinante

Ao de fundacion de la Organizacion

Direccion de la Organizacion ( calle, N¢, sector, localidad, comuna)

Teléfono de la Organizacion

2. ANTECEDENTES DEL(LA) POSTULANTE

Nombres

Apellidos

RUT

Cargo en la organizacion

N
w
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Ao de ingreso a la organizacion

Edad

Escolaridad (afios de estudios)

Fonos ( fijo y celular)

Correo electroénico (si tiene)

Domicilio personal (Calle, sector, localidad, comuna, departamento, etc)

3. Usted:

¢Ejecuta trabajo dirigencial y/o de liderazgo de base en forma continua?
no [ |
si |:| Indicar frecuencia:

Comentar:

¢Participa de mesas de negociacion con sector publico y/o privado?

no[]
si [_] Indicar frecuencia:

Comentar:
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¢Cuales son sus perspectivas laborales/dirigenciales para los préximos afios?

Comentar:

¢Desarrolla actividades productivas en el mundo rural y en sistemas agroalimentarios?
no[]
si []

Comentar:

¢Tiene acceso a un computador en su cotidiano?
no[ |

si [

éLo utiliza?

no [_] Comentar el motivo por lo que no utiliza computador:

si [_] Indicar frecuencia y uso (enviar mensajes, busqueda informacién, etc)

GOVE
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4. ¢ A qué_ organizaciones pertenece el postulante?

Indique el nombre de la organizacion u organizaciones y qué tiempo le dedica en promedio al mes..

5. Sefiale las 3 principales actividades de formacidn o capacitacidon en que ha participado en los
ultimos dos afios (2011 y 2012)

Curso Afio Duracion

5. éCon qué frecuencia usted viaja para trabajos de liderazgo?

26
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5. éPor qué se interesa en participar en este Curso?

6. ¢Cuales son los temas que usted encuentra mds necesarios a considerar en una capacitacién, para
mejorar su trabajo como dirigente(a), y fortalecer a su organizacion? Mencione los tres (3) temas
mds importantes

a.
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ANEXO 4: Carta de compromiso del postulante

Programa de Formacion de

Lideres Rurales

CARTA DE COMPROMISO DEL POSTULANTE *

Yo, , cedula de identidad

declaro que la organizacion rural a la cual estoy vinculado (a), tiene
conocimiento de mi postulacion al CURSO INTERNACIONAL EN DESARROLLO
TERRITORIAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, ademas, cuento no solo
con su aprobacion para participar sino que también para representarla. Adicionalmente,

declaro conocer el disefio del curso al que estoy postulando, sus exigencias académicas y la

dedicacion requerida, por lo que me comprometo a:

1. Reservar en mi agenda la disponibilidad para asistir a los 3 médulos del curso, con
un total de 72 horas presenciales
Cumplir con las 20 horas de actividades inter médulos propuestas
Llegar al local de cada sesién, al menos, la noche anterior a su inicio (a excepcién de
los que tardan menos de 2h para llegar al local en que se hara la capacitacion)

4. Respetar los horarios de inicio y término de las clases, con especial atencién al final
de cada taller.

5. Realizar todas las actividades y tareas programadas durante el curso, especialmente
entregar el trabajo final.

6. Cancelar la matricula del curso, por lo menos 10 dias antes de su inicio, de manera
que el cupo quede reservado

También declaro ser verdaderas todas las informaciones entregadas en mi ficha de

postulacion.

Firma

* La firma de este documento demuestra la voluntad de participar del curso, entendiendo

que al ser seleccionado el dirigente estara desplazando a otros postulantes.
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ANEXO 5: Antecedentes de la organizacion patrocinante

Programa de Formacion de
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ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION PATROCINANTE

Observacion: Esta sesion deberd ser completada por el dirigente responsable de la organizacion.

Nombre de la
Organizacion:

Regidn, Provincia 6 Distrito:

Tipo de Organizacién:

Afio de Fundacidn: Numero de socios:

Teléfono: Cor reo electronico:

Nombre de la persona que
responde la encuesta:

Cargo en la Organizacién:

¢Qué importancia cumple el tema seguridad alimentaria y nutricional en el qué hacer de la
organizacién?

¢Qué relevancia y aportes ofrece el curso para el qué hacer de la organizacién? ¢Como se los
aplicara?
29
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¢Quién serd responsable por el pago de la matricula de cada postulante?

Sefiale segun orden de prioridad los postulantes presentados por la organizacion:

POSTULANTE 1

Nombre:

Cargo:

Motivo (s) por el que su organizacion lo prioriza:

POSTULANTE 2

Nombre:

Cargo:

Motivo (s) por el que su organizacién lo prioriza:

30
H—I.-Ill-!
GOVERNO FEDERAL L I I I fl (63 E
QD) emaconsiBrach-Fho TR =
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA SI N HAMBRE ll.lﬂl‘l!.lll“g



’ Programa de Formacion de

MH"§ »  Lideres Rurales

POSTULANTE 3

Nombre:

Cargo:

Motivo (s) por el que su organizacion lo prioriza:

POSTULANTE 4

Nombre:

Cargo:

Motivo (s) por el que su organizacién lo prioriza:
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