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PRESENTACION

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” representa una importante estrategia
para enfrentar los desafios que impone la busqueda de seguridad alimentaria y nutricional en
Brasil y en el mundo.

A través de este proyecto ha sido posible discutir con los diferentes segmentos de las
escuelas sobre las cuestiones sociales, econdémicas y culturales relacionadas con el derecho hu-
mano a una alimentacién adecuada y con garantizar la alimentacién como un derecho social.

Como accién de educacion alimentaria y nutricional del Programa Nacional de Alimen-
tacion Escolar, este Proyecto ha ofrecido a los municipios participantes posibilidades reales de
integrar a la escuela y a los debates con la comunidad, la complejidad y los desafios relacionados
con el desarrollo de una cultura de habitos alimentarios saludables, una relacién sustentable con
el medio ambiente, y una practica pedagédgica dinamica y promotora de aprendizajes.

Asi, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién (FNDE) y la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) ofrecen este Mapeo del proceso de
desarrollo del proyecto “Educando con el Huerto Escolar” como una contribucién a los direc-
tivos y otros profesionales para el desarrollo de este importante proyecto, y como manifestacion
de su esfuerzo en el fortalecimiento de la autonomia y las capacidades locales de cada estado y
municipio.

Esperamos que estas orientaciones, mapeadas en base a las experiencias vividas en 77
municipios brasilefios y en algunos paises de América Latina y el Caribe, expresen con claridad
las principales acciones, actividades y recomendaciones que nos parecen pertinentes en la tarea

de educar a través de los huertos escolares.

El equipo coordinador.
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CONTEXTO HISTORICO

El Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE) es un programa brasilefio de ca-
racter nacional, que promueve el mejoramiento de la alimentacién de los alumnos y alumnas de
la ensefianza publica. Implantado en 1955, este programa representa la politica social mas anti-
gua y de mayor envergadura en el area de la alimentacion y la nutricion en el pais. Garantizado
por la Constitucion de 1988, el PNAE tiene caracter universal y su desarrollo depende del Fondo
Nacional de Desarrollo de la Educaciéon (FNDE).

Desde su creacion y hasta el afio 1993, la gestion del programa fue asumida de manera
centralizada a nivel federal. Dicha modalidad propicié una serie de distorsiones en el funcio-
namiento del organismo, tales como la inadecuacién de los menues escolares en cuanto a la
calidad nutricional y al cuidado de los habitos alimentarios, la irregularidad en el ofrecimiento
de alimentacion escolar y la baja aceptacion de los alimentos por parte de los escolares. Con la
descentralizacion del programa en 1994, oficializada por la Ley N° 8.913/94, serd la municipalidad
o la Secretaria Estatal de Educacién, operando en conjunto con el MEC y el FNDE, quien recibe
los recursos federales determinados basandose en el censo escolar del aflo anterior. Estas go-
zan de autonomia para administrar los recursos o transferir la administracién directamente a las
unidades escolares que organizan las actividades del programa. En este proceso se observaron
cambios significativos respecto a la puesta en marcha del programa.

Otro logro del programa fue el establecimiento en cada municipio brasilefio de un
Consejo de Alimentacion Escolar (CAE), como érgano deliberativo, fiscalizador y de asesoria para
la ejecucion del programa, lo que permitié una participacion mas efectiva de la comunidad.

En 2005 fue aprobada la Resolucién N° 358 del Consejo Federal de Nutricion (CFN), que
establecio las atribuciones técnicas de los profesionales de la nutriciéon en el programa, y cuya
presencia es de importancia capital para garantizar una alimentacion escolar de calidad.



En 2009, la aprobacién de la Ley N° 11.947, del 16 de junio, trajo nuevos avances para el
PNAE. Esa legislacion consolid6 el planteamiento del PNAE de que no basta con la oferta de ali-
mentacion escolar. Igualmente importante es el proceso educativo que debe guiar y elaborarse
a partir de esa oferta. Esta ley extiende el alcance del programa a toda la ensefianza publica de
educacion primaria de jévenes y adultos, y establece que 30% del financiamiento del FNDE serd
invertido en la adquisicion de productos de la agricultura familiar, promoviendo asi la calidad
de la alimentacion escolar, fortaleciendo la economia local y estimulando la participacion de la
comunidad en las tareas y acciones educativas.

Debido a todos los avances que el Programa Nacional de Alimentacién Escolar ha veni-
do alcanzando, el Ministerio de Educacion y el FNDE consideran fundamental el establecimiento
de un perfil de escuela cuyo objetivo sea garantizar la inclusién y la permanencia de todos los
nifos y nifas, la adaptacion y la mejora de la infraestructura, la valorizacion y cualificacién de
los/as docentes y de la comunidad escolar, el acceso a un conocimiento actualizado y a las nue-
vas tecnologias, el derecho a una alimentaciéon adecuada y sana que propicie las condiciones §
necesarias para el desarrollo y el aprendizaje del alumnado, la promocién de actividades para la
mejora de las condiciones ambientales, y la concientizacion sobre temas tales como el agua, el
compostaje y la agricultura organica.

La condicién ideal para establecer esa nueva propuesta se caracteriza por una accion
que permita a cada municipio integrar recursos econdémicos, sociales y ambientales locales, po-
tenciando la sostenibilidad futura. En este sentido, el huerto escolar, al estimular una alimenta-
cion adecuada, saludable e implementada de manera sostenible, representa un eje generador
del proceso de educacion que contribuye a una formacién integral de los alumnos y alumnas y
de la propia comunidad escolar.

De esta manera, el Gobierno Federal solicito la asesoria técnica de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), en el sentido de fortalecer el
Programa Nacional de Alimentacion Escolar mediante estrategias metodoldgicas, material didac-
tico y capacitacién de los/as docentes sobre contenidos de educacién ambiental, alimentaria y
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nutricional, tomando como eje articulador de las actividades el huerto escolar y la relacién de la
comunidad con el mismo.

Frente a esa demanda, se cre6 el proyecto piloto TCP/BRA/3003 - E/ huerto escolar como
eje generador de dindmicas comunitarias, educacién ambiental, alimentacién sana y sostenible, que,
a partir de una experiencia inicial, implementé huertos escolares poniendo en practica conteni-
dos de educacion alimentaria, nutricional y ambiental tanto en la comunidad escolar como en
las politicas publicas orientadas al tema. Dicho proyecto tenia como publico objetivo a comu-
nidades necesitadas con bajos indices de desarrollo humano (IDH) y fue implementado en tres
municipios de Brasil: Santo Antonio do Descoberto (Goids), Saubara (Bahia) y Bagé (Rio Grande
do Sul), alcanzando las escuelas publicas rurales y urbanas de la ensefianza primaria.

Tras la experiencia piloto y a modo de prolongacion de esas acciones, se consolidé el
acuerdo de cooperacion técnica para la ampliacién y la continuidad del proyecto por medio del
programa UTF/BRA/067/BRA, que fue concebido como estrategia para garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional. De esta forma, se introdujo el proyecto en otros 14 municipios, de los
cuales 12 se encontraban en el estado de Bahia, y dos en el estado de Goids. Las actividades
desarrolladas a través del proyecto reafirmaron continuamente la importancia de la discusion
integrada de tres areas: educacién/curriculo, alimentacién/nutricién y medio ambiente/huertos
escolares. De este modo se alcanzaron resultados tales como: 1. Cambios significativos en los ha-
bitos alimentarios de los escolares; 2. Adaptacién sustancial de los menues a las especificidades
regionales, incluso en lo relativo a la inclusién en la alimentacidn escolar de hortalizas proce-
dentes de la produccion de agricultores familiares; 3. Mayor calidad y cantidad de los proyectos
ambientales; 4. Mejora de la calidad del trabajo pedagdgico de las escuelas y, por consiguiente,
mejor desempefo de los alumnos y alumnas en relacién con el aprendizaje.

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion comprobd que el proyecto “Educan-
do con el Huerto Escolar”, al aplicar una metodologia de coejecucién con los participantes, no
alcanzaria a la totalidad de los municipios brasilefios, y solicité entonces a los coordinadores del
proyecto que reflexionaran sobre una metodologia para llegar al mayor nimero de municipios



posible en el lapso mas breve, con el fin de ampliar las acciones del proyecto en el futuro. Fue asi
como, en 2009, se diseind una metodologia como experiencia piloto cuyo objetivo era socializar,
hacia a otros municipios y en todas las regiones del pais, las tecnologias ya probadas en los 17
municipios que participaron en el proyecto en su primera fase.

Esa metodologia se aplicé a 57 nuevos municipios de todas las regiones del pais, y se
desarroll6 desde la perspectiva de la capacitacién de los profesionales de las areas de educacién,
nutricién y medio ambiente.

Se solicité a los municipios que designaran 10 representantes entre coordinadores mu-
nicipales, directores/as de escuela, coordinadores/as pedagdgicos/as, directores/as, docentes y
nutricionistas, entre otros, para participar en los encuentros de capacitacién de 96 horas presen-
ciales ofrecidos por el proyecto en cinco puntos de diferentes regiones del pais.
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I - INTRODUCCION

El proyecto“Educando con el Huerto Escolar”se funda en el principio de que mediante la
promocion de la accion escolar y de una educacion integral de los educandos, es posible generar
cambios en la cultura de la comunidad en materia de alimentacién, nutricién, salud y calidad de
vida de todos, especialmente si se tiene al huerto escolar como eje generador de estas dinamicas.

El interés que este proyecto desea estimular hacia una alimentacion saludable y soste-
nible, genera impactos de tipo pedagogico (comprension del medio ambiente y de las relaciones
sociales como sistemas y procesos), alimentario (introduccion de productos del huerto organico
en la alimentacién escolar), nutricional (abastecimiento de alimentos sanos y equilibrados) y ca-
pacitacion continua del cuerpo docente (capacitacion de profesores y profesoras, y discusion del
tema dentro del curriculo escolar) y de la comunidad escolar.

Ademas, se espera un impacto directo fuera de la escuela, ya que el huerto se transfor- 4
mara en un eje dinamizador de los vinculos y procedimientos de interaccion entre los gobiernos
federal, estatal y municipal, a través del apoyo de acciones de comercializacion orientadas a los
agricultores y agricultoras familiares, con el objetivo de insertarlos/as en el proceso de suministro
de productos alimenticios para la escuela.

El huerto es un instrumento ludico que ayuda a los/as docentes en la tarea de concien-
tizar a nifos/as y adolescentes respecto a la necesidad de contar con practicas alimentarias mas
sanas, al fortalecimiento de las diferentes culturas regionales del pais y a las posibilidades de
aprovechamiento cabal de los alimentos que consumimos.

Otro aspecto relevante es el debate que el proyecto promueve respecto a la cuestion
ambiental. Este desarrolla un trabajo de formacién en el drea del medio ambiente, con el objeto
de promover actividades que garanticen el mejoramiento de las condiciones ambientales y la
concientizacién de la comunidad escolar respecto de la importancia de discutir conceptos tales
como agua, compostaje y agricultura organica.




Desde ese punto de vista, el huerto en la escuela es una estrategia que permite:

1. Promover estudios, investigaciones, debates y actividades sobre cuestiones ambientales,
alimentarias y nutricionales.

2. Estimular un trabajo pedagdgico inter y transdisciplinario dindmico, participativo y grato.
3. Facilitar los descubrimientos.
4. Generar aprendizajes multiples.

5. Integrar a los/as diferentes profesionales de la escuela por medio de temas relacionados
con la educacion ambiental, alimentaria y nutricional.

Il - OBJETIVO

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” tiene como meta formar a los/las profe-
sionales de la educacion y la salud, y a los integrantes de la comunidad escolar respecto del ejer-
cicio de una alimentacion sana y medioambientalmente sostenible, sirviéndose del huerto como
eje generador de una practica pedagdgica mas participativa y de un proceso de dinamizacién
del curriculo escolar.

11l - BENEFICIOS DEL PROYECTO

El proyecto contempla acciones especialmente destinadas al fortalecimiento de los
agentes sociales de la comunidad escolar mediante la capacitacion, la creacién de huertos esco-
lares, la implementacion de proyectos y curriculos escolares dindmicos desde el punto de vista
de la sostenibilidad ambiental, y la seguridad alimentaria y nutricional, la implementacién de
mecanismos de compra directa de productos alimenticios producidos junto a los agricultores
familiares locales en conformidad con las directrices del PNAE. De esa forma se favorece:




- La insercién de la educacion alimentaria y nutricional en el curriculo escolar y en la
practica educacional cotidiana de los sistemas y redes de ensefianza.

- El cambio de los habitos alimentarios de los escolares.

- La valorizacién del intercambio de conocimientos y experiencias entre entidades
comprometidas con la promocién de la alimentacion saludable.

- El respeto de la diversidad cultural y la preferencia por los alimentos locales del mu-
nicipio.

- El estimulo de una participacion real de la sociedad civil en el acompafamiento de la
ejecucion del Programa Nacional de Alimentacion Escolar.

-La mejora de la calidad de la educacion en las escuelas involucradas y en las demas
escuelas del municipio, a través de la capacitacion colectiva de profesores y profesoras,
segun una programacion que debera elaborarse en conjunto con la Secretaria Munici-
pal de Educacion.

IV - AREAS DE ACCION DEL PROYECTO

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” se basa en la articulacién necesaria de
las areas educacion/curriculo, medio ambiente y alimentacién/nutricion. Esas dreas operan de
manera concomitante en el desarrollo de las actividades ya sea de capacitacion, de diagnostico,
de creacion de huertos o de acompafamiento/seguimiento.

El rol de cada area en el desarrollo del proyecto

Es fundamental que el equipo coordinador del proyecto defina sus objetivos y que sus
miembros trabajen en sinergia.




Educacion / Curriculo

El area de educacion es la responsable de presentar el huerto escolar como instrumen-
to pedagdgico de desarrollo de la educacion alimentaria, nutricional y ambiental, asi como del
resto del curriculo. Para ello, se atiende especialmente a lo que dispone el Articulo 2 de la Ley N°
11.947/09, que define como directriz del Programa Nacional de Alimentacién Escolar “la inclusion
de la educacion alimentaria y nutricional en el proceso de ensefianza y aprendizaje, extendiéndola al
curriculo escolar, y abordando el tema de la alimentacidn y la nutricién, y el desarrollo de prdcticas
saludables de vida en la perspectiva de la sequridad alimentaria y nutricional”.

Frente a la responsabilidad de la escuela en la formacién de actitudes y valores que
favorezcan el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, esa funcion social indica que,
mas que transmitir conocimientos, los/as docentes necesitan entregarle al alumnado los instru-
mentos para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo. Es necesario acoger una concep-
cién del curriculo que estimule practicas mas dindmicas y amenas, que vayan mas alla de conte-
nidos predefinidos. Se debe entender que la funcién social de la escuela opera directamente en
la formacion de las personas.

Asi, el desarrollo de actividades en el drea de la educacién no propone a los educadores
y educadoras una tarea adicional, sino una posibilidad concreta y ludica de convertir la escuela y
el conocimiento en algo mas agradable y productivo.

Las capacitaciones se llevaran a cabo sistematicamente mediante cursos, conferencias
y talleres en los que se desarrollaran diversos temas.

Se pueden encontrar propuestas de desarrollo de esta area del proyecto en la publica-
cién: “Mapeo de los Procesos del Area de Educacion”y en el Cuaderno 1-“El Huerto Escolar como
Dinamizador del Curriculo de la Escuela”.



Alimentacion / Nutricion

El objetivo del drea de nutricion del proyecto es la promocién de una alimentacién ade-
cuada, sana y sostenible dentro de la comunidad escolar. En este sentido, sirve de fundamento
técnico a los profesionales de las demas areas, desarrollando temas relacionados con las cuestio-
nes alimentarias y nutricionales.

La alimentacion es percibida como un tema que da origen a un entramado infinito de
debates y analisis. Al focalizarnos en los alimentos es posible indagar sobre su origen, estrategias
de produccion, calidad de la produccion (orgdnicos o no organicos), distribucién, adquisicién,
preparacion, calidad nutricional, habitos regionales, publicidad, patrones de consumo, costo y
acceso a los alimentos, participacion de los medios en la definicion de los habitos, relacién entre
alimentacién y entorno en la organizacion socioeconémica y cultural de la comunidad, entre mu-
chos otros. El proceso de debate y analisis sobre estos diversos temas se puede definir como las
acciones y estrategias de educacién alimentaria y nutricional que se sirven de los conocimientos
propuestos por las demds areas para ser desarrollados junto a los educandos y la comunidad
escolar.

Se pueden encontrar propuestas de desarrollo de esta area del proyecto en la publica-
cién: “Mapeo de los procesos del area de Alimentacidn y Nutricion”y en el Cuaderno 3 - “Alimen-
tacion y Nutricién: caminos para una vida saludable”.

Medio ambiente / Huertos escolares

El area de medio ambiente / huertos escolares tiene por finalidad preparar a los profe-
sores y profesoras de ensefianza primaria a las actividades técnicas que posibiliten la creacion e
implementacion de los huertos escolares. Esta drea ofrece informaciones basicas sobre técnicas
alternativas de cultivo en los huertos escolares (plantacién vertical utilizando embalajes recicla-
dos tales como botellas plasticas, envases de leche, potes plasticos, etc.), recoleccién selectiva de
basura en las escuelas para la producciéon de abono organico de compost y de lombricultura, pro-




duccioén de plantas de semillero (plantulas), de hortalizas y plantas medicinales en invernaderos,
y utilizacion racional del agua en lairrigacién de los huertos escolares teniendo como alternativa
la técnica de permacultura de captacion del agua de Iluvia por medio de cisternas. Se abordan
aqui, ademas, temas que incluyen nociones sobre las técnicas agricolas basicas para el estable-
cimiento del huerto escolar, informaciones para el enriquecimiento del proyecto pedagdgico,
planificacion de la produccidén, mantenimiento y conservacion del huerto.

Dentro de la ensefianza de esta drea se destacan las cuestiones relativas al mejor apro-
vechamiento de los alimentos, la preservacion del agua, el reciclaje de productos diversos y laim-
portancia del consumo de productos no contaminados. Se puede afirmar que a través del huerto
los y las escolares aprenden a plantar, a seleccionar lo que plantan, a planificar la plantacion, a
trasplantar plantas de semillero, regar, cuidar, cosechar, y a decidir qué hacer con la cosecha.

Se pueden encontrar las propuestas de desarrollo de esta area del proyecto en la pu-
blicacion: “Mapeo de los procesos del area de Ambiente / Huertos Escolares”y en el Cuaderno
2 -"Orientaciones para la Creacion e Implementacion del Huerto Escolar”.

V - COMO SE DESARROLLA EL PROYECTO

Como politica de accion, el proyecto promueve que en cada institucién escolar se lle-
ve a cabo una discusién tendiente a buscar alternativas metodolégicas creativas y propias a las
cuestiones vinculadas con la realidad de la escuela. Ese debate debe ser realizado por todos y en
multiples espacios: escolares, docentes, padres, funcionarios/as y demas miembros de la comu-
nidad escolar.

Para alcanzar los resultados propuestos en el proyecto, se deberan desarrollar activida-
des tales como:



1- Capacitacién de directivos, profesores/as, cocineros/as y agricultores/as familiares, enfo-
cada a temas tales como curriculo escolar y educacién ambiental, alimentaria y nutricional.

2- Creacién e implementacion de los huertos escolares.

3- Distribucién de materiales diddcticos del proyecto sobre temas tales como curriculo es-
colar, huertos escolares, medio ambiente, alimentacién y nutricién.

4- Presentacion y divulgacion de los videos metodoldgicos del proyecto.
5- Seguimiento y evaluacion de los procesos de creacién y implementacion.

6- Consulta y andlisis de la pdgina web (www.educandocomahorta.org.br). Esta contiene
registros e informaciones sobre el proyecto, asi como retroalimentacion del Sistema Virtual
de Seguimiento y Evaluacion.

Ejes de accion:
El proyecto se desarrolla de acuerdo a cuatro ejes de accion:
1. Capacitacién continua y sistematica

La capacitacion continua de los/as profesionales relacionados/as con las areas de edu-
cacion, medio ambiente y nutricién en la escuela es uno de los principios que orienta el proyecto
y su elemento caracteristico. En este sentido, todas las actividades propuestas se desarrollan de
manera sistematica e integrada.

Asi, la oferta de cursos de capacitacién continua para los/as profesionales de la educa-
ciény especialmente para profesores y profesoras, reviste una importancia fundamental. Esta ac-
cién garantiza la continuidad y crea condiciones reales para alcanzar los resultado esperados. La
formacién continua de los maestros y maestras incentiva, ademas, la apropiacion de los saberes
en favor de la autonomiay los lleva a una practica critico-reflexiva que abarca la vida cotidiana de
la escuela y los saberes derivados de la experiencia docente.




La capacitacion profesional constituye una importante estrategia para lograr los cam-
bios necesarios al interior de las escuelas. Es a través del desarrollo de nuevas competencias que
se garantizan las condiciones de reflexion sobre el modo de pensar, actuar y tomar decisiones
respecto a los principios, supuestos y actividades previstas en el proyecto. Se privilegia esta ac-
cién como medio de intervencion en las condiciones sociales de desemperio de las actividades
profesionales.

La capacitacion continua debe realizarse tanto de manera presencial como a distancia,
a partir de cronogramas elaborados previamente, ofreciendo cursos, conferencias y talleres en las
areas de accion del proyecto para directivos publicos y de escuelas, profesores/as, cocineros/as,
nutricionistas, técnicos agricolas, consejeros/as de alimentacién escolar y agricultores familiares.

2. Diagnostico

El trabajo de diagndstico permite conocer la realidad del municipio y la escuela en don-
de se implementara el proyecto, y debe observar desde criterios técnicos para la creacién de los
huertos, tales como el relieve y las condiciones climaticas, hasta el perfil socioeconémico y antro-
pologico del lugar. De este modo, el diagnéstico constituye el punto de partida de cualquier dis-
cusién y accién, pudiendo determinar la direccion de las actividades pedagdgicas del proyecto.

Una herramienta que puede utilizarse durante el proyecto es la realizacién de un diag-
néstico nutricional, cuyo objetivo es evaluar datos antropométricos y clinicos para diagnosticar
la salud nutricional de los escolares y subsidiar las acciones de educacién alimentaria y nutri-
cional previstas en el proyecto. Es posible, ademas, correlacionar dichos datos con el propoésito
de identificar el perfil nutricional de los escolares y sus elementos condicionantes. Se persigue
especificamente evaluar el estilo de vida de los escolares mediante un analisis de la practica de
deportes, del uso de medicamentos y de las patologias diagnosticadas, ademas de un pronoéstico
de cambios a corto, mediano y largo plazo, tanto de la situacion alimentaria y nutricional, como
de los factores determinantes.



3. Creacion de los huertos escolares

Es importante destacar que en el proyecto, el huerto representa una estrategia para
educar respecto a una alimentacion adecuada para el medio ambiente y para la vida. No importa
que las hortalizas sean las mas grandes y bonitas. Lo que importa es que el alumno/a conozca
los aspectos relevantes de esa hortaliza en su alimentacién, y el papel que este/a mismo/a tiene
como ciudadano/a del mundo, en el cuidado del otro y del planeta.

Nuestro objetivo principal no puede ser que el huerto esté listo. Puede parecer contra-
dictorio, pero nuestro fin respecto a este proyecto se encuentra en el proceso de discusion, asi
como en las actividades y resultados que este genera en la cotidianeidad escolar.

La creacion de un huerto en la escuela ayuda al desarrollo de distintos tipos de apren-
dizaje y de valores, junto con impulsar la puesta en marcha de programas para la construccion de
un mundo mds sostenible.

4. Acompanamiento/Seguimiento y evaluacion

El acompafiamiento/seguimiento es un eje que se va desarrollando a lo largo del

proceso, puesto que todas las escuelas necesitan la visita periddica de los coordinado-
res/as del proyecto con el fin de colaborar tanto en las actividades de creacién e implementacion
de los huertos escolares, como en los proyectos politicos pedagdgicos y las modificaciones de la
carta de alimentos para los alumnos y alumnas.

El seguimiento es fundamental en la planificacion e implementacién del proyecto, en
cuanto este explicita la realidad que debe modificarse y proporciona informaciones que seran
utiles en la planificacién de acciones tales como:

- Analizar el desarrollo del proyecto junto a la comunidad escolar.

- Sefalar si las inversiones realizadas en el proyecto estdn siendo bien utilizadas.




- Identificar problemas en la comunidad o en el proyecto y encontrar soluciones.

- Garantizar que todas las actividades sean ejecutadas correctamente por las personas y
en el tiempo adecuado.

- Determinar si la manera en que el proyecto fue elaborado es la mds apropiada para la
resolucion del problema en cuestion.

La evaluacién es un factor imprescindible en la ejecucién del proyecto. Para su soste-
nibilidad y para el alcance de los objetivos propuestos, el proyecto requiere de reflexién, renova-
cién y perfeccionamiento constantes que lo hagan mas consistente.

El proceso evaluativo es un instrumento de gestion que persigue la efectividad y la
sostenibilidad del proyecto. Eso significa recoger, a través del acompanamiento/seguimiento, las
informaciones derivadas de la planificacion y del proceso de implementacién. Con ello se bus-
ca generar los ajustes necesarios para apoyar las decisiones sobre la mantencion, el cambio de
orientacién, e incluso el cambio del foco de intervencion del proyecto.

El primer paso para establecer los criterios que se utilizaran en las evaluaciones es co-
nocer la bibliografia del proyecto. Asi, se debe realizar una lista con toda la bibliografia disponi-
ble, elaborar una guia de lectura, consignar los principales aspectos y objetivos del proyecto y
elaborar un Plan de Evaluacion a partir de dicha lectura.

VI - QUIEN PARTICIPAY COMO
Toda la comunidad puede y debe participar en el proyecto:
a) Cuerpo discente: los alumnos/as junto a los/as docentes desarrollardn actividades en

la escuela junto a participantes y organizadores/as. Ademds de lo anterior, el alumnado
constituye un vinculo integrador entre la escuela y la familia.




b) Cuerpo docente: el profesorado y principalmente el/la coordinador/a pedagdgico/a,
realizardn actividades tedricas y prdcticas previas a la creacién de los huertos.

¢) Cocineros/as y nutricionistas: cumplen un rol fundamental en el proceso de implemen-
tacion de una alimentacion saludable, transformdndose en el eslabén directo de la cadena
entre la alimentacion y la salud de los nifios y nifias a través de la preparacién de los ali-
mentos escolares. Juegan un papel determinante y de éxito en el cuidado de los huertos
orgdnicos y en la utilizacién de productos frescos. Se buscard integrarlos/as a los directivos
publicos y al sistema productivo de alimentos de la agricultura familiar, desarrollando una
perspectiva de insercion agroecoldgica en la region.

d) Comunidad escolar: padres y madres, responsables de alumnos/as y todos aquellos
que de alguna forma se relacionen con la escuela. Para ese publico deberdn llevarse a cabo
seminarios y debates sobre el proyecto en la escuela.

e) Agricultores/as familiares: se movilizard a los agricultores/as familiares locales para
que produzcan alimentos saludables y sostenibles, con la finalidad de abastecer alimen-
tos que complementen la alimentacién escolar. El proyecto busca establecer vinculos -alli
donde no existen- entre los agricultores y agricultoras familiares locales y la compra de
alimentos escolares en apoyo al desarrollo de la economia local.

f) Responsables de elaborar las politicas publicas: se podrdn desarrollar actividades
que involucren a los/as lideres locales de la sociedad civil, a representantes de las secreta-
rias estatales y municipales de educacion, agricultura, salud y/o medio ambiente, alcaldes
y consejeros/as de alimentacion escolar, entre otros.




VIl - EL PROCESO DE IMPLEMENTACION PASO A PASO

Para la implantacion del proyecto en el municipio, se deberan observar ciertas etapas:
1¢ Paso

Movilizar a los directivos publicos (alcaldes, secretarios/as municipales, directores/as
de escuelas, etc.). Dichos agentes deberéan involucrarse en las tareas y resultados del
huerto escolar apoyando el desarrollo de las acciones relacionadas con el proyecto,
definiendo y poniendo a disposicién un equipo coordinador local de financiamiento
propio compuesto por profesionales representantes de las tres areas: educacion, nu-
tricion y medio ambiente/huertos, para la planificacién, desarrollo y acompainamien-
to del proyecto en el municipio. Para garantizar la sostenibilidad y la mantencién de
los huertos, se requiere que las secretarias de educacion, medio ambiente y salud es-
tén integradas a los trabajos que desarrolla el proyecto, ya que el trabajo relacionado
con el huerto trasciende las discusiones pedagdgicas e implica todo un trabajo en las
areas de medio ambiente, alimentacién sana y calidad de vida.

2° Paso

Organizar a la comunidad escolar para la elaboracion del proyecto pedagégi-
co de la escuela. Es importante que la escuela entienda que el conjunto de acti-
vidades que se ofrecen a la comunidad contribuyen a la formacién de las perso-
nas en sus multiples dimensiones. En dicha perspectiva, es posible entender que
el huerto escolar puede ser mucho mas que un simple cantero de hortalizas, ya
que todas las actividades que la escuela propone son curriculares, considerando
que contribuyen a la formacién integral del alumnado. Un plan de estudios que
sea el fruto de una organizacion colectiva integrada por diversos actores socia-
les, y que esté compuesto de temas y actividades que incorporen las necesida-
des de la comunidad y la realidad local, dara otra dindmica al proyecto politico-
pedagogico y generara un mayor compromiso e identidad en la escuela.




3¢ Paso

Integrar a los agricultores y agricultoras familiares en pos del mejoramiento de la
calidad de la alimentacién escolar. Cabe destacar que la alimentacion escolar
es un instrumento de desarrollo municipal, en la medida en que las com-
pras para el Programa Nacional de Alimentacion Escolar pueden contribuir
al desarrollo de la pequeiia produccion agricola, ganadera y comercial lo-
cal, permitiendo al mismo tiempo adaptar las comidas a los habitos cultu-
rales y de consumo.

Para el proyecto es relevante que se estimulen las ventas a las escuelas por
parte de pequeiios productores y productoras, y que se proporcionen las in-
formaciones necesarias a los directivos, al Consejo de Alimentacién Escolar
(CAE) y a los productores y productoras agricolas regionales para un desarro-
llo local efectivo. Es posible utilizar la red de productores/as del entorno de la
escuela, lo que facilitara el mercado de dichos/as productores/as y permitira
introducir, ademas de frutas y verduras, productos saludables y sostenibles.

4° Paso

Promover la capacitacion de los/as profesionales de la escuela, de manera que todos
y todas tengan acceso a los conocimientos necesarios para desempenar su papel de
educadores/as. El presente proyecto se basa en el supuesto de que la figura
central de cualquier proceso educativo es el ser humano. Un ser humano
que necesita perfeccionarse desde el punto de vista de su formacion como
ciudadano/a y como persona que actua e interacttia con su medio. De esta
manera, la capacitacion profesional constituye una estrategia importante
en la busqueda de los cambios necesarios al interior de las escuelas. Es a
través del desarrollo de competencias que se garantizan las condiciones de
reflexion sobre los modos de pensar, actuar y tomar decisiones respecto a
los principios, supuestos y actividades que contempla el proyecto.

@,




5° Paso

Utilizar material diddctico producido con el propésito de orientar las acciones en
temas de educacion, medio ambiente y nutricion.

Los cuadernos 1 a 3 han sido elaborados en la perspectiva de contribuir al
proceso permanente de la capacitacion profesional, volviendo el trabajo
educativo mas atractivo, eficiente y significativo. El cuaderno 4, volimenes
ly ll, esta destinado a los alumnos y alumnas que participan en el proyecto
y contiene informacion sobre alimentacion adecuada.

Cuaderno 1 - “El Huerto Escolar como Dinamizador del Curriculo de la Escuela” (con
actividades sugeridas)

El primer cuaderno tiene por objeto promover el estudio y el debate sobre los aspectos
fundamentales de la funcién social de la escuela, del plan de estudios, del profesorado, asi
como de las metodologias para lograr una educacion de calidad y la formacidn de perso-
nas mds conscientes, responsables, éticas y aptas para la vida dentro de su generacion. Es
recomendable para los momentos de estudio y andlisis, y tiene por finalidad entregar he-
rramientas a los profesores y profesoras para que, ademds de desempefiar adecuadamente
las actividades pedagdgicas relacionadas con el huerto, estén conscientes de la compleji-
dady de las innumerables implicaciones sociales de su labor profesional.

Cuaderno 2 - “Orientaciones para la Creacion e Implementacion del Huerto Escolar”

Este cuaderno ofrece informaciones técnicas sobre como crear y mantener un huerto
organico en la escuela. Contiene ademas informaciones sobre desecho de los alimen-
tos, planificacién de la produccién, control alternativo de plagas y recogida selectiva
de basura para la elaboracién de compost organico que servira como fertilizante para
el huerto escolar.



Cuaderno 3 - “Alimentacion y Nutricién: Caminos para una Vida Saludable”

Este cuaderno sistematiza una serie de informaciones que estimamos importantes para
que los profesores y profesoras desemperien su labor pedagdgica con una mayor com-
prension y respaldo informativo sobre el valor de su intervencién en temas relaciona-
dos con la alimentacién, nutricién y salud de nifos/as y adolescentes.

Cuaderno 4 - Volumen | “A aprender con el Huerto 1 - 6 a 10 afios”

Este cuaderno representa un mecanismo de motivacion inicial y la posibilidad de que los
estudiantes de la franja etaria de 6 a 10 afos se doten de informaciones bdsicas sobre
medio ambiente, alimentacién adecuada y otros temas.

Cuaderno 4 - Volumen Il “A aprender con el Huerto 2 - 11 a 14 ainos”

Este cuaderno constituye un mecanismo de motivacion inicial y la posibilidad de que los y
las estudiantes de la franja etaria de 11 a 14 afos se doten de informaciones bdsicas sobre
medio ambiente, alimentacién adecuada y otros temas.

6° Paso

Crear y mantener el huerto escolar. La creacion, el uso y la mantencion del
huerto escolar contribuyen a un cambio de dinamica de ciertos elementos
clave, ya que un sistema de alimentacion saludable y sostenible que in-
cluye la produccion y el consumo de alimentos, promueve el debate en la
sala de clases e introduce actividades dentro y fuera de ella, integrando
una vision sistémica dentro del sistema pedagoégico. El huerto escolar tiene
como meta principal la realizaciéon de un programa educativo que permita
estudiar e integrar sistematicamente los ciclos, procesos y dinamicas de los
fenomenos naturales.




VIII - FLUJO DE TRABAJO PARA LA IMPLANTACION DEL PROYECTO

PROCEDIMIENTO AREA RESPONSABLE
o B - é )
1. Preparacién de la presentacion del proyecto a los directivos
municipales (alcalde, secretarios/as de educacién, salud y agricultura) y
debate sobre la metodologia de implantacion del proyecto. Para ello es
necesario: Municipalidad y Sec.
a) Elaborar un anteproyecto. Municipal de Educacién.
b) Definir la participacion de cada secretaria en el proyecto.
¢) Estimar el costo y las responsabilidades de cada una de las secretarias
\ involucradas. Y, \_ )
2. Designacion del coordinador/a municipal del proyecto y de los Sec. Municipales de
coordinadores/as municipales de cada é4rea de accién del proyecto, Educacion, Salud y
\ preferentemente nombrados/as por decreto. ) \_ Agricultura, y Municipalidad. y,
4 y — . 4 )
3. Seleccion de las escuelas participantes en el proyecto. Se sugiere
escoger aquellas que muestren interés en el establecimiento de un . .
. ; Secretarias de Educaciony
huerto escolar, que tengan un terreno disponible de por lo menos 150 Aaricultura
m?y que dicho terreno sea apropiado para la plantacion, es decir, libre 9 ’
_ de contaminacion, con luz solar y sin humedad excesiva. y \ )y
4. Elaborar y ejecutar la planificacion del seguimiento y la evaluacion del Coordinador/a Municipal
\_ proyecto. ) \ del proyecto. y
( . . P . .
5. Realizar un perfil socioantropolégico de las escuelas donde se Coordinadores/as
S implantaran los huertos. ) \ Municipales. )
( s .. . . .
6. Elaboracién del cronograma de actividades para la implantacion y Coordinadores/as
| Puestaen marcha del proyecto. ) \ Municipales. y
( . . . . s \ . \
7. Hacer viables los espacios para las capacitaciones y demas eventos Coordinadores/as
\ programados. Y, \ Municipales. y

(

8. Elaborar el programa de estudios de las capacitaciones.

)

( Equipo de formadores.




PROCEDIMIENTO

AREA RESPONSABLE

( 9. Adquirir insumos para el huerto.

)

( Secretarias de Agricultura. )

r
10. Iniciar la capacitacion de los/as docentes y otros/as profesionales del Coordinadores/as
municipio. Municipales.

q P J P J

4 N\ .

- S . Coordinadores/as
11. Iniciar la capacitacién de los/as cocineros/as. L
Municipales.

\. J \ J

( . N . . é )
12. Realizar la capacitaciéon de los/as agricultores/as familiares e . .
implicarlos/as en el proyecto. Secretarias de Agricultura,

\. J \ J

4 N\ .

PN Docentes, Coordinadores/as
13. Elaborar el proyecto pedagdgico junto a las escuelas. -
Municipales.

\. J

( . . . P . .. 7 ( \
14. De ser posible, realizar un diagndstico nutricional a través de un .

- Secretarias de Salud.
muestreo de los educandos de las escuelas participantes.

\. J \ J

4 4 )
15. Elaborar un plano de las areas del huerto, definir las plantaciones y

- . . L Docentes y alumnado.
hacer una lista de los impedimentos para la creacién del huerto escolar.

. J . J

(" . . . . . (" )
16. Siembra de hortalizas en bandejas de poliestireno expandido

. Docentes y alumnado.
(semillero)

\. J \ J
g 17. P |t dond bicara el huerto (limpi d [ A
. Preparar el terreno donde se ubicara el huerto (limpieza, arado y Secretaria de Agricultura.

L abono).

( 18. Preparar los canteros.

Docentes y alumnado.

( 19. Realizar el cultivo.

Docentes y alumnado.

( 20. Cuidado del huerto.

— S\

Comunidad escolar.

Y Yo Ye
—/ \J \J \\




PROCEDIMIENTO

AREA RESPONSABLE

4 N\ N\
. L - Coordinadores/as
21. Realizar la evaluacién de las capacitaciones. . R
Municipales y directivos.
\_ J
r N\ .
Coordinadores/as
22. Organizar un seminario para la fiesta de la cosecha. Municipales y directivos de
las escuelas.
. J J
[ A Coordinadores/
. L . rdinador
23. Realizar la evaluacién del proyecto en las escuelas seleccionadas. oorcinadores/as
L ) Municipales. )

Obs.: debe haber un acompafiamiento/seguimiento de todas las actividades.

IX- RECOMENDACIONES

Durante la ejecucion del proyecto en los municipios quedaron en evidencia ciertos

factores que condicionan su pleno desarrollo:

- Laimplicacién y el compromiso de los directivos publicos en el proyecto.

- La participacidn e implicacién de por lo menos tres secretarias: educacion, salud y agri-

cultura.

- Laimportancia del nombramiento de un equipo de coordinadores/as municipales: uno/a
del drea de educacién, un/a nutricionista y un/a técnico agricola.

- La capacidad de articulacion del equipo coordinador de las tres dreas.

- La necesidad de politicas publicas que favorezcan la buena marcha del proyecto.

- Ala inversa, la evolucion del proyecto favorece el desarrollo de ciertas politicas publicas

en las dreas de educacién, agricultura y salud.



- La calidad y sistematismo de la capacitacion ofrecida es fundamental para la sostenibili-
dad del proyecto en las escuelas.

- El cumplimiento de la carga horaria de las formaciones y el uso de los cuadernos de mate-
rial diddctico garantizan el eje conceptual y metodoldgico del proyecto.

- La implicacién de los directores y coordinadores pedagdgicos en el proyecto, poniéndolo
al alcance de profesores/as y cocineros/as.

-Lainclusion de las acciones relacionadas con el huerto en el proyecto politico-pedagdgico
de la escuela.
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iNDICE

EL AREA DE EDUCACION
ENTENDER MEJOR

Capacitacion continua de los/as profesionales de la educaciéon

El papel del Coordinador/a Municipal de Educacion

Quiénes deben participar en la capacitaciéon

Metodologia sugerida para la capacitacion
CUADERNO 1
CURRICULO Y EDUCACION
TRANSPOSICION DIDACTICA
EL PAPEL DE CADA UNO/A EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO

(Cual es el papel del director/a de la unidad escolar?

{Cual es papel del coordinador/a pedagdgico/a?

(Cudl es el papel del profesor/a?

PLANIFICACION EN LA SALA DE CLASES

Ejemplo de planificacion

{Cudl es el papel del cocinero/a?

(Cudl es el papel de la comunidad?
ANEXO |

Estructura sugerida para la elaboracién del proyecto...
ANEXO Il

Ejemplo de actividades a desarrollar




“La formacién asume un papel que trasciende la ensefianza como mera actualizacion cien-
tifica, pedagdgica y diddctica, transformdndose en la posibilidad de crear espacios de par-
ticipacion, reflexién y formacion para que las personas aprendan y se adapten, pudiendo
convivir con el cambio y la incertidumbre... También servird de estimulo critico al constatar
las enormes contradicciones de la profesion... Implica también formar al profesor respecto
a los cambios, y para ellos, mediante el desarrollo de capacidades de reflexion en grupo,
y abrir camino a una verdadera autonomia profesional compartida, ya que la profesién
docente debe compartir el conocimiento con su contexto. Esto implica un cambio en los
posicionamientos y relaciones con los profesionales, puesto que aislados, estos se volverdn
mds vulnerables al entorno politico, econdmico y social” (Imberndn, 2001).



EL AREA DE EDUCACION

“La escuela no cambia el mundo.

La escuela cambia a las personas.

Son las personas las que cambian el mundo”.
Carlos Rodrigues Brandao

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” permite realizar un estudio y un debate
de temas fundamentales relacionados con la funcién social de la escuela, del maestro/a, del plan
de estudios y de las metodologias para lograr una educacién de calidad, asi como la formacién de
personas mas conscientes, responsables, éticas y dotadas de herramientas para la vida.

El objetivo del area de educacién es destacar y promover la capacitacion continua de los
y las profesionales de la educacién teniendo a la huerta como eje dinamizador de la misma y de las
relaciones intra e interpersonales dentro de la escuela. En este sentido, el huerto escolar posibilita
la insercién de la educacién alimentaria y nutricional en el curriculo escolar, en la medida en que
se trabaja en torno a los temas de alimentacién saludable, seguridad alimentaria y nutricional, y
sostenibilidad ambiental con el fin de promover cambios en los habitos alimentarios del alumnado.

La aproximacion a través del area de la educacion le permite al municipio:

a) Promover discusiones sobre la calidad social de la educacion en el
dmbito de la escuela.

b) Hacer factibles alternativas pedagdgicas para la promocién
de la educacion ambiental, alimentaria y nutricional gracias a
los huertos escolares.

¢) Subsidiar el trabajo del profesor y la profesora en lo que res-

pecta a la utilizacién del huerto escolar como eje dinamizador

del plan de estudios, mediante encuentros de formacién sobre el
curriculo escolar y sus innumerables posibilidades.

&




d) Favorecer la sostenibilidad del huerto en la escuela y una implicacién efectiva del profe-
sorado en el proyecto.

ENTENDER MEJOR
Capacitacion continua de los/as profesionales de la educacién

La capacitacién continua de profesores/as, coordinadores/as pedagogicos/as, directi-
vos escolares, nutricionistas, cocineros/as, técnicos agricolas y agricultores/as familiares repre-
senta una de las principales estrategias del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

Apoyandose en la reflexién sobre la practica pedagégica y los estudios sobre curricu-
lo escolar, entre otros temas, la capacitacién continua tiene como objetivo general incentivar
y entregar a los profesores y profesoras la oportunidad de descubrir su propio camino para el
desarrollo de un trabajo inter y transdisciplinario capaz de relacionar la teoria con la practica y
de promover practicas educativas valiosas, teniendo el huerto escolar como eje dinamizador y al
escolar como sujeto de la ensefanza y el aprendizaje.

La capacitacion de los y las profesionales debe ocurrir a nivel municipal y dentro de la
escuela, y debe caracterizarse por contar con periodos de estudio colectivo dirigidos por un/a
profesional competente y responsable de promover dicha actividad. A nivel municipal, esa ta-
rea es de responsabilidad de los/as Coordinadores/as Municipales, y en especial el del drea de
educacion. En el contexto de la escuela, el Coordinador/a o Supervisor/a Pedagdgico/a, en con-
junto con el equipo de direccion son los llamados a organizar y sistematizar dicha actividad. Esta
capacitacion de caracter colectivo, sistematico y continuo se perfila en oposicién al aislamiento
pedagdgico que caracteriza con frecuencia el espacio escolar.

En este contexto, la capacitacion continua de los profesores y profesoras privilegia,
entre otros, conceptos tales como la cooperacion, la autonomia profesional, la capacidad critica
y la planificacion colectiva. Se puede reconocer en la capacitacién continua una oportunidad de




reflexion critica sobre la practica y la contextualizacion del trabajo, que ha generado en todos los
actores de la comunidad escolar instrumentos esenciales para hacer efectivos los cambios en la
practica pedagdgica.

Ademas de esta finalidad general, la capacitacién continua responde a objetivos espe-
cificos, tales como:

a) Desarrollar, a través de los huertos escolares, alternativas pedagdgicas para la promo-
cién de la educacién ambiental, alimentaria y nutricional.

b) Apoyar el trabajo del profesorado en lo relativo a la utilizacién del huerto escolar como
eje dinamizador del curriculo escolar.

¢) Promover discusiones sobre la calidad social de la educacién, favorecer la sostenibilidad
del huerto en la escuela y la participacién efectiva de los profesores y profesoras en el pro-
yecto.

d) Favorecer la instauracién de prdcticas que garanticen el desarrollo de los saberes lin-
gliisticos, cientificos, histdricos, sociales y artisticos de los escolares, y promover situacio-
nes diddcticas que permitan a todos y todas aprender de manera eficaz a leer, a escribir, a
contar, a realizar operaciones matemdticas, a tolerar al otro, a respetar las diferencias, a
cooperar, a amar, a convertirse en personas “mds bonitas’, auténomas y emancipadas, en
la perspectiva de Paulo Freire.

A través de esta practica se conseguird que, a pesar de algunos ejemplos en sentido
contrario, el proyecto sea mas que el simple establecimiento de un huerto en la escuela. Desde
este punto de vista, el huerto sera simultdneamente un instrumento y un objeto de estudio.

El curriculo o plan de estudios es un mecanismo importante de construccién de las
identidades sociales, filoséficas y antropoldgicas y, como praxis, representa la funcion socializa-
doray cultural de la educacién entendida como una herramienta imprescindible para definiry es-
tablecer los intereses que interactuan en la sociedad. Por lo tanto, la reflexién acerca del curriculo




y sus conceptos basicos es esencial para resignificar el quehacer pedagdgico de maestros y maes-
tras, en el sentido de buscar nuevas dinamicas pedagogicas que favorezcan la participacién de
todos y todas en los asuntos de interés general de la comunidad escolar, y que estimulen la par-
ticipacion de los padres y madres en las decisiones cotidianas de la escuela.

El proyecto pretende estimular la produccién de estudios sistematicos e investigacio-
nes orientadas, asi como favorecer una practica pedagoégica determinada por los principios éti-
cos de la dignidad humana, la paz, la justicia, el respeto, la solidaridad y la defensa del medio
ambiente (BEHRENS, 2001).

Para ello se hace imprescindible un anélisis del Proyecto Politico Pedagdgico (PPP) que
cuestione el significado politico de la autonomia y laimportancia de la participacion de los agen-
tes de la comunidad en la elaboracién del mismo.

El papel del Coordinador/a Municipal de Educacién

Para el area de educacion se debe escoger un/a profesional de la educacién que tenga
conocimientos sobre el curriculo escolar, el Proyecto Politico Pedagdgico, y que disponga de
habilidades para mediar grupos de estudios. Esa persona es responsable de articular y organizar
las actividades y la participacion de los/as profesionales de la educacion, y en particular de los
profesores y profesoras.

Este/a profesional deberd realizar un estudio sistematico de los tres cuadernos del pro-
yecto y presentar al grupo de formadores/as una propuesta de capacitacién para el drea de edu-
cacion que determine la cuantificacidn de las horas, el cronograma, los locales, etc. Los formado-
res/as de las tres dreas deben recopilar sus propuestas en un programa general de capacitacion.

El Coordinador/a Municipal de Educacién actuara como lider, inspirando idoneidad y
confianza al grupo. Fomentard y acompanara la difusiéon del conocimiento, pudiendo participar
en reuniones de estudio en las escuelas y planear encuentros y seminarios municipales para
dar visibilidad al proyecto y socializar las experiencias. Debe promover reuniones regulares



con los/as directores/as de escuela y los/as coordinadores/as pedagdgico/as para evaluar y
reestructurar las acciones pedagdgicas del proyecto en el municipio.

Conjuntamente con los/as Coordinadores/as Municipales de Nutricion y Medio Am-
biente/Huerto Escolar, formard el equipo municipal que sera responsable de la planificacién, or-
ganizacion, desarrollo, acompanamiento y evaluacién global del proyecto en el municipio.

Es importante resaltar que la capacitacién de los/as profesionales de educacion debe
incluir las tres areas: educacion, nutriciéon y medio ambiente/huerto escolar.

Sugerimos que los encuentros de capacitacion del drea de educacién y nutricion se
efectien durante los mismos dias. La capacitacién del drea de nutricién debe ser realizada por
el/la nutricionista que trabaja en la Secretaria de Educacion.

{Quiénes deben participar en la capacitaciéon?

El publico objetivo son los directores/as, coordinadores/as pedagogicos/as y los profe-
sores/as de las escuelas que deseen implantar el huerto escolar como instrumento dinamizador
del plan de estudios. Ya que no es posible la participacién de todos los profesores y profesoras
de la escuela, aquellos/as que si participen tendran el compromiso de divulgar la informacion en
la escuela en conjunto con la coordinaciéon pedagdgica. Hacemos hincapié en que el proyecto
debe ser asumido por la comunidad escolar en su conjunto y no ser de responsabilidad de un/a
Unico/a profesional. Se basa ademas en actividades inter y transdisciplinarias.

Metodologia sugerida para la capacitacion
1. Encuentros presenciales
Este espacio permite socializar las dificultades y su superacion, como también dar a co-

nocer las experiencias exitosas, minimizando la soledad que caracteriza la reflexién y el quehacer
pedagogico:




a) Discutir sobre los modelos de curriculo, contextualizando el proyecto segun una pers-
pectiva poscritica del curriculo. Discutir también el tema del Proyecto Politico Pedagdgico,
de manera que cada escuela tenga la posibilidad de entender dentro de qué modelo de
educacion estd inserta y analizar cémo puede hacerse efectiva la inclusién del proyecto
“Educando con el Huerto Escolar” en el Proyecto Politico Pedagdgico de la escuela. Este
andlisis debe iniciarse en los encuentros, sin embargo, debe hacerse efectivo en conjun-
to en el contexto de la escuela. Por ese motivo, estimamos necesaria la participacion del
Coordinador/a Pedagdgico/a en la capacitacion.

b) Analizar los diferentes capitulos del Cuaderno 1. Cada escuela debe tener la oportunidad
de expresar sus impresiones durante el desarrollo del proyecto.

¢) Realizar algunas de las actividades (talleres) sugeridas al final del Cuaderno 1.

2. Actividades colectivas para realizar en la escuela

a) Difundir la capacitacion a los demds profesores y profesoras con el objetivo de incluir-
los a todos y a todas. Esto posibilitard que quienes inicialmente no creian en la propuesta
puedan adherir a ella, respetando al mismo tiempo la individualidad dentro del grupo y
permitiendo que cada un/a vaya “a su ritmo’.

b) Realizar reuniones con los padres para informarles sobre el proyecto e involucrarlos en el
mismo. Es importante contar con la participacion de la comunidad, que debe ser integrada
debido a su peso en la formacion integral del alumnado.

¢) Organizar y hacer efectivas las acciones pedagdgicas de manera inter y transdiscipli-
naria.

d) Insertar el proyecto en el Proyecto Politico Pedagdgico de la escuela.

e) Organizar un calendario de accién pedagdgica en el huerto, por actividad y por clase.
Esto evita que una clase realice una actividad que ya se llevé a cabo, o que deshaga un
trabajo que ya estd listo, como por ejemplo sembrar en un cantero ya sembrado que aun



no ha brotado. Definir de qué manera se organizard el manejo del huerto, definiendo si
la escuela entera cuidard de todo el huerto o si cada clase se hard cargo de un cantero
especifico.

f) Promover estudios complementarios en horarios que la escuela determine y que serdn
dirigidos por la coordinacién pedagdgica. A modo de sugerencia, podemos citar el libro de
Paulo Freire, “Pedagogia de la Autonomia”.

g) Realizar eventos en la escuela, tales como la fiesta de la cosecha, el dia del huerto o
ferias. Estos eventos favorecen la dinamizacion de las relaciones personales dentro de la
escuela y generan espacios para que los alumnos y alumnas participen activamente en
la organizacién, fomentando el sentido ético, de compromiso, de responsabilidad y de
solidaridad, entre otros sentimientos presentes y a veces conflictivos en la edad escolar.

h) Realizacién de un seminario municipal. Este evento tiene por objetivo la socializacidn de
las experiencias entre las escuelas que desarrollan el proyecto, ademds de dar visibilidad al
mismo en el municipio, sirviendo de motivacion para las demds escuelas.

CUADERNO 1

El Cuaderno 1 -"El Huerto Escolar como Dinamizador del Curriculo de la Escuela” -divi-
dido en nueve capitulos y un anexo con actividades sugeridas- constituye una referencia teérica
para el desarrollo del proyecto en el drea de la educacion. El intento de creaciédn de un huerto
en la escuela —-a veces con muy buenos resultados— ha sido bastante
comun. La diferencia de la iniciativa actual est4 en su insercién como
parte del plan de estudios. Ademas, nuestro propésito no es la crea-
cién de un huerto altamente productivo. Nuestras producciones pri-
mordiales son los nuevos saberes construidos por los y las escolares a
partir del trabajo con el huerto escolar.




De esa manera, el Cuaderno 1 ha sido elaborado
con el fin de posibilitar a los/as docentes la reflexidn sobre
temas emergentes en el mundo contemporaneo como lo
son el hambre, la pobreza, el desarrollo sostenible, el uso del
agua, entre otras, ademas de analizar de qué manera la edu-
cacion, la escuela y los pedagogos/as pueden intervenir en
esa realidad, cada uno dentro de su ambito de competencia.
El Cuaderno 1 propone, ademas, una discusién sobre el cu-
rriculo escolar, y sobre el papel del profesor en la formacién
integral del educando y del huerto escolar como elemento
de cambio de la cultura alimentaria.

Si bien proponemos que el proyecto se desarrolle a nivel municipal, nada impide que al-
cance solo a la unidad escolar, mientras la formacién tenga lugar en las tres areas mencionadas:
educacion, nutricion y medio ambiente/huerto escolar. Para nosotros lo fundamental es la capacita-
cion. Asi, a partir del estudio, el equipo va entendiendo y definiendo la utilizacién del huerto como
instrumento pedagdgico para la construccién de conceptos y conocimientos en diversas disciplinas.

CURRICULO Y EDUCACION

Entendiendo el curriculo o plan de estudios como
toda practica que se desarrolla en el espacio escolar y que
contribuye a la formacioén integral del alumnado, compren-
demos que las actividades extracurriculares no existen real-
mente. Es decir, considerando el plan de estudios real, que
refleja el que se realiza en la practica en detrimento del plan
de estudios oficial determinado en los programas, estima-
mos que todas las experiencias legitimadas por la escuela
forman parte del curriculo.




De esta manera, el andlisis del curriculo posibilitard que el grupo de educadores/as
puedan reestructurar la planificacién de la labor pedagdgica a través de la elaboracidon de un
plan de estudios que reconcilie los conocimientos cientificos y los principios éticos, los valores
culturales y sociales, los objetivos de los alumnos y alumnas, las estructuras sociales, los saberes
no formales y las estrategias pedagogicas. Todos estos elementos orientan la formacién del es-
tudiante, buscando traducirse en la practica pedagogica a través de un plan de estudios flexible,
objeto de didlogo, valorizador de la cultura, del patrimonio histérico y cultural, resignificador del
tiempo y del espacio de la escuela, dindmico, contextualizado y absolutamente comprometido
con el aprendizaje de todos y todas.

Dicho andlisis favorecera el desarrollo de practicas pedagogicas contextualizadas e in-
terdisciplinarias. El proyecto, a su vez, ofrece la oportunidad para que pedagogos y pedagogas
(re)construyan el curriculo en la unidad escolar mediante el cual se concretiza en los alumnos y
alumnas la formacion de una conciencia critica ambiental y alimentaria que les permita compren-
der e intervenir en su realidad, contribuyendo a la construccion de una sociedad sustentable.




TRANSPOSICION DIDACTICA

La transposicién didactica significa transformar el conocimiento cientifico en conoci-

miento ensefable u objeto de ensefianza. Asi, aquella forma parte esencial de la escuela. Es posi-
ble distinguir tres fases de transformacion:

19- De la cultura extra escolar al curriculo formal.
249 - Del curriculo formal al curriculo real.
3a-Del curriculo real al aprendizaje efectivo (Chevallard, en Perrenoud, 1993, p. 25).

Para que se produzca un aprendizaje significativo, la red entre curriculo, transposicién

didéctica, contextualizacion e inter y transdisciplinariedad debe consolidarse dentro de la labor
pedagdgica.
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Los/as educadores/as poseen las competencias necesarias para definir “qué”y “como
ensefar de manera que el aprendizaje acontezca. Al final del Cuaderno 1 se puede hallar una
lista de actividades sugeridas para trabajar el huerto en un sentido pedagdgico. Estas no son
especificas para una clase determinada, de modo que corresponde al profesor y a la profesora
realizar la transposicion didactica para la clase que desee, realizando las adaptaciones necesarias
de acuerdo con el nivel y el contexto en el que esta integrada la escuela.

EL PAPEL DE CADA UNO/A EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO
1. ;Cual es el papel del director/a de la unidad escolar?

El director/a, quien como encargado/a de la unidad escolar, ademas de la gestion
administrativa, tiene a su cargo la gestion pedagdgica, agrega valores en torno a las acciones
dentro de la escuela, otorgando seguridad a su equipo en el desarrollo de las practicas. En
relacion con el proyecto, el rol de este/a profesional es fundamental para que el profesorado
perciba la unidad del grupo respecto a los objetivos y a la institucionalidad del proyecto en la
escuela.




2. ;Cudl es el papel del coordinador/a pedagdgico/a?

El Coordinador/a Pedagdgico/a es el articulador/a de la construccién colectiva y del
desarrollo del proyecto pedagdgico de la escuela. Participa en diversos aspectos del proceso
educativo, como por ejemplo: en la elaboracion de la propuesta pedagégica de la escuela y en
garantizar que esta se aplique, en la estimulacion del trabajo en equipo, en el acompafiamiento
del proceso realizando un analisis continuo de los resultados, en la inversion en la capacitacién
continua del profesor/a en la propia escuela, en el incentivo de practicas curriculares innovado-
ras, en el trabajo colectivo integrando a los actores escolares, en la proposicién de situaciones
desafiantes para el profesor/a, y en el establecimiento de una colaboracién con el alumno/a,
incluyéndolo/a en el proceso de planificaciéon del trabajo y de ejecucién de las actividades peda-
gogicas pertinentes.

En el dmbito de sus atribuciones dentro del proyecto, el coordinador debe promover la
participacion de todos los miembros de la comunidad escolar segun sus habilidades respectivas,
organizar los tiempos de estudio en la escuela involucrandolos a todos y distribuyendo respon-
sabilidades. Esto quiere decir que es el mediador de los estudios relacionados con el proyecto
dentro de la escuela, los que pueden ser dirigidos en cada encuentro por un profesor. Ademas,
es el encargado de articular el proyecto “Educando con el Huerto Escolar” respecto a los demas
proyectos y temas que se desarrollan en la escuela.

Estas atribuciones le corresponden al coordinador/a pedagégico/a debido a su perfil de
liderazgo, ya que el profesor/a, quien participa en la capacitacién continua con el coordinador/a
municipal, no dispone de la autonomia necesaria para programar horas para impartir la capacita-
cion en la escuela. El coordinador/a pedagdgico/a acompafara ademas el trabajo en la escuela,
la que debera crear una carpeta con el registro de todas las actividades desarrolladas.

El coordinador/a pedagdgico/a debe elaborar junto con la comunidad escolar, un plan de
implantacion del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”. Esa planificacién debe elaborarse co-
lectivamente, de manera que encuentre su sentido en la reflexion compartida de la que es producto.



3. ;Cual es el papel del profesor/a?

El profesor/a debe estudiar los tres cuadernos, que representan un soporte teérico y
técnico para el desarrollo de sus acciones en el proyecto, con el fin de poner en practica un
curriculo interdisciplinario cuyo eje dinamizador es el huerto. Tiene ademas un rol articulador,
pudiendo asistir al coordinador/a pedagdgico/a en las actividades de planificacién y formacién
continua de la comunidad escolar.

Quisiéramos que usted, profesora, profesor, reflexione sobre los siguientes puntos:

1. - ;jHa habido anteriormente un huerto en su escuela?
2. - iEn la escuela se aprende solo el contenido de las materias escolares?

3.- ¢Por qué la educacidn para la ciudadania requiere que vayamos mds alld de los conte-
nidos de las materias?

4.- ;Irmds alld del contenido de las materias significa despre-
ciar los contenidos?

5. - iDe qué manera el huerto escolar puede contribuir a
esos logros?




PLANIFICACION EN LA SALA DE CLASES

‘ Otras materias

!span|| o|

Objetivos

lccmnes "

pedagdgicas Pregunta

Geografia

‘Matematicas

Ejemplo de planificacién

Es importante que el maestro/a y los educandos tengan claridad respecto de la planifi-
cacion de las acciones que se llevaran a cabo en el huerto escolar. Para eso sugerimos que siem-
pre exista una pregunta problematizadora. Esa pregunta servird para orientar el plan de trabajo
de la clase, evitando una ida al huerto sin planificacion, sin objetivos. La pregunta debe estar
relacionada con el medio ambiente o la alimentacién saludable y se fundamentara mediante un
texto base o una clase practica en el espacio del huerto escolar. Por ejemplo:

Pregunta problematizadora: ;el aumento de la poblacién humana del planeta permi-
te la oferta y la disponibilidad adecuada de alimentos en igualdad de condiciones?




Objetivos: cada materia en el caso de los niveles finales de la primaria y la ensefianza
media, o cada area de estudios en el caso de los niveles iniciales, debe definir los objetivos en
funcién de la pregunta problematizadora y el contenido de la materia correspondiente.

Matematicas: proporcion, area, densidad demografica.
Geografia: poblacién mundial, pobreza, linea de la pobreza.

Ciencias: produccion de la region, tipo de suelo y clima, sostenibilidad del planeta,
produccidn sostenible, cadena alimentaria, nutricion, seguridad alimentaria.

Historia: aparicion del hombre en la tierra, produccion de alimentos, derechos huma-
nos, Declaracién de Roma sobre la Seguridad Alimentaria Mundial, Plan de Accién de la Cumbre
Mundial de la Alimentacién, acciones del gobierno brasilefio, habitos y nociones de consumo
alimentario en la regién.

Acciones pedagégicas: charlas sobre salud y alimentacién sana destinadas a los fami-
liares de los alumnos/as. Elaboracion por parte del alumnado, con orientacion de los/as educa-
dores, de boletines informativos para las familias sobre el tema de estudio. Elaboracion por parte
de los alumnos y alumnas de una tabla de cultivo luego de efectuar una investigacién guiada por
los/as educadores.

Otro ejemplo de planificacion:

Pregunta problematizadora: ;Cuadles son las relaciones de interdependencia entre la
materia orgdnica y la produccion de hortalizas?

Matematicas: en el momento de preparar los canteros para el cultivo, los alumnos

y alumnas reciben la siguiente informacién: la proporcién de compost es equivalente a la de
estiércol de ganado, es decir, de 5 a 10 kg/m? de superficie. En el caso de las hortalizas de hojas

@,




de ciclo corto tales como lechuga, perejil, cebollin, ricula y cilantro, pueden utilizarse 5 kg/m?2.
Mientras mas tiempo dure el cultivo en el cantero, sera necesario aumentar mas la cantidad de
abono. Los educandos comenzaran las clases practicas de cultivo y el profesor/a de matematicas
ird mediando las informaciones, preguntando: ;Cudl es la relacién entre kilo y litro? ;Cual es la
proporcion de compost para todo el cantero y para todas los canteros del huerto? Metro cuadra-
do y area. ;Cual es la relacién entre la medida lineal y la superficie de los canteros y el huerto?
Forma geométrica de los canteros. ;Qué cantidad de produccidn se espera? ;Qué son la produc-
ciény la productividad?

Espaiiol: elaboracion de un informe de la actividad en el huerto. Escritura de una co-
media o una obra de teatro popular sobre el tema. Textos sobre el hambre en el pais respectivo,
0 sobre la produccién orgénica.

Ciencias: utilizacion de botellas plasticas para la construccion de los canteros. ;Qué
significa lo anterior para el medio ambiente? Diferencia entre reciclaje y reaprovechamiento. En
su municipio, qué es mas factible: ;el reciclaje o el reaprovechamiento de las botellas plasticas?
Fertilizantes orgdnicos. Transformacion de la materia organica por parte de los organismos.

Geografia: el tema de la erosién y la sedimentacion. Contaminacion de aguas y suelos.
{Es necesario mejorar el suelo del huerto de su escuela? Preparacién del suelo para la plantacion.
Estudio del agua y su relacién con la produccion.

&




Historia: habitos alimentarios, cambios culturales.

Accion pedagogica: elaboracién por parte de los alumnos/as, con la mediacion de los/as
docentes, de un manual de cultivo y cuidados de las especies cultivadas en la escuela. Decision de
lo que se hara con la cosecha. Instalar un puesto de venta en la escuela para la comunidad. Realizar
fiestas, como por ejemplo la de la zanahoria, y luego de complementar los almuerzos escolares con
los frutos de la huerta, dividir lo que quede entre los escolares. Desarrollar una actividad de cocina
experimental. Elaborar una tabla de cultivo, cosecha y ro-
tacion de cultivos, campafas de recoleccién de materiales
para canteros elevados, entre otras posibilidades.

Educacion artistica: como poner la mesa. Estu-
diar sobre la pintura, los pintores y los colores. Analizar la
pasion por el arte. Elaborar las placas de identificacion de
los canteros.

Todas las disciplinas: trabajar sobre la impor-
tancia de la alimentacién saludable, la seguridad alimen-
taria y el cambio de habitos alimentarios de alumnos/as y docentes.




Atencion: la planificacidn en la sala de clases puede hacerse a través de una asignatura,
con una pregunta problematizadora para esa asignatura solamente. Es de suma importancia que
todas las actividades pedagogicas en el espacio del huerto se hayan planificado con anterioridad.
Incluso la actividad de regar el huerto debe constar en la planificacién, la que debe designar,
ademas, el o la responsable de dicha actividad.

4. ;Cudl es el papel del cocinero/a?

El huerto propicia la construccién de conocimientos y habilidades por parte de los/as
docentes que les permitan producir, descubrir, seleccionar y consumir los alimentos de forma
adecuada, sanay segura, contribuyendo a la introduccién de una mayor cantidad de legumbres
y verduras en la alimentacion escolar y en la vida familiar.




Los cocineros/as, ademas de enriquecer la alimentacion escolar gracias a los productos
de la huerta, pueden contribuir a la formacién de los/as escolares y en el desarrollo de conoci-
mientos diversos, promoviendo talleres y experiencias en la cocina para ilustrar la importancia de
la higiene en la preparacidn de los alimentos y en la utilizacién integral de los productos, entre
otros. Abordaremos ese papel con mayor profundidad en el mapeo del drea de Alimentacién y
Nutricion.

5. ;Cual es el papel de la comunidad?

La comunidad puede ser de gran aporte si consideramos que el entorno de la escuela
es un espacio educativo. Asi, es fundamental la movilizacién de todos y todas. Los padres pueden
colaborar en la construccion del huerto, en el calendario de trabajo en el huerto, o participar en
las charlas informativas sobre cultivos y cosechas, etc. La comunidad local puede contribuir con
insumos, neumaticos y botellas, o patrocinar algunos eventos. Como ejemplo de accién para
integrar a la comunidad podemos citar la siguiente actividad que fue desarrollada en una de las
escuelas participantes:

Luego de realizar la organizacién interna, representantes de la escuela salieron con
los/as escolares a los alrededores de la escuela llevando afiches. Los alumnos/as golpeaban las
puertas de casas y tiendas informando sobre el proyecto que la escuela estaba realizando. Ade-
mas, realizaron una entrevista, planificada previamente en la sala de clases, a los habitantes de la
comunidad. Esas entrevistas fueron objeto de estudio.

Tras analizar los resultados, se concluy6é que la comunidad estaba compuesta en su
mayoria por agricultores/as y que en su practica cotidiana, estos/as utilizaban plaguicidas. De
este modo, se definié el contenido de una charla que realizé luego el alumnado con informacio-
nes sobre agricultura organica destinados a la comunidad. La idea fue todo un éxito, puesto que
muchos padres recibieron informacion de sus hijos e hijas. Esa comunidad adopt6 el proyecto y
pasaron a contribuir de manera mas efectiva y eficaz.




ANEXO |

Estructura sugerida para la elaboracion del proyecto de trabajo de la escuela, con el
proposito de implantar el proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

1 - PORTADA

- Titulo.

- Subtitulo.

2 - CONTRAPORTADA

- Titulo.
- Subtitulo.

- Especificaciones (escuela, docentes, clases).

3 - FUNDAMENTOS

- Definicion y contextualizacién del tema/titulo.

- Puntos positivos del tema (importancia, alcance e impacto, entre otros).
- Puntos negativos del tema.

- Medidas que podrian tomarse para mitigar el problema.

- {Cémo surgid la idea de trabajar en este tema?

- Indicios sobre el origen del problema.

- Indicios de factibilidad para la realizacién del proyecto.




4 - OBJETIVOS

- Conceptuales (lo que se espera con el desarrollo del proyecto).

- Procedimentales (quiero que los alumnos sepan en qué consisten las acciones que
componen el proyecto, quiero que los alumnos aprendan a contextualizar y generalizar
los procedimientos del proyecto).

- Actitudinales (cémo quiero que los educandos sean como personas tras la implanta-
cién del proyecto, qué actitudes nuevas se esperan).

5 - METODOLOGIA

- Listado de los conceptos previos.
- Dindmicas de grupo.

- Experiencias.

- Investigacion.

- Presentacion de resultados.

- Evaluacion.

6 - CONTENIDOS

7 - ETAPAS PREVIAS

8 - RECURSOS




9 - FUNCION SOCIAL

- Dramatizacién.

- Debate publico.

- Produccion de textos.

- Produccién de un mural.

- Pintura mural.

- Produccioén de una pelicula.

- Elaboracion de juegos, maquetas, etc.
10 - PLANO DEL HUERTO
- Determinar la cantidad de canteros y sus medidas.

11 - EVALUACION

- Autoevaluacion.

- Evaluacién de todas las acciones.

12 - REFERENCIAS




ANEXO 1l

Ejemplo de actividades a desarrollar
| - Actividad desarrollada en el municipio de Formosa, Goias.

1 -“Los Verbos en el Huerto”

- Como se puede efectuar: mientras los alumnos/as trabajan en el huerto, la profesora
les explica un verbo por medio de una accion. En grupos, los alumnos/as elaboran una lista de
verbos relacionados con la huerta, la preparacién de los vegetales, el cuidado de los alimentos
y del huerto. Mas tarde, en la sala, produciran afiches que ilustren esos verbos. A partir de esos
afiches, podran elaborar textos narrativos. Ademas de eso, los alumnos/as pueden crear frases
compuestas de oraciones, y luego clasificarlas en oraciones simples y compuestas (dependiendo
de la clase y el contenido con que se esté trabajando).

- Objetivos de la actividad:

- Identificar tipos de verbos.
- Conocer las variedades de hortalizas.

- Ejercitar la escritura.

2 - Produccion de textos

- Como se puede efectuar: los alumnos pueden desarrollar dos textos pequerios. El
primero, puede ser una nota en que se le pide a un companero o compaiiera que cuide del
huerto pedagdgico, ya que quien escribe no podra hacerlo. La segunda, puede ser un peque-
fo didlogo entre dos personas que cuidan de un huerto pedagégico (usar el diccionario de
espanol).




3 - Comprension de lectura
Reutilizacion de las botellas plasticas en la construccion de los canteros

Lea atentamente el texto siguiente:

“Reciclaje: ;A donde van a parar las
botellas plasticas?”

Hoy en dia muchos productos se envasan en plastico: juguetes, ropa, helados, produc-
tos de limpieza y alimentos.

Uno de esos envases son las botellas de refresco. La mayoria de los refrescos se venden
en botellas desechables o envases retornables, hechos de un material plastico transparente lla-
mado PET.

PET es la sigla en inglés de un tipo de plastico denominado tereftalato de polietileno.
La mayor parte de las botellas plasticas se botan a la basura, pero el PET es tan resistente que
puede permanecer en la naturaleza por mas de 300 afios.

Sino hacemos nada con las botellas plasticas, nuestros nietos y bisnietos no solo van a
encontrarlas en terrenos baldios, rellenos sanitarios y vertederos (tiraderos o basurales). Simple-

mente no van a tener espacio para caminar en el planeta sin tropezar con una botella de plastico.

Seguramente hoy mismo te encontrards con alguna de esas botellas en la calle. Y a
veces, miles de ellas aparecen en playas, rios y represas, causando problemas.




Las municipalidades deben gastar mucho dinero para recolectarlas. Pero jqué se pue-
de hacer con ellas?

Folha de Sdo Paulo, 17 de mayo de 1996.
Basandote en el texto “Reciclaje’, responde a las siguientes preguntas:

1) — Encuentra los numerales de este texto y clasificalos.
2) - Marca con un circulo todos los verbos del texto.

3) - Basandote en las informaciones del texto “Reciclaje”, elabora un texto con sugeren-
cias para solucionar el problema.

Il - Actividad desarrollada en el municipio de Camacari, Bahia (Rap)
“Probar para Cambiar”

Compositores: Clebson y Valdinei.
Canta: Valdinei y Jackson.
4° Ao en 2008, orientados por la profesora Ana Lucia Mota.

Por ahora soy nifio, La escuela esté creando,
también soy ciudadano, nuevas formas de ensenar,
derechos quiero tener, mostrando a los alumnos,
deber y dedicacion. el arte de plantar.

Probarlo todo,

en el campo de la educacion.




Comer golosinas, Voy a cambiar ahora,

se convirtio en tradicion, todos deben cambiar,

pero no es algo bueno, no, todos aprendiendo,

para la salud de la nacién. el arte de plantar.

Refran (2 veces) Voy a cambiar ahora,

Voy a cambiar ahora, todos deben cambiar,

todos deben cambiar, apoyandose en la experiencia,
todos aprendiendo, del buen habito alimentario.
el arte de plantar. Plantar en el huerto escolar,
Voy a cambiar ahora, y motivar a mi familia.

todos deben cambiar, Lo que aprendo en la escuela,
apoyandose en la experiencia, lo llevo para toda la vida.

del buen habito alimentario.

Voy a cambiar ahora,

Las enfermedades se propagan, todos deben cambiar,

la cura no es nada facil, todos aprendiendo,

sabemos que la naturaleza, el arte de plantar.

puede ayudarnos en este tema. Voy a cambiar ahora,
Plantando verduras y legumbres, todos deben cambiar,

para alimentarnos apoyandose en la experiencia,

con sus vitaminas, del buen habito alimentario.

nos vamos a fortificar

dia a dia, la vida va a mejorar.




Ill - Actividad desarrollada en Educacion Artistica y Portugués,
Santo Antonio del Descoberto, Goias

“En el Huerto Escolar”

Tenemos que cuidar mucho Tenemos las zanahoritas
nuestras plantitas que por ahora estan jovencitas
nuestras amiguitas. pero son tan bonitas

y parecen tan sabrositas.

Tenemos nuestro rabano

eso si que no sabe a helado. También tenemos la cafia santa
También tenemos aji dicen que cura todos los males
y hay qué ver cémo pica, si. pero es un bicho tan mentiroso

que el muy loco no cura a nadie.

Tenemos la chayotera

y el que la come es portugués. La sandia, pobre de ella
Tenemos las estaquitas devorada por los insectos
que riman con carretitas hay que dolor, hay que penita
y sujetan bien las plantitas vamos a cuidar de esa frutita.

que viven en nuestra huertita.

También tenemos mandioca

Tenemos al marafidn que se lanza en la sartén
que rima con un camién y cuando estd lista

pero el sabor es independiente no hay como dejarla pasar.
con nota 10, es mas que excelente. Su salsa es tan olorosa

parece tan sabrosa.




La betarraga esta tan pequefa iAsi es! Nuestro huertito

pero aun asi esta muy dulce después de esta poesia

y cuando crezca parece mejor cuidado.

se convertira en comida. {Qué tal si hacemos lo mismo

con nuestro planeta?

Cynthia Leandro L. Christiano
6° Afo.

IV - Actividad realizada por profesores y profesoras del municipio de Carinhanha,
Bahia, después del estudio colectivo del libro “Pedagogia de la Autonomia”,
de Paulo Freire

“Pedagogia de la Autonomia” - Paulo Freire

Escucha pueblo mio Sus obras maravillosas

lo que ahora te voy a contar. agradan a toda la gente

Voy a hablar de Paulo Freire cuerpo docente y discente

que fue un maestro del ensefar. en busca de rumbos diferentes.
Paulo Freire, hombre sabio Usted profesor

con su dedicacién debe saber

fue un gran defensor que no hay docencia sin alumnado
del drea de la educacién. quien aprende ensefia a aprender.




Podemos percibir
el papel del educador.
Tiene que ser critico

y no memorizador.

No existiria creatividad
sin curiosidad.
Por eso vamos a investigar

y a ensefar de verdad.

Ser social e historico
nos lleva a ser pensante.
Un realizador de suefos

y también un comunicador.

No existe ensefianza sin investigacion
ni investigacion sin ensefianza
pues la investigacion permite

desarrollar el raciocinio.

Lo que importa en la formacion
no es la repeticién

sino la comprension.

Deseo, superacién y emocion.
Saber que ensefar

no es transferir conocimiento.
Hay que dar posibilidades

para actuar con juicio.

La autonomia del docente
es necesario respetar
pues su identidad

debemos valorizar.

Para Paulo Freire
somos seres inacabados
pero somos conscientes

condicionados, pero decididos.

Con gran perspicacia
y también mucha atencién
enfatiza el educador

cdmo actuar en la profesion.

Nosotros como profesores
tenemos mucho que aprender.
No solo transferir conocimientos

Es lo correcto, lo que hay que hacer.

El sentido de educar
tiene principios y saberes.
Con la palabra de Paulo Freire

buena educacion vamos a tener.

Somos capaces de aprender
de repetir la leccion
confiando en los mas pequefos

para mejorar la educacién.




Estd escrito en el papel
lo pasamos a nuestra mente
ayudando al Brasil

a ser mas inteligente.

Paulo Freire, hombre de fibra
lleno de sabiduria
mejorando la educacion

con su pedagogia.

Profesor carinhanense
siempre tendremos en mente
la pedagogia de Paulo Freire

que aporta una educacion diferente.

Autoras: Aurea Belém, Crésia Belém, Suely Belém

Maestras de Angico

V- Actividad desarrollada en el municipio de Valparaiso de Goias, Goids - Brasil

Tras la creacion del Curso de Tomatildo, mascota del proyecto en el municipio, las es-
cuelas lanzaron un concurso de historietas titulado “En historietas se construye una historia”.

Este es Tomatildo,
y esta, su clase.




. -

Calabacilda Cebollildo Lombrinildo Betarranilda

VI - Actividad desarrollada en el municipio de Itacaré, Bahia

Parodia de la cancién “Vivir y no tener vergiienza de ser feliz", de Gonzaguinha.

“La alimentacion saludable”

Aprender, y mantener una alimentacion buena,
investigar, estudiar y cambiar

buscando ser un eterno aprendiz




Coro

Yo sé, la alimentacion podria ser mucho mejor y sera
y todo eso hace que yo insista:

date cuenta, date cuenta y date cuenta.

Entender, que tengo que creer para conseguir.

Confiar, cooperar, transformar

el futuro del huerto esta en nuestras manos.

Coro
Yo sé, la alimentacion podria ser mucho mejor y sera
y todo eso hace que yo insista:

date cuenta, date cuenta y date cuenta.

VIl - Actividad desarrollada en el Municipio de Entre Rios, Bahia.
Produccién de texto: didlogo.
“Un berenjenal para arrancarse los ajos”

Tomatito: Hola Cebollita
Cebollita: ;Qué tal, Tomatito?

Tomatito: Yo estoy muy bien, ;Y tU? ;Ya oiste el berenjenal que se armé entre don Col y dofia
Lechuga?

Cebollita: jCuéntame, chico! Me encanta enterarme de las patatas de este pueblo.

Tomatito: Me contaron que don Col andaba “de fresén” por la hija de doia Lechuga.




Cebollita: Buuuu, jqué absurdo!... jUn hombre viejo como él!

Tomatito: Si, pero esta convencido que alun puede dar aji.

Cebollita: Don Col es caso perdido. Esta diciendo solo calabazadas...

Tomatito: ... calabazadas, patatadas, cebolladas.

Cebollita: ;Qué? Mejor no decir nada. Ya me contards el porqué de este berenjenal.
Tomatito: Son cosas de un esparrago que se cree el meldén de este enredo.

Cebollita: jAh!Y me dijeron que a la medianoche siguié a la plantula de la Lechuga hasta la propia
casa.

Tomatito: Asi es. En todo caso dofia Lechuga tomé de inmediato su escopeta, y grité:
ijAcelga ahoral, jacelga de aqui! Y lanzé un tiro de habas, pero jgracias a Dios, no le dio!
Cebollita: Oye, es mejor que nos esfumemos. Si no, la gente se va a meter en esta ensalada.

Realizado durante una clase de 6° Ao por las profesoras Adriana Noronha y Rosemeire Costa.
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I. PRESENTACION

El Proyecto “Educando con el Huerto Escolar” parte del supuesto de que a través de la
promocién de la accién escolar y de una educacién integral del alumnado, es posible generar
cambios en la cultura de la comunidad en lo que se refiere a la alimentacion, la nutricidn, la salud
y la calidad de vida de todos y todas, en especial si se tiene al huerto escolar como eje generador
de dichas dindmicas.

En este sentido, es importante destacar que la inte-
gracion de las tres areas, educacion/curriculo, alimentacion/
nutricién y medio ambiente/huertos escolares, caracteriza la
envergadura del proyecto y garantiza su sostenibilidad den-
tro de la escuela. Hablar de educacién sin hablar de calidad
de vida vuelve a la primera insulsa, sobre todo si partimos
del principio de que la escuela debe lidiar directamente con
la vida de personas que estan en proceso de formacion y que
requieren de orientacion en cuanto a su existencia como se-
res humanos, como ciudadanos y ciudadanas, como perso-
nas responsables del cuidado de la tierra y de la vida del planeta.

El drea de medio ambiente y huertos escolares supone que es preciso incentivar la pro-
duccién de huertos como un instrumento pedagdgico
que le permite alos y las escolares reflejar alli su relacién
con el entorno en que viven, estimulando el desarrollo
de los principios de responsabilidad y compromiso con
la naturaleza, el ambiente escolar, la vida diaria de la co-
munidad, la sostenibilidad del planeta, asi como la va-
lorizacion de las relaciones con su propia especie y con
las demas.




Esta area del proyecto es la encargada de capacitar a los profesores y profesoras de en-
sefianza primaria para ejecutar actividades técnicas que permitan la creacion e implementacion
de los huertos escolares, incentivando la preservacion del medio ambiente y la preocupacion por
la tierra, por la vida y por los demas.

El huerto como estrategia de aprendizaje propicia el desarrollo de conocimientos y ha-
bilidades que permitan a los alumnos/as producir, descubrir, seleccionar y consumir los alimen-
tos de forma adecuada, saludable y segura, contribuyendo a la alimentacidn escolar y familiar a
través de la insercion de una mayor cantidad de legumbres y verduras.

Il. EL MEDIO AMBIENTE Y EL PROYECTO

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” concibe el medio ambiente de la escuela
como parte de una practica pedagdgica capaz de potenciar la busqueda de relaciones sociales
cony en la naturaleza. No solo se trata de concientizar a cada uno de los actores acerca del papel
que cumple, sino por sobre todo de estimular el conocimiento de las consideraciones ambienta-
les para superar las antiguas practicas y las condiciones percibidas inicialmente, con el propésito
de transformar el modo de vida y la (re)creacion de la cultura, de modo de colaborar en la cons-
truccion permanente de un mundo mejor para todos y todas.

Las consecuencias de las violaciones al medio ambiente se pueden percibir diariamente,
traduciéndose en crisis ambientales permanentes. Olas gigantes, maremotos, huracanes, inunda-
ciones y muchos otros factores asolan al mundo, causando espanto y terror al ser humano. Sin em-
bargo, es necesario considerar estos fendmenos no por los resultados que provocan, sino por los
factores que los originan, tales como las guerras, la deforestacion y el uso indebido de agroquimicos.

En la perspectiva de desarrollar acciones educativas relacionadas con el medio am-
biente, el proyecto “Educando con el Huerto Escolar” propone actividades curriculares orientadas
hacia las cuestiones del medio ambiente, la salud y la educacién. De este modo, se parte de una
vision critica que permita generar un proceso de desarrollo social capaz de transformar el medio



natural y el ya constituido, de modo de crear un sentimiento de responsabilidad que garantice al
medio ambiente el derecho al equilibrio, y al ser humano, el derecho a la propia sobrevivencia.

En esta perspectiva interdisciplinaria, el proyecto aborda la educaciéon ambiental a partir
del reconocimiento de la realidad local, es decir, de la escuela y su entorno. Conocer la historia de
la comunidad en la cual se inserta, su clima, su relieve y muchos otros aspectos podran proporcio-
nar datos que serdn utilizados para realizar diversas actividades de manera participativa y amena.

Las acciones educativas en el area del medio ambiente deben superar la simple alusién
a las fechas conmemorativas, orientandose a actividades mas integrales y continuas, de manera
participativa, creativa y organizada.

Se deben realizar acciones en la escuela que sirvan para resignificar la cadena “ser hu-
mano - calidad de vida - medio ambiente”, representada de la siguiente manera:

SER HUMANO MEDIO AMBIENTE

CALIDAD DE VIDA

Serd necesario que la escuela realice intervenciones reales respecto al medio ambiente.
La recoleccién selectiva de basura es un ejemplo de ello, permitiendo que el alumno/a reflexione
sobre sus habitos en relacion con los temas fundamentales del cuidado del medio en el que vive.
Al realizar actividades como la anterior, es posible profundizar la capacidad de reflexionar sobre
cdmo una simple botella tirada en la calle, en la calzada o en un sitio eriazo, puede ser perjudicial
para el sueloy la naturaleza.

@




Al tratar temas como el medio ambiente y la salud, el anélisis no puede quedar neutra-
lizado por los prejuicios, mitos o falsas teorias. Este, por el contrario, debe basarse en su funcion
transformadora y politica.

I1l. IMPORTANCIA DE LOS HUERTOS ESCOLARES

La creacion, el uso y el mantenimiento del huerto colaboran en la transformacidon
de las dindmicas de ciertos elementos clave tales como la metodologia y la eficiencia de la
ensefanza en una escuela. Asi, por intermedio del huerto, se puede crear en esta Ultima un
sistema de alimentacién saludable y sostenible que incluya la produccién y el consumo de
alimentos.

El huerto escolar representa un eje generador que aborda todas las dimensiones de la
escuela, integrando multiples aspectos que contribuyen a una formacién integral del alumnado
y de la comunidad escolar.

Se puede afirmar que a través del huerto, los alumnos/as aprenden a planificar el culti-
vo, a plantar, a seleccionar lo que plantan, a trasplantar plantas del semillero, a regar, a cuidar, a
cosechar, y a decidir qué hacer con lo que se cosechd.

Cuando el alumno/a se encuentran frente a la tie-
rray a las cuestiones fundamentales del cultivo y la cosecha,
pasan a tener otra vision del mundo. Podran darse cuenta
que para producir es necesario cultivar la tierra y que para
ello no basta solamente con tirar una semilla en la tierra. Cier-
tos cuidados especiales son necesarios para que esta produz-
ca correctamente. Primero, es esencial escoger y preparar el
terreno, luego decidir lo que se va a plantar y, solo entonces,
plantar. En este sentido, el cultivo es fundamental.




Es necesario hacer que la semilla germine y se desarrolle. Para ello, hay que regar regu-
larmente los canteros, arrancar las hierbas dafinas y las malezas que surjan, y eliminar las plagas
del sembrado. En realidad, la manera en que se realice el cultivo producird una gran diferencia
en la cosecha.

El huerto es un instrumento pedagdgico que permite integrar aprendizajes significati-
vos al cotidiano de los alumnos/as. En un huerto se aprende mucho mas que solo a plantar. Alli
es posible tomar conciencia de que para recibir, es preciso dar.

En el trabajo del huerto, también cobran importancia temas tales como el mejor apro-
vechamiento de los alimentos, la conservacién del agua, el reciclaje de productos diversos y la
importancia del consumo de alimentos no contaminados.

IV. PROCEDIMIENTO PARA LA CREACION E IMPLEMENTACION DE LOS
HUERTOS ESCOLARES

Para crear un huerto escolar son esenciales dos etapas: la primera etapa consiste en la
planificacion del huerto, y la segunda, en los aspectos practicos de la implantacion.

IV.1. PLANIFICACION DEL HUERTO

La planificacién es un elemento fundamental en cualquier tipo de empresa. Todo proyec-
to debe contar con una buena planificacion para producir buenos resultados. El trabajo del huerto
escolar no escapa a esa regla. El primer paso consiste en decidir si se quiere instalar un huerto en la
escuela o no. A partir de esa decision, los elementos siguientes seran indispensables en esta etapa:

IV.1.1. Elaboracién del proyecto de huerto escolar

La escuela debe entender que las actividades que esta ofrece contribuyen al desarrollo
de las personas en sus multiples dimensiones. Por eso se requiere que los temas se diversifiquen




y amplien, contextualizandolos respecto de la realidad local, integrando saberes que ayuden a
formar personas conscientes, y capaces de discutir y transformar su historia. Es en esa perspectiva
que se debe elaborar el Proyecto Politico Pedagégico, de modo de favorecer el acceso a conoci-
mientos significativos, dindmicos, agradables e integrados a las necesidades y a las expectativas
de aplicacién en la vida cotidiana.

Es importante que en la elaboracién del proyecto pedagégico de la escuela se incorpo-
ren las actividades del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”, en conformidad con la orien-
tacion del area de educacién.

Entre las actividades que deben desarrollarse en el marco del proyecto “Educando con
el Huerto Escolar’, se encuentran:

1) La elaboracidn de un plano (dibujo) de toda la
superficie que ocupa la escuela, consignando el
drea construida, el terreno destinado a la insta-
lacién del huerto, los puntos de agua (grifos), los
drboles y dreas sombreadas, depresiones, terrenos
deportivos, cancha de futbol, etc.

2) La elaboracioén de un listado de los problemas
que puedan comprometer la realizacion de las ac-
tividades relacionadas con el huerto en la escuela,
para que posteriormente se puedan tomar medidas
para solucionarlos.

3) La definicién del cronograma para la construccién del huerto escolar. Gracias al apoyo
del/la técnico, la comunidad escolar podrd reestructurar el proyecto y adecuarlo a sus ne-
cesidades y objetivos reales.

4) La planificacién general del huerto, la definicién del modo de organizacion y la forma
de los canteros.



IV.1.2 Movilizaciéon de docentes, estudiantes, nutricionistas, cocineros/as,
técnicos agricolas, padres y agricultores/as familiares para la formacién y
el trabajo del huerto

Todos los miembros de la comunidad escolar son necesarios, pueden contribuir y
desempefan una funcién importante en el proyecto. El desafio consiste en promover la par-
ticipacion de todos y todas. Si se logra asegurar la participacién de toda la comunidad en la
creacion de los huertos escolares, entonces la continuidad del proyecto quedara garantizada.

Es importante tener en cuenta que en el periodo de receso y de feriados escolares, la
comunidad del entorno de la escuela, los padres y los funcionarios y funcionarias municipales
deberan ofrecer su ayuda para hacerse cargo del huerto.

Mientras mas grande sea la participacion de la comunidad, mayor serd su compromiso
con la calidad y la permanencia del huerto. Por este motivo, es fundamental que se invite a toda
la comunidad escolar a participar en las actividades del proyecto, como por ejemplo a celebrar la
siembra del primer cantero o a la fiesta de la cosecha.

IV.1.3. Apoyo técnico profesional del area de agricultura del municipio

La gestién del municipio debera poner a disposicion del proyecto “Educando con el
Huerto Escolar”un/a técnico del érea de agricultura, que serd el Coordinador/a del proyecto para
el drea de medio ambiente y huertos escolares. Dicho/a profesional podra desarrollar actividades,
como por ejemplo proporcionar orientaciones técnicas que permitan la seleccién del terreno
destinado a construir el huerto, planificar la produccion, organizar y estructurar los canteros, in-
formar sobre los procedimientos para el cultivo sucesivo de las diversas hortalizas y las activida-
des de mantencién del huerto.

El Coordinador/a debe entender que procedera a una intervencion técnica en la crea-
cién y mantencion del huerto orgénico cuya mision es organizar actividades pedagégicas, segun
los objetivos y principios del proyecto de huerto en la escuela.




IV.1.4. Seleccién del terreno del huerto escolar con apoyo de la comunidad escolar y
del/la técnico del area agricola

El terreno debe ser aireado y recibir la luz directa del sol, puesto que el exceso de
sombra compromete seriamente el crecimiento de las hortalizas. Sin embargo, no es nece-
sario que esté ubicado demasiado lejos de los arboles, pues estos abrigan pdjaros de gran
utilidad para el control biolégico de los insectos y plagas que se desarrollan en los sembrados
de los huertos. La tierra debe tener una buena fertilidad y el terreno debe contar con un érea
de aproximadamente 150 m2 Debe quedar alejado de fosas sépticas y desaglies, tener una
topografia lo mas plana posible, no tener exceso de humedad, estar protegido de vientos fuer-
tes, contar con agua no contaminada y, de preferencia, estar cercado. La huerta no se puede
establecer en un terreno que anteriormente sirvié para obras de construccién o trabajos de
renovacion de la escuela, pues puede contener escombros y restos de construcciones (piedras,
cemento, ladrillos, etc.).

IV.1.5. Planificacion de la produccion

Con el apoyo de los/as técnicos de las dreas de
nutricién y agricola, el profesorado y el alumnado decidi-
ran qué plantar, y cuando y cuanto producir. Mediante la
planificacion de la produccion se pueden definir, ademas,
las estaciones para cosechar y la sucesién de los cultivos,
de acuerdo con las estaciones y el calendario escolar.
Aparte de la definicién previa de las actividades pedagoé-
gicas y técnicas que se desarrollardn a partir del huerto
escolar, se deben tener en cuenta los periodos de vacacio-
nes escolares.




A continuacion, en el Cuadro 1, se sugiere una plantilla que puede servir a los maes-
tros/as para planificar la produccién y las actividades del huerto.

Cuadro 1 - Plantilla sugerida para planificar la producciéon de hortalizas y las
actividades del huerto escolar

4 . " . )\
Cantero | Hortaliza| Fechade | Superficie | Produccion Fecha Destino Mantencion del huerto Actividades
o R i . de dela . . . ..
N o Cultivo | plantacion | plantada | prevista .. | Tratamiento | Frecuencia | Técnicas | Pedagdgicas
cosecha | produccion
1 Lechuga Regar Todos los dias
Ablandar el
suelo entre Una vez por
las hileras de semana
plantacién
Limpiar y (Cada 15 dias
desmalezar
2 Zanahoria Regar Todos los dias
Ablandar el
suelo entre Una vez por
las hileras de semana
plantacién
Aprox. 15 dias
1¢" deshaste después de
plantar
Aporcar
la tierra Una vez por
alrededor de semana
las plantas
Aprox. 1 mes
2° desbaste después de
plantar
dlepllary Cada 15 dias
\ lesmalezar )




IV.1.6. Herramientas necesarias para la creacion y mantencion del huerto

( HERRAMIENTA

uso

1 - Horqueta

Remover la tierra y limpiar la superficie de los canteros.

2 - Carretilla

Transportar herramientas e insumos para el huerto.

3 - Pala de trasplante

Retirar las plantulas de bandejas y semilleros.

4 - Escarificador

Ablandar la tierra de los canteros.

5 -Sacho

Desmalezar los canteros y sembrar.

6 - Azaddn

Hacer canteros/semilleros y revolver la tierra.

7 - Azada (pequena)

Hacer surcos, desmalezar, remover la tierra y dar forma a los canteros.

8 — Estacas

Delimitar los canteros.

9 - Rastrillo

Nivelar, sacar terrones, pedazos de piedra y durezas

10 - Manguera, aspersor, regadera

Regar las hortalizas, frutos y plantas.

11 - Pala comun

Nivelary aflojar la tierra de los canteros.

12 - Pala recta

Ayudar a preparar la tierra y a arar las areas pequenas.

13 - Cedazo

Cernir la tierra que se utilizara en los semilleros y ayudar en la
preparacién del compost organico y el humus de lombriz.

\1 4 — Pulverizador

Pulverizar las hortalizas con pesticidas alternativos. )




IV.2. - CREACION DEL HUERTO
IV.2.1. Preparacion de las areas de cultivo

El terreno debe estar limpio, desmalezado y sin piedras, tocones, ni hierbas invasivas.
Después de la limpieza, es necesario remover la tierra con el azadén para dejarla bien blanda. Por
Ultimo, se debe emparejar el terreno con el rastrillo con el objeto de facilitar el desarrollo de las
raices de las plantas. Esta operacion debe llevarse a cabo varias veces para que la tierra se suelte,
se airee y cuente con una mayor capacidad para retener el agua.

Los canteros se deben organizar segun la inclinacion del terreno, cuidando de respetar
el relieve de cerros y pendientes. En terrenos inclinados, los canteros deben orientarse transver-
salmente respecto al declive del suelo, de manera que el agua de lluvia se escurra lentamente
entre aquellas, sin destruirlas.

Se recomienda tomar algunas muestras de tierra del terreno donde estard ubicado el
huerto y enviarlas a un laboratorio para un andlisis de fertilidad, como también para determinar
la necesidad de aplicar fertilizantes y/o enmiendas, ya que algunos suelos pueden tener caracte-
risticas quimicas inadecuadas, como una acidez elevada o una carencia de nutrientes.

En los suelos que presenten un pH inferior a 5,5 se deberan aplicar enmiendas (aporte
de calcio y magnesio a la tierra), como minimo tres meses antes de comenzar el huerto.

1V.2.2. Estructura y tipos de canteros

Los canteros necesitan de un terreno suelto, profundo y drenado, lo que es importante
para el crecimiento de las hortalizas. Pueden tener formas variadas, siendo las mas tradicionales
de 60 a 80 centimetros de ancho, 20 centimetros de profundidad y de un largo que dependera
del tamano del huerto. Ademas, los canteros se pueden delimitar utilizando botellas plasticas,
tejas, ladrillos y otros materiales, principalmente para proporcionarles durabilidad y resistencia,
protegiéndolos de las inclemencias climaticas.




Entre cada cantero es necesario dejar un espacio de 60
a 80 centimetros para facilitar las actividades con los alumnos/as
y los trabajos de mantenimiento del huerto.

IV.2.3. Fertilizacion organica

Las hortalizas requieren de diversos nutrientes (macro
y micronutrientes) para desarrollarse, los que se pueden conse-
guir a través de los abonos organicos.

Los fertilizantes organicos son muy importante para contribuir a la salud de Ia tierra,
posibilitar la produccion de hortalizas de alta calidad y colaborar en el control de la erosion de
los suelos. Se pueden elaborar a partir de estiércol animal, compost orgénico, fertilizacién verde
y otros.

IV.2.4. Elaboraciéon de compost organico

El compost organico se puede producir en la misma escuela, a partir de la recogida
selectiva de basura y de restos vegetales tales como cascaras de legumbres, de huevos, de frutas,
poda del césped, hojas verdes o secas y restos de cultivos. A eso se pueden agregar papeles, bo-
rra de café o de té, aserrin y cenizas.

La basura recolectada en la escuela se debera separar y depositar en recipientes dife-
rentes. Para separar correctamente la basura, use el color marrén para lo organico, el rojo para el
pléstico, el verde para el vidrio, el amarillo para el metal y el azul para el papel.

Las etapas de preparacion del compost organico se describen en el Cuaderno 2 -
“Orientaciones para la creacion e implementacién del huerto escolar”.




IV.2.5. Elaboraciéon de lombricompost o humus de lombriz

Esta es otra alternativa de produccion de compost organico. En este caso, el reciclaje de
los residuos orgdnicos lo realizan las lombrices, las que deben criarse en locales apropiados tales
como lechos, cajones de madera, bloques de cemento y canalizaciones (tubos de concreto). Se
alimentan de sustratos, dentro de los cuales uno de los mas adecuados es el estiércol de vacuno,
pudiéndose mezclar con otros tipos de estiércol, con bagazo de caia de azUcar, con diferentes
especies de gramineas, de leguminosas, basura orgdnica, etc. El tipo de lombriz mas recomenda-
do para nuestras condiciones climaticas es la lombriz roja de California.

Si se utiliza estiércol como alimento para las lombrices, el humus estara listo en 45 a 50
dias, sin embargo, la utilizacién de otros materiales organicos requiere de un periodo mas largo,
de aproximadamente 90 dias.

El lombricompost estara listo para su uso en la plantacién en cuanto se hayan retirado
las lombrices, utilizando un cedazo de 4 mm. Estas lombrices se pueden aprovechar para produ-
cir mas compost, contribuyendo a la sostenibilidad del huerto.

1V.2.6. Economia de abono mediante la fertilizacion verde

La fertilizacion verde es una técnica que consiste en la plantacién de especies nativas o
introducidas, realizando una rotacién de cultivos o una asociacién de cultivos con especies de in-
terés econédmico. Entre sus funciones esté la de proteger el suelo contra el impacto directo de las
gotas de lluvia, conservar la humedad, disminuir las oscilaciones térmicas, fomentar la infiltracion
del agua, evitar la erosién, aumentar y/o reciclar los nutrientes, favorecer el control de plantas in-
vasivas (matorrales) y controlar los nematodos o gusanos redondos (parasitos que forman agallas
en las raices de las plantas de hortaliza). Luego de rozarlas, se les puede incorporar o mantener
como cubierta sobre la superficie del suelo.




De entre las variadas especies que se pueden emplear como abono verde, se destacan
las leguminosas del género Crotalaria'y, para las condiciones tropicales de Brasil, principalmente
la especie Crotalaria Juncea.

IV.2.7. Inicio de la siembra en el huerto escolar

Para iniciar la siembra es necesario identificar las particularidades de cada hortaliza,
pues algunas deben plantarse en semilleros, otras en hoyos cavados en la tierra, y otras, directa-
mente en los canteros. Para mas detalles, consulta el Cuaderno 2 - “Orientaciones para la Crea-
cién e Implementacion del Huerto Escolar”.

Muchas hortalizas, y principalmente las de hoja, necesitan primero pasar por la siem-
bra en semilleros. Solo una vez que esas plantulas tengan 4 6 5 hojas, se podran trasplantar a los
canteros definitivos.

Las hortalizas de raiz (zanahoria, betarraga, rabanito, etc.) se plantan directamente
en los canteros porque sus raices sufren mucho al quitarlas del lugar inicial de plantacion, lo
que hace que se debiliten. En la mayor parte de los casos, son plantas de semillas de tamafio
grande o mediano que por lo mismo se pueden distribuir con facilidad en un suelo bien pre-
parado.

Un factor importante que se debe asegurar para el
buen desarrollo de las plantas es el espaciamiento de la siembra.
Este se refiere a la distancia entre las hileras y entre las plantas de
una misma hilera de plantacién, las que varian segun las diferen-
tes especies de hortalizas.




1V.2.8. Produccion de plantas de semillero

Los semilleros o almécigos son canteros especiales preparados cuidadosamente para la
produccién de plantulas de hortalizas. Un pequeno invernadero puede servir de local ideal para
la construccion de un semillero para la produccion de plantulas.

Otra posibilidad de obtener plantulas de hortalizas es mediante el uso de bandejas o
almacigueras, frecuentemente hechas de poliestireno expandido. Se encuentran en el mercado
y estan dotadas de un numero variable de cavidades. Las mas adecuadas son las bandejas de
128 cavidades. Estos pequenos espacios deben llenarse con sustrato, que puede tener composi-
ciones variadas de tierra, arena y estiércol, o que puede obtenerse ya mezclado, en el comercio.

Una vez que las bandejas estan listas, se deben colocar dentro del invernadero para
proteger los brotes recién germinados de la accién del sol, del viento y de las fuertes lluvias.

La utilizacién de semillas de buena calidad es fundamental para el éxito de las activi-
dades del huerto escolar. Se deben usar de preferencia semillas compradas en envases cerrados,
pues de esa manera se garantiza la germinacion y el plazo
de validez.

Otro modo de conseguir brotes de algunas
hortalizas (col, camote y mandioca) es buscandolas direc-
tamente en las plantas “madres’, a través de una técnica
llamada propagacién vegetativa. Aqui la manera de plan-
tar es diferente de las citadas anteriormente, puesto que
se hace a partir de trozos o partes extraidas de la propia
planta, ya sea de larama, de las raices o de un brote lateral.

Es posible obtener semillas de algunas hortali-
zas tales como el zapallo, cilantro, perejil, cebollin, ocra o




gombo, etc., en el huerto mismo. Las semillas que se conserven se pueden utilizar en nuevos
sembrados, lo que representard una economia en la compra de semillas y un aporte en sostenibi-
lidad para las actividades del huerto.

IV.2.9. Manejo adecuado del huerto para mantener la produccion, incluso en
periodos de receso escolar

iEl huerto escolar ya esta listo! Pero para una buena produccién son necesarios ciertos
cuidados, cominmente llamados labores de cultivo:

- Cobertura del suelo: consiste en distribuir paja u otros residuos vegetales sobre las hile-
ras de cultivo y entre las plantas.

- Desbaste o raleado: se hace cuando se ha sembrado di-
rectamente en los canteros (zanahoria, betarraga, rabanito,
etc.). Cuando los brotes tengan mds o menos 5 cm, se debe-
rd retirar o arrancar el exceso de plantas.

- Escarificacion: es necesario remover seqguido la tierra de
los canteros para mejorar su oxigenacion y posibilitar la pe-
netracion del agua de irrigacion.

- Rotacion de cultivos: es la prdctica de variar el lugar de
cultivo de una misma especie de hortaliza. En general se re-
comienda que luego de sembrar una hortaliza de hojas, el
préximo cultivo sea una hortaliza de raiz y que, luego de ella, se prepare nuevamente la
tierra para sembrar una hortaliza de hojas.

- Control de insectos y plagas: en caso de que aparezcan algunos insectos, en un co-
mienzo se recomienda simplemente capturarlos. Si aparecen plantas enfermas, el método
de control mds eficaz es la eliminacidn de las mismas.



A veces puede ser necesario el uso de pesticidas alternativos para eliminar algunos de
estos problemas. Ver el Cuaderno 2.

Para evitar que se desarrollen matorrales y malezas en el terreno del huerto en los
periodos de vacaciones escolares, se recomienda sembrar especies que no requieran muchos
cuidados (maiz, camote, mandioca, etc.) o que propicien la fertilidad de los suelos, tales como las
leguminosas (frijoles, arvejas, etc.).

1V.2.10. Produccién de pesticidas alternativos para uso en el huerto escolar

El caldo bordelés y los abonos organicos son las principales alternativas para la fertili-
zacion adicional y/o el control alternativo de las enfermedades y plagas que pueden surgir en el
huerto escolar. Estos productos deben estar listos antes del inicio de la produccion, ya que se de-
ben aplicar durante todo el ciclo de cultivo de las hortalizas. Deben prepararse con la supervision
de los/as profesionales del rea agricola.

V - CONSIDERACIONES FINALES

Este documento tiene como funcién orientar de manera simple y objetiva a los/as do-
centes, demdas miembros de la comunidad escolar y profesionales del dambito de la agricultura
respecto de las etapas necesarias para la creaciéon y mantencién del huerto escolar.

Se debe tener presente que a partir de un pequefio huerto en la escuela, podemos
contar con verduras y legumbres frescas todo el afio a bajo costo, bastando para ello con abonar,
regar y tratar la tierra con carifio. Asi es posible, ademas, obtener un mejoramiento de la calidad
de la ensefianza escolar y de la alimentacion del alumnado.




VI -12 PASOS PARA CREAR UN HUERTO
EN LA ESCUELA

1 - Seleccionar las escuelas de acuerdo con
criterios preestablecidos.

2 - Elaborar un proyecto de huerto en la escuela
y dibujar un plano del drea de la escuela.

3 - Adquirir herramientas e insumos.

4 - Elaborar compost orgdnico y pesticidas
alternativos.

5 - Definir el terreno para los canteros.

6 - Definir qué plantar.

7 - Producir pldntulas de hortalizas.

8 - Preparar el terreno (muestra del suelo, fertilizacion adecuada, etc.).
9 - Construir los canteros para el cultivo.

10 - Realizar la siembra.

11 - Cuidar los cultivos (mantencidn del huerto).

12 - Cosechar las hortalizas y prepararlas para la alimentacién escolar.
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1. CONSIDERACIONES INICIALES

“.. el alimento no es un producto banal de consumo; se incorpora. Este entra en el cuerpo de
quien come y se transforma en la propia persona, participando fisica y simbdlicamente en
la mantencién de su integridad y en la construccién de su identidad”.

Jean-Pierre Poulain (2004)

1.1. El area de alimentacion y nutricién

La alimentacién es considerada como una de las necesidades humanas mas basicas, no
solamente por su caracter bioldgico, sino también por tratarse de un sistema simbélico complejo
compuesto por significados sociales, sexuales, politicos, religiosos, éticos y estéticos, ademds de
involucrar aspectos econémicos y psicolégicos (FISCHLER, 1990, GERMOV & WILLIANS, 2004). Por §
medio de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948, las Naciones Unidas garan-
tizan la alimentaciéon como un derecho del ser humano que se basa en la relacién con la salud y
el bienestar del ciudadano (UNITED NATIONS, 2005). Desde entonces, este derecho se ha ido de-
finiendo y caracterizando a través de otras convenciones internacionales de derechos humanos y
sociales, todas las cuales han sido ratificadas por Brasil. Por otro lado, los estudios revelan que el
modelo alimentario contemporaneo de la poblaciéon brasilefia se caracteriza por una inadecua-
cién nutricional significativa, principalmente en las dreas urbanas (MONTEIRO et al., 2000).

Partiendo de los datos sobre inadecuacién nutricional y los diversos aspectos determi-
nantes de los habitos alimentarios, la FAO, en su calidad de organismo de las Naciones Unidas,
afirma que realizar intervenciones en el sentido de favorecer un comportamiento alimentario
adecuado no solo es urgente, sino que ademds es un aporte potencial al desarrollo econémicoy
social global de un pais. Una de esas intervenciones es la educacion nutricional, en la medida en
que proporciona a las personas el conocimiento, las habilidades y la motivacién para escoger me-
jores opciones dietéticas y de estilo de vida, construyendo una base sélida para una vida sana 'y




activa. La FAO destaca, ademads, que la escuela es el drea natural para el desarrollo de actividades
de educacion nutricional, toda vez que en este ambiente es donde se desarrollan los estilos de
vida, al fundir la convivencia con padres, madres y hermanos/as, a la comunidad y otros grupos
semejantes (FAQ, 2006).

En lo que respecta a la educacién, los articulos 2° de la Ley N° 11.947/2009 (BRASIL,
2009a) y 3° de la Resoluciéon CD/FNDE Ne 38/2009 (BRASIL, 2009b) —que regulan el Programa
Nacional de Alimentacion Escolar- establecen como directriz del PNAE “la inclusion de la educa-
cién alimentaria y nutricional en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la que debe orientar el
curriculo escolar, abordando el tema de la alimentacidn y la nutricién, y el desarrollo de practicas
saludables de vida en la perspectiva de la seguridad alimentaria y nutricional”

El proyecto “Educando con el Huerto Escolar” (PEHE) UTF/BRA/067/BRA, en la perspec-
tiva de la ampliacién de las actividades del proyecto TCP/BRA/3003 —E/ Huerto Escolar como Eje
sy Generador de Dindmicas Comunitarias, Educacién Ambiental y Alimentacion Saludable y Sosteni-
ble-, contempla acciones cuyo objetivo es el fortalecimiento de los agentes sociales de la co-
munidad escolar, en lo que se refiere a la educacion alimentaria y nutricional. El PEHE también
participa de esa premisa multidisciplinaria, al proponer una accién integrada entre las areas de
alimentacion y nutricion, educacion y medio ambiente, y huertos, tanto en términos operaciona-
les como organizacionales.

Trabajamos en la perspectiva del/la nutricionista, quien, en su calidad de Coordinador/a
Municipal de Alimentacion y Nutricion del PEHE, realiza la capacitaciéon del profesorado y del
equipo pedagdgico en los temas de su drea. Asi, ademds de desarrollar una educacion alimen-
taria y nutricional directamente con el alumnado, los/as nutricionistas pueden colaborar en el
desarrollo de competencias para que los profesores y profesoras también puedan hacerlo. Par-
timos de la premisa de que estos/as profesionales poseen las competencias necesarias para la
educacion formal y tienen un vinculo con los y las estudiantes. Por Ultimo, se trata de formadores
y formadoras de opinién que tienen una mayor insercion social inclusive desde el punto de vista
cuantitativo si se compara el nimero de docentes publicos, estimados en mas de 1,8 millones,
con los/as 3.600 nutricionistas que participan en la alimentacién escolar.



En dicho contexto, el centro de las actividades de la educacion alimentaria y nutricional
se encuentra en la reflexion sobre la alimentacién, en entender que nos alimentamos de comida
y que ese acto estad rodeado de significados y factores determinantes de caracter social, poli-
tico, econémico, de género, religioso, simbdlico, regional, ambiental, higiénico y personal. Asi,
es importante conocer las propiedades nutricionales de los alimentos. Una mayor cantidad de
actividades que permitan a los/as escolares construir una vision critica sobre esos aspectos de la
alimentacion puede proporcionarles mayor autonomia y madurez frente a situaciones cotidianas
tales como la eleccion de los alimentos, el consumo consciente, y los efectos de los medios y la
publicidad en la alimentacién.

El area de alimentacion y nutricion realiza la educacion alimentaria y nutricional a tra-
vés del PEHE, produciéndose un aumento en la disponibilidad de hortalizas en la alimentacién
escolar que se refleja en la alimentacion en el ambito escolar (incluyendo la comercializacién de
alimentos en la escuela y su entorno). Se estimula ademas la agricultura urbanay periurbana, asi
como la agricultura familiar y la produccién agroecoldgica. De esta manera, se incluyen medidas
de incentivo, apoyo y proteccion a la alimentacion saludable.

1.2. Presentacion de esta publicacién

La metodologia del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”, en conformidad con
las directrices del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE), incluye la capacitacién
continua de los diversos agentes involucrados, la creacién de huertos escolares y la implemen-
tacion de proyectos y planes de estudios escolares dinamizados segun la perspectiva de la sos-
tenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y nutricional. Se estimula ademas la adopcién de
mecanismos de compra directa de productos alimenticios de la agricultura familiar local.

Con ese fin, su ejecucién requiere la nominacién por lo menos de tres Coordinado-
res/as Municipales, uno/a para cada drea: Alimentacién y Nutricion, Educacion, y Medio am-
biente y Huertos.




Para orientar la accién de esas personas, el PEHE organizé una descripcion de los pro-
cedimientos en cuatro publicaciones: tres especificas por area y una general, destinada principal-
mente al directivo. El presente documento mapea los procedimientos del drea de alimentacién
y nutriciéon, recomendando operaciones para la implantacion e implementacién del proyecto, y
focalizdndose en la accion del Coordinador/a desde el seguimiento del proyecto.

A pesar de que este texto asume el caracter de instruccién, no ha sido concebido como
un manual tedrico, puesto que su punto de partida es el relato sistemético de las acciones que se
mostraron eficaces durante la experiencia piloto del PEHE. El principal desafio consistié en detallar
al maximo posible las actividades, manteniendo al mismo tiempo una redaccién objetiva y evi-
tando excesos de los que se puede prescindir considerando las particularidades de cada realidad.

Por ultimo, cabe sefalar que para que el Coordinador/a Municipal de Alimentacién y
Nutricion comprenda su rol en el proyecto, es necesario que efectie un andlisis de todo el mate-
rial didactico —cuadernos, mapeos y videos-. Asimismo, es preciso destacar que ese material es
imprescindible para la capacitacion profesional del PEHE.

2. EL COORDINADOR/A MUNICIPAL DE ALIMENTACION Y NUTRICION
2.1. El papel del Coordinador/a

El drea de alimentacion y nutricién integra el PEHE, respondiendo a través de acciones
de salud especificas y concentrando su accion principalmente en los siguientes aspectos:

- Fundamentacion técnica de las acciones multiprofesionales y transdisciplinarias del pro-
yecto en temas de alimentacidn y nutricion, en lo que se refiere a la elaboracién y seleccion
del material diddctico, la realizacién de capacitaciones y acompanamientos sistemdticos
de docentes y cocineros/as, ademds de la articulacion con los directivos y la atencion de
otros publicos de interés especifico (padres, comunidad y organizaciones).



- Mejora continua de la ejecucion municipal del Programa Nacional de Alimentacion Es-
colar, a través de formaciones, discusiones conceptuales y operacionales en el ambiente
escolar, aprovechamiento de la produccion del huerto en la preparacién de las comidas,
incluyendo, si es conveniente, la asesoria al Consejo de Alimentacidn Escolar (CAE) y la ar-
ticulacion de la organizacion de la agricultura familiar.

- Necesidad de repensar la comercializacién de alimentos en el dmbito y entorno escolar,
teniendo como referencia la promocion de una alimentacion saludable (BRASIL, 2006a, Mi-
nisterio de Salud, 2006).

- Proposicién y articulacion del diagndstico nutricional de los/as escolares, entendiéndo-
lo como una actividad capaz de evidenciar demandas comunitarias estructurales (poli-
ticas publicas primarias de promocidn y proteccién de la salud) y oportunidades de ac-
cién en términos pedagdgicos (educacion en el drea de la salud y, mds especificamente,
nutricional).

- Proposicién de la incorporacion de las actividades pedagdgicas y otras acciones planea-
das a nivel comunitario en la politica de salud publica, debido a su cardcter de educacion
en salud, principio que orienta el Sistema Unico de Salud (BRASIL, 1990).

En sintesis, dichos ejes de accién del drea de alimentacién y nutricién del PEHE objetivan la
promocioén de una alimentacién saludable y sostenible en la comunidad escolar y, como
consecuencia, dan origen a acciones publicas que fortalecen la accién del Estado en relacién
con la sequridad alimentaria y nutricional, especialmente de los nifios/as y adolescentes.

Adicionalmente se pudo observar, en consecuencia, una mayor integracion del/a nutricio-
nista con los/as demds profesionales y sectores de las Secretarias de Educacién, estimu-
lando la ampliacién de su radio de accion en lo relativo a la alimentacién escolar y favo-
reciendo una observancia mds plena de las legislaciones que regulan su accién dentro de
esa politica publica.




2.2. El perfil del Coordinador/a

Parece importante observar los siguientes requisitos al momento de designar al
Coordinador/a Municipal de Alimentacién y Nutricion del PEHE:

- Tener formacidn en el drea de Nutricién, ser de preferencia nutricionista jefe o formar par-
te del equipo técnico de alimentacién escolar municipal.

- Presentar habilidades para mediar grupos de estudio.
- Tener expectativas positivas acerca del trabajo pedagdgico con el huerto escolar.
- Tener disponibilidad para acompanar el desarrollo del proyecto en el municipio.

- Tener habilidades para articular su trabajo junto a las secretarias del municipio, con el
objeto de hacer viables las acciones del proyecto.

2.3. Sintesis de sus atribuciones

El siguiente diagrama ilustra las atribuciones directas y las actividades vinculadas al
Coordinador/a Municipal de Alimentacién y Nutricion.

La capacitacion de los educadores y educadoras es interdisciplinaria, por lo que es
una atribucién comun a los/as coordinadores/as de las tres areas. La planificacién del destino
de los productos de la huerta y la fijacion del momento para realizar dicha planificacion, son
tareas que deben involucrar a todo el grupo. Aunque la capacitacién de los cocineros/as y la
movilizacion de la comunidad también pueden necesitar la participacion de todas las areas,
esta es una atribucion mas especifica del drea de alimentacién y nutriciéon. Del mismo modo, la
evaluacién nutricional del alumnado y el mejoramiento del menu escolar es de responsabilidad
del/la nutricionista.
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Algunos encuentros de capacitacion de los diferentes actores pueden realizarse de
manera conjunta, para permitir la integracion del grupo y sobre todo si se considera que en ese
contexto todos y todas son educadores/as. Con todo, es importante reservar ciertos momentos
para explorar temas y metodologias especificos.

3. CAPACITACION DEL PROFESORADO
3.1. Objetivo

El proposito de la capacitacidon de los educadores/as —profesores/as, pedagogos/as y
directivos escolares— es proporcionar los fundamentos tedrico-practicos de las acciones escola-
res y pedagogicas sobre los temas de alimentacion y nutricion. Entre los objetivos especificos de
la funcién del Coordinador/a Municipal en Alimentacién y Nutricién dentro de dicha capacita-
Cién, se destacan los siguientes:




- Prestar apoyo a los educadores y educadoras a través de conocimientos cientificos sobre
alimentacién y nutricion.

- Sugerir temas sobre alimentacidn y nutricién cuyo tratamiento dentro de las actividades
diddcticas parezca oportuno.

- Discutir conocimientos populares que puedan motivar comportamientos alimentarios y
que eventualmente puedan servir para las propias actividades pedagdgicas.

- Participar en la planificacién diddctica y en las semanas/jornadas pedagdgicas.

- Participar en la elaboracién o revisién del Proyecto Politico Pedagégico.
3.2. Metodologia de la capacitacion

La metodologia sugerida para la capacitacion de los educadores y educadoras
incluye:

1. Planificacion del conjunto de las formaciones a cargo de los Coordinadores/as
municipales.

Como realizarla: el equipo municipal (Coordinadores/as de las tres areas,
articuladores/as y formadores/as) debe reunirse y planear el modo en que
se llevaran a cabo las formaciones. Estas reuniones se pueden realizar me-
diante peticion, segun el cronograma, o con un horario fijo, como por ejem-
plo, los lunes en la maiana. Es importante llevar un acta con el registro de
dichos encuentros.




Los encuentros de capacitacion pueden ser semanales o quincenales, de
menor duracion (una o dos horas), o como eventos de mayor duracion (un
dia o dos), dependiendo de la disponibilidad de las personas. Se pueden
combinar distintas estrategias para responder a las necesidades de las es-
cuelas respetando la realidad organizacional y geografica del municipio.

Durante el primer afo de implantacion del proyecto, se sugiere una carga
horaria total de entre 80 y 96 horas divididas entre las tres areas, las que
deben actuar paralelamente. Se debe contabilizar como carga horaria de
educacion a distancia los estudios, lecturas y discusiones “extraclase”, lo
que caracteriza la capacitacion en tanto que proceso semipresencial.

2. Movilizacién del profesorado para participar en la capacitacion.

Como realizarla: para invitar al equipo a las formaciones, se puede realizar
una reunion general en la escuela o municipio -incluyendo preferentemen-
te la participacion de los directivos municipales- en la que se presenta el vi-
deo del proyecto y las tres areas que involucra. La elaboracion de un folleto
sobre el proyecto, la proposicion de meriendas mas sanas y la creacion de
un sitio web. Los blogs o grupos de discusion pueden complementar dicha
actividad.

En este estadio, también se puede incluir a los padres y madres, al Consejo
de Alimentacion Escolar, Consejo de Educacion, Consejo de Salud, Consejo
Tutelar [consejo municipal de proteccion de menores], Consejo Municipal de
Derechos del Nifio y del Adolescente, Poder Legislativo y el Ministerio Pu-
blico, ademas de los socios y socias potenciales del sector privado.




Esta propuesta pretende incluir en las capacitaciones a la mayor parte
del cuerpo docente, si bien la adhesion a las practicas pedagdgicas re-
lacionadas con el proyecto es voluntaria. De esta manera, cuando llegue
el momento en que se sientan sensibilizados (o presionados por los pro-
pios educandos) a participar, todos y todas estaran ya integrados a la
propuesta.

Respecto a los profesores y profesoras mas reticentes: debido a que la
participacion del profesorado es voluntaria, se debe respetar su voluntad
durante la movilizacion. Los seminarios municipales, las capacitaciones y
la propia existencia del proyecto en la escuela van sensibilizando gradual-
mente a la participacion a quienes permanecen mas alejados. Los propios
educandos, principalmente en la primera etapa de la enseianza primaria,
acaban por pedirle a su profesor o profesora que vaya al huerto. De cual-
quier forma, debe tenerse en consideracion que no es necesario que 100%
del cuerpo docente forme parte activa del proyecto, especialmente en las
escuelas de mayor tamano. El desafio principal es mas bien mantener la
motivacion de los profesores y profesoras mas comprometidos/as con el
proyecto y garantizar la sostenibilidad del huerto.

3. Mediacion del estudio sistematico del Cuaderno 3 del PEHE

Cémo realizarla: el formato tradicional de realizacion de esta etapa es a tra-
vés del estudio de los capitulos del Cuaderno 3 colectivamente o dividien-
do los capitulos/temas entre grupos de educadores/as.




En el primer caso, la sintesis, critica, resumen o elaboracion de los proble-
mas pueden realizarse sobre un mismo capitulo o tema. En el segundo, los
grupos deben estudiar el material y presentarlo a sus colegas para debatir-
lo, siendo obligatoria para todos la lectura del Cuaderno.

El Coordinador/a Municipal de Alimentacion y Nutricion puede utilizar re-
cursos tales como las diapositivas o la discusion para profundizar el tema
que fue presentado, ayudando asi a la consolidacion de los conocimientos.
Una problematizacion mediante el estudio de casos reales o ficticios y del
uso de juegos, peliculas, musica u otras actividades ludicas puede colabo-
rar a la reflexion sobre los temas, especialmente aquellos de origen social.
La visita a escuelas o municipios que han implantado el proyecto puede re-
sultar interesante, como también lo puede ser el intercambio de experien-
cias entre las escuelas que participan en el proyecto durante el transcurso
del proceso.

El Coordinador/a Municipal de Alimentacion y Nutricion es quien debe rea-
lizar la mediacion de este estudio. En su ausencia, correspondera al profe-
sorado realizar el estudio del material, buscando apoyarse en él o en otros
de origen cientifico como los que publican ministerios, organizaciones de
gobierno o universidades.

En el Apéndice A sugerimos algunas actividades pedagdgicas que se pue-
den utilizar o adaptar a la capacitacion de los educadores y educadoras.
Estas actividades sugieren maneras mas ludicas y dinamicas de estudiar,
ayudando a evitar las clases expositivas donde profesores y profesoras per-
manecen sentados/as en el auditorio. Algunas de las 29 propuestas que se
incluyen al final del Cuaderno 1 también pueden utilizarse con los/as do-
centes.




4. Temas y materiales de estudio sugeridos.

Coémo realizarlo: el Coordinador/a Municipal de Alimentacion y Nutricion
debe, ademas, seleccionar otros materiales con bases cientificas o legales y
temas del area, para tratarlos con maestros y maestras. Se produciran inclu-
so demandas en este sentido, como por ejemplo peticiones de textos sobre
temas especificos. Se aconseja, por ejemplo, estar atento/a a contar con ma-
teriales para ciertas fechas conmemorativas, tales como:

- 22 de marzo - Dia Mundial del Agua.
- 5de julio - Dia Mundial del Medio Ambiente.

- 16 de octubre — Dia Mundial de la Alimentacion (tema definido por la FAO).

Otra recomendacion es la creacion de una seccion para el proyecto en la
biblioteca de la escuela, que retina publicaciones del catalogo de la propia
escuela relacionados con las tematicas de estudio. También se pueden ad-
quirir materiales nuevos, como por ejemplo la “Guia Alimentaria de la Po-
blacion Brasilefiia” y otras del Ministerio de Salud, materiales de la Agencia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), peliculas y juegos pedagégicos
que abordan el tema de la alimentacién.




5. Acompanamiento formativo: actuar en la planificacién pedagégica.

Cémo realizarlo: el Coordinador/a Municipal de Alimentacion y Nutricion,
junto con el Coordinador/a Municipal de Educacién, deben acompaiiar al-
gunas de las reuniones pedagoégicas. Esto representa una oportunidad para
involucrarse en las actividades didacticas que planifican y realizan los edu-
cadores y educadoras, confirmando o rectificando los conocimientos sobre
alimentacion y nutricion necesarios a la adecuada realizacion del proyecto.

Durante las reuniones, cada profesor describe las actividades que preten-
de desarrollar en el proximo periodo. De ser necesario, el Coordinador/a
Municipal de Alimentacién y Nutricion interviene, discutiendo el tema a la
luz de los conocimientos de las ciencias de la nutricion. Conjuntamente, el
Coordinador/a Municipal de Educacién orienta a los profesores y profeso-
ras en la transposicion didactica de los contenidos, reflexionando sobre la
metodologia de dichas actividades, asi como el nivel de profundizacion y
tratamiento de temas apropiados a cada putblico.

Otro ejercicio conjunto a realizar con cada actividad pedagdgica planifica-
da, es pensar en aspectos de educacion alimentaria, nutricional y ambien-
tal adicionales que se puedan incorporar para enriquecer dicha actividad.
Por ejemplo, si la profesora de ciencias propone que los y las estudiantes
realicen el envasado y etiquetado de las frutas para compararlas con los
alimentos industrializados, se puede sugerir que el profesor de geografia
estudie el impacto ambiental de los diferentes envases y que el de espaiiol
analice el texto publicitario, entre otras posibilidades.




Asimismo, los resultados de una actividad pueden reservarse para otra. Por
ejemplo: las etiquetas que se recolectaron para estudiarlas en la asignatu-
ra de espanol pueden ser utilizadas por otros profesores/as o incluso por
otros cursos. Adicionalmente, se puede considerar la posibilidad de regis-
trar las actividades y de asociar dicho registro a otros profesores/as, disci-
plinas o clases.

Vale la pena aclarar que no es necesario participar en todas las reuniones.
La alternancia entre las escuelas y las visitas fuera de las reuniones son es-
trategias para hacer viable dicha acciéon. Durante estas acciones se debe
conversar con los Coordinadores/as Pedagogicos/as y con los profesores y
profesoras mas comprometidos/as con el proyecto.

6. Acompanamiento de las actividades pedagdgicas.

Como realizarlo: eventualmente, el Coordinador/a Municipal de Alimenta-
cion y Nutricion debera apoyar o participar en el desarrollo de las activi-
dades en la sala de clases, con el objeto de entender mejor la ejecucion del
proyecto y mejorar su competencia para el desempeiio de sus funciones.




7. Organizacion del Seminario Municipal del proyecto “Educando con el Huerto
Escolar”.

Coémo realizarlo: una de las estrategias que se adopté en la fase piloto del pro-
yecto fue la realizacion de seminarios municipales. La propuesta consiste en
un evento donde el equipo pedagdgico de las escuelas y los propios/as esco-
lares presenten las actividades desarrolladas en la escuela, como por ejemplo
dramatizaciones, danzas, poemas, parodias, testimonios de alumnos/as y de
la comunidad, feria de productos del huerto, artesania reciclada, etc.

El seminario municipal es una oportunidad para sensibilizar a los profeso-
res y profesoras que se sienten menos involucrados en el proyecto, para
movilizar a mas escuelas a que ingresen en este movimiento y para mostrar
ala comunidad -incluyendo a los padres y autoridades citadas en el item 2-
los resultados observados. La misma estrategia se aplica al acercamiento al
proyecto durante las semanas o jornadas pedagogicas organizadas por los
municipios para la capacitacion continua de los/as docentes.

8. Atencion a los habitos alimentarios del profesorado.

Como realizarlo: se debe prestar especial atencion a los habitos alimentarios
del profesorado, tanto para evitar que estos lleven sus creencias y estilos per-
sonales a la sala de clases, como también porque los estudios sugieren que el
ejemplo del profesor/a es fundamental en su rol de educador/a en alimenta-
cion y nutricion. Ademas del aspecto anterior, la evaluacion nutricional o de
los habitos alimentarios de los/as docentes puede constituir una estrategia
de evaluacion del impacto del proyecto (ver item 9 de este documento).

@




9. Certificacion.

Como realizarla: mediante el control de participacion y frecuencia, la Coor-
dinacion del proyecto, a través de la Secretaria de Educacion, debe emitir
un Certificado de Capacitacion de Educadores y Educadoras del proyecto
“Educando con el Huerto Escolar”.

Se debe prestar atencion a los registros de asistencia y las actas de las ca-
pacitaciones, como también a la aplicaciéon de cuestionarios o dinamicas
de evaluacion de los eventos formativos, para los fines del informe y la cer-
tificacion. Por ultimo, hay que recordar que contar con la presencia de las
autoridades y la prensa en los eventos mas importantes dara visibilidad al
Proyecto, favoreciendo la sensibilizacion de los directivos y otras autorida-
des respecto a las necesidades del huerto escolar.

3.3. Resultados esperados

Con esta capacitacion se espera que las actividades pedagdgicas realizadas con el
alumnado puedan orientarse a los conocimientos sobre alimentacién y nutricion teniendo una
base cientifica, y representando asi en los hechos la educacién alimentaria y nutricional.




4. CAPACITACION DE COCINEROS/AS Y AUXILIARES

4.1. Objetivo

Esta capacitacién tiene por objeto desarrollar competencias para que los cocineros/as
y auxiliares actuen directamente en la educacién alimentaria y nutricional en el ambito escolar.
Sabemos que a través de la merienda misma se puede promover una alimentacioén saludable.
Con todo, proponemos la participacion efectiva de estos/as profesionales en la educacién ali-
mentaria del alumnado, ya sea en la sala de clases o en la cocina, y la de la comunidad a través de
la realizacién de actividades con ocasion de las reuniones de padres.

4.2. Metodologia de la capacitacién
La metodologia sugerida incluye:

1°. Planificacion conjunta de las capacitaciones por parte de los Coordinadores/as
Municipales.

Como realizarla: en la reunidn de planificacion de las actividades,
el equipo municipal también debera participar en la capa-
citacion de ese publico, a pesar de que sea parte de la
accion del Coordinador Municipal de Alimentacion y
Nutricion. Se debe reflexionar sobre la manera de in-
corporar dicha categoria profesional tanto al equipo
municipal como a las capacitaciones y al huerto. Se
debe considerar la posibilidad de acciones a nivel
escolar y colectivas (nivel municipal).




2°, Movilizacion de los cocineros/as y auxiliares para participar en la capacitacion

Como realizarla: se debe invitar a los cocineros/as y auxiliares a participar en la misma
reunion de sensibilizaciéon planificada para los educadores/as. Puede hacerse necesario
invitar directamente a los cocineros/as ausentes.

La participacion de un/a representante de esta categoria en el equipo municipal es impor-
tante, asi como también los encuentros conjuntos de profesores/as, cocineros/as y otros/as
funcionarios/as de la escuela.

3¢, Elaboracion de material didactico complementario especifico

Como realizarla: una vez que se hayan determinado los temas y la metodologia a adop-
tar, serd necesario elaborar materiales didacticos complementarios. Se puede recurrir
a manuales de la ANVISA o del Ministerio de Salud, o a la preparacién de cuadernos de
ejercicios y de recetas.

40, Capacitacion sobre promocion de la alimentacién sana

Coémo realizarla: enfocar la capacitacion a través de discusiones tedricas y actividades
pedagogicas con el fin de ejercitar practicas de educacion alimentaria y nutricional que
estos/as profesionales puedan desempefar posteriormente. Las actividades de apoyo
a los profesores/as con los y las escolares pueden tener lugar en la cocina de la escuela
o en la sala de clases. En la cocina, los manipuladores de alimentos deben al menos re-
cibir a los alumnos y alumnas e interactuar con estos durante la formacion. Igualmente,
los profesores/as pueden pedir a los cocineros/as o auxiliares que guien la preparacién
de los alimentos. Los siguientes son ejemplos de temas que se pueden explorar duran-
te esta capacitacion:




-Programa Nacional de Alimentacién Escolar.

-Higienizacién de las manos, del entorno, de las hortalizas y frutas.
- Preparacion de ensaladas.

- Preparacion de zumos de fruta con o sin hortalizas.

- Recetas con un aprovechamiento integral de los alimentos.

- Creacién de Cuadernos de recetas.

-Investigacion sobre las plantas medicinales.

Otra accion interesante es la de guardar uno o mas canteros para uso de los cocine-
ros/as y auxiliares, en los cuales estos/as podran decidir qué y cuando plantar, esti-
muldndose de esta manera su compromiso con el proyecto, como también el uso de
plantas aromaticas y condimentos. La misma sugerencia es aplicable a la sensibili-
zacién y participacion de otros/as funcionarios/as, como aquellos/as que efectian
servicios de limpieza, secretarios/as, porteros/as y vigilantes.

En el Apéndice A sugerimos algunas actividades pedagdgicas que se pueden utilizar o
adaptar para la capacitacion de los cocineros/as y auxiliares. Del mismo modo que en
la capacitacion docente, se deben buscar actividades Iudicas y dindmicas, evitando las
clases expositivas.

5°. Acompafamiento formativo de las practicas de cocineros/as y auxiliares.
Coémo realizarlo: incluir en el programa de capacitacion de cocineros/as y auxiliares

el acompanamiento de las intervenciones de estos/as en la educacién alimentaria y
nutricional.




Por ejemplo, se puede dirigir una demostracién para la comunidad de uno de los temas
antes citados en dias feriados, reuniones de padres o durante la culminaciéon de un
proyecto.

6°. Certificacion.

Como realizarla: mediante el control de la participacién y frecuencia. La Coordinacion
del proyecto, a través de la Secretaria de Educacién, debe emitir un Certificado de Ca-
pacitacion de Cocineros/as para la Promocién de la Alimentacion Saludable en el pro-
yecto “Educando con el Huerto Escolar”.

Se debe prestar atencién a los registros de presencia y actas de capacitacion, como
también a la aplicacién de cuestionarios o dinamicas de evaluacién de los eventos for-
mativos, para los fines del informe y la certificacién. Por ultimo, recuerde que contar
con la presencia de las autoridades y la prensa en los eventos més importantes dara
visibilidad al proyecto, favoreciendo la sensibilizaciéon de los directivos y otras autori-
dades respecto a las necesidades del huerto escolar.

4.3. Resultados esperados

A través de esta capacitacion se espera que los cocineros/as y auxiliares estén prepara-

dos/as para cumplir con su rol educacional, recibiendo a los y las estudiantes en la cocina -su es-
pacio principal de accién-, como también participando activamente en actividades pedagdgicas
tanto en la sala de clases como en eventos abiertos a la comunidad.

5. MOVILIZACION DE LA COMUNIDAD

Diversas razones justifican la necesidad de establecer estrategias para movilizar a la

comunidad. Primeramente, se requiere sensibilizar a los padres, madres y responsables sobre la



propuesta del proyecto, para implicarlos en las actividades y evitar interpretaciones equivocadas
sobre el trabajo pedagdgico de los y las estudiantes en el huerto.

Es necesario, ademas, contribuir a la concientizacién de los padres respecto a que la
educacion -incluida la alimentaria y nutricional- comienza en el hogar, como también sobre el
hecho de que la escuela le pertenece a la comunidad.

En este sentido, también se recomienda el acercamiento directo a la comunidad por
parte de los Coordinadores/as Municipales de Alimentacion y Nutricion. Esta accidn permite
complementar, confirmar o corregir conocimientos transmitidos a los padres directamente por
sus hijos/as. Los momentos de discusion con este grupo resultardn muy enriquecedores, incluso
en oportunidades en que se reinan padres y estudiantes adolescentes en la misma sala.

Ademas de invitar a los padres al Seminario Municipal del PEHE, esta capacitacion pue-
de incluir, por ejemplo:

-La capacitacion en si, en dias de semana o fines de semana, invitando a los padres intere-
sados a participar en un “curso” sobre alimentacioén saludable y huertos.

- Acercamiento durante las reuniones o atencion de padres en las escuelas.
- Charlas durante eventos tales como ferias, muestras o culminacion del proyecto.

- Gincanas (competencias recreativas) de alimentacién sana, de medio ambiente o simple-
mente de recoleccion de estiércol o botellas pldsticas.

Por lo demas, constituye una oportunidad para discutir los beneficios de la extension
del huerto escolar a la horticultura familiar, estimulando el emprendimiento individual o colec-
tivo (huertos comunitarios) de agricultura urbanay periurbana. Ademas de las ventajas nutricio-
nales y ambientales evidentes, se pueden explorar los principios de economia solidaria con vistas
a la generacion de rentas para las familias interesadas que dispongan de terreno para cultivo.
En este caso, una capacitacién sobre cultivo se puede agregar a la formacién, la que requerira




la participaciéon del Coordinador/a Municipal de Medio ambiente y Huerto para la atencién a
la comunidad. Asimismo, se pueden contemplar talleres de procesamiento de alimentos tales
como pan, galletas, mermeladas o alimentos congelados, para agregar valor a los productos de
los huertos domésticos.

6. DESTINO DE LA PRODUCCION DEL HUERTO ESCOLAR

La cosecha de los canteros del huerto escolar es un momento muy especial que ofrece
varias posibilidades. Entre los usos que se pueden dar a la cosecha, se destacan:

- Actividades pedagdgicas: momento de festejar la cosecha y el resultado del esfuerzo co-
lectivo, y de ver convertido en alimento el ciclo de vida que se inicié en una semilla. Ademds
de las actividades pedagdgicas en la cosecha misma, se pueden utilizar las hortalizas para
preparar con los y las estudiantes ensaladas, zumos u otros alimentos.

- Incorporacién a la alimentacién escolar: los propios alumnos/as pueden llevar lo que co-
sechen hasta la cocina y entregarlo para su consumo.

- El excedente de produccién, asi como las sobras de pldntulas y otros insumos se pueden
distribuir entre los/as docentes y familiares, estimulando el consumo de hortalizas y la hor-
ticultura familiar.

- En la economia solidaria con vistas a la sostenibilidad del proyecto: los vegetales pueden
utilizarse para recaudar recursos o para intercambiarlos por insumos.

Para explorar las diversas posibilidades, es fundamental contar con una planificacion
del destino de la produccién desde el momento en que se planifica el cultivo. Este se debe pro-
gramar de tal manera que las cosechas sean espaciadas y tengan cierta periodicidad, evitando
concentraciones en determinadas semanas y vacios en otras.



Puede ser de utilidad dejar sin cosechar una parte del cultivo de determinadas hortali-
zas para mostrar a los y las estudiantes los procesos de floracion y produccion de semillas hasta la
muerte del vegetal, lo que les permitird la visualizacién del ciclo de vida completo.

7. ALIMENTACION ESCOLAR
7.1. Aumento de la oferta de alimentos basicos

En general, a través del proyecto se puede comprobar una mayor sensibilizacion de los
directivos sobre la importancia de la educacién alimentaria y nutricional, y de la alimentacion
escolar para la seguridad alimentaria y nutricional. Esta iniciativa va en la misma direccién que
las directrices del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE). Se deben destacar como
fundamentos legales la Ley N° 11.947 del 16 de junio de 2009 (BRASIL, 2009a), la Resolucién CD/
FNDE Ne 38/2009 (BRASIL, 2009b) y la Ordenanza 1.010 del 8 de mayo de 2006 (BRASIL, 2006a),
de los Ministerios de Salud y de Educacion, que establecen las directrices para la Promocion de
la Alimentacién Saludable en las escuelas de educacién infantil, primaria y media de las redes
publicas y privadas.

Las discusiones en torno al proyecto son una oportunidad para que los/as nutricionis-
tas se comprometan en el mejoramiento del menu escolar, intensificando la oferta de alimentos
basicos a través de la adquisicién de productos de la agricultura familiar, de la produccion orga-
nica y de la maximizacion de la oferta de hortalizas y frutas.

Evidentemente, en este contexto resulta apropiada la incorporacion a la alimentacion
escolar de los vegetales producidos en la huerta del proyecto. Ese proceso puede ser inmediato,
agregando el ingrediente a la merienda que sera distribuida el dia de la cosecha, o posterior, lo
que requiere cierto procesamiento:




- Almacenamiento en cadena fria (frio o congelado).
- Blanqueo (escaldado y choque térmico con agua helada al mismo tiempo).
- Produccion de conservas en solucion salina acidificada.

- Produccion de alimentos para su uso posterior, como mermeladas, pan, etc.

Para la incorporacién inmediata de las hortalizas, el menu escolar debe ser lo suficien-
temente flexible para adaptarse a la cosecha. Por otra parte, se deben desarrollar las competen-
cias de los cocineros/as para la sustitucion y alteracion eventual de la planificacion.

7.2. Estrategias para la articulacion con los agricultores/as familiares

El Art. 20, inciso V de la Ley N° 11.947/2009 (BRASIL, 2009a), establece como princi-
pio del PNAE “el apoyo al desarrollo sostenible, con incentivos para la adquisicién de productos
alimenticios diversificados, producidos en el ambito local y preferentemente a través de la agri-
cultura familiar y los empresarios familiares rurales, priorizando las comunidades tradicionales
indigenas y los sobrevivientes de quilombos [refugios de esclavos negros en Brasil]".

El/la nutricionista debe participar junto a la Secretaria de Agricultura y otras, depen-
diendo del caso, en la movilizacién de los agricultores/as familiares para el abastecimiento de
la alimentacidn escolar, cumpliendo de este modo con lo establecido en los Arts. 18 a 24 de la
Resolucion CD/FNDE Ne 38/2009.

De acuerdo al Art. 3° de la Ley N° 11.326 del 24 de julio de 2006 (Brasil, 2006b), se con-
sidera agricultor familiar a quien practica actividades en el medio rural, cumpliendo simultanea-

mente con los siguientes requisitos:

I - No tener, a ningtn titulo, una superficie de mds de 4 médulos fiscales.




Il - Utilizar predominantemente mano de obra de la propia familia en las actividades eco-
ndémicas de su establecimiento o empresa.

Ill - Que los ingresos familiares provengan predominantemente de actividades econémi-
cas vinculadas al propio establecimiento o emprendimiento.

IV - Administrar el establecimiento o emprendimiento junto con su familia.

De acuerdo con la misma normativa, la agricultura familiar incluye la silvicultura, la
acuicultura, el extractivismo y la pesca, cumpliendo con los requisitos anteriores y otras particu-
laridades de la legislacién (BRASIL, 2006b).

Una primera exigencia es la prevision cuantitativa de los productos (PQP). Consideran-
do la vocacidn agricola local y las producciones respectivas, se deberan elaborar el menu anual
y la PQP, para que la Secretaria de Agricultura pueda discutir con los/as agricultores acerca de
cémo organizarse y la planificacion de la produccion a nivel municipal.

Otro aspecto relevante es la organizacion de los/as agricultores en cooperativas o aso-
ciaciones para abastecer la alimentacién escolar. Existen instituciones ligadas a la formacion de
asociaciones y cooperativas a nivel estatal que pueden colaborar con esa gestién, ademas de los
sindicatos y asociaciones locales, que juegan un rol fundamental.

En este proceso de movilizacion, la accién del/la nutricionista se puede centrar en la
discusion sobre las dificultades que enfrenta la alimentacion escolar, la PQP para las adquisicio-
nes de los agricultores/as familiares, y los principios de las buenas practicas agricolas y de elabo-
raciéon respecto al cultivo y a la manipulacion de los alimentos.

Algunas referencias como el “Manual de Buenas Précticas Agricolas para la Agricultura
Familiar’, de la FAO (2007), y la “Guia del Programa de Agroindustrializaciéon de la Agricultura
Familiar del Ministerio de Desarrollo Agrario” (NASCIMENTO NETO, FENELON, 2006), pueden co-
laborar con dicha actividad.




8. EVALUACION NUTRICIONAL DEL ALUMNADO

8.1. Consideraciones iniciales

La evaluacion del estado nutricional de los/as escolares es una de las responsabilidades

del/la nutricionista, responsable técnico de la alimentacién escolar segun el Art. 14 de la Resolu-
cién CD/FNDE N° 38/2009 (BRASIL, 2009b), y puede agregar valor a las actividades del proyecto
“Educando con el Huerto Escolar”. Entre los beneficios observados y relatados tras la realizacién
del diagndstico nutricional, se pueden destacar los siguientes:

- Es un importante agente de movilizacion para padres, profesores/as y directivos.

- Puede contribuir de hecho a motivar y dar prioridad a ciertos temas para las actividades
pedagdgicas, al sensibilizar a los profesores/as y directivos acerca de los problemas reales
y cientificamente medibles de la comunidad.

- Evidencia las diferencias entre las comunidades, enfatizando la importancia de efectuar
trabajos que se adecuen a la realidad local.

- Mediante aspectos relevantes de la situacién de salud de los y las estudiantes se puede
sensibilizar mejor a los directivos para proceder a las modificaciones necesarias en el menti
escolar.

- Permite la identificacion de los vegetales recomendables para el cultivo, teniendo como
referencia las enfermedades que haya revelado la evaluacién.

- Estrecha las relaciones entre las Secretarias de Educacion y de Salud.

- Pone de manifiesto la necesidad de establecimiento de politicas ptblicas municipales de
salud y sanidad.



Cabe destacar que la evaluacién nutricional es una actividad que depende de la Secre-
taria de Salud y que actualmente cuenta con el apoyo del “Programa de Salud en la Escuela’, de
los Ministerios de Salud y Educacién.

8.2. Experiencia del PEHE en la evaluacién nutricional

Luego de una experiencia realizada entre 2006 y 2007, se llevd a cabo en el afio 2008
una evaluacién del estado nutricional de 4.602 estudiantes de entre 6 y 14 afios de edad, gra-
cias a una actividad de diagndstico nutricional cuya coordinacién estuvo a cargo del equipo
del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”. Detallamos a continuacién la metodologia
utilizada.

Indicadores nutricionales evaluados

El andlisis del estado nutricional de los/as escolares vinculados al proyecto incluye una
evaluacion antropométrica, un examen de laboratorio, asi como el registro de otras informacio-
nes adicionales. Los indicadores que se deberdn evaluar son los siguientes:

- Antropométricos (peso y estatura).

- Hemograma (sangre).

- Glicemia en ayuno (sangre).

- Examen parasicoldgico de heces.

-Andlisis de orina.

- Presién arterial (solo para escolares mayores de 10 afios de edad).

- Enfermedades (a través de una entrevista).




- Uso de medicamentos (a través de una entrevista).

- Cuestionario de evaluacion inicial que incluye datos de identificacién, hdbitos de lectura,
pasatiempos y hdbitos alimentarios (solo para escolares de 9 a 13 afios de edad).

Los datos antropométricos, la presion arterial, las enfermedades y el uso de medica-
mentos fueron recolectados por los consultores/as del proyecto. Los exdmenes de laboratorio
(hemograma, glicemia en ayuno, examen parasitolégico de heces y andlisis de orina) estuvieron
a cargo de la Secretaria Municipal de Salud. La aplicacién del cuestionario, por su parte, quedo
bajo la responsabilidad del Coordinador/a Municipal de Alimentacion y Nutricién.

Para realizar la estimacidn del estado nutricional, los datos antropométricos se evalua-
ron segun el indice de Masa Corporal (IMC), teniéndose como referente las curvas de crecimiento
de la Organizacion Mundial de la Salud (WHO, 2007) y los puntos de corte en puntuacion-z del
SISVAN/CGPAN/MS (Ministerio de Salud de Brasil, 2008).

En la medicion de la presion arterial se utilizé un equipo automatico de la marca Micro-
life, cuya calidad técnica fue certificada por el Hospital del Rifidn y la Hipertension de la Universi-
dad Federal de Sao Paulo (UNIFESP). La mediciéon fue evaluada con los puntos de corte ajustados
a la edad y estatura indicados en las V Directrices Brasilefias de Hipertension Arterial (SBH, SBCy
SBN, 2006).

En la evaluacion de los datos de laboratorio se tuvo como referencias los parametros de
los laboratorios respectivos, partiendo de la base que los farmacéuticos/as responsables de los
examenes clinicos ofrecian los puntos de corte mas apropiados a la técnica de analisis utilizada
(manual, semiautomadtica, automatica o kit determinado).



Metodologia
El proceso de diagndstico nutricional estuvo compuesto de tres fases, a saber:

- Primera fase: acciones iniciales y preparativos para la recoleccién de los datos.
- Segunda fase: recoleccion de los datos in situ.

- Tercera fase: andlisis de los datos y entrega de los informes.
La primera fase incluyo acciones organizadas didacticamente en 11 etapas, a saber:

1. Caracterizacion de la poblacién estudiantil en las escuelas: registro del nombre comple-
to, sexo, curso y fecha de nacimiento.

2. Registro y clasificacién de los y las estudiantes por sexo y franja etaria.

3. Medicion estadistica de la muestra: puesto que se trataba de un diagndstico nutricional
de prueba previo al proyecto, se opté por un muestreo estadistico estratificado por escuela,
sexo y franja etaria. Con todo, los municipios de referencia del proyecto decidieron incluir
a los y las estudiantes que no habian sido contemplados en la muestra. Recomendamos
hacerlo basdndose en un censo. En el caso de que se desee efectuar un muestreo, serd nece-
sario contar con el apoyo de un profesional estadistico.

4. Identificacién de los y las estudiantes que formardn parte de la muestra, utilizando una
tabla de numeros aleatorios.

5. Fijacion del cronograma para la puesta en marcha del diagndstico en el municipio.

6. Elaboracion de las invitaciones para el alumnado: se elaboraron una invitacioén para la
reunién y otra para participar en el diagnéstico nutricional. Esta dltima tenia el formato
de un folleto para poder repartirla durante la reunién y contenia informaciones sobre el

@




material bioldgico a recolectar. Las invitaciones se hicieron en Microsoft Word®, utilizando
la herramienta “lista de mailing” y teniendo los datos ordenados en un archivo Microsoft
Excel®.

7. Confeccién de las etiquetas individuales para identificar el material biolégico: cua-
tro etiquetas por alumno/a, en las cuales se imprimieron las iniciales del nombre, la
fecha de nacimiento y el cédigo de identificacidn, con el objeto de identificar los fras-
cos (materia fecal y orina) y tubos (hemograma y glucosa) el dia de la evaluacién
nutricional.

8. Elaboracion de fichas para el registro de los datos: ficha de recepcion de los y las estu-
diantes y de los materiales bioldgicos y ficha de registro de los datos antropométricos y
presion arterial.

9. Comunicado oficial detallado del diagnéstico nutricional a los directivos del Municipio,
informando las actividades y las atribuciones de cada institucion.

10.Constitucion y envio de los kits individuales, compuestos de un folleto y dos frascos uni-
versales para materia fecal y orina —reunidos en una bolsa pldstica.

11. Organizacién del calendario de viajes con el fin de iniciar gestiones tales como la com-
pra de pasajes y la reserva de hospedajes.

En la fase de recoleccién de los datos, dos equipos compuestos de cuatro nutricionistas
del proyecto se desplazaron a los diferentes municipios durante cuatro dias para atender a cinco
escuelas. Para ello se adoptd la siguiente logistica de trabajo:

- 1¢" dia - Realizacién de reuniones con los padres o responsables para la presentacion del
proyecto de diagnéstico y la firma del “Acuerdo de Autorizacién Libre e Informada’.

-2°y 3¢ dia - Realizacion de la recopilacion de los datos simultdneamente en dos escuelas
a las 7:30 horas. Generalmente habian dos nutricionistas (uno/a para la recepcion de los




frascos y otro/a para la antropometria) y un/a técnico de enfermeria o de laboratorio (para
tomar las muestras de sangre) por escuela.

- 40 dia - Realizacion de la misma operacién en la ultima escuela. Se recomendé que se
tratase de la escuela con la muestra mds grande, pues esta contaria con la presencia del
equipo completo (doble).

Sin embargo, algunos municipios tuvieron que adoptar otros sistemas, como por ejem-
plo, la division de los alumnos en 15 ¢ 20 grupos segun la capacidad de andlisis del laboratorio.

Los siguientes registros fotograficos muestran, a través de imagenes, las etapas de la
recopilacion de datos en las escuelas.




Leyenda:

1. Reunién con los padres.

2. Firma del Acuerdo de Autorizacién.

3. Distribucion de los kits.

4. Estudiantes esperando el examen (aqui viendo una pelicula infantil).

5. Padres esperando el examen.

6. Recepcion del estudiante y del material biolégico.

7. Sustitucion de estudiantes ausentes el dia del examen.

8. Cajas térmicas con los frascos de heces y orina.

9. Fichas de recoleccién de datos, etiquetas de identificacion y Acuerdo de Autorizacion.




10. Estudiantes esperan la puncidn venosa, con sus etiquetas de identificacion.

11y 12. Puncién venosa.

13.Tubos de ensayo identificados.

14. Comprobacién de la coagulacién de la sangre, que imposibilita el analisis de glicemia.
15. Secado y verificacion de las ldminas de frotis sanguineo.

16y 17. Distribucién del desayuno después de la extraccién de sangre.

18 a 20. Verificacion de la estatura, masa corporal (peso) y presidn arterial.

Registros fotograficos de la recopilacion de datos del diagnéstico nutricional en los municipios de Mata de Sao
Joao, Santo Amaro y Entre Rios, Bahia, 2008.

En la fase de andlisis, se evaluaron los indicadores y se elaboraron los informes si-
guientes:

- Certificado individual con los resultados de los exdmenes realizados.

- Informe por escuela, con datos estadisticos sobre cada indicador evaluado, para orientar
las actividades pedagdgicas de cada unidad.

- Informe por municipio, donde se sintetizan los datos de las escuelas para orientar las po-
liticas publicas municipales.

- Informe nacional, con grdficos y tablas que representen la situacién epidemioldgica en-
contrada.

La entrega de los informes a los directivos se llevé a cabo durante reuniones municipa-
les en las que se discutieron las posibles politicas publicas y actividades pedagdgicas a realizar en
funcion del perfil epidemiolégico observado.




9. ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACCIONES

Para la debida gestién de todos estos procedimientos del area de alimentacién y nutri-
cién conjuntamente con las otras areas, se debe planificar un intrincado sistema de seguimiento
y evaluacion. Primeramente, las personas involucradas necesitan recibir informacién acerca del
proyecto, para tener claridad sobre su funcién y sentirse sensibilizadas sobre el papel social del
PEHE. Luego, una planificacion adecuada sera fundamental para que pueda realizarse el acompa-
fAamiento. En términos generales, esa planificacidon consta de tres niveles:

- Plan municipal de implantacion y sostenibilidad del proyecto.
- Proyecto Politico Pedagégico (PPP) por escuela.

- Planificacién del cultivo y registros del huerto escolar: la planificacién del huerto debe
incorporarse en mayor o menor medida al PPP de la unidad.

Entre los instrumentos que componen el sistema de seguimiento y evaluacion, se pue-
den sugerir:

- Cronograma de las capacitaciones.

- Cronograma de las reuniones de planificacién pedagdgica.

- Registro de actividades pedagdgicas por parte de los profesores/as.

- Registro de las capacitaciones y reuniones.

- Planificacién del huerto (planificacién de los cultivos).

- Destino de la produccion (merece destacarse, aunque forma parte de la planificacion).

- Autoevaluacion de los formadores/as y profesores/as.



- Evaluacién de los eventos de capacitacion.

- Evaluacion del impacto del proyecto en el municipio.

La evaluacién de impacto del proyecto requiere una atencion especial, porque puede
que haga necesaria la realizacion de un diagnoéstico comparativo inicial a titulo de prueba previa.
En otras palabras, una buena evaluacion de impacto debe comparar una situacion antes de la
intervencion (capacitaciones) y después de ella, por lo que necesita definirse por adelantado.

Estos son algunos ejemplos de los aspectos que se pueden evaluar respecto a los cuer-
pos discente y docente:

- Estado nutricional.

- Autopercepcion del estado nutricional y de la imagen corporal.

- Conocimientos sobre alimentacién y nutricion.

- Actitudes y hdbitos alimentarios.

- Hdbitos alimentarios y caracteristicas socioeconémicas de los padres y responsables.
- Referencias sobre alimentacion y nutricién (fuentes de conocimiento).

- Perspectiva sobre la participacién de la escuela y del Estado en la formacidn de los hdbitos
y comportamientos alimentarios.

10. CONSIDERACIONES FINALES

El presente documento no pretende ser una guia del modo en que deben ocurrir las ac-
ciones, sino que pretende socializar la experiencia de un proyecto de cooperacién internacional,
devolviéndole a la sociedad los frutos de la inversion de recursos publicos brasileios. Creemos
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que los pasos aqui descritos pueden inspirar a los/as profesionales que conforman las Secretarias
de Educacion. A pesar de los casos exitosos de implantacion del proyecto siguiendo esta meto-
dologia, cabe indicar que la realidad de cada municipio y escuela exige adecuaciones y recursos
especificos. Les deseamos éxito a todos aquellos que se comprometan en esta obra.

“No existe dietética inocente. Esta informa sobre la voluntad de ser y de transformarse,
sobre las categorias arquetipicas de una vida, de un pensamiento, de un sistema, de una
obra”.

Michel Onfray

APENDICE - Actividades pedagégicas sugeridas

A continuacidn exponemos algunas sugerencias de actividades practicas, ludicas o di-
namicas, para la capacitacién de los adultos —profesores/as, cocineros/as y/o comunidad- desti-
nadas a inspirar a los Coordinadores/as Municipales de Alimentacidn y Nutricién en su desempe-
fio dentro del proyecto.

1) Juego de las Preguntas

Objetivo general: construir conceptos y estimular reflexiones sobre diferentes temas.
Verificar el conocimiento de los/as participantes sobre cuestiones diversas.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as o comunidad.

Tiempo de duracion previsto: conforme a la variedad de las preguntas.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas méviles).




Material necesario:

- Hojas con preguntas para distribuir.
- Cuaderno 3 del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.
- Pizarra para anotar las respuestas (opcional).

- Proyector para presentar informaciones (opcional).

Procedimiento:

- Divida a los/as participantes en grupos.

- Entregue una pregunta y solicite que, luego de 15 a 20 minutos, un narrador presente
la respuesta del grupo a esa pregunta.

- Discuta los conceptos con el grupo general después de cada presentacién. Los con-
ceptos se pueden ir registrando en la pizarra y las discusiones se puede complementar
con informaciones a través de una proyeccion de diapositivas.

Observaciones:

- Al entregar menos preguntas, es decir, al repetir el tema en los grupos, usted puede
acelerar la ejecucion de la actividad. Al optar por una pregunta diferente por grupo, se
consigue abordar mas temas en una actividad mas larga.

- Para explorar un contenido determinado del Cuaderno 3, invente preguntas y oriente la
investigacion del texto para profundizarlo.




2) Textos didacticos

Objetivo general: construir conceptos y estimular reflexiones sobre diferentes temas a
partir de textos de apoyo.

Publico objetivo: docentes.
Tiempo de duracién previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Cuaderno 3 del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

- Fotocopias de textos sobre un tema determinado.
Procedimiento:

- Divida a los participantes en grupos.

- Entregue textos sobre un tema. Puede ser un mismo texto para toda la clase, o textos
diferentes por grupo, para confrontar las contribuciones.

- Discuta las ideas con el grupo general luego de la presentacidon de cada resumen.

Observaciones:

- Para analizar un contenido determinado del Cuaderno 3, utilice dicho texto con uno o
varios grupos y otros textos sobre el mismo tema con otros grupos.




3) Elaboracion de actividades pedagdgicas

Objetivo general: comprobar el conocimiento de los profesores y profesoras sobre di-
ferentes aspectos de determinado tema, a partir de la transposicion didactica y la pro-
posicién de actividades pedagogicas.

Publico objetivo: docentes.
Tiempo de duracion previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Cuaderno 3 del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

- Material de referencia para analizarlo.

Procedimiento:

- Seleccione un tema o material para que los profesores y profesoras lo analicen, como
por ejemplo, un pasaje del Cuaderno 3, la Pirdmide de los Alimentos o un envase, y
entregue fotocopias.

- Divida a los profesores/as en grupos por clase y asignatura.

- Entregue el material y solicite que cada grupo haga la transposicion didactica y pro-
ponga la metodologia para una actividad pedagogica destinada a la clase o asignatura
de trabajo del grupo.

- Solicite que cada grupo presente la actividad propuesta. A continuacién dé inicio a
una discusidn sobre los aspectos tratados.
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Producto:

- Proposicion de una actividad pedagdgica por escrito.

4) Banquete de la cultura alimentaria

Objetivo general: discutir aspectos sociales y culturales que influyen en los habitos ali-
mentarios.

Publico objetivo: 25 docentes maximo.
Tiempo de duracién previsto: 120 minutos aprox.
Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario: todo lo esencial para servirse comida, ademas de refrigerador y hor-
no (a veces).

Procedimiento:

- Solicite a los/as participantes que traigan un relato escrito de los factores de su histo-
ria personal que influyeron la forma en que se alimentan.

- Para enriquecer la actividad, pida que cada uno traiga una comida (o bebida) que
tenga un valor simbélico personal, para compartirlo con los demés.

- El dia del encuentro, cada participante deberd narrar o leer su historia y ofrecer el ali-
mento a todos y todas, compartiéndolo en un gran banquete.

- Al final, explore las diferencias y la riqueza de las influencias de cada uno/a y discuta
sobre la identidad cultural del municipio.



Observaciones:

- Es una actividad interesante para el cierre o la apertura de la capacitacion. En caso
de tratarse de comunidades con menos recursos o de grupos mas grandes, se puede
omitir el banquete.

- Esta es una adaptacion libre de la actividad que desarrollé la profesora Dra. Rossana
P.C. Proenca.

Producto:

- Recopilacién de los relatos escritos.
5) Actividades de los cuadernos del proyecto

Las actividades 6, 7 y 26 del Cuaderno 1, asi como las de los numeros 2,5y 7 a 11 del
Cuaderno 3, entre otras, pueden adaptarse para desarrollarlas en la capacitacién de docentes,
cocineros/as y comunidad.

6) Peliculas sobre alimentacion

Objetivo general: discutir aspectos de la alimentacién teniendo como referencia ex-
tractos de peliculas.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad.
Tiempo de duracion previsto: de 60 a 90 minutos.
Lugar: sala o auditorio.

Material necesario: pelicula y proyector o televisor.




Procedimiento:

- Exhibicion y debate sobre peliculas o fragmentos de estas seguidos de una discusion
sobre el aspecto que se desea enfocar. Entre los filmes, podemos sugerir:

- Coca-Cola Kid (EE.UU., 1985) - Consumismo, influencia de los medios, cultura local.
- Estdmago (Brasil/ltalia, 2007) - La cultura y el poder de la gastronomia.
- Jet Lag (Francia, 2002) — Cultura alimentaria, alimentacién y soledad.

- Fast Food Nation (Inglaterra/EE.UU., 2006) — Explora la cara oculta de la industria esta-
dounidense de las hamburguesas.

- El diario de Bridget Jones (EE.UU., 2001) - Muestra la manera torcida en que una joven
se relaciona con la comida, a causa de su insatisfaccién con su cuerpo.

-La Cena (lItalia, 1998) - Cultura alimentaria de Italia y personajes que se van develando
alrededor de una mesa en un restaurante.

- Una verdad incémoda (EE.UU., 2006) - Consumismo y calentamiento global.

- Ratatouille (EE.UU., 2006) - El comienzo del filme se presta para explorar la cuestién de
la cultura alimentaria, la neofobia y la percepcién sensorial de los alimentos.

- Sicko (EE.UU., 2007) - Documental de Michael Moore sobre el sistema de salud estado-
unidense, como también de Cuba, Canad4, Inglaterra y Francia.

-Vatel (Reino Unido/Francia, 2000) - El estatus social vinculado a la abundancia de co-
mida.



7) Publicidad de alimentos

Objetivo general: entender la influencia de los medios en los habitos alimentarios y la
imagen corporal.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad.
Tiempo de duracién previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Envases de alimentos.
- Anuncios de revistas.
- Comerciales de television.

- Computador y/o proyector para ver los comerciales.

Procedimiento:

- Divida a los participantes en grupos.

- Distribuya los materiales a cada grupo y solicite que analicen el enfoque y el mensaje
que transmite la publicidad.

- Solicite a cada grupo que presente su anuncio publicitario y las observaciones que
realizaron al respecto. El grupo general puede contribuir y el facilitador puede iniciar
una discusion sobre la influencia de los medios en la imagen corporal y en la imagen
social de los alimentos.




8) Analisis de la informacién nutricional en las etiquetas de los alimentos

Objetivo general: entender el significado de la informacién nutricional que figura en las
etiquetas de los alimentos.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad.
Tiempo de duracién previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Etiquetas nutricionales de alimentos sanos y de comida chatarra.
- Cuaderno 3 del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

- Fotocopias de material complementario, como por ejemplo la “Guia de Bolsillo del
Etiquetado” de la ANVISA.

Procedimiento:

- Divida a los participantes en grupos.

- Distribuya las etiquetas para analizarlas, pidiéndole a cada grupo que indique las ven-
tajas y desventajas mas importantes de los respectivos alimentos desde el punto de
vista nutricional.

- A medida que los grupos vayan comentando sus actividades, estimule la discusion
sobre los diferentes aspectos, haciendo hincapié en la importancia de considerar los
ingredientes y las demds informaciones de la etiqueta para entender la informacién
nutricional.



- Dependiendo del grupo y de la disponibilidad de tiempo, se pueden realizar algunos
calculos y comparaciones relacionados con el inciso Il del Art. 17 de la Resolucién CD/

FNDE N° 38/2009.
9) Construccion de la Piramide de los Alimentos

Objetivo general: entender los mensajes que transmite la Pirdamide de los Alimentos.
Publico objetivo: cocineros/as y comunidad.
Tiempo de duracion previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).
Material necesario:

- Cartulina, papel kraft o carton.

- Marcadores y plumones para cada grupo.
- Tubos de pegamento.

- Cinta adhesiva.

- Tijeras.

- llustraciones y/o envases de alimentos (p. ej. folletos de supermercado).
Procedimiento:

- Divida a los participantes en grupos.




- Distribuya el material (revistas, folletos, ilustraciones y envases) para construir una pi-
ramide de alimentos en cada grupo, de acuerdo con los criterios establecidos por cada
equipo. Pida que cada grupo presente su piramide.

- Discuta las diversas nociones, asi como las razones de la composicion de cada grupo
de alimentos y su importancia en la alimentacion.

- Permita que los grupos hagan correcciones y posibilite una comprensién mas comudn
de lo que es la alimentacion sana.

Observaciones:

- Dependiendo del grupo, se les puede pedir que traigan ellos/as mismos/as las image-
nes. Si se trata de la capacitacién de cocineros/as en un grupo menor, se puede cons-
truir una piramide en la mesa con cinta adhesiva, utilizando los alimentos disponibles
en la cocina, y finalizando el debate con una situacion real de la escuela.

10) Reconocer los alimentos

Objetivo general: describir cémo se perciben sensorialmente los alimentos, y estimular
la memoria visual y la capacidad de expresion verbal.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad (25 personas méximo).
Tiempo de duracién previsto: 60 minutos aprox.

Lugar: sala o auditorio con sillas moviles.

Material necesario:

- Papel y boligrafo para los/as participantes.



Procedimiento:

- Disponga a los/as asistentes en circulo.

- Se debe invitar a cada participante a dibujar en una hoja un alimento (fruta u hortali-
za) escogido libremente.

- El/la participante que inicia el juego debe dar pistas sobre el alimento que escogié,
describiéndolo verbalmente con cuatro o cinco caracteristicas, como por ejemplo, co-
lor de la cascara, de la parte interna, color y tamafo de las semillas, forma de consumo
y/o preparacién, sabor o textura, para que el/la participante siguiente intente recono-
cerlo.

- Las personas tienen hasta dos rondas para adivinar la pregunta, tras lo cual se mostra-
ra el dibujo a todos y todas.

Observaciones:

- Si se desea profundizar la discusion posterior, se puede jugar una vez mas con ali-
mentos en su estado natural, y una vez resueltos los casos, iniciar una nueva ronda con
platos (preparaciones culinarias).

Producto:

- Se pueden juntar todos los dibujos para formar un mural. Estimula la imaginacién y el
reconocimiento de las caracteristicas sensoriales de los alimentos.

11) En defensa del Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada

Objetivo general: reflexionar sobre el principio de oferta de alimentacion escolar como
modo de satisfaccién del Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada (DHAA).




Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad (méximo 25 personas).
Tiempo de duracién previsto: 90 minutos aprox.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Cuaderno 3 del proyecto “Educando con el Huerto Escolar”.

- Fotocopias de la parte de la Resolucion CD/FNDE N° 38/2009 que trata sobre las direc-
trices y principios del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE).

Procedimiento:
La dindmica es como la de un jurado y consiste en lo siguiente:

- Se debe dividir al grupo en dos subgrupos.

- Cada subgrupo deberd leer los materiales y anotar comentarios sobre el tema. Un
grupo defenderd la aplicacion universal del PNAE (en cuanto DHAA) y el otro defendera
la alimentacién escolar solamente para los alumnos y alumnas con escasos recursos.

- Cada grupo deberd elegir tres abogados para representarlos en el debate y el
facilitador/a debera hacer de juez, intermediando la discusién.

- Al final, discuta los principios del DHAA y los fundamentos del PNAE.

Observaciones:

- Dependiendo del nivel de escolaridad del grupo, se pueden elaborar textos mas sim-
ples o resimenes para distribuirlos entre los/as participantes. También se puede proce-
der a la lectura colectiva del material.




12) Lavado de manos

Objetivo general: entender el proceso eficaz de limpieza de las manos.
Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad.
Tiempo de duracion previsto: 30 a 60 minutos.

Lugar: sala, auditorio o local que cuente con un lavatorio.
Material necesario:

- Papel absorbente o servilleta.

- Balde o galén con agua.

-Vasija plastica.

-Témpera negra.

-Tira de género de 60 cm de largo.

- Guardapolvo o delantal.
Procedimiento:

- Dividir el grupo en cuantos subgrupos sea conveniente.

- Cada grupo deberd indicar un/a voluntario/a que, luego de colocarse un guardapolvo,
se lavard las manos con los ojos vendados.

- Iniciar el lavado de manos de acuerdo con las instrucciones del facilitador/a, quien
ofrecera el “jabon liquido” (témpera) para el lavado de manos.




- En seguida, los/as voluntarios/as deberan enjuagarse las manos retirando todo el “ja-
bon”y secarselas con la toalla absorbente. La vasija y el galén con agua se utilizaran
como lavatorio.

- Después de retirarse la venda de los ojos, los/as voluntarios/as deberdn mostrar las
manos para que cada grupo evalle si el lavado se realizé adecuadamente (verificar que
no haya residuos de tinta en las manos ni en el papel absorbente).

Abrir una discusion sobre el proceso de limpieza de las manos, relacionandolo con las
técnicas adecuadas de higiene.

Observaciones:

- De ser posible, pida un relato escrito para darle mayor valor a la actividad.

- Si el grupo es pequefio, se puede ir a desarrollar la actividad a un lugar que cuente
con un lavatorio.

- Cada subgrupo necesitard un pedazo de tela para usarlo como venda sobre los ojos.

Producto:

- De ser posible, fotografie la actividad y proyecte las imagenes para discutir sobre el
tema de la higiene.

13) Un detective en la cocina

Objetivo general: identificar los aspectos relevantes de la higiene ambiental y alimen-
taria.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad.




Tiempo de duracion previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio (de preferencia con sillas méviles).

Material necesario:

- Fotos (de papel y digitales) de cocinas que ilustren los aspectos que se quieren dis-
cutir.

- Proyector multimedia.

Procedimiento:

- Separe a los/as participantes en grupos.

- Distribuya las fotografias a cada grupo y solicite que discutan la imagen, anotando
los aspectos positivos y negativos que se muestran. Un/a narrador/a deberd compartir
la opinion con el grupo mediante la proyeccidn de las imégenes digitales. Discuta las
observaciones.

Observaciones:

- De ser posible, solicite un relato escrito para darle mayor valor a la actividad.
- Si no hubiera un proyector, haga circular las fotos entre los participantes.

14) Mezcla de hortalizas y frutas

Objetivo general: reflexionar sobre las combinaciones de frutas y hortalizas en las pre-
paraciones culinarias.

Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad (25 personas maximo).




Tiempo de duracion previsto: 60 a 90 minutos.

Lugar: sala o auditorio espacioso (de preferencia con sillas moviles).

Material necesario:

- Hoja o pedazo de papel y boligrafos.

- Equipo de sonido.

Procedimiento:

- Se debe dar a cada participante una hoja o pedazo de papel (por ejemplo, cartén
reutilizado), donde debera dibujar una fruta o verdura.

- Después de formar un circulo, todos deberdn comentar el alimento que escogieron.

- El facilitador/a debe orientar a los/as participantes para que se mezclen al son de la
musica, buscando aquellos alimentos que combinan con el propio. Luego de identificar
uno, pueden intercambiar sus alimentos y dar un abrazo al/la colega. Se pueden reali-
zar varios trueques hasta que termine la musica.

- Cada participante deberd volver a su lugar y crear una receta en la que se utilice su
alimento original y el alimento con el que se quedé al final de la actividad, pudiendo
incorporar en su receta ingredientes adicionales.

- Para finalizar la actividad, las parejas comentaran con los demas participantes las re-
cetas que crearon a partir de la combinacién de frutas y verduras. El facilitador/a debe
aprovechar la oportunidad para comentar las combinaciones.

Producto:

- Las recetas se pueden recopilar en un folleto.



15) Con las manos en la masa

Objetivo general: practicar la creacién de recetas con frutas y verduras.
Publico objetivo: docentes, cocineros/as y comunidad (20 personas maximo).
Tiempo de duracion previsto: aprox. 120 minutos.

Lugar: cocina o laboratorio de técnica dietética.
Material necesario:

- Fichas para recetas, papel y boligrafo.

- Frutas (manzana, naranja, banana, maracuya, papaya, etc.).

- Hortalizas (tomate, perejil, col, cilantro, cebolla, lechuga, papa, zanahoria, etc.).
- Azlcar, canela, clavo de olor, jengibre, orégano, sal.

- Olla, vasija plastica, cuchara, cuchillo y tabla para cortar.
Procedimiento:

- Dividir a los/as participantes en grupos de dos personas.

- Repartir los productos alimenticios entre los grupos, para que inventen sus propias
recetas y las preparen (colocar azucar y sal a disposicion de todos/as).

- Cada grupo discutird durante 10 minutos acerca de lo que va a preparar, registrandolo
en la ficha de recetas.

- Cada dupla debera escenificar un programa de televisidon de cocina, de modo de en-
sefar paso a paso la preparacion (formas de limpiar los alimentos, cortes, coccion, etc.) a
sus “espectadores’.

@




Observaciones:

- La infraestructura sera determinante para el tamano del grupo y de los subgrupos.

Producto:

- Las recetas se pueden recopilar en un folleto.

16) Ejercicio final

Objetivo general: desarrollar competencias para la realizacion de ciertas actividades de
educacion alimentaria y nutricional.

Publico objetivo: docentes y cocineros/as (maximo 21 personas).
Tiempo de duracion previsto: aprox. 120 minutos.

Lugar: cocina o laboratorio de técnica dietética.

Procedimiento:

- Una proposicion de actividad de cierre de la capacitacion puede ser un ejercicio prac-
tico de realizacion de algunas actividades pedagogicas. Se necesitaran diferentes ma-
teriales, ademds de un espacio para la manipulacién de alimentos. Se propone separar
alos/as participantes en grupos de tres personas y repartir entre estos actividades tales
como:

- Lavado de manos.
- Lavado de frutas y verduras.

- Preparacién de zumos con frutas y verduras.




- Preparacién de zumos con té y frutas.

- Preparacién de zumos con frutas y verduras sin licuadora.

- Preparacién de ensaladas con frutas y verduras.

- Preparacién de recetas con aprovechamiento integral de los alimentos.

- Los grupos deberan planificar rdpidamente y presentar al grupo general algunas de
las tareas anteriores, explicdndolas paso a paso. Estimule la discusién en grupo y las
preguntas.

Observaciones:

- En caso de existir los materiales y la posibilidad, como por ejemplo en grupos de coci-
neros/as pequerios, se puede repetir la actividad alternando las tareas entre los grupos.

- Es una actividad elaborada, pero que puede producir buenos resultados.
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