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Siglas y abreviaturas

AF Agricultura familiar

AGREQUIMA Asociacion del Gremio Quimico Agricola

ANAPDE Asociacion Nacional de Productores de Frutales Deciduos

CBAE Canasta béasica de alimentos escolares

COCODE Consejo comunitario de desarrollo

COMUDE Consejo municipal de desarrollo

CONADEA Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario

CONASAN Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional

CSB Corn soy blend (mezcla de maiz y soya)

DIGEFOCE Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad

Educativa
DIGEPSA Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de
Apoyo

ENCA Escuela Nacional Central de Agricultura

ENCOVI Encuesta nacional de condiciones de vida 2011

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

FONAPAZ Fondo Nacional para la Paz

FONTIERRA Fondo de Tierras

ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola

IDR Ingesta diaria recomendada

INAB Instituto Nacional de Bosques

INCAP Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

INDECA Instituto Nacional de Comercializacion Agricola

INE Instituto Nacional de Estadistica

INSAN Inseguridad Alimentaria Nutricional

IVA Impuesto al Valor Agregado

IVISAN Indicador de Vulnerabilidad de Inseguridad Alimentaria
Nutricional

MIDES Ministerio de Desarrollo Social

MINFIN Ministerio de Finanzas

MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

OPF Organizacion de padres de familia

OMS Organizacion Mundial de la Salud

ONG Organizaciones no gubernamentales

PACE Glz Cooperacion Republica Federal de Alemania



AMERICA LATINA Y CARIBE

PAE
PESAN
PIB
PMA
PROFRUTA
RDD
RIC
SAN
SICOIN
TES
UNICEF

GOVERNO FEDERAL

Ict rnacional Brasil - FAO

Prog ama de Cooperacion ABC FADE — Bmll
Ministério da  pejacses Exteriores
Educacdo PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Programa de Alimentacion Escolar

Plan estratégico de seguridad alimentaria nutricional
Producto interno bruto

Programa Mundial de Alimentos

Proyecto de Desarrollo de la Fruticultura y la Agroindustria
Recomendacion diaria dietética

Registro de informacion catastral

Seguridad alimentaria nutricional

Sistema de contabilidad integrada

Tiendas escolares saludables

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



GOVERNO FEDERAL

Lo i t A™ Programa de Cooperacion o \% ABC ‘ ADE - e
ANERICA LATINA Y CARIBE ¥ Internacional Brasil -FAO W Ministério da  pelmeBon Extoriores
- CoPEA da do

Educag: PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Presentacion

Este documento forma parte del denominado “Panorama de la alimentacion
escolar y posibilidades de compra directa de la agricultura familiar en paises de
América Latina”, realizado en el marco del Proyecto fortalecimiento de los
programas de alimentacion escolar en el contexto de la iniciativa América Latina y
Caribe sin hambre 2025 - GCP/RLA/180/BRA, en ocho paises, y presenta los
resultados obtenidos en Guatemala.

El estudio regional y los estudios nacionales fueran coordinados por Najla Veloso,
coordinadora del Proyecto fortalecimiento de los programas de alimentacion
escolar en el marco de la iniciativa Ameérica Latina y Caribe sin hambre -
GCP/RLA/180/BRA; igualmente por Flavia Schwartzman, coordinadora regional de
los estudios.

Asimismo se contd con el apoyo de Byron Oswaldo Gonzélez Casiano, consultor
asistente para los estudios y de Jorge Ulises Gonzalez Briones, consultor
coordinador del curso semipresencial del Proyecto GCP/RLA/180/BRA. Los
estudios se llevaron a cabo bajo la supervision técnica de Vera Boerger, oficial
técnico principal del Proyecto por parte de la FAO.

El estudio nacional de Guatemala fue elaborado por la consultora Ana Maria Tovar
Sandoval.

La participacion de diversos actores (técnicos de FAO, consultores, puntos
focales, colaboradores, etc.) garantizd una vision intersectorial sobre la oferta de
alimentacion en las escuelas de los paises de América Latina y el Caribe (ALC), lo
gue permite a todos los involucrados una mejor comprension de esta realidad y la
busqueda de mecanismos eficientes para atender esta demanda, con el objetivo
de favorecer el desarrollo humano de la nifiez de la region, sobre todo desde el
punto de vista fisico e intelectual.

El enfoque intersectorial también contribuy6 a fortalecer el tema de las compras
locales de la agricultura familiar (AF), como una eficiente estrategia de reduccion
del hambre, de educacion alimentaria, de aprendizaje de los estudiantes y de
seguridad alimentaria y nutricional para la comunidad escolar; ademas de apuntar
hacia una perspectiva de desarrollo local por medio de la participacion de los
agricultores familiares.
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1. Introduccién

El Gobierno de la Republica Federativa del Brasil, a través del Fondo Nacional del
Desarrollo de la Educacién del Ministerio de la Educacion (FNDE/MEC), y la FAO
en ALC, han sumado esfuerzos para la realizacién de actividades con la finalidad
de apoyar el disefio e implementacion de programas de alimentacion escolar
(PAE) sostenibles para los paises de ALC.

Desde su implementacién, el PAE de Brasil, desarrollado en el ambito del FNDE,
ha venido avanzando y se ha fortalecido institucional y legalmente. Es importante
destacar que este programa tiene mas de 50 afios de organizacion y atiende, en
2012, a cerca de 45 millones de estudiantes de toda la educacion béasica (desde
guarderias hasta ensefianza media y de jovenes y adultos fuera del rango etario
escolar), con una o més ofertas de alimentos al dia, en casi 250.000 escuelas, en
todo el territorio nacional.

Esta experiencia atribuye a Brasil una capacidad significativa para asistir a otros
paises en el disefio e implementacion de PAE exitosos. Se puede decir, también,
que uno de los avances mas importantes en Brasil ha sido el fuerte apoyo al
desarrollo local sostenible, con incentivos para la compra de alimentos
diversificados, producidos localmente, fomentando el respeto a los habitos
alimentarios regionales y saludables.

Asimismo, la FAO, en el ambito de la Iniciativa América Latina y el Caribe Sin
Hambre (IALCSH) 2025, ha actuado en los paises de ALC presentando una gran
experiencia en el fortalecimiento de politicas de seguridad alimentaria y nutricional
(SAN) y comprende que los PAE pueden contribuir mucho a la mejoria del
escenario de seguridad alimentaria de la region.

Para llevar a cabo estas actividades, la FAO y el Gobierno de Brasil/FNDE
desarrollan de manera conjunta con los gobiernos nacionales, el Proyecto
fortalecimiento de los programas de alimentacion escolar en el marco de la
iniciativa América Latina sin hambre 2025 - GCP/RLA/180/BRA, el cual
actualmente opera en ocho paises de la region: Bolivia, Colombia, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay y Peru.
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El Proyecto tiene el objetivo de fortalecer el proceso de institucionalizacion de los
PAE y las politicas de SAN. Para lograr esto, el Proyecto esta organizado en tres
ejes de accion:

1. El fortalecimiento y articulacion de las politicas de alimentacién escolar, con
principal énfasis en promover debates, reflexiones y documentos que
institucionalicen las politicas locales de alimentacion escolar, a partir del apoyo
y la participacion de ministros, viceministros, secretarios, consejeros vy
parlamentarios.

2. El desarrollo de capacidades humanas y de condiciones fisicas para la
ejecucion de las politicas locales, con especial hincapié en la capacitacion de
las personas que estan de algun modo involucradas en el escenario de la
politica de alimentacion escolar, tales como gestores, administradores, técnicos,
nutricionistas, maestros, coordinadores locales de educacién y otros. Por otra
parte, también apoya la mejoria en la calidad de los espacios de preparacion,
almacenamiento y suministro de los alimentos a los estudiantes.

3. La generacion y difusion de conocimiento e informacion por medio de estudios y
publicaciones de materiales técnicos y didacticos sobre la tematica y la
consolidacion de una red de informacién e integracion de personas.

En el marco del tercer eje de este proyecto (generacion y difusiébn de
conocimiento...) y con el objetivo de ofrecer aportes conceptuales y datos sobre la
realidad de la region, se llevd a cabo en los ocho paises que participan del
Proyecto, el estudio nacional denominado “Alimentacién escolar y posibilidades de
compra directa de la agricultura familiar”, en cuyo contexto se analizara el estado
de los PAE y su potencial para establecer mecanismos de compras de la AF.

Entre los argumentos que justifican el presente estudio se pueden mencionar los
siguientes:

a. La existencia de politicas, programas y estrategias operacionales relacionadas
con el tema, que demuestran un éxito comprobado (la experiencia de Brasil y
de otros paises).

b. La falta de estudios y discusiones a nivel publico y privado, en los que se
analice el escenario de los PAE para su implementacién en los paises y las
posibilidades de compras directas de la AF.
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c. Hay un importante potencial para la provision de alimentos de la AF a los PAE
gue no esta siendo actualmente aprovechado.

d. Existe la necesidad de articular los PAE con las politicas de seguridad
alimentaria, educacion y salud; y también con compras publicas locales, a fin de
dinamizar la economia local y abastecer a los PAE con alimentos de calidad.

El presente estudio fue elaborado por el consultor nacional, bajo la coordinacion
de la coordinadora del Proyecto GCP/RLA/180/BRA, bajo la responsabilidad
técnica del oficial técnico principal y con el apoyo de un consultor articulador
regional. Ademas, se contd con el importante apoyo de las Representaciones de
FAO en los paises involucrados y con los puntos focales de los gobiernos
nacionales para la validacion de los datos presentados.

1.1. Objetivos del estudio nacional

Objetivo general

Analizar el estado actual y perspectivas del PAE en Guatemala, identificando
las potencialidades y limitaciones para la provision y utilizacién de alimentos
adquiridos de la agricultura familiar (AF).

Obijetivos especificos

a. Analizar y describir el estado actual de la alimentacion escolar desde el
punto de vista conceptual, operativo, técnico, normativo y financiero.

b. Describir la realidad de la alimentacion escolar segun su institucionalidad
(marcos legales, objetivos, vinculaciones institucionales, organograma),
principales actores, operacionalizacién, mecanismos de control de calidad,
de participacion social y de monitoreo y evaluacion.

c. Describir la legislacion existente acerca de las compras publicas de
alimentos (demanda institucional, emergencias, etc.).

d. Describir, de manera general, la situacion de la AF en el pais y la potencial
oferta de productos que la AF puede ofrecer a los PAE.

10
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e. Describir y analizar las potencialidades y los desafios que se presentan
para la implementacion de sistemas de compra de la AF para la
alimentacion escolar.

f. Elaborar recomendaciones o directrices para la implementacion adecuada
de compras de la AF para la alimentacion escolar.

El documento ha sido organizado de la siguiente manera: en el primer
apartado se presentan los datos generales del pais, enfocando los principales
indicadores sociales, econémicos y educativos.

A continuacién se presenta un esbozo de los antecedentes de la alimentacion
escolar y su evolucion en el pais desde su inicio hasta la actualidad.
Seguidamente se aborda la caracterizacion de la alimentacion escolar,
destacando los aspectos relacionados a la gestion, institucionalidad,
ejecucion, adquisicién, control de calidad, participacion social, monitoreo y
evaluacion de la alimentacion escolar.

En el dltimo acapite se aborda el tema de las posibilidades de compra de la
agricultura familiar, las capacidades institucionales de desarrollo agricola y de
comercializacion de los agricultores familiares y la potencial oferta de
productos para alimentacion en la escuela.

Finalmente, se presentan recomendaciones Yy directrices para el
fortalecimiento de la politica de alimentacién escolar y la utilizacién de
productos locales originados en la AF o en pequefios productores en la
alimentacion escolar.

2. Metodologia

2.1. Marco metodoldgico y conceptual

La metodologia del estudio fue organizada por la coordinacion del Proyecto y
estandarizada a todos los paises, cuya finalidad era la busqueda de la informacién
existente, la cual fue recolectada de las instituciones involucradas en la
alimentacion escolar y la AF. Posteriormente, dicha informacion fue clasificada y
analizada utilizando los instrumentos compartidos por los ocho paises.

11
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El estudio se llevo a cabo a través de un proceso consultivo, en el cual
participaron los consultores nacionales en accidén conjunta con los puntos focales
que representan a los principales actores institucionales en la alimentacion
escolar, es decir, la AF y la SAN del pais. En menor grado se involucr6 a centros
educativos, productores de la AF y alcaldias municipales.

2.2. Fases del estudio

Este estudio nacional se realiz6 mediante un proceso que incluyo las siguientes
fases: fase preparatoria, revision bibliogréfica, sistematizacion, analisis de datos y
elaboracion del borrador del informe del estudio y validacion del informe final del
estudio nacional.

2.2.1. Fase preparatoria

La fase preparatoria se realizO en Brasil durante el Taller de coordinadores
nacionales del estudio regional: panorama de la alimentacion escolar y
posibilidades de compra directa de la agricultura familiar en paises de América
Latina, en donde se compartié la metodologia, instrumentos y formato del plan de
trabajo para realizar los estudios nacionales y el estudio regional.

Asimismo, se conocio el funcionamiento del Programa Nacional de Alimentacion
Escolar y de experiencias de compras directas de la AF por medio de
presentaciones de autoridades y de visitas a escuelas y huertos escolares.

El plan de trabajo del estudio fue completado al regresar al pais, después de una
consulta con los puntos focales nacionales.

2.2.2. Revision bibliogréfica

Esta fase consistié en una investigacion y recopilaciéon de documentos, informes,
leyes y reglamentos relacionados a los temas de alimentacion escolar, AF, SAN y
compras publicas. Los documentos que se obtuvieron directamente del MINEDUC
y MAGA (como documentos de censos, informes estadisticos) fueron
proporcionados por las diferentes instituciones incluidas en el estudio; tales como:
archivos y documentos obtenidos de organizaciones no gubernamentales (ONG),
agencias de cooperacion internacional, cooperativas de agricultores, acuerdos
gubernativos vigentes relacionados al tema de educacion y agricultura en el pais,

12
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boletines informativos, publicaciones en paginas oficiales de las diferentes
instancias. Todos los documentos consultados se listan en la seccion de
bibliografia.

2.2.3. Entrevistas con actores clave

En esta fase se llevd a cabo la obtencion de los datos por medio de entrevistas a
personas encargadas de la alimentacion escolar y AF, de las diferentes instancias
que se visitaron; entre estos: MINEDUC (director de la DIGEPSA y al director de
la DIGEFOCE), MAGA (subdirector de Extensionismo Agricola, jefes de
departamentos del VIDER, secretario del Consejo Nacional de Desarrollo Agricola,
CONADEA), en el PMA (coordinadora del Programa Compras para el Progreso,
P4P, y la asistente de Programas), en FAO Guatemala (entrevista a encargados
de proyectos: Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESAN),
coordinadores técnicos nacionales de proyectos). A nivel de actores locales, se
tiene a técnicos de extension agricola del MAGA vy al coordinador del sector de
cooperativas del pais. Todas las entrevistas tuvieron lugar en el lugar de trabajo
de cada persona que aport6 al estudio.

2.2.4. Sistematizacion y andlisis de la informacion
Esta fase consisti6 en sistematizar y ordenar la informacion obtenida de las
diversas fuentes, utilizando los instrumentos disefiados para el estudio. La

secuencia de informacion de los instrumentos se ha mantenido al hacer el analisis
y al redactar el informe del estudio.

2.2.5. Validacion del Informe del estudio nacional
En esta fase se solicitdé a los actores claves entrevistados, la validacion de las
informaciones que aportaron y las sugerencias de cambios necesarios. Los

puntos focales revisaron y retroalimentaron todos los borradores del informe y
dieron su aprobacién al documento final.

2.3. Instrumentos

La recopilacion y ordenamiento de la informacion obtenida se hizo mediante la
utilizacion de instrumentos elaborados para este fin a nivel regional:

e Instrumento 1: Caracterizacion y datos generales del pais

13
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Instrumento 2: Antecedentes de la alimentacion escolar
Instrumento 3: Caracterizacion de la alimentacion escolar
Instrumento 4: Posibilidades de compra de la agricultura familiar

Los instrumentos 1 y 2 se utilizaron para registrar la informacion documental
secundaria; 3y 4 se aplicaron durante las entrevistas con actores claves. Tanto la
informacion documental como la de entrevistas se incorporaron a los instrumentos
para sistematizarlas y elaborar el informe del estudio.

2.4.

2.5.

Unidades de investigacion

a. Instancias gubernamentales nacionales que desarrollan programas o
servicios de alimentacion escolar en unidades educativas estatales y que
desarrollan iniciativas de fomento a la AF del pais: MINEDUC, MAGA,
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS).

b. ONG y organismos de cooperacion involucrados con programas o

proyectos de alimentacién escolar y AF: PMA, PACE-GIZ, FAO, SHARE

Guatemala.

Representantes de cooperativas relacionadas a la AF.

d. Consejos de coordinacién a nivel nacional que estan relacionados con la
tematica de alimentacion escolar y AF.

o

Limitaciones del estudio

Las principales limitaciones del estudio fueron las siguientes:

a.

El afio en el cual se realiza el presente estudio (2012), es un afo de inicio de
un nuevo gobierno, por lo que en algunas instituciones gubernamentales se
observaron cambios en el personal que ocupa cargos claves, personas que
conocian todo el proceso en las instituciones gubernamentales, lo cual limit6 la
recopilacion de la informacion.

No existe documentacion oficial de los antecedentes de la alimentacién escolar
de Guatemala dentro del MINEDUC o en otra institucién. Los tramites
burocraticos para entrevistar a algunas personas dentro de los ministerios es
un proceso en donde se debe invertir y considerar mas tiempo del planificado.

Se presentaron datos de educacion del afio 2010, debido a que son los ultimos
datos oficiales del MINEDUC, puesto que en el inicio de la elaboracion del
presente estudio los datos 2011 aun se estaban procesando.

14
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3. Resultados del estudio
3.1. Caracterizacion

3.1.1. Datos generales del pais
a. Indicadores macro

Guatemala “Cuna de la Civilizacibn Maya”, es un pais centroamericano, con
108,889 kilbmetros cuadrados poseedor de una riqueza cultural y natural Unica. En
su territorio se puede observar una variedad de flora y fauna, reconocida por la
diversidad biologica, tales como montafias, selvas, cadena volcanica de gran
importancia escénica y paisajes que atraviesan el pais de este a oeste.

Igualmente, su riqueza cultural cuenta con 22 grupos étnicos de origen maya, el
pueblo garifuna y el xinca, que entre todos comparten con orgullo sus tradiciones
y costumbres, el misticismo religioso, la cosmovision maya, la gastronomia, las
artesanias, la cultura viva de un pueblo milenario de herencia ancestral
prehispanica e hispanica, la riqueza arqueoldgica y sitios monumentales que nos
remontan a mas de 3,500 afios de historia; estas son caracteristicas que hacen de

Guatemala “El Corazén del Mundo Maya”.*

El pais cuenta con una gran variedad climatica producto de su relieve montafioso
que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros sobre ese nivel, esto propicia
que en el pais existan ecosistemas tan variados como los manglares de los
humedales del Pacifico y los bosques nublados de alta montafa.

La politica esta regida por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
de 1985 y reformada en 1994, en la que se establece a Guatemala como un
Estado libre, independiente y soberano. Su sistema de gobierno es republicano,
democratico y representativo.’ La moneda oficial de Guatemala es el quetzal (1
quetzal = 100 centavos). Su tipo de cambio frente al ddlar americano, segun el

!Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT). Disponible en: http://www.visitguatemala.com/es/explore-
guatemala

*Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, Guatemala
noviembre de 1999. Presidencia de la Republica, Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Secretaria
Ejecutiva.
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Banco de Guatemala, es 1 délar por 8.01 quetzales.® En el mapa 1 se puede
observar la division territorial.

Mapa 1. Mapa de la Republica de Guatemala

MEXICO

" GUATEMALA

HONDURAS

EL SALVADO\&\l,/

Ramelros wSan Salvador

Fuente: http://www.cruzroja.es/castillalamancha/cooperacion/quatemala7.html

El altiplano guatemalteco ofrece la combinacion perfecta de bellezas naturales,
espectaculares paisajes montafiosos y tradiciones de la cultura maya viva. Sus
bosques de pinos y activos volcanes permiten la practica de senderismo, canopy y
ecoturismo.

La region occidental brinda un despliegue folklérico que une la cosmogonia
precolombina con las costumbres de los conquistadores. La representacion de
tradiciones milenarias y vivencias de los pueblos mayas son reflejadas en cada
habito heredado de la diversidad ancestral histérica de la region, de donde nace el
Popol Vuh, libro sagrado de los pueblos mayas. También presenta diversas
opciones de encuentro con las comunidades, es el espacio ideal para disfrutar de
la diversidad cultural, aprender idiomas y de las tradiciones, promete a los
visitantes una experiencia inigualable.*

* Banco de Guatemala. Disponible en: www.banguat.gob.gt (consultada el 9 de septiembre de 2012).
*Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT). Disponible en: http://www.visitguatemala.com/es/explore-

guatemala
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El pais ocupa el puesto 131 de 187 paises en el indice de Desarrollo Humano
(IDH) y esté clasificado como un pais de ingresos medio. Con un producto interno
bruto (PIB) de millones de US$ 46,900.00 (375, 200.00 millones quetzales), pero
con un indice de Gini de 0.58, ocupa un lugar entre los paises con mas inequidad
en el mundo.

Se observa un 42.8 % de poblacion rural, la que muchas veces es constante en
regiones donde se presenta pobreza y por el mismo estado de postergacion de las
zonas rurales del pais, no tienen acceso a servicios basicos como agua potable,
luz, salud y educacion, entre otros (ver cuadro 1).

Cuadro 1. Datos generales de Guatemala

b. Indicadores de seguridad alimentaria nutricional

En Guatemala, la tasa de desnutricion cronica en menores de 5 afos es del 49.8

0.5740.58 |14,636,48
7

46,900.00 [3,178° |, i 57.2" |42.8" |54.8" |[3.6°
5

%, la mas alta en América Latina y el Caribe. El 11.4 % de los nifios nace con bajo

*Banco Mundial, dato 2011. PIB (millones de USS a precios corrientes). Disponible en:
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/1W-SV?display=default; PIB per
capita (USS a precios corrientes) en:
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD?display=default

® Informe sobre Desarrollo Humano 2011. Sostenibilidad y Equidad: Un mejor futuro para todos. Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.

’Anuario Estadistico para América Latina y El Caribe, 2011. Disponible en:
http://websie.eclac.cl/anuario_estadistico/anuario_2011/esp/content_es.asp

®Encuesta nacional de condiciones de vida, ENCOVI 2011. Pobreza y Desarrollo. Instituto Nacional de
Estadistica, INE, Guatemala.

® Boletin No. 39, Guatemala, abril de 2012. FUNDESA.
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peso, la mortalidad materna es de 139.6/100.000 y la mortalidad infantil es de
34/1000.

La desnutricion limita las posibilidades de romper el circulo de la pobreza por sus
efectos adversos en la salud, la educacion y los ingresos futuros de quien la
padece. Si el cerebro de estos nifilos no se desarrolla de la manera debida antes
de los dos afios de edad, por la carencia de una alimentacion adecuada, no
alcanzard el desarrollo de sus facultades fisicas y emocionales y se veran
limitadas las posibilidades futuras de desarrollar un proyecto de vida pleno y una
participacion social y econémica beneficiosa para el conjunto de la sociedad.*®

La mala alimentacién y la incidencia de enfermedades son condiciones que se
relacionan estrechamente con un estado de pobreza y una mala salud. De ahi que
la prevalencia de la desnutricion sea méas frecuente entre las poblaciones que
padecen los niveles més altos de pobreza y marginacion (ver cuadro 2).

Cuadro 2. Indicadores de seguridad alimentaria nutricional, parte 1
Segun las anteriores encuestas nacionales de salud materno infantil (ENSMI), de

los afios 1995 y 2002, se tiene un dato de 3.8 y 1.8 de porcentaje de peso para
talla (desnutricibn aguda), respectivamente, y para la ENSMI de los afios 2008-

50.15 1121'4 18" 34" 45" 13.1%2 49.8 1.4

%Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria Nutricional, PESAN, 2012-2016. Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria Nutricional, CONASAN. Resolucién No. 10 del 28 de octubre de 2011, Guatemala.
Ypriorizacion de municipios a través del indice de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria nutricional de
poblacidn de Guatemala (IVISAN), mayo de 2011. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
MAGA. El dato estd expresado en porcentaje de municipios que presentan alta y muy alta inseguridad
alimentaria nutricional (INSAN).

2V Encuesta Nacional de Salud y Nutricién Materno Infantil (ENSMI) 2008-2009. Guatemala, Instituto
Nacional de Estadistica, diciembre de 2010. Informe de mujeres, ENSMI, 2008-09, final.
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2009, se reporta un porcentaje de 1.4, lo que significa que este indicador ha
disminuido con el paso del tiempo, aunque del afio 1995 al 2002 (7 afos de
lapso), la disminucion fue de 2 % y para el periodo de 2002 a 2008 (7 afios de
lapso) fue del 1 %.

Con relacion al sobrepeso, se observa en el cuadro 3 que afecta mas a los
adolescentes. Muchos de ellos, que estan en el sistema escolar, solamente
realizan actividad fisica una vez por semana cuando es la clase de educacion
fisica y no realizan alguna otra actividad fuera del establecimiento educativo. De
igual forma, debe prestarse atencion a la obesidad, ya que en este estado muchos
adolescentes tienen dificultad para un buen desarrollo fisico y puede presentarse a
temprana edad enfermedades crénicas no transmisibles, como la diabetes.

En los datos de anemia en menores de 5 afos de edad, se observa que
aproximadamente de cada 2 nifios, 1 presentara alguna deficiencia de hierro, esto
es un problema importante de atender, no solo desde el punto de vista nutricional
por mejoramiento de la dieta, sino también con la profilaxis y tratamiento de
infecciones y parasitismo, entre otras (ver cuadro 3).

Cuadro 3. Indicadores de seguridad alimentaria nutricional, parte 2

5.6 * 29 34 * 8.4 47.71%

En Guatemala existen diversos factores que influyen en la inseguridad alimentaria
nutricional (INSAN) del pais, entre los que se puede mencionar estan:

3 OMS. Estadisticas sanitarias mundiales 2011.

Y“Encuesta Mundial de Salud Escolar, Guatemala 2009. Ministerio de Salud Publica de Guatemala, Programa
Nacional de Enfermedades Crdnicas no Transmisibles, Organizacion Mundial de la Salud, Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), Centro para Control y Prevencion de Enfermedades de Atlanta.

BEncuesta nacional de micronutrientes, ENMICRON, 2009-2010. Guatemala, marzo de 2012. MSPAS, OPS,
BID, UVG, UNICEF, PMA, INE, USAID, INCAP, FANCAP, CDC.

*Segun la fuente oficial, que es el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), no existe dato
para edades de 6 a 10 afios de edad, en los porcentajes de sobrepeso y obesidad debido a que la encuesta
mundial de la salud escolar, de la Organizacién Panamericana de la Salud, incluyé solamente a adolescentes
comprendidos entre las edades de 11 a 19 afios.
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e La falta de respuesta al problema de tenencia de la tierra, la carente
modernizacién de la produccion agropecuaria (tecnificacion, infraestructura,
etc.).

e Falta de oportunidades de empleo y de ingresos suficientes para el bienestar
familiar, lo que limita el acceso a los alimentos, la baja cobertura y poca
pertinencia cultural de los servicios de salud, carecen de acceso a servicios
basicos (agua segura, drenajes, tratamiento de desechos, etc.), situacion que
los vuelve vulnerables a adquirir enfermedades infecciosas que luego afectan
el estado nutricional de la poblacion.

e El clima (inundaciones, sequias, heladas) afecta principalmente el corredor
seco, limitando asi la produccion de granos basicos como el frijol y el maiz.

e EIl analfabetismo, principalmente en mujeres mayores de 15 afios, limita la
capacidad de cuidado y atencion de necesidades basicas cuando ya son
madres.

e La capacidad de respuesta del estado ante emergencias también contribuye a
la vulnerabilidad de la SAN, al no tener atencién inmediata en las situaciones
que se presentan.

En el pais se presenta ciclicamente el periodo conocido como “escasez de
alimentos o hambre estacional”’, que va desde mediados de marzo hasta el mes
de agosto, cuando inicia la primera cosecha de granos basicos (ver figura 1). En
este periodo aumenta la INSAN, especialmente de la poblacion que vive en
situacion de extrema pobreza y que produce alimentos para autoconsumo.®

De igual manera, la época de huracanes y heladas puede afectar las cosechas
anuales en el altiplano y las cosechas postreras de maiz y frijol, por lo que el
tiempo de febrero a mayo son los meses en los que se debe aprovechar para
sembrar y tratar de cosechar.

Figura 1. Calendario estacional y eventos criticos de Guatemala

'®pronéstico de seguridad alimentaria nutricional, Guatemala, periodo mayo-junio de 2012; coordinado por
la Secretaria de Seguridad Alimentaria Nutricional, SESAN. Disponible en: www.sesan.gob.gt
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Periodos del afio en que los hogares recurrentemente padecen disminucion en sus reservas alimenticias y en el acceso econémico a los alimentos.

Alta demanda de mano Alta demanda de mano
de obra no calificada de obra no calificada

Primera cosecha
de granos basicos

Primera siembra GB, Cosecha anual
Unica en el altiplano del altiplano

Siembra
de postrera -
Cosecha de granos Escasez de d h mentOS Cosecha postrera

basico sen el norte Ter. periodo lluvioso Canicula  2do. periodo lluvioso  de maizy frijol

BEREUENEREN

Epoca de huracanes “‘

Fuente: Actualizacion de la perspectiva de la seguridad alimentaria, mayo de 2012. Mesoamerican
Food Security Early Warning System (MFEWS)."

YMFEWS. Disponible en: http://www.fews.net/docs/Publications/Guatemala FSOU 2012 05 final es.pdf
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c. Indicadores de educacién

El nivel educativo de la poblacion determina la adquisicibn de competencias
basicas, generando oportunidades para obtener mejores ingresos, reducir los
niveles de pobreza y elevar el grado de desarrollo.

El sistema educativo formal en Guatemala comprende los niveles: preprimario (5 a
6 afios de edad), primario (7 a 12 afios de edad), basico (13 a 15 afios de edad) y
diversificado (16 a 18 afios).*® El PAE en Guatemala cubre el nivel preprimario y
primario, brindando una refaccion diaria durante los 180 dias oficiales de clases.

De acuerdo con la ENSMI 2008-09, del total de la poblaciéon de 5 a 14 afios de
edad, el 13.7 % nunca asistié a la escuela y el 6.8 % reporta haberla abandonado
(asistieron en el pasado, pero no en el ultimo afio escolar).

Haciendo referencia a la edad al inicio del ciclo escolar, el porcentaje que nunca
asistié desciende de 76.9 % entre nifias y nifios con 5 afios, hasta el 3.5 % entre
nifios de 14 afos de edad. El abandono escolar sube de 0.3 % en nifias y nifios
con 6 afios, hasta 29.8 % en nifios de 14 afos de edad. Esto demuestra que la
gran mayoria de nifias y nifios eventualmente entran a la escuela primaria, aunque
puede ser a mayores edades, pero el abandono antes de cumplir 15 afios es muy
comun.*®

En el afio 2010, la tasa de analfabetismo total en la poblacion de 15 y mas afios
de edad era de 18.46 %, era mayor en las mujeres (19.94%) comparado con los
hombres (16.82%). Los adultos analfabetos poseen grandes limitaciones para
obtener empleo, debido preponderantemente a un bajo nivel de conocimientos y
especializacion. A ello se suma que el individuo analfabeto tiene mayores
dificultades para conocer sus derechos y deberes, situacion que puede derivar en
la aceptacion de contratos precarios y de baja calidad. Lo anterior aumenta la
probabilidad de que dichas personas se mantengan en la pobreza.

®Encuesta nacional de condiciones de vida, ENCOVI 2011. Pobreza y Desarrollo. Instituto Nacional de
Estadistica, INE, Guatemala.

¥ encuesta nacional de salud y nutricion materno infantil (ENSMI) 2008-2009. Guatemala, diciembre de
2010. Instituto Nacional de Estadistica.
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La obtencién de 12 afios de escolaridad (terminar la educacién secundaria),
permitiria a las personas contar con una probabilidad superior al 80 % de percibir
un ingreso que les permita situarse fuera de la pobreza.?

La matricula inicial es la cantidad de alumnos que se registran o inscriben al 31 de
marzo de cada afio o ciclo escolar en el centro educativo, asistiendo regularmente
a clases (se expresa en cifras absolutas). La matricula final es la cantidad de
alumnos que asisten a la escuela hasta el ultimo dia de clase, que se evaluan con
fines de promover el afio o ciclo escolar. Generalmente se toma como fecha de
referencia el 30 de septiembre de cada ciclo o afo escolar.

Como puede observarse en los cuadros 4 y 5, en todos los ciclos educativos, por
género (masculino y femenino), en el sector (publico y privado) y ubicacion
(urbano y rural), la matricula final es menor a la matricula inicial. Es posible que
esto se deba a la migraciébn de la familia a otros lugares, falta de recursos
econdmicos para continuar estudiando, distancia de la escuela al hogar, en el area
rural los padres emplean a los hijos en tareas agricolas, etc.

También se puede observar que en el sector publico se registran 148,010 alumnos
(6.2 %) de educacidn inicial (de acuerdo a la matricula inicial y final), ubicados en
el nivel en donde se brinda alimentacion escolar; en consecuencia, es posible
deducir que estos alumnos no estarian recibiendo alimento en los ultimos meses
de clases (ver cuadros 4 y 5).

*plan Estratégico de Seguridad Alimentaria Nutricional, PESAN- 2012-2016. Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria Nutricional. Resolucién No. 10 del 28 de octubre de 2011. Guatemala.
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Cuadro 4. Matricula inicial

Educacion Educacion
preprimaria basica*
o
Sls|g|_
s|z|8|¢8
Siu|alals5|2
0| O ™| O
M~ | O~ ©]
S| W0n| 0 o~ N
Nl ol o | | ©
| T O| M| OO ©O
N N M| 0| 1| N

Cuadro 5. Matricula final

Educacion
preprimaria Educacién basica’
©
g3
S|2|8|B
S|E |25
S|lulalals|2
ol M| N~| O
QIO ol <
| = 0| @~
Al Al DN
NN O O| I~ O
N| N M|~ | N

El porcentaje de desercion es el nimero de los alumnos de un determinado grado
que abandonan el sistema educativo sin haber culminado sus estudios. Se calcula
regularmente por cada cien estudiantes, su periodicidad es anual.

'Direccién de Planificacion, DIPLAN, Ministerio de Educacién, Guatemala. Disponible en:
http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2010/main.html

*En Guatemala la denominacidn de educacion inicial es educacién primaria, la educacion basica es ciclo
basico y la educacién media es ciclo diversificado.

“Direccién de Planificacion, DIPLAN, Ministerio de Educacion, Guatemala. Disponible en:
http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2010/main.html
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La desercion se presenta como un problema importante en la atencion de la
educacion, el ingreso tardio y el abandono tienden a ser mayores entre indigenas,
especialmente en mujeres indigenas. La pobreza extrema es uno de los factores
gue mas influyen en la desercion escolar, el acceso a servicios basicos también se
relaciona con la decision de los padres de enviar a sus hijos a la escuela, ya que
se disminuye el tiempo de realizar tareas en el hogar.

Todo lo anterior confirma que las condiciones socioecondémicas del hogar,
incluyendo la pobreza y la educacion de los padres, es un determinante decisivo
en la cobertura de la educacion en Guatemala. Estas variables, que afectan la
demanda de educacion, justifican intervenciones que contribuyan a superar este
tipo de obstaculos, que no necesariamente estén vinculadas a la oferta de
educacién por parte del Estado (ver cuadro 6).%

Cuadro 6. Desercion escolar

Educacioén Relac
preprimaria Educacion inicial Educacion basica i6n
edad/
© © @ )
Sz e Slg|8 Slg|8 nivel
o> 8w (>8I o (>|8|s educ
S8l s S|E |2 5 S = = 5 .
2w ogs|2|2k|lalals| 2 =2|wL|alals|2 ativo
N Lo NN R BB B
M| 0| O | M| O = ) 0 0 =
©S|Slo~adNNER RO © 5N L
| | o| <f| 0| oo O 10 E e S o S = I T S &

Los datos de asistencia e inasistencia escolar no se encuentran registrados en
bases de datos a nivel nacional de parte del Ministerio de Educacion, estos datos
se manejan en cada centro educativo a nivel departamental.

> Mas y mejor educacion en Guatemala (2008-2021). ¢ Cuanto nos cuesta?. Resumen ejecutivo, junio de

2007.
**Direccién de Planificacidn, DIPLAN, Ministerio de Educacién, Guatemala. Disponible en:

http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2010/main.html
% | a fuente oficial, que es el Ministerio de Educacidn, no maneja en su base de datos esta informacién a
nivel nacional.
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d. Panorama general de la agricultura familiar

En el cuadro 7 se observa un mayor porcentaje de agricultores rurales que
urbanos. En cuanto al porcentaje de participacion de la AF con relacion al total de
establecimientos agricolas, se tiene un total de 78 %, esto indica que se debe
promover mas esta participacion para que puedan aportar su produccion a nivel
local, de igual forma se tiene la participacion de la AF relacionada al &rea total
agricola con un 85 %, total que representa una mayoria.

Asimismo, se puede observar que en la participacién de la AF en la produccién
agricola total y en la produccion agricola segun alimentos principales, hay un 86.6
%,; esto indica que es un porcentaje mayor y que también se debe promover la
participacion a nivel nacional, principalmente en la produccion local (ver cuadro 7).

Cuadro 7. Panorama general de la agricultura familiar

NUmero %
de % % (;rtici aci
: participacio | participac p b . . ..
agriculto 0 de lalién de la on de la|% % participacion de
res“ % de | % v | seeniins | e agrlfz}JItura participacion |la » agricultura
familiare . . - o familiar en |de la|familiar en la
agricult |agricult |familiar en|a familiar . : . .
s (valor ores ores relacion  al len relacion al | agricultura produccion
absoluto urbanos | rurales  |total de | relacion valor bruto | familiar en la|agricola, seguln
) establecimi | al area de la|produccion |alimentos
. — produccion | agricola total | principales
aart , generado
gricolas agricola o e
790,671%° | ® 84.200" |78% 852 29 52.52% 86.6%
Maiz, frijol, arroz 65
%
Hierbas y hortalizas
20 %

*®Se refiere al nimero de hogares. Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina (PAFFEC 2012-2015). Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Guatemala.
Pag. 31, cuadro 19.

?’No se cuenta con informacién oficial, pero el dato de agricultores rurales se obtuvo de: Baumeister,
Eduardo. (2010). Caracteristicas econdmicas y sociales de los agricultores familiares de América Central.
Instituto Centroamericano de Estudios Sociales y Desarrollo (INCEDES).

*® Encuesta nacional agropecuaria, ENA 2005. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).
Guatemala.

2 | a fuente oficial, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA), no cuenta con este
desagregado de informacion.
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3.1.2. Antecedentes de la alimentacion escolar

La alimentacion escolar en Guatemala tiene sus inicios en 1956, cuando el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Gobierno de los Estados Unidos
donaron alimentos a las escuelas del Estado a través del MINEDUC.*°

La ubicacion institucional del PAE, en diferentes periodos, se ha organizado y
financiado alternadamente por la presidencia, vicepresidencia, MINEDUC, MAGA, o
ambos ministerios coordinadamente. Las modalidades han variado entre desayuno,
refaccion o almuerzo escolar.

El sistema de implementacion es el aspecto que mas ha variado en el PAE, pasando
desde la distribucion centralizada de alimentos por canales de distribucién directa (no
comerciales) de productos donados, galletas fortificadas y mezclas vegetales
enriquecidas para preparar una bebida (atol) y el vaso de leche fluida, fresca o de larga
duracion (UHT).

El PAE en Guatemala ha sido fluctuante y se conoce muy poco acerca de su impacto,
principalmente porque no ha existido una linea estratégica definida con suficiente
cobertura y tiempo de implementacién, que haya permitido desarrollar y afinar los
procesos y competencias necesarias para el buen funcionamiento del programa.® En el
cuadro 8 se pueden observar los cambios que el PAE en Guatemala ha experimentado.

Cuadro 8. Evolucion de la alimentacion escolar en Guatemala

Afos Descripcion

Organizacion CARE, en conjunto con la linea aérea Delta, inicia labores
con un proyecto de alimentacion dirigido a veinte mil estudiantes en la
ciudad capital, el cual consiste en raciones de leche en polvo y trigo.*?

A través de la historia politica del pais, la alimentacion escolar se ha

*%resumen de historia de alimentacién escolar en Guatemala. Disponible en:
http://guatemala.nutrinet.org/areas-tematicas/alimentacion-escolar/casos-exitosos/201-historia-de-la-
alimentacion-escolar-en-guatemala
Luis Enriqgue Monterroso y Patricia Dominguez. (2011). Diagndstico del programa de refaccion escolar en los
departamentos de Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz y Baja Verapaz. Informe de consultoria. PACE-GIZ.
*’Resumen de historia de alimentacién escolar en Guatemala. Disponible en: http://guatemala.nutrinet.org/areas-
tematicas/alimentacion-escolar/casos-exitosos/201-historia-de-la-alimentacion-escolar-en-guatemala
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a Educacao

Afios Descripcion

transformado y ha pasado por diferentes formas de distribucion y de apoyo,
ha sido delegada a diferentes ministerios, tanto de Agricultura como
Educacion. De este periodo no se encuentra registro documental en
ninguna de las dos instituciones.

En 1986 se introduce la galleta escolar (galleta nutricionalmente mejorada).
La cual estd compuesta en un 70 % de maiz y un 30 % de soya o
“fortiharina”, una proporcion igual de harina de trigo, por propositos de
panificacion, y grasa vegetal (20 %) para aumentar la densidad energética.
El valor biologico de la galleta se estima en alrededor de un 80 % de
calidad proteinica de la caseina, una proteina de la leche. EI PAE, con
cobertura nacional, empieza a distribuir la galleta nutritiva fortificada y atol
fortificado para refaccion al 100 % de las escuelas publicas urbanas y
rurales del pais.®

Hacia el afio 1987 fue reformulado como Programa de Alimentacion y
Nutricion Escolar (PANE), a consecuencia de los resultados del censo de
talla de escolares, creado por acuerdo gubernativo 307-87, el 28 de abril de
1987. Entre los objetivos propuestos por el programa se encuentra el poder
contribuir a la formacién de los educandos en aspectos de alimentaciéon y
nutricion, para que mantengan una adecuada salud, transfiriendo dichos
conceptos al nacleo familiar y a la comunidad, a través de las actividades
de los diferentes componentes, tales como: educacién alimentaria
nutricional (EAN), alimentacion escolar, produccion de alimentos,
evaluacion y vigilancia.**Adicionalmente, el PMA dona una parte de los
insumos para preparar la galleta escolar (maiz, harina de trigo y aceite),
ademas de la avena y la leche descremada en polvo.*?

La galleta constituye el principal alimento de la refaccién escolar. Se logra
distribuir 1.6 millones de galletas diariamente, durante un ciclo escolar que
oscila entre los 120 y los 140 dias. Se estima que durante este periodo se
proporciona a los nifios entre 75 y 100 % de la recomendacion dietética
diaria de retinol, 40-50 % de todos los otros micronutrientes agregados, y
contribuye con 7-10 % de las necesidades diarias de energia y proteinas de
buena calidad.*?

*Rebeca Noemi Alvarez. (1993). Impacto nutricional de las actividades de refaccién escolar en una poblacién
infantil del area rural. Tesis. Universidad San Carlos Guatemala.

**Resumen de historia de alimentacion escolar en Guatemala. Disponible en: http://guatemala.nutrinet.org/areas-
tematicas/alimentacion-escolar/casos-exitosos/201-historia-de-la-alimentacion-escolar-en-guatemala
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Descripcion

Se inician los esfuerzos tendientes a poner en marcha un programa de
desayuno escolar compuesto por alimentos de proteina de soya, pastas y
verduras. El programa se extiende para cubrir todo Chimaltenango en 1996,
12 departamentos adicionales en 1997 y la totalidad del area rural en 1999 y
2000. El &rea urbana se sigue atendiendo con el programa de distribucion
de la galleta nutritiva o Incaparina® (mezcla de harina de maiz y soya
fortificada para hacer atol).*

El programa es modificado en 1997, ya que se procurd variar la refaccion
escolar con galletas de diferentes sabores, hojitas infladas de cereal,
“dulcitas” y atol. La cobertura, gracias al apoyo del Fondo Nacional para la
Paz (FONAPAZ), es ampliada a varios municipios de la region chorti,
ademas de que cuenta con el apoyo de varias donaciones de organismos
internacionales como el PMA y la iniciativa privada.>®

Continda el programa de desayunos, pero se inician acciones para poner en
marcha una iniciativa de almuerzos escolares, con la implementacién de un
proyecto piloto en 10 escuelas de 7 municipios. El almuerzo esta basado en
10 mendus diferentes que incluyen recetas de pollo, carne molida, frijoles con
salchichas, sopa de pollo con fideos, entre otras.*

Se elabora el atol para compensar el recorte a la refaccion, que solo
consiste en la galleta, luego de que el Gobierno ensaya el programa de
desayunos escolares.*

Se licita la fabricacion de almuerzos escolares a partir de la finalizacion del
proyecto piloto, ya que se considera mas higiénica y eficiente la entrega de
almuerzos envasados a las escuelas que su preparacién por los padres de
familia. Se le adjudica a las empresas seleccionadas la elaboracion de las
recetas, pero el proyecto no arranca. A partir de un analisis sobre la falta de
factibilidad financiera del proyecto piloto de almuerzos escolares y ante la
evidencia incuestionable de que el programa actual de desayunos (con
Protemas, alimento elaborado a base de soya) que se entregaba en las
escuelas rurales no responde a los habitos y preferencias alimentarias de
los guatemaltecos, se toma la decision de universalizar el programa de
desayuno escolar con la entrega de 1 galleta fortificada (28 gramos) y un
vaso de Incaparina® (20 gramos) que aporta el 15 % de la RDD y 100 % de

*Ibid.
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Descripcion

las RDD de micronutrientes (vitamina A, hierro, tiamina, riboflavina, acido
félico y vitamina B) de los nifios escolares.*®

Se echa a andar el programa nacional de entrega de galleta e Incaparina,®
el cual, ante las criticas y rechazo de la poblacion beneficiaria, modifica la
presentacion de la galleta, cuidando que se mantuviera el mismo aporte
nutricional. Los planes de trabajo del MINEDUC para el 2003 contemplan la
distribucién de la galleta e Incaparina® hasta el mes de abril. Desde
septiembre del 2002, el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CONASAN), intenta rescatar el programa de almuerzos en 35
municipios del pais y planifica la entrega de alimentos de proteina animal y
recursos alimenticios locales.®*

Empieza el Programa Vaso de Leche. En 2006, se incluyen 22 municipios
de siete departamentos al programa. El mismo afio, el MINEDUC entrega
155 mil raciones alimenticias diarias, donadas por el PMA, a los nifios de las
escuelas que carecen de junta escolar. La racién consiste en 15 gramos de
leche en polvo y 30 gramos de maiz con soya. El afio 2007 el programa
beneficia a 440 mil estudiantes de tres mil 200 escuelas. La leche fortificada
y de sabores llega a 92 municipios en 15 departamentos. El Programa fue
bien aceptado. En el periodo 2006-2008, un total de 170,580 escolares
fueron beneficiados con 528 toneladas métricas de leche enriquecida y corn
soy blend (CSB, mezcla de maiz y soya). Ademas, el PMA apoya a la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) y al MINEDUC
con asistencia técnica para fortalecer el Proyecto Nacional de Alimentacion
Escolar.>*

Termina el Programa Vaso de leche. Se trasladan los fondos necesarios a
las organizaciones de padres de familia (OPF) para brindar a los
estudiantes, durante el ciclo escolar, una comida nutritiva e higiénica y de
acuerdo a sus habitos. EI PMA y Asociacion SHARE Guatemala, suscriben
acuerdo de apoyo al PAE del MINEDUC. Casi 75,000 nifios de escuelas de
educacion primaria que viven en comunidades con INSAN, de municipios
priorizados por sus altos indices de desnutricion cronica, pobreza y
vulnerabilidad, son beneficiados con dicho acuerdo, en el cual se garantiza
gue los escolares recibirAn una bebida nutritiva hasta finalizar el ciclo
escolar 2008. Se sefala que el objetivo fundamental es apoyar el desarrollo
del capital humano en 553 comunidades de 15 municipios de tres
departamentos: Huehuetenango, Baja Verapaz y Chimaltenango.*

*Ibid.
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Descripcion

El MINEDUC, en conjunto con la SESAN, desarrolla menus de refaccion
escolar dirigidos a las OPF con la revision técnica del PMA, con la finalidad
de apoyar el desarrollo de practicas alimentarias de los nifios en edad
escolar y preescolar. La refaccién escolar pretende cubrir 15 % de las RDD,
25 % de las RDD de energia y 30 % de RDD de micronutrientes de los nifios
escolares y preescolares. El MINEDUC, en este afio, cuenta con una partida
presupuestaria de Q. 683 millones (US$ 87 millones), con el objetivo de dar
alimentacion a mas de dos millones 473 mil 550 nifios. Los Estados Unidos
dona US$25 millones (Q. 195 millones), que beneficia a unos 70,000 nifios y
sus familias, en el area rural de Guatemala. *” El PMA brindé alimentos que
complementaban la refaccion escolar en algunos departamentos del pais y
eran alimentos para ser preparados en las escuelas.®

En este afio el programa estd a cargo de la DIGEPSA, que inicia con la
compra de alimentos a través de las OPF en la localidad. Son los
encargados de la administracion financiera del programa.

En la figura 2 se observa el resumen de lo anteriormente descrito por afio y descripcion
de las actividades realizadas desde el afio 1959 al afio 2010.

Figura 2. Evolucion de la alimentacion escolar en Guatemala

*Ibid.

*®Entrevista a Priscila de Molina, asistente de Programas, Programa Mundial de Alimentos Guatemala.
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 DESCRIPCION
Leche en polvo y trigo
Galleta escolar (70% maizy 30% soya, 20% grasa vegetal.

Galleta escolar (75-100% de IDR de retinol).

En drea rural: Alimentos de proteina de soya, pastas, verdura. En
area urbana: galleta escolar o incaparina.

Galletas de diferente sabor, hojitas infladas de cereal (dulcitas),
atol

Desayunos escolares (se inician los almuerzos como plan piloto
como frijoles con salchicha, sopa de pollo con fideos, etc.)

Atol y galleta escolar.

Se inicia con los almuerzos escolares, se continua dando una
galleta fortificada e incaparina.

Galletay alimentos de origen animal (se empieza a proveer de
alimentos locales)

Vaso de leche de 3 sabores (chocolate, fresa y vainilla)

Termina Vaso de leche y Organizacion SHARE hace acuerdo con
MINEDUC para proveer apoyo de Alimentacion escolar a
escuelas de 3 departamentos.

MINEDUC y SESAN elaboran menus para refaccion escolar que
aportan un 25% de energia.

Programa a cargo de DIGEPSA promueva la compra de alimentos
a nivel local.

Fuente: Elaboracion propia con datos del resumen de la historia del PAE, Guatemala.

3.1.3. Caracterizacion de la alimentacion escolar

a. Gestion

Fuentes de financiamiento

El PAE en Guatemala forma parte de los programas de apoyo del MINEDUC, los
otros programas son Utiles Escolares y Material de Apoyo Didactico.*® Dichos
programas son financiados con fondos nacionales, provenientes del Impuesto al

*Informe Presidencial, Direccidon General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo, DIGEPSA.
Ministerio de Educacidn, Guatemala, 2008-2011.
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Valor Agregado para la Paz (IVA Paz)® y, por lo tanto, estan sujetos a la
disponibilidad financiera del Estado y al otorgamiento que el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN) haga al MINEDUC de estos fondos.

Segun el acuerdo ministerial nimero 1096-2012, publicado por el MINEDUC en
abril del afio 2012, se emite el Reglamento para transferencias de recursos
financieros a los consejos educativos y otras organizaciones de padres de familia
legalmente constituidas de centros educativos publicos. Dicho reglamento
especifica en el articulo 2, que las transferencias de recursos a las OPF, seran a
través del renglon presupuestario 435, llamado transferencias a otras instituciones
sin fines de lucro; por lo tanto, estaran sujetas a la programacion financiera por
parte del MINFIN para atender los programas siguientes: programas de apoyo (en
donde se encuentra ubicado el PAE), Gratuidad de la Educacion, Remozamiento
Escolar y otros programas que sean creados por el MINEDUC en beneficio de la
comunidad educativa.**

Los gobiernos departamentales y municipales no tienen una participacion directa
en la provisién de alimentacion escolar, en algunas ocasiones mediante la gestion
de parte de la escuela o de los padres de familia, aportan de alguna forma, pero
no es constante y no es en todos los departamentos. En el cuadro 9 se observa
una asignacion cualitativa de la modalidad de participacion de las instituciones
gue viabilizan la alimentacion escolar.

Cuadro 9. Modalidad de participacibn de instituciones que viabilizan Ila
alimentacion escolar

Porcentaje de

Institucién Modalidad de participacién L
participacion

Recurso monetario para compra
de alimentos

En ocasiones alimentos, material
para cocinar como lefia para las |15 %
estufas, agua pura, platos y

Gobierno nacional 80 %

Padres y madres de
familia

“IVA Paz surge como consecuencia de los acuerdos de paz firmados en 1996, en donde la tasa del impuesto
fue elevada del 7 % al 10 %. El tres por ciento adicional se asignd integramente para el financiamiento de la
paz y el desarrollo, con destino para la ejecucidn de programas y proyectos de educacidn, salud,
infraestructura, introduccion de servicios de agua potable, electricidad, drenajes, manejo de desechos o a la
mejora de los servicios actuales. Fundacién Centroamericana de Desarrollo, FUNCEDE. (2000). Manual
financiamiento para los gobiernos locales en Guatemala. Guatemala.

*Acuerdo ministerial nimero 1096-2012. Guatemala, 23 de abril de 2012. Ministerio de Educacion.
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vasos para los nifnos;
preparacion y distribucién de la
alimentacion escolar

Asistencia técnica y alimentos
en algunas regiones del pais y
de acuerdo a los proyectos

planteados por las mismas
Fuente: Elaboracién propia con informacion recopilada en entrevistas a funcionarios del
Ministerio de Educacion, Guatemala.

ONG 5%

Presupuesto anual del PAE

Los fondos destinados para la ejecucién del PAE se gestionan por medio de un
presupuesto y desembolsos que realiza el MINFIN al MINEDUC y este a través de
la DIGEPSA. Estos fondos estan condicionados a varios factores, el principal es
que depende de la cuota recaudada del pago de los impuestos; como ya se ha
mencionado, dicho recurso proviene de los aportes derivados del IVA-Paz. De un
12 % que se recauda de este impuesto a nivel nacional, el 1.5 % se destina para
programas derivados de los Acuerdos de Paz y uno de esos programas es el
PAE.*

El procedimiento del planteamiento del presupuesto del PAE se realiza mediante
la estadistica de alumnos inscritos en el afio anterior. La DIGEPSA es encargada
de determinar dicha estadistica de acuerdo a la informacién proporcionada por la
Direccién de Planificacion (DIPLAN), de acuerdo a la asignacion de Q. 1.58 por
nifio, por dia, en area rural; y Q. 1.11 en el area urbana. Luego DIGEPSA traslada
la informacion a la Direccion de Administracion Financiera (DAFI) y esta se
encarga de formular el presupuesto por afio. Posteriormente la DAFI gestiona al
MINFIN las cuotas cuatrimestrales y con base a eso se autorizan los fondos para
el PAE.®

El presupuesto asignado para el presente afio es de Q. 663, 860,608.28 (US$
millones 82, 982,576.03),* se puede observar que el presupuesto asignado ha ido
aumentando del afio 2010 al 2012, aproximadamente en un 30 %; lo cual indica un
aumento positivo de la asignacién de recursos financieros para asegurar la

* Direccién General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo. Documento de capacitacion.
Ministerio de Educacion. 2011.

* Entrevista a Lic. Javier Romero, jefe de Tesoreria, Direccion de Administracion Financiera (DAFI),
Ministerio de Educaciéon, Guatemala.

* Tipo de cambio: US$1.00 por Q. 8.0 (al 9 septiembre de 2012). Banco de Guatemala.
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ejecutados del afio 2010 al 2012.
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Cuadro 10. Presupuesto anual de la alimentacién escolar en Guatemala

Presupuest

0

(tipo

moneda)

Q. 432,068,811.2 | 430,699,299.4 | 513,408,505.4 | 513,038,059.5 | 663,860,608. | 418,027,685.
(quetzales) 0 0 0 0 28 25

US,$ 53,941,174.93 | 53,770,199.68 | 64,095,943.25 | 64,049,695.32 82,982,576.0 52,188,225.3
(ddlares) 3 7

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN WEB), MINEDUC.

El presupuesto es exclusivamente para la compra de alimentos para la
alimentacion escolar, no esta autorizada la compra de otros insumos (por ejemplo
platos, vasos, cubiertos, estufa). Entre las dificultades encontradas en la
determinacién del presupuesto del PAE, se destaca que algunas escuelas no
envian a tiempo su informacion, otras cierran por algun tipo de razén y algunas no
actualizan los datos. Para que la DIGEPSA pueda determinar y trasladar fondos
deben emplear el ultimo dato oficial, sino se cuenta a tiempo con la informacion
de parte de los establecimientos educativos.*

Ejecucion financiera

El acuerdo ministerial 1096-2012 detalla toda la transferencia de recursos hacia
las instancias locales.**Estas provienen del MINFIN y se trasladan a las OPF a
través del MINEDUC.

Los requisitos del MINFIN para poder trasladar las transferencias a las OPF son
los siguientes: numero de identificacién tributaria (NIT) y contar con un ente
receptor de transferencias corrientes registrado en el sistema de contabilidad
integrada (SICOIN WEB). En la figura 3 se describe el proceso de ejecucion
financiera del PAE.

“Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccién General de Participacién Comunitaria y Servicios de
Apoyo (DIGEPSA), MINEDUC.
**Acuerdo ministerial nimero 1096-2012. Guatemala, 23 de abril de 2012. Ministerio de Educacidn.

35



NDE

[MARRORNe RN progamadecoopencion § 2)% N ABC F
AMERICA LATINA Y CARIBE Y.7/ Internacional Brasil - FAO # ¥ i3 Ful
A ad da

Educagdo

Ministério d Ministério das
inistério da  pejacdes Exteriores

GOVERNO FEDERAL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Figura 3. Ejecucion de recursos financieros, Programa de Alimentacion Escolar

MINISTERIO DE
FINANZAS PUBLICAS

MINISTERIO DE
EDUCACION

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA (DAFI) DEL
MINISTERIO DE EDUCACION

SINOCUENTAN CON ORGANIZACION
ESCOLAR, SE REALIZA POR MEDIO DE
FONDO ROTATIVO DE LA SIGUIENTE
FORMA:

LOS NUEVOS DESEMBOLSOS SE
OTORGAN SIEMPRE Y CUANDO LAS
UNIDADES EJECUTORAS CUMPLAN

CON PRESENTAR LA INFORMACION ¥
DOCUMENTACION ESTABLECIDA
PARA EL EFECTO. CADA OPF QUEDA
RESPONSABLE DE LA
DOCUMENTACION Y ESTA SUJETA A

FIRMA DE CONVENIOS CON
CONSEJOS EDUCATIVOS Y
OTRAS ORGANIZACIONES DE
PADRES DE FAMILIA
LEGALMENTE CONSTITUIDAS
(DEBEN CONTAR CON UNA
CUENTA BANCARIA
MONETARIA, REGISTRADA
EN EL SISTEMA DE
CONTABILIDAD INTREGRADA
(SICOIN WEB) DEL MINFIN.

VISITA DE TECNICO DE
DEPENDENCIAS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION,
EN ESTE CASO DIGEPSA, ES
QUIEN REALIZA EL CONTROL,
MONITOREQ Y SEGUIMIENTO
ALAEJECUCION DE LOS

LA DIRECCION DE
ADMINSITRACION
FINANCIERA (DAFI)
CONSOLIDARA LA
PROGRAMACION
CORRESPONDIENTE A LAS
CUOTAS DE COMPROMISO Y
DEVENGADO REQUERIDA POR
LAS UNIDADES EJECUTORAS
SEGUN CORRESPONDA, PARA
EL TRASLADO DE RECURSOS

COMPRA DE ALIMENTACION
ESCOLAR LUEGO DE RECIBIR LOS
RECURSOS FINANCIEROS LOS
CONSEJOS EDUCATIVOS Y OTRAS
ORGANIZACIONES DE PADRE DE
FAMILIA. ELLOS SON LOS
RESPONSABLES DE ATENDER EL
PROGRAMAY REGISTRAR LOS

MOVIMIENTOS MENSUALESY

SE TRASLADAN FONDOSA
TRAVES DE LAS COMPRA DE LIQUIDAN DIRECTAMENTE A
DIRECCIONES ALIMENTACION ESCOLAR LA DIRECCION
DEPARTAMENTALES DE POR DIRECCIONES ADMINISTRATIVA
EDUCACION DEPARTAMENTALES DE FINANCIERA (DAFI) DEL
EDUCACION MINISTERIO DE EDUCACION

Fuente: Elaboracion propia con datos del acuerdo ministerial 1096-2012.

El presupuesto asignado a cada OPF se emplea para realizar los gastos necesarios
para atender gratuidad de la educacion, remozamiento escolar y programas de apoyo,
dentro de esta categoria se encuentra la alimentacion escolar. El monto asignado a
cada OPF, en el caso de la alimentacién escolar, es exclusivamente para alimentos y
todo lo demas sera obtenido a través de gestion local o aportados por los padres de
familia (recipientes para servir la alimentacion, lefia, gas para estufa, platos, vasos,
cubiertos).**

Durante el primer trimestre de cada afio no se cuenta con el total de la recaudacion del
IVA Paz, lo que representa una limitante para distribuir los fondos de la alimentacién
escolar en el momento oportuno a los establecimientos educativos. Una de las
alternativas de solucidon que se esta contemplando, es proponer el inicio del ciclo
escolar en febrero 0 marzo para que no se presente cruce de actividades con el inicio
del afo fiscal, ya que muchas de ellas dan inicio en enero, en el mismo mes del ciclo
escolar, y se presenta dificultad en la asignacion de los fondos inmediatamente a los
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centros educativos.*’ Algunas estrategias que ha realizado el MINEDUC para mitigar de
alguna forma el problema del presupuesto es poder hacer alianzas con algunas ONG.

Cuando hay atraso en las transferencias o no se logra en la recaudacion fiscal un
monto para cubrir la totalidad de requerimiento del PAE, la estrategia empleada es
reducir dias en los que se brindara la alimentacion escolar (el total planificado es
brindar 180 dfas).*®

Criterio de focalizacion

El PAE se ubica en los 22 departamentos del pais, en todos los establecimientos
educativos publicos en los niveles de preprimaria y primaria. Las ONG (SHARE, Mercy
Corps, Plan Internacional) que apoyan en algunos departamentos, lo hacen de forma
complementaria a lo establecido a nivel nacional.*°

El apoyo de estas ONG es mediante alimentos que son complementarios a los
establecidos en el MINEDUC, por ejemplo, harina para hacer algun tipo de atol. Los
criterios empleados por las ONG son diversos, pero la constante es cubrir a nifios que
estén en edad escolar; en muchas ocasiones en los lugares que cuentan con el apoyo
de estas ONG, se logra brindar desayuno escolar.*

Selecciéon de beneficiarios

No se encuentra ningun tipo de seleccion de beneficiarios del programa, porque el total
de alumnos inscritos en el ciclo primario y preprimario de establecimientos publicos, en
area urbana y rural, se encuentra incluido para recibir alimentacién escolar.®® La
cobertura planteada es universal a los estudiantes del nivel preprimaria y primaria de
las escuelas publicas del MINEDUC.*®

“Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccién General de Participacién Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.

“8 Entrevista a Lic. Javier Romero, jefe de Tesoreria, Direccién de Administracion Financiera (DAFI), Ministerio de
Educaciéon, Guatemala.

“Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.
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Tipo de gestion

El tipo de gestion del PAE se define como descentralizado a través de la transferencia
de los recursos financieros a nivel nacional, departamental y local. A nivel nacional, el
MINFIN transfiere los fondos economicos a nivel departamental al MINEDUC,
posteriormente lo traslada a nivel local a las OPF que cumplan con los requisitos del
acuerdo gubernativo 1096-2012; los establecimientos que no cuentan con OPF
obtienen la transferencia por medio de un fondo rotativo por medio de la Direccion
Departamental de Educacion.*®

Las OPF actian como compradores locales de la alimentacién escolar y realizan la
gestion para complementar los recursos necesarios para la preparacion y distribuciéon
de los alimentos. Este tipo de gestion descentralizada representa una gran ventaja al
pais, ya que permite que cada establecimiento educativo decida en donde y a quién
comprar la alimentacion escolar, siempre que el proveedor extienda factura contable
(ver figura 4).>!

Figura 4. Tipo de gestion del PAE, Guatemala

*'Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direcciéon General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.
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DESCENTRALIZA ELRECURSO ANTESDE REALIZAR LA TRANSFERENCIA

ECONGMICO A JUNTAS DE PADRES DE DEFONDOS PARAEL PAE, DEBEN DE
DIRECCION DEPROGRAMAS DEAPOYO FAMILIA, ATRAVES DE JUNTAS FIRMAUN CONVENIODEAPOYOENTRE
MINISTERIO DEEDUCACION DIRECTIVAS ELEGIDAS POR LA ASAMBLEA EL MINEDUCY LA COMUNIDAD PARA LA
EDUCATIVA (maestros, padresy CERTEZAJURIDICAY LA RENDICION DE
representantes de alumnos) CUENTAS

LATRANSFERENCIA ALAS JUNTASDE
PADRES DE FAMILIAESTASUIETOA
DISPONIBILIDADDEFONDOS DEL
PRESUPUESTO GENERALDELANACION

SILA JUNTADIRECTIVA DEPADRES DE
FAMILIANOREALIZA LA RENDICIGN DE
CUENTAS POSTERIORA LA COMPRAYLA
LIQUIDACION NOESACEPTADA, NO
PROCEDEA REALIZAR SE EL DESEMBOLSO
CORRESPONDIENTE

Fuente: Acuerdo ministerial niimero 1096-2012.
Universo y cobertura del PAE

Actualmente el PAE esta implementado en el 100 % de los municipios, de igual forma
la cantidad de dias que se brinda la alimentacion escolar es de 180 dias habiles de
ciclo educativo al afio, de lunes a viernes. Este afio se tuvo un atraso de cuatro meses
en otorgar el primer desembolso de la alimentacién escolar, por lo tanto se redujeron
los 180 dias y solamente se brindé por 60 dias, cubriendo siempre a la totalidad de los
alumnos planificados para el afio, asi como el 85.3 % de establecimientos educativos
cubiertos (ver cuadro 11).4
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Cuadro 11. Cobertura de establecimientos educativos del PAE

100%

1 Guatemala 17 17
2 Baja Verapaz 8 8
3 Alta Verapaz 17 17
4 Chiquimula 11 11
5 El Progreso
6 Izabal
7 Zacapa 10 10
8 Santa Rosa 14 14
9 Jalapa 7 7
10 Jutiapa 17 17
11 Sacatepéquez |16 16
12 Chimaltenango |16 16
13 Escuintla 13 13
14 Suchitepéquez | 20 20
15 Retalhuleu 9 9
16 San Marcos 29 29
17 Solola 19 19
18 Totonicapan 8 8
19 Quetzaltenango | 24 24
20 Huehuetenango | 32 32
21 El Quiché 21 21
Petén

>’Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccién General de Participacién Comunitaria y Servicios de Apoyo

(DIGEPSA), MINEDUC.
>3 Base de datos de Direccion de Planificacion (DIPLAN), MINEDUC.

997 1,824 54.7
798 927 86.1
2767 3,099 89.3
1,163 1,224 95.0
211 470 87.4
770 1,101 69.9
541 660 82.0
765 972 78.7
739 797 92.7
1.142 1,280 892
248 259 958
867 872 99.4
534 922 57.9
642 821 782
328 610 53.8
2.219 2505 88.6
832 980 84.9
906 942 96.2
819 1127 727
2417 2.428 995
2,238 2320 96.5
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Universo de alumnos

En el afio 2011 se tuvo una cobertura de 2, 723,654 alumnos cubiertos por el PAE en el
pais, la cobertura se logra aumentar al afio 2012 con 2, 802,940 alumnos (preprimario y
primario) que cubre dicho programa. La cobertura indicada es de alumnos de
establecimientos publicos con OPF.>*

Sin embargo, este afio 2012, el primer desembolso tuvo lugar 4 meses después de lo
planificado, el nUmero de alumnos aumentd y disminuyo6 el nimero de dias cubiertos a
60 dias (son 180 dias los planificados para brindar alimentacién escolar). En el cuadro
12 se observa el porcentaje de alumnos cubiertos por el PAE en los afios 2011 y 2012,
es importante recalcar que las coberturas aumentaron de un afio a otro, pero se tiene
un pequefio porcentaje de alumnos que no se cubre.

Cuadro 12. Cobertura de alumnos y alumnas del PAE por nivel educativo

Total
No. No. % alumnos
Afio No. alumnos % a_llumnos No. alumnos alumnos | cubiertos
alumnos |cubierto |cubiertos alumnos [cubiertos cubiertos | por el
inscritos |s por el|por el PAE |inscritos |por el por el PAE |PAE
PAE PAE
89% 2,371,62 96%
2011 | 481,147 |428,985 2 2,294,669 2,723,654
99% 2,382,31 97%
2012 |477,546 |474,683 1 2,328,257 2,802,940

Fuente: Entrevista con Lic. René Linares, Director DIGEPSA, MINEDUC.

*La denominacion de educacion preescolar e inicial en Guatemala, corresponde a la preprimaria y
primaria, respectivamente.

Total de dias lectivos, numero de dias cubiertos, costo nifio/dia (en moneda local y
dolares), costo nifio/afio

En el cuadro 13 se puede observar que la asignacion por nifio es menor en el area
urbana que en el area rural, este ocurre por el supuesto de que en el area rural cuentan
con menor recurso econdémico que en la urbana. La definicion de urbano y rural que se

>*Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccién General de Participaciéon Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.
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toma para determinar las areas es lo dictado por el INE. Esta cantidad alcanza para
poder aportar una alimentacibn complementaria a la que tienen en el hogar. La
cobertura del PAE es por 180 dias efectivos de clases y se brinda de lunes a viernes.>*

Cuadro 13. Costos efectivos de la alimentacion escolar

COSTOS EFECTIVOS DE LA ALIMENTACION ESCOLAR

140 140 60 Q1) USE04 | Q1ae | USH020 | Q19980 |USS252| Q28440 | USE36

Fuente: Documento de Capacitacion, Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios
de Apoyo, Ministerio de Educacion, afio 2011.

b. Institucionalidad de la alimentacion escolar
Marco legal y normativa
En el pais se encuentran diferentes marcos legales y normativa que rigen la alimentacién y

nutricion, en el cuadro 14 se identifican los que estan vinculados con la alimentacién
escolar a nivel nacional.

Cuadro 14. Marco legal y normativa de la alimentacion escolar

El Estado velara porque la alimentacién y nutricion de
Constitucion Estado de | la poblacion retna los requisitos minimos de salud.
Politica de la | Guatemala, Garantizar libertad, justicia, seguridad, paz, desarrollo
Republica de | reformada en |integral, el derecho a Ila alimentacion, salud,
Guatemala 1993 educacién, seguridad y prevision social a las
personas. >°
Ley del | CONASAN, 2005 | Establece que es un derecho de todos los

> Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (reformada por acuerdo legislativo No. 18-93 del 17 de
noviembre de 1993).
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Sistema guatemaltecos acceder a wuna alimentacion que
Nacional de satisfaga sus necesidades nutricionales y sociales,
Seguridad condicion fundamental para el logro del desarrollo
Alimentaria vy integral de la persona y de la sociedad en su conjunto.
Nutricional %

Ley de Promover programas de apoyo para mejorar la salud
Educacién MINEDUC, 1991 L . 57 ’
Nacional nutricion y recreacion de los educandos.

Plan Hambre

Es una estrategia conjunta de atencion a la
desnutricion crénica, desnutricion aguda e Inseguridad
alimentaria que afecta a la niflez guatemalteca menor
de 5 afos.

Cero  2012- | SESAN, 2012 N . :

2016 Como componente de viabilidad y sostenibilidad tiene
escuelas saludables, cuyo propdsito es promover una
alimentacion sana, convivencia escolar, el bienestar,
promocién de la salud y nutricién escolar. *®

o Secretaria . . .

Politica de General de Prioriza sectores de atencion como: indigenas,

Desarrollo Planificacion mujeres, desarrollo de personas y familias que se

Social y ubican en areas precarias, nifiez y adolescencia, entre

Poblacién (SEGEPLAN), otros. >°

2001 '

Politica Define principios generales que guiaran la accién

Nacional de Estado de oficial del organismo ejecutivo: integralidad, respeto,

Derechos promocion, garantia, proteccion y defensa, derecho a

Guatemala, 2006 . . . . . .

Humanos la reparacion, pluriculturalidad, interés superior de la

2006-2015 nifiez y equidad social y de género. ®°

Politica Estado de Es un instrumento politico y de planificacion social

publica de estratégico, dirigido a construir condiciones necesarias

., Guatemala, 2003 . "
proteccion para que las generaciones de nifios y adolescentes

**Acuerdo gubernativo 32-2005, Ley Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional de Guatemala.

57Ley de Educacién Nacional, decreto legislativo 12-91, 12 de enero 1991.

*® Plan Hambre Cero 2012-2016, Gobierno de Guatemala, 2012.

>? politica de Desarrollo Social y Poblacién, 8 de abril de 2002.

*%plan Estratégico de Seguridad Alimentaria Nutricional, PESAN 2012-2016; Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria Nutricional, CONASAN, resolucion No. 10 del 28 de octubre de 2011. Guatemala.
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integral para
la nifez vy
adolescencia

salud, educacion, recreacion y proteccién socia

puedan disfrutar de una vida digna a partir del
cumplimiento de sus derechos humanos en materia de

’
.5

Objetivo del programa

El PAE es un programa de proteccion social porque es un derecho econémico con

sentido social,

dirigido a toda la poblacion sin distincion alguna, orientado a la

reduccion de la pobreza y desarrollo humano de los nifios y jovenes con participacion
comunitaria.>® Sus objetivos estan presentados en el cuadro 15.

Cuadro 15. Objetivos del PAE®

Entregar  diariamente  alimentacion
complementaria y diferenciada, segun
las necesidades de los nifios y de los
establecimientos educativos publicos del
pais durante el ciclo lectivo, en
condicion de  vulnerabilidad, de los
niveles de educacién preprimaria y
primaria, con el objeto de mejorar su
asistencia a clases y evitar la desercion
escolar.

Establecer la transferencia de fondos
hacia las OPF para la compra de
alimentos de la refaccién escolar en
el marco de la politica de educacion.
Ofrecer menuds nutritivos que son
accesibles y ajustados al presupuesto
escolar, de preferencia con alimentos
del mercado local.

Contribuir a mejorar la calidad y
promocion escolar, proporcionando
una refaccion nutritva y con
pertinencia cultural.

Fortalecer la  organizacibn vy
participacion de los padres y madres
de familia.

Funcionamiento institucional

*'Documento de Capacitacion, Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo, Ministerio de

Educacion, afio 2011.
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La institucion encargada del PAE a nivel nacional es el MINEDUC vy lo coordina a
través de dos direcciones: la DIGEPSA, que es la encargada de la recopilacion y control
de gastos de los programas de apoyo (uUtiles escolares, material didactico para
docentes y alimentacion escolar), su funcion principal es la rendicion de cuentas de las
OPF.”® La DIGEFOCE es la otra direccién, encargada de la asesoria técnica del
programa, a través de capacitaciones a OPF y padres de familia en la seleccion y
preparacion de la alimentacién escolar, también es responsable de definir los
lineamientos y programas de formacién y participacién de las OPF.%?

A nivel municipal se encuentran las OPF, que son organizaciones descentralizadas con
personalidad juridica, conformadas por padres de familia, encargados, maestros,
directores y lideres comunitarios, que en forma democratica trabajan para el
mejoramiento del proceso educativo. °® Son encargadas de apoyar la ejecucién del PAE
en cada establecimiento educativo, asi como también de apoyar en la descentralizacion
de los recursos econémicos que se destinan para dicho programa (ver figura 5).%

Figura 5. Ubicacion del Programa de Alimentaciobn Escolar en el Ministerio de
Educacion

%2 Acuerdo gubernativo 225-2008, reglamento orgdnico interno del Ministerio de Educacidn, Guatemala, 12 de
septiembre de 2008.

® Gufa informativa para organizacién y legalizacion de los consejos educativos, DIGEPSA, enero de 2010.

* Acuerdo gubernativo 201-2012, reglamento para la aprobacion de los estatutos, reconocimiento de la
personalidad juridica y funcionamiento de los consejos de los centros educativos publicos, Guatemala, 6 de julio de
2010.
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Despacho superior,
Sefior Ministro de
Educacion

Viceministerio de Diseno
y Verificacion de la
Calidad

Vicedespacho
Administrativo

DIGEPSA
(administrativa)

Programas
de Apoyo

Utiles Alimentacidn Material didactico
Escolares Escolar para docentes

Fuente: Elaboracidon propia con datos del portal oficial del MINEDUC.

Intersectorialidad

A nivel nacional, el ente responsable de la alimentacion escolar es el MINEDUC, quien
coordina acciones de la misma con instituciones gubernamentales, como la SESAN,
gue coordina las acciones a nivel nacional sobre SAN y dentro de estas acciones se
encuentra la alimentacion escolar. También se encuentra el MAGA, que brinda
asistencia técnica en la elaboracion de huertos escolares; las ONG como Asociacion
SHARE de Guatemala, Mercy Corps, Plan Internacional y Vision Mundial, que actian
en el plano de apoyo a la alimentacion en algunas regiones del pais; por ejemplo,
SHARE se encuentra trabajando en Chimaltenango, Huehuetenango, Quiché y Baja
Verapaz, entregan una taza de atol de CSB, previa coordinacién con el MINEDUC para
no duplicar este alimento en las escuelas y asi las OPF tengan mas disponibilidad de
comprar otros alimentos, cubren aproximadamente a 140,000 nifios de preprimaria y
primaria. Igualmente, las organizaciones como la FAO integran acciones sobre huertos
escolares, asistencia técnica y alimentos a los establecimientos educativos.®®

®Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales, director Direccién General de Fortalecimiento a la Comunidad
Educativa (DIGEFOCE).
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Actualmente no se tienen reuniones especificas para discutir el tema de la alimentacion
escolar de forma interinstitucional, sin embargo, el MINEDUC esta considerando
plantear la integracion de todas las instancias relacionadas, principalmente las que
consideran la dotacion de alimentos para escolares (becas, bolsas), con la finalidad de
que estas instituciones puedan fortalecer el PAE y no sustituirlo, trabajando en un
mismo marco de la alimentacion escolar y no trabajar aislados. Al respecto, se esta
analizando establecer una normativa para todos siguiendo un solo proceso, ya que
basicamente se trabaja como un tema dentro del CONASAN, pero nada especifico.®

En la figura 6 se puede observar la inclusion de las diferentes instituciones
participantes en la alimentacién escolar del pais.

Figura 6. Figuras participantes en la alimentacién escolar de Guatemala
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Alimentacion Escolar
a Nivel Nacional

MINEDUC

ONG

(Vision Mundial,
SHARE, Plan
Internacional, Mercy
Corps).

Fuente: Lic. Mario Domingo Morales, director general DIGEFOCE, MINEDUC.

c. Procesos de ejecucion de la alimentacion escolar

Modalidades de alimentacién escolar

La modalidad de alimentacion que se brinda es complementaria, es por eso que se ofrece
refaccion y se sirve en establecimientos con jornada matutina y vespertina; cada escuela
propone el horario, pero de preferencia es aproximadamente a media jornada escolar.®®

**Documento de Capacitacion, Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo, Ministerio de
Educacion, afio 2011.
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Menu

La DIGEFOCE, por ser la que tiene a su cargo toda la parte de asistencia técnica del
PAE, es la que tiene a cargo la planificacion de los menus para ser empleados en cada
establecimiento educativo. ®’ Han existido esfuerzos para elaborar los menis con
pertinencia cultural y de esta forma nace la canasta basica de alimentacion escolar
(CBAE), en la cual se establecen ocho alimentos (ver cuadro 16).

Cuadro 16. Alimentos que componen la canasta basica de alimentacion escolar®

Incaparina®*

Bienestarina®**

AzUcar

Miel o panela

Arroz

Papas, avena, haba, pepita

Hierbas, vegetales, frutas

— Hierbas: hierba mora, macuy,
espinaca, acelga, chipilin

— Frutas: pifia, papaya, sandia,
manzana, banano o fruta de la
estacion

— Vegetales: zanahoria, guicoy,
guisquil, peruleros, glicoyitos,
pepino, tomate, cebolla u otras de
la estacion

Leche en polvo

No tiene sustituto

Huevo No tiene sustituto
Harina de maiz Pinol, tiste***
Aceite No tiene sustituto

*Incaparina® es harina de maiz y soya fortificada con vitaminas y minerales, se consume en forma de

atol.

**Bienestarina® es harina de trigo y soya fortificada con vitaminas y minerales, se consume en forma de

atol.

***Pinol y tiste son elaborados con harina de maiz tostado, se puede preparar de distintas formas.

*Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de

la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).
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Estos alimentos no son los Unicos que se pueden comprar, ya que pueden ser
sustituidos con otros que tengan el mismo valor nutritivo. De alguna forma se respetan
los contextos culturales de cada lugar, ya que hay alimentos que no responden para un
sector, pero para otros si.

Se espera que cada una de las regiones prepare sus propias recetas y DIGEFOCE
brinda las indicaciones para eso a través de capacitaciones. Actualmente se esta
brindando algunas recetas de menu, lo que se considera importante de impulsar, ya
que dejar a libertad las recetas tampoco es conveniente porque no existe la diversidad
o la creatividad de hacer otras alternativas; por ejemplo, en ocasiones las OPF se
encierran solamente en el vaso de atol y pan.

En consecuencia, ya se ha iniciado con este proceso, mediante la propuesta de recetas
minimas que permitan orientar la elaboracién de mas mendus, sobre todo de controlar la
calidad nutritiva de los mismos, ya que en algunas situaciones solo se preparan los
alimentos sin prestar atencion al contenido nutricional. ®®

Cuando inicia DIGEFOCE, en el 2009, existi6 una union de esfuerzos de SESAN, el
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), PMA y MINEDUC, quienes
realizaron los menuds acordes a la pertinencia cultural y que respondieran a los gustos
de la nifiez, mas que todo en el contexto rural. En su tiempo fueron validadas estas
recetas y de alguna forma estan respondiendo a la pertinencia cultural y a las
necesidades de las escuelas, pero esto no impide que la colaboracion de otras
entidades en generar algunas recetas que puedan ser empleadas en el establecimiento
educativo. Actualmente se siguen empleando dichas recetas (ver anexo 2).°

Los menus también son elaborados de acuerdo a la disponibilidad de alimentos de la
CBAE respecto a la region, por lo que se ha tratado de adecuar la alimentacién escolar
con alimentos que son normalmente consumidos en la localidad y que puedan tener
una mejor aceptacion, también evitar cualquier tipo de desperdicio en el recurso.®®

En los cuadros 17 y 18 se observan ejemplos de ciclos de menu de la zona occidente y
norte, segin la CBAE;® también se puede observar la diferencia entre estas dos

®®Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

*PACE-GIZ. 2011. Diagnéstico del programa de refaccién escolar en los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Alta Verapaz y Baja Verapaz” Informe de consultoria.
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regiones en cuanto a alimentos empleados en las preparaciones, segun la pertinencia
cultural.

Cuadro 17. Ciclo de menu de la CBAE, zona occidente

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Tortilla con | Tortilla de | Platano cocido | Tortilla con | Tortilla con
huevo maiz tostada | con azucar, verdura, acelga
revuelto, con salsa de | vaso de | vaso de arroz | guisada,
vaso de | tomate, Incaparina® con leche vaso de atol
limonada vaso de arroz de masa

con leche

Cuadro 18. Ciclo de menu de la CBAE, zona norte®’

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Porcion de | Boxbol*  con | Tortita de | Doblada con | Tortilla con
fruta de la| salsa de | huevo con | loroco, huevo
estacion, tomate, macuy, vaso de | revuelto,
vaso de arroz | vaso de | vaso de | Incaparina® vaso de atol
con leche Incaparina® horchata  de de masa

arroz

*Boxbol se elabora a base de maiz condimentado con pepitoria y tomate.

Nutricionistas

Actualmente no existen nutricionistas especificamente para el PAE, pero se esta
contemplando la posibilidad de contratarlos de nuevo, ya que en afios anteriores
DIGEFOCE y DIGEPSA contaban con estos especialistas que se encargaban
directamente de la elaboracion de menus. Lo que se pretende ahora es poder retomar
estas acciones y contar con personal especializado para la planificacion de la
alimentacién escolar.”

"°PACE-GIZ. 2011. Diagndstico del programa de refaccién escolar en los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Alta Verapaz y Baja Verapaz” Informe de consultoria.
" Entrevista con Licda. Karen Kestler, subdirectora de Nutricion-DIGEFOCE.
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Tipos de preparacion provistas

Se proporcionan preparaciones que en su mayoria son atol con algin acompafnante
sélido (pan o tortilla con acompafiante), todo es preparado en el establecimiento
educativo y se provee una refaccién por dia por nifio (tanto en las escuelas de jornada
matutina como en las escuelas de jornada vespertina), para ser consumida en la
escuela.”? Algunas de las preparaciones distribuidas son las siguientes: ®°

o Taza de Incaparina® con leche (250 ml) y medio platano cocido con azlcar

o Vaso de fresco de limonada y dos tortillas con huevo revuelto

o Taza de Incaparina® y un tamalito de chipilin

Segun el diagnéstico del Programa de Refaccion Escolar en el afio 2011, entre las
preparaciones observadas se encuentra una variabilidad importante de las mismas, en
cuanto a su contribucion individual al aporte de energia y proteina en cada racion; tanto
en las preparaciones soélidas como en el caso de las bebidas.

La cantidad y diversidad de alimentos encontrados en las propuestas de refaccion
escolar analizadas en el diagnéstico, esta limitada por las restricciones administrativas ">
en cuanto a la adquisicién de alimentos para la CBAE. También se determin6 que el
grupo mas limitado con relacion a la CBAE corresponde a frutas y verduras, por la
dificultad de conseguirse localmente con un proveedor que pueda facturar productos
frescos y perecederos como estos. En la mayoria de los casos, se lograba completar
las preparaciones con hierbas disponibles en la comunidad por recoleccion durante la
época de invierno y de limitado acceso en otra época del afio (hierbamora o macuy y
chipilin, por ejemplo).™

"Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, Director General de la Direccion General de Fortalecimiento
de la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

"3 Se refiere a las indicaciones sobre la compra de alimentos sugeridos de la CBAE, ya que se pueden emplear
sustitutos de los mismos, pero no con otros que no se encuentren disponibles en la comunidad.

"*PACE-GIZ. 2011. Diagndstico del programa de refaccion escolar en los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Alta Verapaz y Baja Verapaz. Informe de consultoria.
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Valor nutricional de la alimentacion escolar

Entre los objetivos de la estrategia de intervencion de SAN para escolares, esta
“brindar alimentacién complementaria a los escolares, con un aporte del 30 % de las
RDD de energia para este grupo de edad, aplicando las normas de higiene que
garanticen la calidad y utilizacion biolégica de la alimentacion con pertinencia cultural
de la misma en su contexto”.”> Actualmente solo se ha contemplado el aporte
energético, macronutrientes como proteina, carbohidratos o grasa no se han
establecido como prioritarios para verificar el aporte nutricional.

En el aflo 2011 se realizd un diagnostico de la refaccion escolar, en donde se
determind que la contribucién principal de las bebidas, en comparacion con la
preparacion sélida, corresponde a los siguientes nutrientes: energia, carbohidratos,
vitamina A, calcio y cinc.”?

En la figura 7 se observa que el mayor aporte energia y proteina lo proporcionan las
preparaciones liquidas, esto se a la cantidad de ingredientes que se agregan, en la

mayoria de veces, la leche aumenta la densidad calérica del alimento.®

Figura 7. Mediana del aporte de energia y proteina segun tipo de preparacién

70,0%

60,7%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

energia proteina energia proteina

solido liquido

Fuente: Diagnostico del Programa de Refaccion Escolar, PACE GIZ, 2011.

75Estrategia de intervencion de seguridad alimentaria nutricional para escolares 2010-2012. DIGEPSA, marzo de
2010.

®PACE-GIZ. 2011. Diagndstico del programa de refaccién escolar en los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Alta Verapaz y Baja Verapaz. Informe de consultoria.
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La composicion detallada para cada preparacion de refaccion, con énfasis en los
nutrientes criticos en la edad escolar (energia, proteina, vitamina A, vitamina C, calcio,
hierro, &cido félico y cinc) se puede observar el cuadro 19.”

Cuadro 19. Composicion nutricional de las preparaciones propuestas para el PAE

RACION

Nombre de la receta , , , . \ . , P "
Energia |Proteina(g . (& Carbohidratos | Vit. A | Vit. C | Calcio | Hierro | Acido Fdlico Zinc (mg)
rasa (g inc (mg
{keal) ) (a) (meg ER)| (mg) | (mg) | (mg) | (mcg)*

Torlila de papa 150.00 553 127 29.12 14.00 341 39.27 537 77.00 0.57
Tortilla con huevo revuelto

. . 263.00 7.96 8.22 40.60 36.00 | 0.00 | 124.66 | 0.64 12.00 0.27
{Region ocddente)
Platano coddo 94.00 0.89 0.25 24 58 6700 | 12.29 219 041 15.00 0.10
Tamalitos de chipilin 278.00 448 14.24 34.94 23.00 | 345 | 73.92 | 0.38 173.00 0.81
Huevo revuelto con hierbas 70.00 6.00 3.90 3.06 246.00 | 1647 | 6112 | 191 98.00 0.66

. 55.00 341 177 697 5400 | 3743 4435 242 2600 0.28
Tortitas de huevo con macuy
Doblada de loroco 97.00 2.84 1.00 2044 14.00 | 10.00 | 44.36 | 0.52 93.00 0.47
Tortilla con huevo revuelto

- 155.00 553 591 20.39 35.00 0.00 | 68.86 054 12.00 0.27
(Region Norte)
Atol de Incaparina® 171.00 4.70 045 37.93 533.00 | 0.00 | 70.37 | 454 42.00 341
Limonada 88.00 003 0.01 2273 22700 | 253 238 0.03 1.00 0.00

. 227.00 769 349 42.29 563.00 | 1.02 | 173.88 | 4.59 47.00 3.78

Atol de Incaparina® con leche
Mosh con leche 232.00 6.82 4.60 41.90 256.00 | 1.02 | 11691 | 112 17.00 1.28
Arroz con leche 225.00 449 3.16 44 .87 2500 | 102 | 106169 | 023 6.00 0.64
Atol de Pinol 171.00 254 123 39.04 227.00 | D00 1.82 0.20 0.00 0.00

Fuente: Diagnéstico del Programa de Refaccion Escolar, PACE GIZ, 2011.

Como ya se ha mencionado, el aporte de energia de la refaccion escolar debe ser del
30 % diario para escolares, sin embargo, en el diagndstico de la refaccion escolar en el
afio 2011, se encontré que la adecuacion de energia (kcal) para la racion de refaccion
escolar esta en el rango de 15 %-20 %. También se investigo el aporte de proteina y
vitaminas, determinandose la adecuacion de proteina entre 16 %-22 % de los
requerimientos diarios de proteina para los escolares y solo la vitamina A se encontré
como el Unico micronutriente con adecuaciones superiores al 100 %; otros
micronutrientes no llegan al 50 % de los requerimientos diarios, como el caso del hierro
y el calcio, micronutrientes importantes en el crecimiento de los escolares (ver cuadro
20).”"

77¢
Idem.
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Cuadro 20. Composicion nutricional de la racion tipo,*propuesta para el PAE

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

7-9.9 10-11.9

afnos afios
Calorias (kcal/dia) | 322 16-19 % 15-17 %
Proteina (g/dia) 7.62 21% 16%
Grasa (g/dia) 4.38 8-10 % 8-10 %
Carbohidratos
(g/dia) 62.92 18-21 % 18-21 %
Vitamina A (mcg
ER) 547 137% 109 %
Vitamina C (mg) 10 25% 22 %
Calcio (mg) 117 15% 12 %
Hierro (mg) 4.94 41% 41 %
Acido folico (mcg) | 63 63% 63 %
Zinc (mg) 3.5 35% 25 %

Fuente: Diagnéstico del Programa de Refaccion Escolar, PACE GIZ, 2011.
*Racion tipo es la que se prepara hormalmente en el tiempo de refaccion escolar, para este estudio se
tomé una muestra de alguna preparacion que estuviera disponible en el momento de la investigacion.

Fortificacion de alimentos

Segun la CBAE, se brindan alimentos ricos en proteina de alto valor biolégico, como la
Incaparina®, que esta fortificada con hierro y zinc, y la Bienestarina®, fortificada con
hierro y vitamina A; las cuales llegan fortificadas de las casas productoras.

El azucar en el pais esta fortificado con vitamina A y es empleado como endulzante
principalmente de los atoles que se preparan para la alimentacion escolar; la sal
también esta fortificada con yodo y se emplea en las preparaciones.

Personal responsable por la preparacion y distribucién de la alimentacién escolar

Los encargados de la preparacion y distribucion de los alimentos son las OPF, que
estan conformadas por maestros, docentes y padres de familia que participan de
manera voluntaria. Aunque no siempre es generalizado que sean las OPF las que
preparan los alimentos, ya que cada centro educativo tiene su particularidad al asignar
a la persona responsable (que en algunos casos puede ser contratada o no). Las OPF
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son capacitadas constantemente por DIGEFOCE en el manejo adecuado de los
alimentos.”

Local de preparacion de los alimentos

Algunas escuelas cuentan con cocina o espacio especifico para cocinar, mientras que
otras ocupan algun salén de clase para preparar los alimentos. En algunas ocasiones
las madres de familia ofrecen su casa para preparar la alimentacion, cuando esté cerca
del establecimiento educativo.”

Infraestructura de las escuelas

Las escuelas publicas del pais no cuentan con suficientes recursos econémicos propios
para proyectos de infraestructura, ya que dependen de asignaciones presupuestarias
generadas a través de instancias gubernamentales y de apoyo no gubernamental, en
las cuales se priorizan los aspectos mas relevantes y necesarios; de manera que
algunos de los proyectos de la escuela requieren de la gestiébn comunitaria para realizar
y obtener el resultado esperado.®°

Con respecto a la infraestructura, estan las transferencias para remozamiento,
conforme el acuerdo 1096-2012. Pero, no se cuenta con un mapeo de necesidades de
infraestructura en las escuelas, por lo que no se puede determinar con exactitud si
todas cuentan con todos los servicios basicos. Por tal razon, es necesaria la gestion
local, que depende del liderazgo del director y de las OPF, para ir identificando y
priorizando todas estas gestiones comunitarias, municipales y departamentales.
Actualmente técnicos de DIGEFOCE estan realizando un diagndstico de la situacion de
los establecimientos educativos en 50 municipios priorizados por el Plan Hambre Cero.

A nivel general se puede establecer que aproximadamente un 70 % de
establecimientos educativos cuentan con servicios sanitarios, un 65 % con agua
potable y un 75 % con energia eléctrica.®*

®Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccion General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

"idem.

¥pocumento de Capacitacién, Direccién General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo, Ministerio de
Educacién, afio 2011.

& Entrevista con Julio Bautista, subdireccion de Planificacidn de Infraestructura Educativa, MINEDUC.
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Distribucion de alimentos

La mayoria de los establecimientos distribuyen la refaccion escolar en el salon de
clases, en el patio o corredor en donde los nifios se sientan en bancas. Cada nifio debe
llevar desde su hogar tazas, platos y cubiertos para que le pueda ser servido el
alimento; el material de la vajilla depende de lo que cada uno lleve (en su mayoria son
de plastico o melanina).”®

Casetas/kioscos/tiendas

En la mayoria de establecimientos educativos existen tiendas o casetas en donde se
vende diferentes tipos de productos, tales como frituras, galletas, agua, gaseosas,
refrescos, helados, panes con algun acompafiante como frijol, jamoén o pollo; dulces,
tostadas con salsa de tomate, frijol 0 aguacate, por mencionar algunos.

Las tiendas son arrendadas por una persona externa al establecimiento y dejan un
porcentaje de las ventas a la OPF. Con las capacitaciones que se imparten a la OPF
sobre el manejo, calidad e higiene de los alimentos, en la mayoria de las ocasiones se
incluye a la persona encargada de la tienda escolar, pero no existe un mecanismo
especifico de control de dichas tiendas, sin embargo, existe la normativa de Tienda
Escolar Saludable (TES), que promueve la venta de alimentos nutritivos a los escolares
de acuerdo a requisitos que deben cumplir las personas que preparan y venden los
alimentos de la tienda.

La Cooperacion de la Republica Federal de Alemania (PACE-GIZ), brinda asistencia
técnica en la certificacion de la TES de acuerdo al reglamento del acuerdo gubernativo
1088-66. De este acuerdo sale la normativa, el funcionamiento y productos sugeridos
para vender en una TES. Esta estrategia se estd implementando en municipios del
departamento de Huehuetenango.??

En Huehuetenango, por ejemplo, la capacitacion sobre higiene y manejo de los
alimentos en los establecimientos publicos la brinda el MSPAS y como requisito para
obtener la licencia de venta de alimentos, esta contar con el carné de sanidad
extendido por el centro de salud, luego de hacerse los examenes reglamentarios. ’®

8 Entrevista a Licda. Liliana Aldana, responsable de Componente de Seguridad Alimentaria, PACE- GIZ.
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Programas vinculados a la alimentacion escolar

El MSPAS, a través del Programa de Seguridad Alimentaria Nutricional (PROSAN),
realiza desparasitacion con Albendazol a todos los escolares en el ciclo de primaria.
Asi, también realiza suplementacion de micronutrientes (Vitamina A, hierro y acido
folico) a nifios menores de 5 afos de edad, los cuales son un grupo que asiste al ciclo
preprimario.®

Acciones de educacién alimentaria y nutricional

DIGEFOCE tiene como unas de sus acciones la sensibilizacion y promocion a padres
de familia en buenas practicas de SAN para escolares y sus familias, fortalecimiento
institucional en SAN con aplicacion de experiencias exitosas e innovadoras como
instrumentos de desarrollo local a través del PAE, circulos de calidad docente para
orientacion de la SAN a nivel escolar.* Dentro de los resultados esperados estan:

o Programa de refaccién escolar fortalecido: en elaboracion de alimentacion escolar,
calidad de la alimentacion y sus beneficios nutricionales, universalizacién y
cobertura durante los 180 dias del ciclo escolar, incluyendo el equipamiento y la
integracion de mecanismos para la facilitacion de la compra local de alimentos
requeridos para los menus nutritivos de la alimentacion escolar.

o Técnicos de campo y docentes de educacion preprimaria y primaria actualizados
con el enfoque integral de los componentes de la SAN, para la incorporacion de
actividades intra y extraescolares, como agentes de cambio que fomenten el
desarrollo humano y productivo (venta de alimentos nutritivos entiendas escolares,
establecimiento de huertos escolares con enfoque educativo).

o Campafia de SAN disefiada e implementada con estrategias de informacion,
educacion y comunicacion (IEC) en diferentes niveles, segun regiones del pais,
para sensibilizar la participacion de padres de familia y actores sociales en pro del
mejoramiento de los indicadores de bienestar nutricional y efectividad de la
estrategia.

®Entrevista con Eunice Lopez, Programa Seguridad Alimentaria Nutricional, Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

84Estrategia de Intervencién de Seguridad Alimentaria Nutricional para Escolares 2010-2012. DIGEPSA, marzo de
2010.
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. Iniciado el proceso de actualizacion, validacion contextualizacion y socializacion a
nivel departamental y municipal de contenidos de SAN, articulados a contenidos
curriculares a través de actividades educativas que propicien conocimientos,
hébitos y précticas alimentarias efectivas y pertinentes para preescolares y
escolares.®

Dentro de estas actividades educativas se encuentran los huertos escolares
pedagogicos (HEP), que constituyen una practica educativa promotora de aprendizajes
relacionados con los habitos alimentarios, la produccién de alimentos, la proteccion del
medio ambiente y otros temas de las diferentes areas del curriculo nacional base
(CNB), donde los escolares desarrollan habilidades y destrezas para el desarrollo
integral y el fomento socioeconémico y sostenible a nivel local.

Los HEP estan a cargo de los maestros de grado y son elaborados junto con los
alumnos. Algunos de los alimentos que se siembran son: pepino, zanahoria, guicoy,
tomate, chile pimiento, remolacha; estos cultivos son empleados para complementar la
alimentacion escolar. Muchos de estos huertos estan patrocinados por proyectos de
FAO, Save the Children y MAGA, entre otras instituciones.®® El tema SAN esta incluido
en el CNB y se desarrolla en todos los grados de preprimaria y primaria que cubre el
PAE.%

d. Procesos de adquisicion de alimentos
Planeamiento de compras

El planeamiento de compras de la alimentacion escolar lo realiza la OPF de cada
establecimiento educativo y lo efectia con base a la cantidad de refacciones a distribuir
por cuatrimestre, ya que los desembolsos se hacen cada cuatro meses.

Dependiendo de la cantidad de alumnos y del area rural (Q. 1.58/US$0.20 por nifio) o
urbana (Q.1.11/US$0.14 por nifio), se calcula el monto a emplear y, por consiguiente, la
cantidad de alimento que se comprara. La DIGEPSA realiza el desembolso a cada
OPF, que debe contar con una cuenta monetaria para que le puedan depositar cada
cuatrimestre, luego deben realizar las compras para el periodo y con los alimentos
perecederos realizan negociaciones para que les distribuyan el alimento conforme lo

85Estrategia de intervencion de seguridad alimentaria nutricional para escolares 2010-2012. DIGEPSA, marzo de
2010.
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van necesitando, ya que deben comprar el alimento lo mas pronto posible, puesto que
un requisito para recibir el siguiente desembolso es liquidar inmediatamente el que
reciben, en un periodo aproximado de dos semanas.

Los alimentos que compran son los indicados en la CBAE, en supermercados, tiendas,
abarroterias, principalmente porque es donde extienden factura contable para la
justificacion de la compra.®?

En mercados locales®® compran algunos alimentos como verduras o frutas, siempre
que el proveedor les extienda factura, sin embargo, cuando las extienden, en ocasiones
venden el alimento mas caro, ya que incluyen en el precio el indice al valor agregado
(IVA).%’

De alguna manera se ha intentado comprar a pequefios productores locales, pero se
encuentra la dificultad de que no cuentan con facturas contables o no tienen registro en
la superintendencia de administracion tributaria (SAT), por lo tanto, no tienen el
respaldo necesario para hacer este tipo de compras.®

Modalidades de compras

El proceso de compras de los alimentos es descentralizado, ya que cada OPF tiene la
libertad de comprar a nivel local, de forma directa al proveedor, de acuerdo a lo que
planifique segun los desembolsos recibidos de DIGEPSA.

La compra descentralizada de alimentos estimula a los mercados y a las economias
locales y es una ventaja que se da frente a otras modalidades de compra de alimentos.
Por el requerimiento fiscal de justificar las compras con facturas, no siempre se puede
acceder a los mercados locales y a la produccion local de alimentos, especialmente
frutas y vegetales. Esta modalidad de compra local podria ampliar la disponibilidad de
alimentos, obtener precios mas favorables e incrementar la producciéon local de los
mismos; igualmente, esta medida de compra local tendria ventajas adicionales para el
fisco nacional, al ampliarse la base tributaria con los pequefios productores. Este
sistema de compra local ofreceria la posibilidad de alcanzar una mayor incidencia

®Mercados que se encuentran en las cabeceras municipales. Generalmente los vendedores son pequefios
productores y la mayoria pertenecen a la economia informal, ya que no cuentan con numero de identificacion
tributaria (NIT) y por consiguiente no pueden extender factura contable.

¥ Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.

®Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).
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sobre la educacion nutricional de las comunidades, ya que es una modalidad de
alimentacién méas cercana a su contexto y circunstancias reales.®

En algunos casos, como en el urbano, la compra de los alimentos se facilita por contar
con mayor acceso a las tiendas y abarroterias en donde se compra el alimento; en el
area rural tienen que llegar a algun lugar donde les extiendan las facturas y no se
descarta la posibilidad de que en algunas ocasiones se compren alimentos ya
preparados, tales como tamales, chuchitos, chiles rellenos, etc., ya que esto requiere
mayor inversion y tiempo para realizarlos. En la figura 8 se explica el proceso de
compras que se realiza generalmente en los establecimientos educativos.

Figura 8. Flujograma del proceso de compras de alimentacion escolar

Alimentacion escolar descentralizada

El MINEDUC transfiere recursos financieros a
nivel local a través de las OPF

Los integrantes de la OPF compran los alimentos a
nivel local (mercados, proveedores locales,
supermercados, etc.)

Las OPF deben documentar para respaldo de la
compra, factura contable y llenar los formularios
especificos para el registro

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas a funcionarios de MINEDUC.
Proveedores

Debido a la exigencia de presentar facturas, las OPF adquieren los productos en
supermercados, tiendas, abarroterias locales y, en algunas ocasiones, en mercados
locales (solamente algunos proveedores que se encuentran organizados en
cooperativas y asociaciones que extienden factura, pueden proveer el alimento), donde

89Angel H. Facundo D. 2008. Revision de la alimentacidn escolar y propuesta de Programa de Nutricidn Escolar en
Guatemala. Informe de consultoria.
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la oferta puede ser mayor y a mejores precios. Sin embargo, aun en los pueblos y
aldeas méas apartadas existe disponibilidad de alimentos, con excepcion de la leche
fluida y productos derivados de la soya; no habiendo diferencias significativas en los
precios de los productos, la mayor diferencia radica en el costo del transporte, lo que
implica un sobrecargo para dichas comunidades, que podrian ser las mas pobres y
lejanas. No se realiza un registro formal de proveedores a nivel local, ya que cada OPF
es responsable de la compra y ellas deciden a quien comprar directamente a los
proveedores que tengan disponible los alimentos requeridos para la alimentacion
escolar.*

Costos

Actualmente la totalidad de la alimentacion escolar en el pais es cubierta por las
transferencias que se realizan a las OPF de parte de la DAFI. Organizaciones, como
SHARE de Guatemala, ofrecen algin tipo de alimentacion como CSB para ser
preparado en atol, lo que contribuye a disminuir los costos de la alimentacion, ya que el
presupuesto que se tenia destinado a algun tipo de atol, por ejemplo, se puede emplear
en brindar mayor cantidad de alimento sélido, pero esto se da solamente en las areas
de intervencion de esta organizacion.®

e. Descripcion de controles
Calidad
Control de calidad

En Guatemala existe el Departamento de Regulacion y Control de Alimentos, el cual es
uno de los departamentos que integran la Direccion General de Regulacion, Vigilancia y
Control de la Salud del MSPAS. Es el encargado, mediante su control, de la disminucién
de las enfermedades transmitidas por alimentos y bebidas y el mejoramiento de la
nutricion de la poblacion. Regula y ejerce el control sanitario de los alimentos
procesados para asegurar la inocuidad y la calidad de los mismos. Los establecimientos
que fabrican, empacan, expenden o sirven alimentos, tienen la obligacion legal de

90/-'\ngel H. Facundo D. 2008. Revisidn de la alimentacion escolar y propuesta de Programa de Nutricién Escolar en
Guatemala. Informe de consultoria.

*'Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).
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cumplir con los requisitos sanitarios establecidos y contar con su licencia sanitaria
otorgada por la autoridad competente.®?

Este departamento esta encargado del monitoreo de los alimentos a nivel nacional y por
lo tanto es el ente rector en este tema de control de calidad de los alimentos,
basicamente el control se realiza a nivel departamental, a nivel municipal se hace
esporadicamente y con muestras control.

Control de calidad de la alimentacion escolar en las escuelas

Actualmente no existe ninguna normativa especifica de control de calidad para la
alimentacién escolar.®> No obstante, se estan haciendo intentos de elaborar esta
normativa de parte de DIGEFOCE, como parte del plan anual, de forma que se tienen
contempladas capacitaciones relacionadas con higiene, control de calidad, manejo,
distribucion y almacenamiento de alimentos. De igual manera, se esta procurando que
las OPF tengan los conocimientos necesarios para que todo el manejo de alimentos se
realice de la mejor forma.*

Debido a que no existe algo especifico en materia de control de calidad de la
alimentacion escolar, solamente se cuenta con la verificacion del conocimiento de las
capacitaciones desarrolladas en el tema, se brinda una especie de control de
capacidades de las personas responsables de la alimentacion escolar.

No existen laboratorios o0 instituciones especificas que realicen control de la
alimentacion en escuelas, a nivel municipal se encuentra el MSPAS, el cual cuenta con
un departamento de control y registro sanitario, pero basicamente se concentra en
verificar la calidad de los alimentos a nivel de restaurantes o ventas de la calle.

Dentro de las funciones de los supervisores educativos esta velar por el buen
funcionamiento de los programas de apoyo (dentro de estos la alimentacion escolar) y
la misma supervision educativa estad limitada por poco recurso, ya que deben
supervisar muchos establecimientos y deben incurrir en gastos, lo que influye
negativamente en la calidad de la alimentacion escolar, ya que no se cuenta con este
tipo de control especifico.®

%2 portal Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Disponible en: www.mspas.gob.gt

Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.

**Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccién General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).
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Condiciones de higiene de los alimentos

Actualmente, cada OPF tiene la responsabilidad de la higiene de los alimentos, desde
que lo compra debe identificar la calidad del alimento, condiciones de higiene e
inocuidad, fecha de caducidad, estado del empaque o de la apariencia del alimento.

Los alimentos que deben almacenarse se ubican en las bodegas destinadas para tal fin
y se procura que tenga buena ventilacién, deben estar en tarimas alejados del suelo, el
lugar no debe ser humedo. Estas son indicaciones que se brindan a través de
capacitaciones, sin embargo, no hay un control especifico para verificar si se esta
haciendo de esta forma.”® Con el apoyo de la cooperacién internacional en algunos
departamentos se ha estado llevando a cabo la implementacién de este tipo de control.

Control de alimentacion escolar

Actualmente no existe ningun tipo de control especifico de higiene de alimentos,
solamente las OPF realizan control de acuerdo a capacitaciones brindadas. Es
DIGEFOCE el encargado de poder supervisar estas condiciones de acuerdo a
capacidades instaladas en las personas responsables de la alimentacién escolar.® El
control brindado es el de los supervisores de DIGEPSA, personal de campo que esta
encargado de verificar, por ejemplo, la fecha de vencimiento de algunos productos.®*

Infraestructura

En algunos municipios la disponibilidad de agua potable es escasa, lo que hace dificil
poder preparar adecuadamente la alimentacion, de igual forma, la falta equipo de
almacenamiento de alimentos (refrigeradora, congelador, etc.) hace dificil la compra de
productos perecederos como carnes, embutidos, lacteos, entre otros.

La falta de espacio en las escuelas es un factor que impide de igual forma la buena
preparacion de los alimentos, ya que no se cuenta con condiciones factibles para una
buena higiene; por ejemplo, aun hay escuelas con piso de tierra o con los techos
rajados y cuando llueve se humedece el lugar.®

*Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccidén General de Fortalecimiento de
la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

*®Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
(DIGEPSA), MINEDUC.
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Participacién social

Mecanismos de participacion de la comunidad

El acuerdo gubernativo 202-2010 emite el reglamento para la aprobacion de los
estatutos, reconocimiento de la personalidad juridica y funcionamiento de los consejos
de los centros educativos publicos”.®” En dicho acuerdo se define a las OPF como una
organizaciéon con personalidad juridica integrada por padres de familia, maestros,
directores y lideres comunitarios, que participan de manera voluntaria en un centro
educativo publico de una comunidad determinada, para apoyar la descentralizacién de
los recursos econdémicos, propiciar ejercicios ciudadanos, evaluar, emitir y formular
propuestas y recomendaciones en apoyo a la educacion. Sus funciones generales son

de representacién, consulta, propuesta y auditoria social.”® Entre las funciones
responsabilidades de las OPF estan:

¢ Representar a la comunidad educativa de su jurisdiccion.
¢ Identificar las necesidades prioritarias de su comunidad educativa.

y

Desarrollar los planes y politicas nacionales de educacién de acuerdo a la realidad
de su entorno.

Apoyar la ejecucion de los programas de apoyo (dentro de estos se encuentra el
PAE) implementados en el establecimiento que se trate y recomendar el
mejoramiento de los mismos. Este apoyo consiste, con relacién al PAE, en poder
organizar, planificar, comprar, preparar alimentos, controlar todo lo referente a la
alimentacion escolar.

Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de la
correcta ejecucion y rendicion de cuentas de los fondos publicos asignados.

Apoyar la descentralizacion de los recursos econdmicos que se destinan a prestar
los servicios de apoyo en los centros educativos publicos.

Fortalecer la participacion democrética de todos los sectores dentro del sistema
educativo nacional.*

*’Acuerdo gubernativo 202-2010. 6 de julio de 2010. Reglamento para la aprobacién de los estatutos,
reconocimiento de la personalidad juridica y funcionamiento de los consejos de los centros educativos publicos.
Ministerio de Educacion.

% Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccion General de Fortalecimiento
de la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).
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El proceso de institucionalizacion de los programas, en este caso el PAE, debe iniciarse
con la sensibilizacion de las OPF, para que inicien un proceso de colaboracion,
contribucion, gestiéon de procesos y el logro de comprension de la importancia de su
trabajo dentro del programa. Es necesaria la capacitacion a los padres de familia, ya
que siempre se integran nuevos (conforme el cambio de generaciones de alumnos) y
esto implica un sistema de escuela de padres en SAN e integrar otros temas para los
escolares.”

Las OPF se retnen de forma mensual para recibir capacitacion, de parte de
DIGEFOCE, en temas de preparacién, seleccién de alimentos, gestién social, entre
otros. La comunicacion con el gobierno se realiza a través de sus representantes a nivel
local y municipal, directores y supervisores educativos hacia las diferentes instancias,
como la DIGEFOCE y DIGEPSA.*

Potencialidades y desafios

Como potencialidad en la participacion social del PAE, se tiene la estructura de los
supervisores educativos que ya se encuentran a nivel departamental y municipal, el
desafio consiste en poder brindarles mas apoyo econdémico para poder fortalecer las
actividades de las OPF dentro de su funcién de supervisién y manejo de los programas
de apoyo del MINEDUC. Las reuniones de capacitacion a las OPF deben ir en
coordinacién con las de los supervisores educativos para que puedan integrar las
diferentes actividades y responsabilidades de cada uno.

Otra potencialidad que tiene el PAE es que los padres de familia estan involucrados
activamente en su desarrollo, esta es una oportunidad clave para poder lograr el éxito
del mismo y asi poder establecer mecanismos que permitan ordenar y dirigir mejor el
programa.

[.  Monitoreo y evaluacion

Normas de monitoreo y seguimiento

Debido a que el monitoreo y seguimiento del PAE no se encuentra actualmente
estandarizado, no existen normativas especificas para dicha actividad, actualmente se

99 ¢
Idem.
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cuenta con iniciativas locales de seguimiento entre el sindicato organizado y la
Direccion Departamental de Educacion, que en forma bipartita organizan comisiones y
van a las escuelas a monitorear los programas de apoyo. Con la reactivacion de la
DIGEFOCE se espera que se reactive el monitoreo y seguimiento del PAE.*®

A nivel departamental la DIGEPSA contrata personal administrativo y técnico de campo
que le dan monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la OPF, en la administracién
eficiente de los programas de apoyo. Dicho personal es responsable por la organizacién
y legalizacion de las OPF, capacitar y orientar a miembros de las juntas directivas,
docentes y padres de familia, en la ejecucion de los fondos y velar porque se estén
proporcionando los dias efectivos de clase. Una vez que tengan los recursos
necesarios, las visitas se realizan en el establecimiento de la comunidad y se llenan
formularios de monitoreo para realizar una evaluacion de los resultados. A nivel local y
comunitario los padres de familia y docentes le dan seguimiento a las actividades para
cuidar que se esté proporcionando la alimentacién escolar; pero, cuando existe algun
problema relacionado a los programas de apoyo, lo notifican a nivel municipal (proyecto
de DIGEPSA a cargo del establecimiento), departamental (Direccion Departamental de
Educacién) o nacional (DIGEPSA si es tema administrativo financiero o DIGEFOCE si
es tema técnico). Actualmente se cuenta con 483 técnicos de campo, en 45 proyectos a
nivel nacional, de parte de DIGEPSA.'*

Mecanismos de evaluacion

No se cuenta a la fecha con documentacién de linea base o algin documento
especifico de definicion del PAE o de indicadores del mismo. De igual forma no existen
mecanismos definidos de evaluacion a medio término y de impacto. Actualmente se
esta trabajando en la definicion de indicadores para el alcance de resultados del
programa.®’

El personal contratado del MINEDUC, supervisores educativos municipales, que
realizan algun tipo de evaluacion de las actividades de los establecimientos educativos,
no logran el 100 % del cumplimiento al efectuar visitas de acompafamiento,
asesoramiento y auditoria social, ya que tienen una cantidad que oscila entre 60 y 90
comunidades, lo cual hace que adicionalmente a las visitas que deben realizar, se les
solicitan informes sobre otros temas, lo cual hace que no se centren especificamente en
el tema. DIGEFOCE, esta encargada a partir de agosto del presente afio, del monitoreo

100 ¢
Idem.

0E ntrevista con Lic. René Linares, director DIGEPSA, MINEDUC.
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y evaluacion y solamente se encuentra en los 83 municipios priorizados en el Plan
Hambre Cero.'%

Rendicion de cuentas

El PAE, como ya se ha mencionado, es manejado por las OPF de establecimientos
publicos. La junta directiva saliente debe rendir cuentas y entregar informe de su
gestién a la asamblea general con un mes de anticipacion a la entrega de los cargos
respectivos, debiéndose suscribir el acta correspondiente. Adicionalmente debera
entregar a la junta directiva electa lo siguiente:

Los fondos del saldo de caja consignado en el libro correspondiente

Los documentos que consten en los archivos correspondientes

Talonarios de recibos

Inventario de los activos cuyo manejo se les hubiere confiado

Los documentos contables correspondientes.*®®

Las OPF realizan una asamblea anual y otras reuniones se realizan de acuerdo a la
necesidad. La rendicién la realizan a la comunidad educativa en forma bimensual,
trimestral en otros casos y al finalizar el ciclo escolar. Actualmente las OPF estan
sujetas a las auditorias directas de parte de la SAT y ya no deben entregar cuentas a
DIGEPSA sobre el dinero asignado, sino que ya actian como un ente individual sujeto
a estas auditorias. Anteriormente si debian realizar esta retroalimentacion a la
DIGEPSA.*

Fiscalizacion del PAE

Segun el acuerdo ministerial 1096-2012, las OPF legalmente constituidas de centros
educativos publicos seran fiscalizadas dentro del ambito de su competencia por la
Contraloria General de Cuentas, la Direccion de Auditoria Interna (DIDAI) del MINEDUC
y otras instancias que correspondan.'® Los responsables directos de la administracion,
resguardo y custodia de los recursos financieros que se les transfieran por el
MINEDUC, asi como de los gastos que realicen, asumiendo responsabilidad directa por

102 . . " N N . .z ..
Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales Mateo, director general de la Direccidon General de Fortalecimiento

de la Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

B pacuerdo gubernativo 202-2010. 6 de julio de 2010. Reglamento para la aprobacién de los estatutos,
reconocimiento de la personalidad juridica y funcionamiento de los consejos de los centros educativos publicos.
Ministerio de Educacion.

1% Entrevista a Lic. Javier Romero, jefe de Tesoreria, Direccién de Administracion Financiera (DAFI), Ministerio de
Educacién, Guatemala.

1%5Acuerdo ministerial ndmero 1096-2012. Guatemala, 23 de abril de 2012. Ministerio de Educacion.
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los hallazgos que determinen los entes fiscalizadores, son las OPF legalmente
constituidas de los establecimientos educativos.'®

Potencialidades y desafios

Como potencialidad en el monitoreo y evaluacion se identifica el que exista una
organizacion de parte de DIGEPSA, de acuerdo a los supervisores, que se encuentran
en campo realizando distintas actividades de monitoreo, aunque siempre es necesaria
la capacitacion constante para actualizar los conocimientos de los mismos.

Como desafio se encuentra el poder contar con un sistema de monitoreo y evaluacion
del PAE, para poder optimizar los recursos y asi brindar un servicio de calidad, ya que
sin una normativa que defina especificamente al programa, es dificil poder establecer
mecanismos de salida y solucion a dificultades.

El desafio mas importante para el monitoreo y evaluacion del programa es la
contratacion de personal especializado, con esto se estaria propiciando la elaboracion
de lineas estratégicas clave en la optimizacion de los recursos y control de los mismos.
Cuando se habla de personal especializado se refiere a personal que ya ha trabajado
con relacion al programa de alimentacion escolar y que sea debidamente capacitado en
el tema.

Es sumamente necesario poder establecer un programa de monitoreo y evaluacion que

a la vez sea fiscalizador, con el fin de aportar activamente soluciones inmediatas
durante el proceso del programa.

3.2. Posibilidades de compra de la agricultura familiar

3.2.1. Capacidades institucionales

Apoyo institucional gubernamental a los agricultores familiares

La institucién gubernamental mas importante a nivel nacional es el MAGA. En el cuadro
21 se presentan algunas instituciones gubernamentales que trabajan en el sector

agropecuario y que pueden aportar en algdn momento apoyo a los agricultores
familiares.
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Cuadro 21. Instituciones gubernamentales que se ocupan del sector agropecuario

Nombre de la
institucion

Actividades que realizan

MAGA

Su vision es promover una gestion sostenible de los recursos
naturales para propiciar el desarrollo territorial, agropecuario,
forestal e hidrobiolégico con calidad y asegurar una
alimentacion adecuada suficiente e inocua, proveniente de
cadenas productivas y competitivas que abastecen los
mercados nacionales e internacionales, donde la poblacién
guatemalteca, especialmente la poblacién rural, goza de un
desarrollo integral permanente en su calidad de vida, en un
marco de sostenibilidad econdémica, ambiental y de
gobernabilidad democratica. °

Instituto de Ciencia y
Tecnologia  Agricola

(ICTA)

Es wuna entidad estatal descentralizada, auténoma,
responsable de generar y promover el uso de la ciencia y
tecnologia en el sector agropecuario en el pais.'®

Registro

de

Informacion Catastral

(RIC)

En cumplimiento al decreto 41-2005, ejecuta una serie de
actividades técnicas, administrativas y legales con el propdsito
de establecer, mantener y actualizar el catastro a nivel
nacional.'®?

Instituto Nacional
Bosques (INAB)

de

Es una entidad estatal, autonoma, descentralizada, con
personalidad juridica, patrimonio propio e independencia
administrativa. Es el organo de direccibn y autoridad
competente del sector publico agricola en materia forestal.
Entre los principales objetivos se encuentra el incrementar la
productividad de los bosques existentes, sometiéndolos a
manejo racional y sostenido de acuerdo a su potencial
biolégico y econdmico, fomentando el uso de sistemas y
equipos industriales que logren el mayor valor agregado a los
productos forestales.'*

Consejo Nacional
Desarrollo
Agropecuario
(CONADEA)

de

Es una instancia de coordinacion, intercambio de informacion,
de consulta y acercamiento entre los distintos cuerpos sociales
de la agricultura. Su objetivo es facilitar la interaccion entre el
MAGA, las instituciones y organizaciones del sector agricola
no gubernamental, con el fin de orientar la politica para el

106

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA). Disponible en:

http://www.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/2012/Varios%20Documentos/Mision.jpg
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Nombre de la
institucion

Actividades que realizan

sector agricola, pecuario, hidrobiolégico y forestal.'?

Proyecto de Desarrollo
de la Fruticultura y la
Agroindustria
(PROFRUTA)

Fue creado mediante el acuerdo ministerial No. 1947-2004,
tiene como objetivos generales aumentar la capacidad del
sector agricola para contribuir mediante inversiones
productivas al crecimiento econémico del pais, a la mejora de
la balanza comercial mediante la generaciébn de divisas,
mejorando el ingreso rural por la via de la rentabilidad,
inducida esta por una mayor productividad y volumen de frutas
exportadas.'®

Fondo de Tierras
(FONTIERRA)

Es una institucién descentralizada del Estado, participativa y
de servicio, que cimienta su mision y vision en el marco del
cumplimiento de los Acuerdos de Paz, cuyo objetivo es
facilitar a campesinas y campesinos, sin tierra o con tierra
insuficiente, en forma organizada o individual, financiamiento
para la compra o arrendamiento de tierras, proyectos
productivos y asistencia técnica. Asimismo, se propone
regularizar la situacion juridica de la posesion de tierras del
Estado y adjudicar aquellas que fueron entregadas
irregularmente.'®’

Instituto Nacional de
Comercializacion

Agricola (INDECA)

Entre sus funciones se encuentra la internacién de alimentos
donados por el PMA al territorio guatemalteco, recepcion en
bodegas de alimentos que el PMA compra localmente,
almacenar y mantener en buen estado los alimentos de
acuerdo a estandares internacionales de almacenamiento,
atender los despachos de alimentos de las entidades que
distribuyen a las comunidades beneficiarias y mantener en
condiciones adecuadas la infraestructura de las bodegas.**

Escuela Nacional
Central de Agricultura
(ENCA)

Educan agronomos y capacitan agricultores y egresados para
las empresas agroforestales del sector publico agricola,
organizaciones de productores y universidades, en la Finca
Barcena, en el Parque Las Ninfas y en cualquier otra region
del pais, utilizando las mejores metodologias y técnicas
educativas teodricas-practicas bajo el lema: “aprender
haciendo”. Para ello ejecuta proyectos productivos

107

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA). Disponible en:

http://www.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/2012/Varios%20Documentos/Mision.jpg
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Nombre de la

Actividades que realizan

estudiantiles, talleres, giras de estudio, practica supervisada,
investigaciones de campo Yy bibliograficas.*®

Creado recientemente bajo el decreto 1-2012. Es el ente rector
al que le corresponde disefiar, regular y ejecutar las politicas
publicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar de los
individuos o grupos sociales en situacion de pobreza y
pobreza extrema, de manera que se les dote de capacidades y
oportunidades para mejorar sus condiciones de vida,
asegurando el respeto de sus derechos humanos vy
constitucionales.'*®

institucion
Ministerio de
Desarrollo Social
(MIDES)
Escuelas de

Formacién Agricola
(EFA)

Estan dirigidas, supervisadas y administradas por el MAGA,
teniendo como base legal el acuerdo gubernativo No. 124-83,
del 15 de marzo de 1983; también dicta que el sistema de
educacion media agricola sera reforzado y complementado
con el funcionamiento de las EFA, esfuerzo que se realizara
conjuntamente entre el MAGA y el MINEDUC.®

Apoyo institucional no gubernamental a los agricultores familiares

Dentro de las instituciones no gubernamentales que apoyan o pueden apoyar a los
agricultores familiares, se encuentran algunas nacionales y otras internacionales (ver

cuadro 22).

Cuadro 22.
agropecuario

Instituciones no gubernamentales que se ocupan del sector

Nombre de la
institucion

Actividades que realizan

Asociacion del Gremio
Quimico Agricola
(AGREQUIMA)

Ha tenido como mision desde sus inicios en 1991, promover la
unificacion del gremio para el desarrollo integral de Ila
agricultura, a través de programas de comunicacion,
educacién, recoleccién y reciclado de envases, soporte legal
regulatorio y comercial, trabajando de forma ética vy
responsable. Ha sido la herramienta necesaria para un buen

108
109

MIDES. Disponible en: http://www.mides.gob.gt/
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA). Disponible en:

http://www.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/2012/Varios%20Documentos/Mision.jpg
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Nombre de la
institucion

Actividades que realizan

namero de agricultores que buscan o han logrado la
certificacibn  necesaria para exportar a mercados
internacionales con las exigencias de calidad y seguridad que
implica.**°

Asociacion
de Productores
Frutales

(ANAPDE)

Nacional

de

Deciduos

Es una organizacion que integra a productores de frutas
deciduas de las altiplanicies de Guatemala, constituida
legalmente como una entidad no lucrativa, apolitica y no
religiosa, dedicada a promover el desarrollo social, educativo y
economico de los fruticultores asociados, de las cuatro
regiones productoras del pais, mediante la ejecucién de
proyectos productivos, capacitacion, investigacion y aplicacion
de tecnologia para la produccién.**

Federacion
Asociaciones
Agricolas
Guatemala
(FASAGUA)

de

de

Inicié sus funciones en junio de 2000, con varios productores
organizados, en su mayoria de los cultivos de tomate, chile,
cebolla y pepino. Durante 10 afios consecutivos se han
dedicado a realizar varias actividades relacionadas con el
desarrollo de la agricultura, tales como impartir capacitaciones
a los productores, asesorias en los campos de -cultivo,
implementacion de tecnologia, lucha por la apertura del
mercado de exportacion de tomates y chiles hacia Estados
Unidos, monitoreo de precios diarios de varias hortalizas,
monitoreo de cantidades de siembras mensualmente y estado
en que se encuentran las plantaciones en diferentes valles
productores del pais. Todo en beneficio del desarrollo de la
agricultura y especialmente de los productores, quienes son
generadores de miles de empleo en Guatemala.**?

FAO

Brinda informacion estadistica sobre el hambre y la agricultura,
ofrece asesoria a los gobiernos para la elaboracion de
politicas agricolas, sirve como foro neutral en donde se relinen

110

Asociacién Agrequima. Disponible en:

http://www.agrequima.com.gt/index.php?option=com content&view=article&id=153&Itemid=2

111
112

Asociacién Nacional de Productores de Frutales Deciduos. Disponible en: www.anapde.com
Federacion de Asociaciones Agricolas de Guatemala. Disponible en: http://www.fasagua.com/
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Nombre de la

L Actividades que realizan
institucion

los paises en condiciones igualitarias, da asesoria técnica y
ejecuta miles proyectos de campo en todo el mundo.**

Coordinacion interinstitucional e intersectorial para el sector de la agricultura familiar

Actualmente, dentro del MAGA se encuentra el CONADEA, que es una instancia de
coordinacién, intercambio de informacion, consulta y acercamiento entre los distintos
cuerpos sociales de la agricultura. Su objetivo es facilitar la interaccién entre el MAGA,
las instituciones y organizaciones del sector agricola no gubernamental, con el fin de
orientar la politica para el sector agricola, pecuario, hidrobiolégico y forestal.’** En la
figura 9 se observa la integracion del CONADEA.

Figura 9. Integracion del Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario™®

'3 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Disponible en:

http://www.rlc.fao.org/es/conozca-fao
YInformacion proporcionada por Fernando Conde, secretario de Cadenas Agricolas, CONADEA, MAGA, julio de
2012.

115 El Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria (FONAGRO) es un

fideicomiso constituido para enfrentar los distintos problemas que presenta el sector agropecuario nacional, a
través de financiamientos que permitan la reactivacion y modernizacion de proyectos productivos.
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MAGA
SECRETARIA .
EJECUTIVA CONADEA FONAGRO
| | | |
Subsectoriales de CONPRODA CONPRODAN institucionales

Trabajo (GST’s)

Bilaterales (CIB’s)

Cadenas . Cadenas
= Productivas de Productivas de
Origen Agricola Origen Animal

Fuente: CONADEA, MAGA.

Las cadenas agricolas estdn conformadas por cebolla, tomate, chile pimiento, papa,
frutas deciduales, aguacate, frijol, limén, arroz, cacao, maiz, rambutan; las cadenas
pecuarias por carne de pollo, huevo de mesa, carnes (ovina, porcina, bovina, apicola),
leche bovina y caprina, tilapia.**®

Otro mecanismo de coordinacion, que también incluye al sector agricola principalmente
en lo que refiere a la disponibilidad y acceso de alimentos para la SAN, es el que se
lleva a cabo mediante el CONASAN, que segun la Ley Nacional de SAN es responsable
de impulsar las acciones que promuevan la SAN en el ambito politico, econdmico,
cultural, operativo y financiero del pais y debe efectuar reuniones ordinarias cuando
fuere convocado en la forma que determine el reglamento, pero obligatoriamente lo
hara en forma trimestral, emitiendo resoluciones en forma colegiada.'*’

Uno de los desafios es el fortalecimiento de los sistemas familiares de produccion, por
lo que una estrategia de abordaje de parte del MAGA, seria la asistencia técnica e

8Informacion proporcionada por Fernando Conde, secretario de Cadenas Agricolas, CONADEA, MAGA, julio de

2012.

"Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, decreto 32-2005. 2 de mayo de 2005.
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implementacion de buenas practicas acorde a la tipologia de los agricultores para la
produccion excedentaria de alimentos, su acceso a cadenas de valor y, en
consecuencia, del aumento de ingresos. Pero, no existen mecanismos especificos de
coordinacién entre los distintos actores del sector agricola en el area de compra local.

Apoyo del gobierno para las compras locales

El gobierno actualmente ha emitido algunos acuerdos para poder apoyar las compras y

produccion local (ver cuadro 23).

Cuadro 23. Apoyo del gobierno para las compras locales

¢, Las compras locales son una
prioridad para el gobierno

ST(X) No()

,Qué estd haciendo el
Ministerio de Agricultura para
fortalecer su capacidad para
apoyar la cuestion de compra
local? ¢Cuales son  sus
prioridades en esta area?

Recientemente se public6 el acuerdo
gubernativo 154-2012 del MAGA, en donde se
observa la importancia que tiene la produccion
local de los agricultores, principalmente de los
pequefios agricultores. Se acuerda la
ampliacion del presupuesto de ingresos del
FONTIERRA, proveniente de transferencia del
MAGA, para que se administre y ejecute el
Programa Extraordinario Tridngulo de la
Dignidad, el cual tiene como prioridad el apoyo
a los pequefios productores y a beneficiarios
de dicho fondo para la produccion de granos
basicos, contribuyendo asi a su autoconsumo,
al incremento de la produccion nacional, al
abastecimiento de los mercados locales y a
reducir el nivel de importaciones necesarias
para cubrir el total de la demanda.**®

¢Existe en este momento una
estrategia gubernamental de
compras locales?

Si(X) No()

Con el programa “Triangulo de la Dignidad” se
pretende fomentar la produccion local y por
consiguiente la compra de la misma'”’. Asi

118

Guatemala.

Acuerdo gubernativo 154-2012, del 18 de julio de 2012. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién,
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también en el MAGA se encuentra como parte
del VISAN cuenta con la “Direccion de
Fortalecimiento para la  Organizacion
Productiva y Comercial”, en donde trabajan
con productores excedentarios ya organizados
y los que no se encuentran organizados se les
capacita para que lo estén, esto con el fin
fortalecerlos en la comercializacion de sus
productos tanto a nivel nacional como
internacional'®.

El Plan Hambre Cero, también contempla, el
mejoramiento de los ingresos y la economia
familiar, a través de acciones orientadas al
desarrollo de potencialidades para mejorar
niveles de produccién para el autoconsumo y
creacion de condiciones necesarias para
producir excedentes de bienes agricolas y no
agricolas orientados al mercado nacional e
internacional. Incluye acciones para la
generacion de ingresos y la produccion local

de alimentos?°.

cTiene el gobierno  una
estrategia para la movilizacion
de recursos para las compras
locales?

Si() No(X)

Actualmente no se encuentran estrategias
especificas para la movilizacion de recursos
para compras locales.

¢De donde esperan sacar los
recursos para estas acciones?

Debido a que no hay recursos, no se cuenta
con una estrategia para este fin.

Como estrategia gubernamental se cuenta con el Programa de Agricultura Familiar para
el Fortalecimiento de la Economia Campesina 2012-2016 (PAFFEC), el cual fue
formulado por el MAGA con apoyo técnico de FAO. Este programa se basa en el plan
para activar y adecuar la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI) y
compete desarrollarlo al MAGA, teniendo como propdsito aportar a la produccion de
alimentos y dinamizacion de economias locales, para poder fortalecer a los productores

119

Entrevista con Lic. Ricardo Irungaray, director de la Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva

y Comercial, Departamento de Produccién de Alimentos, VISAN, MAGA.

120

Plan Hambre Cero 2012-2016, mayo de 2012. Gobierno de Guatemala.
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de infra y subsistencia para que puedan ser excedentarios. ! En la figura 10 se
encuentra el resumen del propoésito del PAFFEC.

Figura 10. Propdsito del Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la
Economia Campesina

Lograr movilidad de familias
de subsistencia a excedencia,
de produccion de alimentos,
acceso a cadenasde valor e
incremento de ingresos

Apoyando al sujeto de la
PMDRIy del Plan Hambre
Cero. Poblacion objetivo
zada por el MAGA:
familas campesinas en
pobrezayextrema pobreza

Fortaleciendo los sistemas
familiares con produccion
excedentaria de alimentos y
su accesoa cadenas de valor
yaumento de ingresos

En mejorarsus

sistemnas alimentarios A Dinamizando los sistemas de
produccion de alimentos de

las familias campesinas de

subsistencia, garantizando
autoconsumo, dieta variada

y movimiento a condicion

excedentaria

Fuente: PAFFEC 2012-2016, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Marco legal, politicas y estrategias de fomento a la agricultura familiar

En el pais existen varias politicas nacionales, estrategias y programas que fomentan la
AF, desde la perspectiva gubernamental (ver cuadro 24).

Cuadro 24. Politicas y estrategias gubernamentales de fomento a la agricultura familiar

121Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina (PAFFEC 2012-2016),

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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Nombre de la

Institucion/

polltlca,. sector Descripcion resumida del objetivo y acciones
estrategia,
responsable
programa
Pacto Hambre | SESAN Es un compromiso conjunto de todos los sectores
Cero, mayo de de la sociedad guatemalteca y del Estado para
2012 erradicar el hambre y la desnutricibn en sus
diversas manifestaciones, contando con el
acompafiamiento de la comunidad internacional y
haciendo uso de la institucionalidad, politica
publica y legislacién creadas para tal efecto. En el
pacto se propone crear condiciones necesarias y
suficientes para reactivar los sistemas alimentarios
locales sostenibles que permitan garantizar la SAN
a largo plazo de toda la poblacién guatemalteca.'*?
Politica Estado de | Esta politica es un largo proceso de negociaciéon
Nacional  de | Guatemala entre el Gobierno y la sociedad civil sectorial
Desarrollo organizada y derivada de los Acuerdos de Paz
Rural Integral, firmados en el afio 1996. La finalidad de la politica
2009 es lograr el pleno ejercicio de los derechos
humanos de las poblaciones que habitan en las
poblaciones rurales para alcanzar progresiva y
permanentemente el mejoramiento de la calidad de
vida, con énfasis en los sujetos priorizados de
dicha politica.*?®
Politica CONASAN El propédsito es proporcionar un marco estratégico
Nacional de coordinado y articulado, eficiente y permanente,
Seguridad entre el sector publico, sociedad civil y organismos
Alimentaria de cooperacion internacional, que permita
Nutricional, garantizar la SAN, entendida como el derecho de
2005 la poblacion a tener, en todo momento, acceso

fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos
y nutritivos, para satisfacer sus necesidades
nutricionales, de acuerdo a sus valores culturales y
con equidad de género, a fin de llevar una vida
activa y sana para contribuir al desarrollo humano,

122
123

de 2009.

Plan Hambre Cero 2012-2016. Gobierno de Guatemala. Mayo de 2012.
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI), Gobierno de la Republica y sociedad civil sectorial, mayo
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Nombre de la

Institucion/

polltlca,. sector Descripcion resumida del objetivo y acciones
estrategia,
responsable
programa
sostenible y el crecimiento econémico y social del
pais.'?*
Politica MAGA Pretende cerrar la brecha de la desigualdad y de
Agropecuaria manera conjunta buscar acciones que evidencien
2011-2015 cambios significativos en los indicadores de
desarrollo agropecuario y humano en las
comunidades rurales, particularmente las
indigenas y campesinas, que Sse muestran
deprimidas y que han estado histéricamente
excluidas.*?®
Politica de | Estado de | El objetivo general es contribuir al desarrollo de la
Desatrrollo Guatemala persona humana en los aspectos social, familiar,
Social y humano y su entorno, con énfasis en los grupos
Poblacién, mas vulnerables de la poblacién.*?®
2002
Apoyar a las comunidades en situacion de
Programa de inseguridad alimentaria y nutricional, con el
apoyo a la fortalecimiento de sus unidades productivas
produccién VISAN/MAGA familiares, principalmente con asistencia técnica y
comunitaria de capacitaciéon para la implementacién de huertos
alimentos familiares, urbanos y frutales que permitan la

diversificacion y de alimentos

nutritivos.*?’

consumo

En el cuadro 25 se presentan las iniciativas no gubernamentales que apoyan a la AF vy,
por consiguiente, a la venta de sus productos en la localidad.

124
125
126

(SEGEPLAN), abril de 2002.

127

Alimentos, VISAN, MAGA.

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional, Gobierno de la Republica de Guatemala, 2005.
Politica Agropecuaria 2011-2015, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.
Politica de Desarrollo Social y Poblacién, Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia

Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direcciéon de Apoyo a la Produccién Comunitaria de
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Nombre de Ila

politica, Instltu.mor.l/' Descripcion resumida del objetivo
: organizacion :
estrategia, acciones
responsable

programa

Compras para | Programa Es una iniciativa que a través de una alianza

el Progreso, | Mundial de | entre los sectores publicos y privados que

P4P Alimentos (PMA) | busca conectar a las organizaciones de
agricultores y agricultores de bajos ingresos
con los mercados. Estd basada en una
plataforma de demanda para granos basicos,
especificamente maiz y frijol, en el pais. La
plataforma que ofrece esta iniciativa permite
aprovechar la capacidad de compra del PMA
para contribuir a transformar la vida de las
personas que producen maiz y frijol.*?®

Alianzas  para | FAO Entre los resultados que se esperan, esta

mejorar la gue se mejoren las capacidades de

situacién de la produccién, acceso econdmico y consumo de

infancia, la alimentos en familias, especialmente rurales

seguridad e indigenas, que viven en condiciones de

alimentaria y la
nutricién
(Infancia SAN)

vulnerabilidad fisica y social en 8 municipios
de Totonicapan, Guatemala.**

2010 — 2012

Reduccion  de | Ejecutado por 3 | Entre los resultados esperados se encuentra
vulnerabilidades | agencias del | el que las familias campesinas de infra
para contribuir | sistema de | subsistencia y subsistencia mejoren su salud,
al desarrollo | Naciones Unidas: | su seguridad alimentaria, sus ingresos y su
rural en cinco | FAO es | habitat comunitario y familiar seguro, desde
municipios de | responsable de | una perspectiva de derechos con enfoque de
las cuencas los productos | género y pertinencia cultural.

de los rios | vinculados a | Entre los productos esperados de FAO se

128
129

Revista informativa sobre P4AP. Compras para el Progreso, Guatemala. Programa Mundial de Alimentos (PMA).
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura. Disponible en:

http://coin.fao.org/cms/world/guatemala/Proyectos.html
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Nombre de Ia
politica,
estrategia,
programa

Institucion/
organizacion
responsable

Descripcion  resumida del

acciones

objetivo

Coatan y Alto
Suchiate en el
departamento
de San Marcos,
2010-2013

oportunidades
productivas;
Organizacion
Panamericana de
la Salud (OPS)

y Programa de
las Naciones

pueden mencionar los siguientes:

e Agencias de extension agricola municipal
prestan asistencia técnica a familias para
el mejoramiento de la produccién
agropecuaria de consumo y con potencial
para el mercado.

agricultores de
los
departamentos
de Totonicapan,
Quiché, Alta y
Baja Verapaz,
Guatemala,
2011-2013

e Comunidades conforman y manejan
Unidas para el| fondos grupales.
Desarrollo e Asociaciones de productores mejoran la
(PNUD) comercializacién de sus productos.
e Empresas proveedoras rurales de bienes
y servicios no agricolas creadas vy
fortalecidas.*
Fortalecimiento | FAO Su objetivo es contribuir a la SAN en areas
de agrocadenas rurales del pais a través de la mejora en la
seleccionadas comercializacion de productos agricolas, asi
con un enfoque como la eficiencia y equidad en agrocadenas
empresarial, seleccionadas (papa vy frijol). Se ubica en San
2011-2014 Marcos, Quetzaltenango, Huehuetenango,
Jutiapa, Chiquimula.**
Mejora de los | FAO Entre los resultados esperados se
medios de vida encuentran: fortalecer la produccion agricola
de pequefios y el manejo de riesgo a desastres para

mejorar la seguridad alimentaria y proteger

los capitales de medios de \Vvida.
Asociaciones y grupos de agricultores
mejoran su acceso al mercado, con

capacidades para identificar oportunidades
en el mismo.***

130

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. Disponible en:

http://coin.fao.org/cms/world/guatemala/Proyectos.html
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Definicion de la AF

En la Politica Agropecuaria 2011-2015, se considera a la AF como la produccion
agricola a pequefia escala, desarrollada en fincas que son unidades domésticas de
produccion y consumo, con mano de obra familiar no remunerada como principal fuerza
laboral.

Sus principales caracteristicas son la relacién entre produccion para el autoconsumo y
venta de productos, relacion del trabajo en lo propio y trabajo fuera de la finca y
diversificacion de sus actividades de produccion (por la cantidad, calidad y ubicacién de
la tierra).

Se identifican principalmente dos tipos de AF: la pequefia agricultura empresarial
(dentro de esta se define al agricultor excedentario), fuertemente orientada hacia los
mercados; y la agricultura campesina (dentro de esta se define al agricultor de infra
subsistencia y subsistencia), que suele combinar autoconsumo y venta de productos,
en proporciones variables, ademas de otras actividades, y constituye un modo de vida
con su propia especificidad cultural.**!

Potencialidades y desafios de la agricultura familiar

Se considera como potencialidad institucional a los diferentes programas y estrategias
gue se han discutido con anterioridad, enfatizando que se estan buscando mecanismos
de fortalecimiento para los agricultores familiares. Se estd en la etapa de
implementacion de algunas estrategias, por lo cual los resultados se esperan alcanzar a
mediano y largo plazo.

Uno de los principales desafios es poder contar con la tecnologia adecuada y transferir
este conocimiento hacia los agricultores familiares, ya que en ocasiones los recursos
para llevar a la practica las intervenciones, no son los suficientes, la gestion institucional
de los recursos que seran los necesarios, es clave en este proceso de
institucionalizaciéon de los agricultores familiares.

En el cuadro 26 se observan las potencialidades, desafios y propuestas de abordaje
desde el punto de vista institucional.

B politica Agropecuaria 2011-2015, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

83



A\ Programa de Cooperacion
Y7 Internacional Brasil - FAO

() O 22

GOVERNO FEDERAL

i iriod Ministério das —
inistério oa Relagdes Exteriores

Educaca PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Cuadro 26. Potencialidades, desafios y propuestas de abordaje para la agricultura

familiar*>?

Potencialidades

Desafios

Propuesta de abordaje

e Agricultores familiares
situados en areas con
algun tipo de vocacion para
la produccion familiar de
alimentos.

e Poblacion que compone la
agricultura  familiar  con
apertura para participar en
acciones de mejoramiento
de sistemas familiares.

e Comunidades con

estructuras  organizativas
para la  coordinacion,
respaldo y priorizacién de
proyectos (COCODE,
promotoras voluntarias
comunitarias, COCOSAN,

facilitadores rurales, etc.).

Proteccion y
reactivacion de
la cobertura
forestal
comunitaria.

Promocion de la organizacion
comunitaria y vinculacion directa

con programas gubernamentales y
no gubernamentales que
promuevan proyectos de

agroforesteria.

Regulacion para
el adecuado uso
y
aprovechamient
o del agua.

e Fortalecimiento institucional de
las estructuras organizativas
comunitarias del area rural,
para la implementacion de
actividades administrativas y
reguladoras del recurso agua.

e Implementacion de estructuras
comunitarias para la captacion
de agua de lluvia.

e Asistencia técnica y recursos
asignados para el tratamiento
de aguas grises en el hogar.

132

Alimentos, VISAN, MAGA.

Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direcciéon de Apoyo a la Produccién Comunitaria de
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3.2.2. Capacidades de desarrollo agricola
Capacidad de produccién

En el pais se encuentra la conformacion de cooperativas dedicadas a la produccion
agricola, pero no existe un dato exacto de cuantos agricultores familiares pertenecen a
tales cooperativas. Al respecto, hay algunos desafios para su organizacion, por
ejemplo, se puede mencionar la situacibn de los agricultores de subsistencia y
excedentarios, que son los que mas oportunidad tienen de organizarse, pero deben
buscar una mayor informacion y capacitacion en la legalidad de las cooperativas.
También deben tratar de ubicar cuales son los cultivos que mejor se producen en su
region y asi poder especializarse en ellos.

Es posible afirmar que el porcentaje aproximado de la produccién agricola en manos de
los agricultores familiares es en promedio de 70 %, que se considera un porcentaje alto,
ya que representa mas de la mitad de la poblacion de agricultores; en este punto es
importante observar que se necesita de mas capacidad y tecnologia para apoyo y
desarrollo de los mismos.*® La Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) del afio 2005,
detalla una cantidad de 759,039 productores a nivel nacional.***

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 (ENCOVI), se obtuvieron 1,
402,957 hogares en el area rural, con una poblacién total de 7, 540,106 personas,
equivalentes al 51.52 % del total de la poblacion nacional. Del total de la poblacién
habitante del area rural, el 32.5 % de los hogares no realizan labores de agricultura y
estos no se comprenden en el PAFFEC 2012-2016. También algunas actividades
agropecuarias las realizan personas en el area urbana gue no tienen tierra, por lo que el
total de hogares es de 1, 299,377 a nivel nacional.

De acuerdo con la definicion antes descrita de AF, los hogares que la integran son los
tipo infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios (estos ultimos son el grupo que
puede ser clave para proveer al PAE, por su condiciéon de producir excedentes para
comercializar), que en conjunto constituyen el 61 % del total de hogares agropecuarios
y el 81 % corresponde a lo que trabaja el MAGA (ver tabla 1).

33 Entrevista al Ing. Pedro Rosado, subdirector de Extensidon Rural, MAGA.

B4 Encuesta Nacional Agropecuaria 2005, Instituto Nacional de Estadistica, Guatemala.
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Tabla 1. Hogares agropecuarios, distribucion segun tipologia

Sin tierra
Infrasubsistencia
Subsistencia
Excedentarios

164,097

Pequefios 228,621 17.6 81

comerciales

Grandes 115,988 8.9

comerciales

Total 1,299,377 100.0 (1,135,280) (790,671)

Fuente: BID 2012/ENCOVI 2011. PAFFEC 2012. MAGA, FAO.

Del numero total de agricultores existentes en Guatemala, podemos destacar que
alrededor del 52.52 % de la poblacion, se dedican a la AF, ya sea en el area rural o
urbana, siendo su principal fuente de alimentacién los granos basicos y con algunas
pequefias extensiones en el traspatio de las viviendas de hortalizas y crianza de
animales, a fin de diversificar su produccion y fuentes de ingresos que les permita
diversificar los alimentos consumidos y su respectiva frecuencia.’*® Se observan en el
cuadro 27 los principales rubros producidos por los agricultores familiares.

Cuadro 27. Principales rubros producidos por los agricultores familiares**

. ., %
Rubro Especificacion > .c’je
produccion
Granos basicos Maiz, frijol, maicillo, ajonjoli, arroz 65%

Hierbas y hortalizas | Rabano, espinaca, apio, cebolla, zanahoria, coles,
acelga, especies nativas, pepino, berenjena, | 20%
tomate, etc.

Produccién de | Mandarina, limén, naranja, zapote, mango, etc.

0,
frutales 10%

3 Entrevista a Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direccion de Apoyo a la Produccién Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
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Cafia de azucar y transformacion (panela de

. o dulce)
Alimentos basicos y
de consUMmo Cardamomo
Café 5%
frecuente por la -
., Apicultura
poblacion

Acuicultura (produccion de tilapia roja y gris en
pequefia escala)

Para observar la capacidad detallada de produccion por departamento y tipo de cultivo
ver anexo 3. Las regiones donde se concentran los agricultores familiares son:
Occidente: Quiché (zona Reina, Ixil, Ixcan), Totonicapan (Momostenango)

Norte: Baja Verapaz (Cubulco, Rabinal, el Chol)

Oriente: Santa Rosa (Casillas, Santa Maria Ixtatan, San Rafael, Las Flores), Jutiapa
(Quezada).'*

Acorde a la situacién de pobreza y pobreza extrema del pais, se puede observar que la
mayor parte de agricultores familiares con algun tipo de riesgo a sufrir de INSAN se
encuentran en la region norte y noroccidental de Guatemala, aunque en la region
oriental, nororiental, sur y suroriental del pais, también se encuentran agricultores
familiares con algun tipo de riesgos, sobre todo a factores climaticos.™®’

En el mapa 2 se observan las regiones en donde se concentra los agricultores
familiares. Este mapa prioriza los municipios con desnutricion aguda del Plan Hambre
Cero; ademas, sefiala en donde se trabajara con los agricultores familiares para que
mejoren su nivel de vida.

B Entrevista a Ing. Pedro Rosado, subdirector de Extensidn Rural, MAGA.

7 Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direccion de Apoyo a la Produccién Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
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Hambre Cero)

I muy site

Fuente: PAFFEC 2012-2016, MAGA.
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Instituciones de agricultores familiares

En Guatemala existen diversas instituciones de agricultores familiares (cooperativas,
asociaciones agropecuarias), se encuentra cobertura en todos los departamentos a
nivel nacional y aportan en la produccion de alimentos como granos basicos, hortalizas,
frutas, verduras, aves de patio, entre otros. En el anexo 4 se puede observar con detalle
el listado de estas instituciones en Guatemala.

Capacidad productiva de los agricultores familiares/ cooperativas

En cuanto a la capacidad que poseen los agricultores, se considera que poseen
capacidad instalada para realizar las labores que exige la agricultura, el VIDER vy la
Direccion de Extension Rural del MAGA han capacitado a los agricultores con técnicas
apropiadas para el cultivo.”® En el cuadro 28 se observa la capacidad de los
agricultores para la produccién.

Cuadro 28. Capacidad de produccién de la agricultura familiar

Infraestructura y equipamientos para el incremento de la|Si( ) No(x)
produccion
Acceso a tecnologias de produccion (semillas de calidad, | Si(x ) No ()
insumos, silos, secadoras, acopiadoras, tecnologias de
procesamiento, almacenamiento, transporte, mecanismos de
riego)

Capacidad de respuesta a eventos climaticos (lluvia, sequilla, | Si( ) No (x)
inundaciones)
Capacidad técnica (sobre control de granos y plagas, | Si(x ) No ()
mitigacion de riesgos, almacenamiento, nuevas tecnologias)

Productos con calidad Si(X) No()
Productos en gran cantidad Si( X) No()
Productos con precios competitivos en el mercado Si(X) No()
Cumplimiento de los requisitos para acceder a los fondos de | Si ( X No ()

instituciones de crédito

En muchas ocasiones se observan las diferentes limitaciones que tiene el agricultor
para obtener tecnologia avanzada en la siembra y cosecha, por lo que es necesario que

BEntrevista al Ing. Alex Montenegro, jefe de departamento, Viceministerio de Desarrollo Rural (VIDER); entrevista

al Ing. Pedro Rosado, subdirector de Extensién Rural, MAGA.
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se invierta mas en la infraestructura, ya que el MAGA esté brindando asistencia técnica
y capacitacién en el tema.'®

El 70 % de la extension territorial del pais es destinada principalmente para actividades
agropecuarias. La poblacion situada dentro del marco de la AF asciende a 7, 540,106;
lo que representa el 52.52 % de la poblacion total del pais. El 85 % de la produccion
esta destinada principalmente a la produccion de granos basicos, producidos en
minifundios menores de 0.7 hectareas para autoconsumo y la produccion de algunos
excedentes que contribuyan a otros gastos del hogar.**® Para observar la cantidad de
agricultores por tipo de cultivo por departamento, ver anexo 5.

Politicas y programas para el desarrollo agricola

Como parte de las diferentes politicas y programas para el desarrollo agricola, se
mencionan algunas desarrolladas por FAO, PMA y MAGA. Sin embargo, en muchos
lugares no cuentan con tecnologia apropiada (por ejemplo secadoras de granos y
desgranadoras), lo que hace que los procesos de produccién agricola sean lentos
debido al uso de métodos naturales que muchas veces no logran un producto de
calidad.*™ En el cuadro 29 se observan las politicas y programas para el desarrollo
agricola.

Cuadro 29. Politicas y programas para el desarrollo agricola

Institucion/
Nombre de la L
" organizacio
politica, L : L .
. n Descripcion resumida del objetivo y acciones
estrategia,
responsabl
programa o
Semillas para | FAO El efecto que se desea alcanzar es contribuir al
el Desarrollo fortalecimiento de sistemas nacionales sostenibles
(Semillas) gue aseguren disponibilidad y acceso a semillas de
2010-2013 buena calidad de granos basicos para los pequefios
productores en el marco de la SAN y la AF de
Guatemala. Entre los productos esperados esta

3% Entrevista al Ing. Luis Alfredo Lépez Argueta, jefe de departamento de Horticultura, VIDER, MAGA.

“Entrevista a Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, Jefe de Direccién de Apoyo a la produccion Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
! Entrevista a Sheryl Schneider, coordinadora P4P (Compras para el Progreso), Programa Mundial de Alimentos

(PMA).
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Institucién/

Nombre de la L
- organizacio
politica, . : . :
. n Descripcion resumida del objetivo y acciones

estrategia,

responsabl
programa o

incrementar la disponibilidad de semilla certificada
de maiz y frijol con estandares de calidad, redes
nacionales de productores de semillas consolidadas
de una manera organizada y capacitada para la
autogestion técnica productiva de semilla. Se ubica
en Jalapa, Jutiapa, Chiquimula, Santa Rosa,

Zacapa, Retalhuleu, Huehuetenango.**?
Programa de | VISAN/MAG | Detallada previamente.
apoyo a la|A
produccion
comunitaria
de alimentos
Programa P4P | PMA Respecto al desarrollo agricola, capacitan sobre
(Compras para técnicas de mitigacion ambiental, como la cero
El Progreso) labranza que ayuda a conservar los suelos, también

tienen coordinacion con el Banco de Desarrollo
Rural (BANRURAL) para poder asociarlos con
microcréditos y realizar una mejor inversion en su
produccién.**?

Potencialidades y desafios

Se deben determinar las necesidades por cada grupo que conforma la AF en el pais
(infrasubsistencia, subsistencia, excedentarios), ya que cada uno presenta diferentes
marcos de trabajo y oportunidades para producir alimentos de calidad y no solo
cantidad. Las potencialidades que se pueden observar en este punto, es que ya hay un

142Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura. Disponible en:

http://coin.fao.org/cms/world/guatemala/Proyectos.html
143

Entrevista a Sheryl Schneider, coordinadora P4P (Compras para el Progreso), Programa Mundial de Alimentos
(PMA).
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trabajo de parte del MAGA y ONG que han iniciado con procesos de capacitacion para
instalar capacidades y que las comunidades empiecen a ser autosostenibles.'*

Entre los principales desafios se encuentra la dinamizacion de los sistemas familiares
de produccion y garantizar el autoconsumo de alimentos, diversificacion de alimentos y
transicion a un estatus excedentario de las familias rurales, mediante el
acompafiamiento técnico y acceso a acciones de desarrollo.

Se considera que los agricultores de subsistencia y excedentarios son los que mayor
oportunidad tienen de organizarse en cooperativas, esto les facilita tener mayores
facilidades de produccion de alimentos. Uno de los desafios es lograr que siembren
cultivos de acuerdo a condiciones territoriales para hacerlos sostenibles, ya que la
diversidad de suelos, climas, etc. contribuyen a la diversidad de siembras; también se
debe fomentar la organizacidén participativa y capacitacion en la modalidad “aprender
haciendo” hacia los grupos de AF, para la transferencia de tecnologias y mejorar la
produccion.

Entre los retos mas importantes en el area de produccion agricola y compra local, esta
el acceso a la tecnologia apropiada, ya que los agricultores familiares deben adaptarse
a los cambios que impone el uso de dicha tecnologia. De igual forma, es importante
mejorar el sistema de productividad para cambiar los sistemas de vida, la capacitacién y
transferencia de tecnologia diferenciada (de acuerdo a sus conocimientos y actividades
agropecuarias), lograr la conservaciéon de los recursos naturales durante el proceso de
la produccién agricola; el fomento de la organizacion participativa y liderazgo es un
factor clave en el éxito de las estrategias de compra local.**

También es necesario que para el proceso de compras basicas las personas u
organizaciones agricolas cuenten con licencia sanitaria y estar inscritos en la SAT, pues
el problema es que muchos de ellos no cuentan con estas regulaciones debido a que se
necesita de mayor inversion y conocimiento. La organizacion comunitaria también es un
factor clave en la venta local de sus productos.'®® En el cuadro 30 se observan las
principales potencialidades y limitaciones para la capacidad de desarrollo agricola.

' Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direcciéon de Apoyo a la Produccién Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.

YEntrevista al Ing. Pedro Rosado, subdirector de Extension Rural, MAGA.

“Entrevista a Sheryl Schneider, coordinadora P4P (Compras para el Progreso), Programa Mundial de Alimentos

(PMA).
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Cuadro 30. Potencialidades y limitaciones para la capacidad de desarrollo
147

agricola

Potencialidades Limitaciones Propuesta de atencion

Organizacion Acceso a latierra | e Aumento en la cobertura de créditos

comunitaria gue faciliten el acceso al arrendamiento

de tierra.

Falta de asistencia | e Fortalecimiento de las entidades
técnica gubernamentales con recurso financiero
permanente y humano capacitado para prestar el

servicio de asistencia técnica.

e Mejoras en su capacidad metodoldgica,
gue mejore los impactos en la
intervencion.

Acceso a sistemas | e Identificacién de los afluentes de agua

de riego promisorios que permitan hacer un uso
eficiente del recurso agua para la
agricultura.

e Identificacién de agricultores
potenciales para acceder a la
tecnologia de sistemas de riego.

e Aumento en la cobertura de créditos
gue faciliten el acceso a sistemas de
riego, para uso en la agricultura con
cultivos potenciales.

3.2.3. Capacidades de comercializacion
Marco legal y normativas dirigidas a las compras publicas

Existe la Ley de Contrataciones del Estado (decreto 57-92, Congreso de la Republica
de Guatemala), la cual indica sobre la compra, venta y contratacion de bienes,
suministros, obras y servicios que requieran los organismos del Estado, sus entidades
descentralizadas y autonomas, unidades ejecutoras, las municipalidades y las
empresas publicas estatales o municipales.

“ Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direccién de Apoyo a la Produccién Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
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GUATECOMPRAS existe como medio de compra y venta, ya que es el sistema de
informacion de contrataciones y adquisiciones del Estado; es un mercado electronico
operado a través de internet. También existe la resolucion 30-2009, la cual indica sobre
las normas para el uso del sistema de informacion de contrataciones y adquisiciones
del Estado (GUATECOMPRAS).*®

El acuerdo ministerial 23-2010, emite el Reglamento del Registro de Proveedores del
Estado, en cuyo articulo 3 indica que solo los proveedores que sean habilitados por el
registro de proveedores podran participar en los diferentes eventos de compra, asi
como celebrar contratos con los organismos del Estado. Esta facultad también aplica
para participar en aquellos eventos que promuevan instituciones que reciban,
administren o0 ejecuten fondos publicos, tales como las organizaciones no
gubernamentales, asociaciones, patronatos, cooperativas, comités, organismos
regionales e internacionales y toda entidad privada o mixta, nacionales, las cuales
pueden participar como proveedores del Estado y deben poseer un NIT, que lo emite
SAT, con lo cual automaticamente se esta inscrito en el registro de proveedores de
GUATECOMPRAS.'*

En la misma Ley de Contrataciones, en el capitulo Ill, Excepciones, compra directa, dice
lo siguiente: “Monto adjudicado, se establece lo siguiente: cuando la compra directa sea
menor de Q. 10,000.00 (US$ 1,265.82), no quedan obligados a cumplir con dicha
publicacion en GUATECOMPRAS”.>*® Esta excepcién puede dar lugar a que el
agricultor familiar proceda a la venta, sino excede dicho monto de venta, siempre que
cuente con un documento legal como la factura. No existe algin mecanismo que fije los
precios de los productos de la AF.

Experiencias con compras publicas

No se encontré informacion con relacion a experiencias de compras publicas a los
agricultores familiares.

Capacidad de comercializacién de la agricultura familiar
En este tema, el desarrollo de la infraestructura en los agricultores familiares es clave

para ser focalizado principalmente en las areas rurales y en el fomento de condiciones
competitivas al comercio local, para propiciar que las areas rurales pobres puedan tener

1“8 GUATECOMPRAS. Disponible en: http://www.guatecompras.gt/info/preguntasfrecuentes.aspx

Acuerdo Ministerial 23-2010, Ministerio de Finanzas Publicas, Guatemala, 22 de abril de 2010.
Ley de Contrataciones del Estado, decreto 57-92, Congreso de la Republica de Guatemala.
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acceso a la tecnologia e infraestructura apropiada que les permita realizar una mejor
comercializacion de sus productos. En el cuadro 31 se observan las capacidades de
comercializacion de la AF.

Cuadro 31. Capacidades de comercializacién de la agricultura familiar

Capacidades de gestion Si(X) No()
Capacidad empresarial y de comercializacién
Capacidad técnica (sobre control de granos y plagas, | Si( ) No(X)
mitigacion de riesgos, almacenamiento, nuevas tecnologias)

Conocimiento sobre los procesos de compra/venta Si() No(X)
Habilidades en manejo poscosecha Si() No(X)
Infraestructura e instalaciones de almacenamiento y de | Si( ) No(X)

transporte (silos, bodegas, vehiculos)
Capacidad de procesamiento para aumentar el valor | Si( ) No(X)
agregado del producto
Existencia de otros posibles nichos de mercado para|Si( ) No (X )
productos de la AF a nivel de programas estatales (compras
en hospitales, servicios publicos, ejército, etc.)

En general, los agricultores familiares cuentan con apoyo técnico de parte del MAGA, el
cual les proporciona capacitacion y acceso a la informacién, principalmente a los de
subsistencia, que son los que tienen el potencial de subir a la categoria de
excedentarios. Se puede observar que no cuentan, en su mayoria, con infraestructura e
instalaciones para el apoyo de su produccion y optimizacién, también se dificulta que
puedan adquirir valor agregado a los productos debido a la misma falta de
infraestructura. Asimismo, los posibles nichos de mercado se quedan fuera para los
agricultores familiares, ya que no cuentan con la calidad suficiente de sus productos.

La asistencia técnica permanente, facilitar créditos blandos, unidades especificas que
identifiquen las demandas existentes y el acceso a tecnologia, son algunas de las
principales necesidades para que la AF en cooperativas puedan ser fortalecidas y
cumplir sus expectativas de mercado a un nivel mayor.**

BlEntrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direccién de Apoyo a la produccién Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
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Posibilidades de vinculacion del PAE con la AF

El PAE se ha caracterizado por la descentralizacion de sus actividades a nivel local.
Esto quiere decir que cada establecimiento cuenta con la libertad de decidir qué
comprar, esto favorece que se pueda decidir comprar a nivel local de la AF. Sin
embargo, es importante realizar la orientacion necesaria a las OPF para que puedan
establecer en donde y a quién comprar alimentos.

Hasta ahora, con el Plan Hambre Cero, se esta empezando a vincular los diferentes
ministerios en el trabajo integral de las acciones de reduccion de la desnutricion
cronica, principalmente con el MINEDUC, que el responsable de establecer estrategias
desde su linea de trabajo y una de ellas es fortalecer el PAE.

El sector privado puede participar en la provision de alimentos para el PAE, solamente
si se crean acuerdos especificos como tal y asi garantizar que puedan ser alimentos
locales que han sido recopilados por las empresas privadas, también pueden ser las
cooperativas las encargadas de esta organizacién a nivel local, siempre que provean
alimentos de calidad y atiendan a las necesidades identificadas del PAE.

Entre las estructuras, esfuerzos que la comunidad realiza para poder aprovecharlos
para la alimentacion escolar, se encuentra la organizacion comunitaria en los consejos
comunitarios de desarrollo (COCODES) que pueden aportar con su estructura
organizativa a la logistica y fiscalizacion del programa. Si el PAE fuera obtenido
localmente, se dinamizaria mejor, se estimularia la diversificacion de las economias y
se mejoraria el consumo de alimentos mas nutritivos. Pero, se debe realizar una
programacion conjunta entre MINEDUC y MAGA, ya que los agricultores familiares
deberan proporcionar los alimentos especificos que requiera el PAE.

Actualmente existen algunas escuelas del pais que cuentan con la infraestructura
apropiada para el procesamiento de alimentos, en otros casos se encuentran centros
de convergencia que con remodelaciones minimas e inversion, podrian constituirse en
un centro apropiado para la manipulacion de alimentos; sin embargo, en su mayoria, las
comunidades del pais no disponen de ningun tipo de estructura apropiada para
procesar alimentos, pero si con la voluntad de destinar espacios de tierra como medio
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para que inversionistas faciliten la construccién de los espacios necesarios.™? Por estas
razones es necesaria la gestion local o la priorizacion de parte del MINEDUC, de
proveer la infraestructura adecuada para la preparacion de la alimentacion escolar.

Los alimentos del PAE deben ser planificados de acuerdo a las caracteristicas
demograficas del pais, las diferentes costumbres y habitos alimentarios, ya que si se
restringe a un tipo de alimento para la compra, posiblemente quede fuera la posibilidad
de comprar alimentos locales y con pertinencia cultural. Si el PAE fuera obtenido
localmente afectaria de forma positiva, ya que se reducirian los precios de los alimentos
y se estaria brindando la oportunidad de realzar el libre mercado a nivel local.

El éxito de la vinculacion de la compra de la alimentacion escolar de la AF esta en la
estrategia de implementaciéon que se elija emplear, de manera que se puede hacer
algun proyecto piloto en algunas comunidades que se encuentren identificadas con
potencialidades de produccién para la alimentacion escolar.

Dentro de los rubros que la AF puede aportar al PAE se encuentran las frutas, verduras,
leche, huevos, hierbas, etc. Ya que los demas alimentos de la CBAE, como la harina de
maiz, arroz y aceite, son alimentos que deben pasar por un proceso mas sofisticado
para llegar al producto final y en esta situacion se tendria dificultad para poder
proveerlos.

Potencialidades y desafios

Entre las potencialidades adecuadas para la implementacion de la compra de la AE,
esta aprovechar la organizacion que tienen los diferentes sectores en las comunidades,
ya sea cooperativa, COCODES o consejos municipales de desarrollo (COMUDES), que
son actores locales que pueden aportar con su liderazgo al proceso de implementacion
de la compra de la agricultura local para la alimentacion escolar. No obstante, es
importante ubicar las dificultades que esto conlleva, ya que por las multiples funciones
que estos consejos de desarrollo ejecutan, se debe planificar bien para que lo tomen
como otra accion que deben apoyar.

B2Entrevista al Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, jefe de Direccién de Apoyo a la Produccion Comunitaria de

Alimentos, VISAN, MAGA.
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Un desafio es que se debe promover la planificacion y coordinacion con el Ministerio de
Economia (MINECO), MINFIN y MAGA, para poder establecer mecanismos de accion
para la produccion y venta de alimentos en la localidad.

El establecimiento de un programa piloto en regiones identificadas con mayor
porcentaje de AF, seria posible realizarlo de acuerdo a una programacion especifica
para el mismo, ya que la estructura que actualmente tiene el MINEDUC, de acuerdo a
las transferencias descentralizadas de fondos, es un factor que influye positivamente
para poder establecer la compra local y puede lograr el éxito de favorecer a la
economia campesina, evitando el paternalismo e incluyendo a los habitantes de la
comunidad.

La organizacion en asociaciéon puede ser una ventaja para poder establecer estos
mecanismos de compras locales, por lo menos la organizacion de una por comunidad
puede favorecer. EI MAGA cuenta con personas que pueden asesorar juridicamente a
las asociaciones y asi obtener la representatividad legal, de forma que el documento
legal acredite su venta hacia el establecimiento educativo.

La asesoria técnica es vital para que también funcione adecuadamente el proceso de
produccion y vinculacién de los alimentos para el PAE; en tal sentido, se debe fortalecer
la capacidad de los agricultores familiares en la produccién de los alimentos requeridos
en la alimentacion escolar.

Un desafio es la migracién de las familias por falta de trabajo en la localidad, ya que
cuando empieza la cosecha de cafia de azucar o de café, dejan de producir localmente,
lo que influye en la desercion escolar, puesto que los nifios se retiran junto con sus
familias. En tal sentido, promover la agricultura local para la alimentacién escolar,
favorece que las familias puedan obtener ingresos con su produccion, de acuerdo a la
demanda de los establecimientos educativos. Otra estrategia es no vincular a estas
familias, porque dejarian desabastecido el PAE durante estas épocas de migracién; asi,
los agricultores familiares que se identifiquen para el abastecimiento del PAE, deben
ser personas que estén dispuestas a establecerse en la localidad y producir de forma
constante.

En algunos casos ha existido el interés por las mismas comunidades en proveer de los
productos alimenticios, producidos por familias campesinas, a las escuelas ubicadas en
los territorios, segun los programas de alimentacién escolar implementados. El
problema radica en que no todas las comunidades cuentan con la infraestructura
necesaria para dar el manejo poscosecha apropiado y ofrecer un producto de calidad e
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inocuo. Otro problema que se hace visible es que al momento de la liquidacion de
fondos por parte de las escuelas, estas necesitan facturas contables que permitan
hacer dicha actividad, lo cual dificulta tal iniciativa.'*

Se puede aprovechar la estructura organizacional del MINEDUC para establecer
algunos puntos importantes en la compra local de alimentos y segun las
especificaciones de acuerdos ministeriales o de reglamentos relacionados a la compra
local, que actualmente no existen directamente para el PAE. Sin embargo, entre los
problemas que se encuentran para la adquisicion de alimentos a nivel local, esta la
justificacion del gasto por medio de facturas contables, ya que muchos de los
agricultores no poseen este tipo de documentacion.

La corrupcion que puede presentarse a este nivel impide que se pueda establecer la
compra a nivel local. Ningun ministerio ha promovido la compra de alimentos a nivel
local, solamente se indica a las OPF que pueden comprar alimentos de los sugeridos
por DIGEFOCE, que provienen de los menus nutritivos y de alimentos que se
encuentran localmente.

3.3. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones
De acuerdo a la informacion presentada en el estudio, se concluye lo siguiente:

1. Se ha definido al PAE de Guatemala en su concepto, operaciones técnicas,
normativas y financieras, teniendo como punto importante establecer un documento
gue lo describa especificamente.

2. EI PAE en el pais se encuentra en proceso de cambio, ya se han publicado diversos
acuerdos ministeriales que fortalecen la institucionalidad, la operacionalizacion y la
descentralizacion de los recursos financieros.

3. De acuerdo a las diferentes legislaciones que soportan el PAE, existe la ventaja de
la descentralizacién de recursos financieros que fortalecen la compra local de la
alimentacion escolar y, por ende, también favorece la obtencién de alimentos
locales.
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4. La situacion de la AF en el pais estd en proceso de definicion, identificacion de

guiénes integran este grupo de agricultores y en la busqueda de estrategias que la
fortalezcan, para que pueda comercializar sus productos a nivel local.

Entre los principales productos que la AF puede proveer al PAE, segun la CBAE, se
encuentran los huevos, leche, hierbas, verduras y frutas. Los demas alimentos
como arroz, azUcar, aceite y harina de maiz, son complicados de proveer, ya que
deben atravesar por procesos sofisticados de almacenamiento y empaque final.

La alimentacion escolar en Guatemala tiene soportes legales que apoyan su buen
funcionamiento, tales como los udltimos acuerdos gubernativos que describen el
reglamento de las transferencias a las OPF; estos documentos son importantes
para la organizacion del programa.

Recomendaciones

Como se ha podido observar a lo largo del presente estudio, es importante realizar una
estrategia que permita involucrar a todos los actores a los que compete el proveer
alimentacion escolar en el pais. A continuacidbn se enumeran las recomendaciones
pertinentes al respecto:

1.

Emitir una iniciativa de ley o la elaboracién de una politica que permita incluir la unién
entre el MINEDUC, MAGA, SAT, MINFIN, MINECO y Contraloria General de
Cuentas, como actores principales. Los acuerdos ministeriales serian el primer paso
para poder empezar a planificar esta estrategia de compra de la AF para la
alimentacion escolar.

. Elaborar un documento legal y técnico que defina el PAE como un programa

prioritario para el Estado, de forma que se pueda contribuir a la disminucion de la
desercion escolar y deficiencia nutricional en los escolares, como punto importante
para las estrategias del gobierno.

. Modificar o actualizar los procesos, referentes al PAE, de acuerdo al contexto de

cada region del pais, aunque algunos de los procesos establecidos estan en
implementacion, se tendria que elaborar una estrategia que incluya lo que ya esta
legalizado y desde ese punto reorganizar el programa.
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4. Es necesario establecer un programa de monitoreo y evaluacion para el PAE, el cual
debe estar a cargo de actores locales para integrarlos activamente dentro de su
comunidad, de forma que se aproveche su organizacion y liderazgo. La capacitacion
a estos grupos es vital y también deben existir algunas personas de la sociedad civil
gue puedan hacer contraparte para la evaluacion y fiscalizacion del PAE. Esta
actividad la tendria a cargo DIGEFOCE.

5. Respecto a la AF, existen documentos recientes que contextualizan el concepto. El
PAFFEC contempla la forma de realizar un mayor progreso en las localidades. Por
ejemplo, el TriAngulo de la Dignidad es un documento valioso que describe procesos
de como apoyar a la AF y mejorar su economia. En consecuencia, es necesario
continuar definiendo al agricultor familiar y describirlo dentro de un contexto legal
para que pueda optar a las diferentes oportunidades que se presentan y que por la
falta de estos marcos legales, en muchas ocasiones, las pierden y no logran
introducirse en la economia local.

6. Es necesario que se identifiqguen facilidades como proveer asistencia técnica sobre la
inscripcién en la SAT, comercializacion y venta de alimentos, para que el agricultor
familiar pueda obtener la asesoria pertinente en los procesos de licitacién y
organizacién en cooperativa o asociacion, que permite vender de forma legal.

7. Una de las preocupaciones en implementar la compra directa de la AF para la
alimentacion escolar, es la corrupcion que puede presentarse en los diferentes
niveles de trabajo (desde el Ministerio hasta la Escuela y comunidad), para esto es
necesario contar con un equipo externo del MAGA y del MINEDUC, para establecer
las diferentes directrices del trabajo y fiscalizacion del proceso, definiendo factores
criticos minimos que deben monitorearse, tales como el precio, la cantidad y calidad
del alimento, presentacion de documentacion legal. Cuando se habla de la cantidad,
esta debe estar acorde con la demanda del establecimiento educativo.

8. Entre las diferentes estrategias que deben tomarse en cuenta, esta la coordinacion
con la empresa privada, ya que esta puede agilizar, en algunas regiones del pais, la
compra venta local de forma legal. Muchos de ellos ya tienen una estructura
organizada que se puede aprovechar para la implementacion de la estrategia,
siempre que se respete la pertinencia cultural y obtengan los productos de la misma
comunidad. Aprovechando este marco se puede implementar como estrategia de
fortalecimiento la compra local de los AF.
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Ejemplo de estrategia recomendada para iniciar un proyecto piloto de compra de
alimentacion escolar de la agricultura familiar

Se recomienda la siguiente estrategia para poder optimizar la vinculacion de la
alimentacion escolar con la AF: acopiador local para la alimentacion escolar.

Primero se debe coordinar entre los ministerios a los que compete el tema: MINEDUC y
MAGA, para establecer las funciones de cada uno. Otros ministerios involucrados
serian: MINFIN, MINECO y la SAT. A continuacion se definen los componentes
principales de esta estrategia:

e Acopiador local: debe ser una persona que esté inscrita en la SAT. Sino existiera en

la localidad alguien inscrito, se procederia a buscar a alguien dispuesto para que se
inscriba. Debe ser solamente uno el que acopie los alimentos, ya que seria dificil
extender factura por cantidades pequefias, puesto que incurririan en mayor gasto
para la provision del alimento por la cantidad de alimentos que cada agricultor
brindaria por escuela.
El acopiador local tendria que organizar a otros agricultores que produzcan alimentos
para la escuela, debe identificar por lo menos a un agricultor de diferente alimento.
Los alimentos que pueden proveer el acopiador local de la CBAE son: leche, huevos,
verduras, hierbas, frutas.153

e Funcion de los ministerios en el procedimiento de la compra y establecimiento de
normas: el MINECO seria el encargado de colocar los precios “tope” de acuerdo al
indice de precios al consumidor (IPC) por regién.

Se debe definir aproximadamente un porcentaje de compra de la alimentacion
escolar de parte del acopiador local, por ejemplo, comprar un 25 % del total de
alimentos de la CBAE para que el otro 75 % pueda ser comprado en tiendas o
abarroterias de la localidad.

El MINEDUC, en coordinacion con el MAGA, debera realizar una agenda comun para
la produccion de los alimentos de acuerdo a la demanda del PAE. Es necesario que
el MAGA oriente al acopiador local para que pueda proveer la cantidad y calidad que
requiere la alimentacién escolar.

153 A 4. . ’ /. .
Alimentos como el arroz, la harina de maiz, el azucar y aceite de la CBAE, no pueden ser comprados de

agricultores familiares, ya que deben pasar por otros procesos desde su cosecha hasta el producto final (por
ejemplo, el arroz debe ir a un beneficio antes de ser empacado, el azicar en Guatemala se produce en ingenios y
estd en manos de empresas privadas, ademas estd fortificada con vitamina A, la harina de maiz y el aceite también
llevan un proceso de empaque especializado).
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e Organizaciobn de la estrategia: el acopiador local debe ser identificado por el

MINEDUC y organizar a los productores o agricultores de la localidad para que
provean cada uno un alimento diferente de los arriba mencionados. Debe existir un
acuerdo entre ellos y establecer sus mecanismos de acopio para que solamente el
acopiador local sea el que estard en contacto con la escuela. Un acopiador local
puede proveer a mas de una escuela, dependiendo la demanda de la misma.
Es indispensable crear un Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) para tener
accesibilidad al tramite de los pagos de impuestos, ya que el Banco concentra los
fondos del Estado; asi las OPF tendran mejor acceso al pago del proveedor y el
proveedor puede tener facilidad de realizar todos los tramites necesarios de acuerdo
al pago.
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Anexos

Anexo 1. Entrevistas realizadas para el estudio Guatemala

Entrevista a Eunice Loépez, Programa Seguridad Alimentaria Nutricional,
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Entrevista a Ing. Alex Montenegro, jefe de departamento, Viceministerio de
Desarrollo Rural (VIDER)

Entrevista a Ing. Jorge Mario Cabrera Madrid, director de Direccion de Apoyo a
la Produccion Comunitaria de Alimentos, VISAN, MAGA

Entrevista a Licda. Liliana Aldana, responsable Estrategia de Seguridad
Alimentaria, Cooperacién Alemana, PACE, GIZ

Entrevista a Ing. Luis Alfredo Lopez Argueta, jefe de departamento de
Horticultura, VIDER, MAGA

Entrevista a Ing. Pablo Toledo, Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Guatemala

Entrevista a Ing. Pedro Rosado, subdirector de Extension Rural, MAGA

Entrevista a Lic. Javier Romero, jefe de Tesoreria, Direccién de Administracion
Financiera (DAFI) Ministerio de Educacion, Guatemala

Entrevista a Lic. René Linares, director de la Direccion General de Participacion
Comunitaria y Servicios de Apoyo (DIGEPSA), MINEDUC

Entrevista a Priscila de Molina, asistente de programa, Programa Mundial de
Alimentos, Guatemala

Entrevista a Sheryl Schneider, coordinadora P4P (Compras para el Progreso),
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Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Entrevista con Lic. Mario Domingo Morales, director Direccibn General de
Fortalecimiento de la Comunidad Educativa (DIGEFOCE)

Entrevista con Lic. Ricardo Irungaray, director de la Direccion de Fortalecimiento
para la Organizacion Productiva y Comercial, Departamento de Produccion de
Alimentos, VISAN, MAGA

Entrevista con Licda. Karen Kestler, subdirectora de Nutricion-DIGEFOCE

Entrevista con Lic. Edgar Ortiz, subdirector técnico DIGEFOCE

Entrevista con Lic. Roberto Mendizabal, MAGA

Anexo 2. Menus para las escuelas (empleados por DIGEFOCE)
Ejemplos de menus por dia

Dia 1: bebida
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. Atol fortificado Recetas para Refacciones Fscolares: Bebidas
Rinde 40 porciones

Ingredientes Procedimiento

AR

4 tazasde
harina de atol
fortficado

-

5

4 tazas de
azticar

1 1 pizca desal

Agregue enuna | Agregue elagua | Pongalaa Deje hervir
10 ltros de agua | ollalaharina de
hervida atol fortificado vigorosamente revolviendo revolviendo
con el azdcary hasta disolver constantemente. | constantemente.
6 rajtas de mezcle blen. completamente. Sirvalo.
canela Silo desea
(opcional) agregue una
pizca de sal, més
2 cucharaditas azticar, canela,
de anis anis o vainila al
(opcional) gusto.

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
y mezcle : cocinar, : durante 8 minutos
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I I

Opcional: Se puede anadir leche. Sabia que....las bebidas, comolos atoles

fortificados aportanla energia y proteina
para estudiar, jugar y hacer tareas?
ASEGURESE de que el azicar que utilice
esté fortificada con Vitamina A, ya que es
una muy buena fuente de esta vitamina
necesarla para la visién y para muchas
_ ofras funciones del organismo.

Tamano de la porcion: para todos los atoles, el tamano de
la porcion es un vaso o taza.

Informacian Nutricional: Los atoles fortificados son una
mezcla de alimentos de origen vegetal que, por su valor
nutritivo, se comparan a un vaso de leche, un huevo o
una onza de camne. Entre ellas, se encuentran: Incaparina,
Blenestarina y Maizet.

Dia 1: alimento sélido
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. Empanadas de loroco con salsa

Rinde 40 porciones

Puede utlizar hierbas de la comunidad como lotoco, flor de ayote, flor
de izote, chipilin, quilete/ macuy/ hierbamora, bledo, berro, acelga, etc.

Ingredientes

ABC

BRASLERA DE
COOPRACAD

GOVERNO FEDERAL

FNOE

Fundo Nacional
de Desenvoivimento
da Educacao

Ministério d Ministério das
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Educag: PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Recetas para Refacciones Escolares: Refacciones

Procedimiento

libras de
harna de
maiz (3 libras
de masa)

libras de
tomate

cebollas
diente de ajo
Agua hervida

Sal al gusto

Limpie las flores o
hierba y
deshagalas.

Prepare lamasa | Callente el comal | Al mismo tiempo,
de maiz con ycoloquelas | ponga a dorar los
agua ysal empanadas sobre | tomal'es,muélalos
Despuésse hacen | éste paraquese | ¥ agrégueles
lasempanadas | dorenafuego | 2guaEstasalsa
poniendo el lento. : gg::%?t]; ff:“
loroco en el ' cebolla pl;:a day
centro dela masa. | condimente al

| gusto consal.

|

Tamaro de la porcion: 1 empanada
con salsa,

Dia 2: bebidas

Informacion Nutricional: Algunas hierbas disponibles en la
comunidad, conflenen algunas vitaminas y minerales, como
vitamina A, C y hierro. El chipllin y el quilete/macuy/
hietbamora son hierbas que también contlenen proteinas,
calclo, fésforo y fibra.
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Recetas para Refacciones Escolares: Bebidas

. Bebida de harina de cereales

Rinde 40 porciones

Ingredientes Procedimiento

(A A 10 litros de agua
hervida

2 libras de
harina de
cereales
(aroz, maiz,
triga, soya)

i

1 libra deleche

|
|
|
|
|
i del | |
E" E]I para Pongaahervirel | Luegodisuevala = Agregue harina | Deje hervt, entibie
- agua. leche enel agua. = de cereales,la : yluego sirva.
2 libraso4 \ caflela yel |
@% tazas de | e |
aziicar } :
W Canela | |
(opcional) } :
Para elaborarla harina en la Procedimiento: Opcional: Sienla comunidad hay leche
comunidad: de soya, también es un buen alimento
1. Tueste los granos de cada cereal. para sustituit en lugar de a leche de
Ingredientes: 2. Muélalos en un molino y obtenga  yacq o como behida, en suforma
1/2 libra de arroz las harinas, por separado. natural,
1/2 libra de maiz 3. Mezcle las harinas obtenidas y siga
1/2 ibra de cebada el procedimiento para preparar el
1/2 libra de trigo atol.
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Dia 2: alimento sélido

- Gl"lisquil con huevo Recetas para Refacciones Escolares: Refacciones

Rinde 40 porciones

Ingredientes Procedimiento

15 giisquiles

% 24 huevos

=

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
Por aparte, enun } En una sartén
\
\
\
\
\
\
\
\
\

Saly aceite al Lave y desinfecte Agregue el

gusto los giiisquiles y reciplente, callente con giiisquil al huevo
codrtelos en trozos | revuelva las dos aceilte, fria los y mezcle.
pequenos y docenas de huevos
cocine en una huevos y afiada removiendo

@@ 2 cebollas sartén con sal. constantemente.
cebola. Tape el
recipiente.
Tamaio de la porcion: Una taza de giiisquil con huevo. Opcional: Se pueden utilizar otro tipo de vegetales en

lugar del giiisquil, como el nabo. gjotes, ichintal y papa.

Reciierde:

Lavarse las manos antes de
preparar los alimentos y desinfectar
las verduras antes de cocinarlas.
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. Fresco de pepita de ayote o atol fortificado Recetas para Refacciones Escolares: Bebidas
Rinde 40 porciones
Ingredientes Procedimiento
| | |
| |
) 10 litros de agua | | :
hervida | | |
| | |
| | |
libras de | | |
pepita de | | |
ayote tostada | | |
(molida) I I :
| |
fajas 'Ije Muela la pepita | Disuelvala pepita | Cuele enun Al estar ya colado,
caneia enmolino o | molidaenagua. |coladorfino,para lagregue el
pledra de moler. : : que no pase el lazticar, remueva
| la |bieny sirva.
ibras o 4 | Ez;{; l}; agregue | en ysirva
tazas de | | ' |
azicar | | |
| | |

Informacion Nutricional: Algunos frescos tradicionales son
preparados con semillas, como la pepita de ayote (en
algunas regjones conocida como pepitoria o pepita).
Ademas de ser un alimento que refresca en reglones
calurosas, la pepita contiene acidos grasos buenos, que
previenen enfermedades cardiacas y ayudan a reduct la
hipertension y el colesterol. Ademas, contiene vitaminas
como la A, D,E y minerales como el zinc, esenclales para
el crecimiento de los ninos en edad escolar.

Sabia que....En Guatemala, porley,segiin

azicar en el mercado debe estar
fortificada con Vitamina A? Asegtirese de
que en el empaque indique que el
azicar esta fortificada, ya que, en
muchas regiones, el azicar es la tnica
fuente importante de esta vitamina.
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Dia 3: alimento sélido

. Frijol con arroz

Rinde 40 porclones

Recetas para Refacciones Escolares: Refacciones

Procedimiento

% 3 libras de arroz

bl;.) 2 cabezasde

Y

ajo
cebollas
finamente
picadas
Remole el frijol un dia Mientras tanto,remaje el | Mezcle el frijol con el amoz
libras de antes con 2 tazas de | aroz, ctbralo conagua, | yrevuelva.
tomate agua.Péngalo a cocer | agreguesal,cebollay 1
conlcabezadeajoyl | cabezade ajo, cocine
cebolla. Cocine el fijol | hasta que el agua se
Salyaceiteal | cop el fomate finamente | evaporice.
gusto picado. |

Tamafio de la porcion: Una taza de frijol con aroz

Sabia que.... El hierro contenido en el fijol
se aprovecha mejor sl se acompafa con g
una bebida que contenga vitamina C
como la imonada o
naranjada? Siva este
platilo con un fresco
de frutas, de limones o
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Anexo 3. Cantidad promedio cosechada por productor agricola, por unidad de medida, segun departamento y cultivo
(se pregunto por la cosecha obtenida en el dltimo afio)

Depto. Nombr Unidad de medida reportada

Eudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida

ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d

Guatemal | Hierbas 13,60
a 9.17

Café 94.8

5

Frijol 103.1 28.6

negro 9 0

Guisquil 40.0 100.

0 00

Maiz 25.00 44.3

amarillo 1

Repollo 52.0

0
Tomate 369.0
0

Frijol 3.00

blanco

Maiz 39.61 357.

blanco 71

Maiz de 6.00

otras

varieda

des
El Aguacat 963.4
Progreso e 6
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Banano 194 216.5
2 2
Café 580.2 40.1
3 3
Frijol 184.9 8.78
negro 2
Guisquil 78.00
Limoén 425. | 10.0 | 12.0 20,44
67 0 0 2.85
Maicillo 6.84
Maiz 366.8 15.3
amarillo 9 4
Mandari 113.5
na 0
Naranja 911.4
4
Papa 221.
00
Platano 2.00 | 2.00 87.93
Tomate 773.2
3
Yuca 10.00 136. 20.00
91
Frijol 3.05
blanco
Frijol 1.97
colorad
o
Frijol 0.74
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
e de

arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata |libra | manoj | mill | quin
ba sa | o ga |to na 0 ar tal

cultivo

raci
mo

red

sac

unida

otras
varieda
des

Maiz 748.6 22.2
blanco 4 6

Maiz de 4.49
otras
varieda
des

Sacatepé | Aguacat
quez e

628.1

Banano 432.0

Hierbas 200.0

Café 29.4

Cebolla 1,500.
00

Durazn 40.00
o]

108.0

Frijol 1191 3.58
negro 2

Guisquil

733.5

Limén

600.0
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Depto.

Nombr
ede
cultivo

Unidad de medida reportada

arro
ba

bol
sa

bult

caja

car
ga

cien
to

doce
na

lata

libra

manoj
0

mill
ar

quin
tal

raci
mo

red

sac

unida

Maiz
amarillo

200.0
0

7.50

Manzan
a

144.0

Naranja

30.00

Repollo

40.0

50.
00

Tomate

90.69

4.50

Zanaho
ria

48.
00

10.00

27.
27

Frijol
blanco

3.00

Frijol
colorad
o]

80.00

5.00

Maiz
blanco

651.7

10.0

Maiz de
otras
varieda
des

3.00

Chimalten
ango

Aguacat
e

1,324.
66

Banano

17.7

8.33

25,00
0.00

Café

1,122
.99

13.3
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Durazn 2,000.
o] 00
Frijol 140.1 3.12
negro 1
Haba 47.23 1.00
Maiz 361.0 9.01
amarillo 4
Papa 36.6
4
Platano 45.33 36.0
0
Repollo 46.2 13,87
7 9.75

Tomate 117.6 270.

5 00
Zanaho 40. | 140. 2,400
ria 00 |00 .00
Frijol 34.56 5.00
blanco
Frijol 203.9 4.62
colorad 1
o
Frijol 438.7 1.86
otras 3
varieda
des
Maiz 843.6 12.3
blanco 0 2
Maiz de 267.2 5.98
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
Eudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
otras 2
varieda
des
Escuintla | Aguacat 816.6
e 7
Banano 4.33 1,500.
00
Café 18.7
7
Frijol 2.67
negro
Guisquil 50.00
Limoén 47.0 1.00 30,81
0 0.59
Maicillo 35.0
0
Maiz 5.72
amarillo
Mandari 300.0
na 0
Naranja 6.00 883.8
7
Platano 36. 391.
00 87
Maiz 200.0 33.0
blanco 0 1
Maiz de 1.25
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Depto. Nombr
e de
cultivo

ba sa | o ga |to na 0 ar

tal

mo

otras
varieda

Qo
| m
n

Sta. Rosa | Café 66.0

1

Frijol 304.3 5.43

negro 9

Limoén 601.

00

Maicillo 10.4
1

Maiz 310.0 12.2

amarillo 0 9

Maiz 1,255 22.1

blanco .30 7

Solola Banano 44.3 | 112.
3 05
Café 2,375 23.2
.00 6
Cebolla 4.00 90.00 12.0 15,27
0 6.11
Frijol 2.00 100.5 2.19
negro 9
Gisquil 3,400.
00
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Depto.

Nombr
ede
cultivo

Unidad de medida reportada

arro
ba

bol
sa

bult

caja

car
ga

cien
to

doce
na

lata

libra

manoj
0

mill
ar

quin
tal

raci
mo

red

sac

unida

Haba

114.8
7

4.25

Maiz
amarillo

368.7
0

6.02

Manzan
a

6.67

Papa

110.
21

Repollo

60.0

1,258.
11

Zanaho
ria

173.
41

67.
46

7,480.
00

Frijol
blanco

25.00

Frijol
colorad
o]

51.05

Frijol
otras
varieda
des

25.00

Maiz
blanco

460.5

9.61

Maiz de
otras
varieda
des

135.3

6.57
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Totonicap | Aguacat 505.0
an e 1
Banano 4.25
Café 45.78
Cebolla 20,00
0.00
Durazn 75.00 2.90 403.2
o] 4
Frijol 1.58 57.13 2.43
negro
Guisquil 1.00 147.5
7
Haba 2.00 42.58 3.92
Limoén 221.1
6
Maiz 409.7 6.46
amarillo 0
Manzan 46.49 2.33 12.00
a
Naranja 828.9
8
Papa 100.
00
Yuca 25.00
Zanaho 50.0
ria 0
Frijol 2.00 590.6 7.80
blanco 8
Frijol 2.00 48.42 3.37
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
colorad
o
Frijol 38.38 5.00
otras
varieda
des
Maiz 427.0 7.85 180.0
blanco 3 0
Maiz de 424.1 4.37
otras 6
varieda
des
Quetzalte | Aguacat 4.00 285.9
nango e 9
Banano 255 299.0
3 3
Hierbas 182.5
2
Café 272.2 5.49
9
Cebolla 5,793. 15.0 24,81
21 0 6.00
Durazn 0.50 956.0
o] 3
Frijol 1.73 38.33 1.29
negro
Guisquil 293.7

124




GOVERNO FEDERAL

S @ {@;2} Oz = s eliE. DI
Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
2
Haba 37.92 1.14
Limoén 12.00 690.2
7
Maicillo 44.0
0
Maiz 3.20 223.4 7.18
amarillo 9
Mandari 10.00 1,500.
na 00
Manzan 117.4 4.17
a 3
Naranja 32.00 300.0
0
Papa 70.00 50.2
7
Platano 43.5
7
Repollo 169.9 2,695.
4 02
Yuca 25.00
Zanaho 447 50.00 15.0
ria 9 0
Frijol 40.00 1.50
colorad
o
Frijol 27.31 0.78
otras
varieda
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Depto. Nombr
e de
cultivo

ba sa | o ga |to na 0 ar

tal

mo

des

Chile de
otras
varieda
des

100.0

Maiz 574.5
blanco 0

Maiz de 148.9
otras 5
varieda

Qo
| m
2}

Suchitepe | Frijol 18.7
quez negro 5
Limoén 18,40
0.00
Maiz 6.00
amarillo
Platano 25.0
0
Maiz 5,000 44.1
blanco .00 2

Retalhule | Aguacat 4.00 1,000.
u e 00
Banano 400.0
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada

iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Hierbas 960.0
0
Café 12.6
8
Frijol 2.00 80.63 1.32
negro
Limén 25.00
Maiz 1,498 6.98
amarillo .49
Platano 324.0 3.00
0

Frijol 25.00
otras
varieda
des
Chile de 600.
otras 00
varieda
des
Maiz 600.0 80.2
blanco 0 4
Maiz de 800.0 2.52
otras 0
varieda
des

San Banano 240.0

Marcos 0
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Depto.

Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Café 478.8 15.9
5 9
Cebolla 70.00
Frijol 1.00 95.11 3.70
negro
Haba 103.5 17.0
7 5
Maiz 429.5 12.6
amarillo 4 4
Papa 3,882 39.5
.00 3
Platano 86.0
0
Repollo 139.6 8.00 282.7
3 7
Zanaho 45.63
ria
Frijol 203.2
otras 0
varieda
des
Chile de 100.0
otras 0
varieda
des
Maiz 723.9 16.7
blanco 7 5
Maiz de 8.49
otras
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
Eudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
varieda
des
Huehuete | Aguacat 1,500.
nango e 00
Banano 40.0 5,000.
0 00
Café 3.00 45.14 21.1
1
Cardam 90.00 11.0
omo 4
Cebolla 1,474, 47.7
77 0
Frijol 66.82 1.69
negro
Guisquil 200.0
0
Haba 45,92 3.28
Limon 100.0
0
Maiz 91.73 10.4
amarillo 8
Papa 26.1
7
Repollo 80.00 1,002.
84
Tomate 30.00 137.
94
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Depto.

Nombr
ede
cultivo

Unidad de medida reportada

arro
ba

bol
sa

bult

caja

car
ga

cien
to

doce
na

lata

libra

manoj
0

mill
ar

quin
tal

raci
mo

red

sac

unida

Zanaho
ria

170.0
0

1,216.
00

22.0

12.00

Frijol
blanco

41.18

0.71

Frijol
colorad
o]

52.18

0.71

Frijol
otras
varieda
des

60.37

1.07

Maiz
blanco

126.9

8.57

Maiz de
otras
varieda
des

228.0

5.54

Quiché

Aguacat
e

798.6

Banano

22.0

1,949.
44

Hierbas

133.0

Café

247.9

4.61

Cardam
omo

56.0

130




AMERICA LATINA Y CARIBE
———

Programa de Cooperacion

Y7 Internacional Brasil - FAO

Educacdo

Ministériod Ministério das
inistério da  pejagdes Exteriores

GOVERNO FEDERAL

IS

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Depto.

Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Cebolla 5.00 51.0
0
Durazn 2.00 445.8
o] 6
Frijol 1.00 165.3 241
negro 9
Guisquil 358.9
2
Haba 2.14
Limén 343.5
3
Maicillo 1,000
.00
Maiz 1,620 10.4
amarillo .14 0
Manzan 21.50 7.43
a
Naranja 484.7
6
Papa 18.2
8
Platano 15.00 18.8 331.1
7 7
Repollo 125.0
0
Tomate 6.00 15.0
0
Yuca 49.43 120.0
0
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Depto.

Nombr
ede
cultivo

Unidad de medida reportada

arro
ba

bol
sa

bult

caja

car
ga

cien
to

doce
na

lata

libra

manoj
0

mill
ar

quin
tal

raci
mo

red

sac

unida

Zanaho
ria

20.00

Frijol
blanco

92.57

5.17

Frijol
colorad
o]

50.47

1.06

Frijol
otras
varieda
des

20.90

1.14

Chile de
otras
varieda
des

36.16

17.4

Maiz
blanco

1,509
.69

12.6

Maiz de
otras
varieda
des

5.76

Baja
Verapaz

Aguacat
e

1,000.
00

Banano

1,135.
25

Hierbas

492.9
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Café 15.00 4.05
Cardam 4.13
omo
Cebolla 10.00 137.6
9
Durazn 300.0 350.0
o] 0 0
Frijol 2.00 67.90 4.65
negro
Guisquil 10,07
9.37
Limoén 449.8
9
Maicillo 12.6
2
Maiz 35.78 23.8
amarillo 6
Manzan 100.0
a 0
Naranja 13,85
2.58
Papa 37.8
5
Repollo 651.9
2
Tomate 350.0
0
Zanaho 31.00
ria
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Depto.

Nombr
ede
cultivo

Unidad de medida reportada

arro
ba

bol
sa

bult

caja

car
ga

cien
to

doce
na

lata

libra

manoj
0

mill
ar

quin
tal

raci
mo

red

sac

unida

Frijol
blanco

1.33

Frijol
colorad
o]

50.00

Frijol
otras
varieda
des

50.00

2.29

Maiz
blanco

210.7

13.5

Maiz de
otras
varieda
des

6.37

Alta
Verapaz

Aguacat
e

6.00

238.2

Banano

9.12

821.6

Hierbas

41.76

Café

2.00

71.05

4.09

Cardam
omo

450.0

121

Durazn
0

487.5

Frijol
negro

56.55

3.35
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Guisquil 135.3
8
Haba 50.00
Limén 386.5
1
Maiz 2,600 16.9
amarillo .00 9
Mandari 11.71 316.9
na 5
Manzan 40.00
a
Naranja 50.00 | 30.00 834.5
4
Papa 450.
00
Platano 1.00 | 16.0 499.9
2 9
Repollo 1,550.
00
Tomate 1,301 40.73 35.00
.00
Yuca 37.82 1.00 840.0
0
Zanaho 2,000 25.00
ria .00
Frijol 40.65 1.75
otras
varieda
des
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
Eudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Chile de 30.24 9.36
otras
varieda
des
Maiz 1,402 36.7
blanco .95 0
Maiz de 498.7 7.14
otras 8
varieda
des
Petén Aguacat 942.7
e 4
Banano 16.7 250.0
0 0
Frijol 90.63 15.0
negro 6
Limon 1,200.
00
Maiz 12.0
amarillo 0
Mandari 50.00
na
Naranja 101.6
7
Papa 5.00
Platano 25.0 276.5
0 7
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
Tomate 180.0 100.0
0 0
Yuca 2.42
Chile de 45.72 2.10
otras
varieda
des
Maiz 60.0
blanco 3
Izabal Aguacat 827.5
e 6
Banano 10.0
0
Café 14.4
9
Cardam 22.9
omo 0
Frijol 35.23 11.1
negro 4
Limoén 15.0 200.0
0 0
Maiz 9.35
amarillo
Platano 10.0 154,
0 22
Tomate 800.0 125.0
0 0
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

(¢}

tal

mo

d

Chile de
otras
varieda
des

Maiz
blanco

27.0

8

Zacapa

Aguacat 800.0
e 0
Café 51.1
4
Cebolla 50,00
0.00
Frijol 13.2
negro 3
Limoén 170.0
0
Maicillo 10.1
1
Maiz 9.52
amarillo
Tomate
Maiz 29.5
blanco 2
Banano 200.
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
iudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
a 00
Café 184. 168.
69 98
Frijol 1.00 985.6 8.22
negro 3
Maicillo 10.5
3
Maiz 10.6
amarillo 6
Frijol 10.9
blanco 8
Frijol 600.0 3.74
colorad 0
0
Frijol 10.0
otras 0
varieda
des
Maiz 1,901 21.8
blanco .66 4
Maiz de 11.0
otras 0
varieda
des
Jutiapa Café 1,405 61.7
.53 5
Durazn 115
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Depto. Nombr Unidad de medida reportada
Eudlﬁvo arro | bol | bult | caja | car |cien | doce | lata | libra | manoj | mill | quin |raci |red | sac | unida
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo o] d
o] 0
Frijol 134.4 9.34
negro 1
Maicillo 7.58
Maiz 364.4 12.4
amarillo 9 6
Manzan 10.5
a 0
Papa 150.
00
Repollo 100.
00
Zanaho 40. | 200. 587.
ria 00 |00 50
Maiz 877.5 31.8
blanco 9 8
Jalapa Café 50.00 78.9
3
Cebolla 60.0 31,36
0 9.86
Frijol 25.00 11.6
negro 4
Maicillo 15.2
5
Maiz 24.7
amarillo 1
Tomate 1,000

140




GOVERNO FEDERAL

SIN HAMBRE BOSAR  ARETNRR  ducacke o rost Eterlores e RICO € PAIS SEM POBREZA
ede
cultivo
ba sa | o ga |to na 0 ar tal mo 0 d
.00
Frijol 10.0
colorad 0
o}
Maiz 36.7
blanco 4

Fuente: Encuesta de condiciones de vida 2011, Instituto Nacional de Estadistica.

Anexo 4. Instituciones de agricultores familiares existentes
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NOMERE DE LA INSTITUCIN FEDERACHH/UNIOM/CENTRAL  CIUDAD TELEFOND PRODUCTD HUMERDSOCI0S
de PERTENENCIA
CODPERATVAINTEGRAL AGRICOLALA IGUALOAD, RL. FEDECOCAGLA San Marcos GE416359 Caké 0
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL COMUMIDADES UMDAS, R L. FEDECOCAGLM San Maros nd. Caké nd.
CODPERATIVAINTEGRAL AGRICOLASAN JOSE  RL. FEDECOCAGLMA San Mamos 502B5304 Caké 122
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL EL MATASAND, R L. FEDECOCAGLMA San Marces nd. Caké nd.
CODPERATIAAGRICOLA INTEGRAL SAN PEDRAMA, RL. FEDECOCAGLA Yapecapa 79307635 /EO6TEETS Caké nd.
ASOCIACHEN NUEVD AMANECER FEDECOCAGLM Carchi nd. Caké nd.
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL EL MEJORAMIENTOESTITIAREAL, R.L.  FEDECOCAGLA Santa Rma nd. Caké nd.
CODPERATAAGRICOLA INTEGRAL DOS DE JULIO,R.L. FEDECOCAGUA :::ijf“s’m’c‘“ 7043-D147 TR4Z-00L Café nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL EL FENSATVD, R L. FEDECOCAGLM Chimaltenanga 4EIZE4E2 Caké 8l
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL UNIGN HUISTA, L. FEDECOCAGLM Escuintla nd. Caké nd.
CODPERATVAAGRICOLA INTEGRAL LAS BRISAS, R L FEDECOCAGLMA Jalapa nd. Caké nd.
COOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL UMION DURAZNITO, R. L. FEDECOCAGLA Jalapa nd. Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL ESFERANZA DEL FUTURD, R L. FEDECOCAGLM Jallapa nd. Caké nd.
COOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL SAN JUAN BAUTISTA, R L. FEDECOCAGLM Maoyuta 785EM21 Caké nd.
CODOPERATIVAAGRICOLA CAFETALERA Y OE SERVICIOS NARIDS LA UMION, R L. FEDECOCAGLA Zacapa 79418015 Caké nd.
COOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA EL TRFINIO, R.L. FEDECOCAGLM Chiquimula TRLIDAEE/ TRAIO4ET Café nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL CAFETALES. R.L. FEDECOCAGLMA Chiquimula 59074885 Caké nd.
CODOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA LA FELICIDAD, R. L. FEDECOCAGLM Jutiapa 56238134 Caké nd.
CODPERATIVAEL MILAGRO FEDECOCAGLA Zacapa EELTIN Caké nd.
CODPERATIAAGRICOLA INTEGRAL ADELANTE CHANMAGLM, R L FEDECOCAGLM Chiquimula 59020181 f 53307040 Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL FLOR DE LAMONTARITA, R. L. FEDECOCAGLMA Chiquimula nd. Caké nd.
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL REMACIMIENTO 59, R L. FEDECOCAGLM Jutiapa INETD Caké nd.
COOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLAADUIL, R L. FEDECOCAGLMA Cahbin nd. Caké nd.
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL ESMERAL DA DEL MORTE, R.L. FEDECOCAGLA Carchd nd. Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL FLOR DEL CAFE TANCHI, R L. FEDECOCAGLMA Carchi 79520005 7520384 Caké 73
CODOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA UNIGN SAN JORGE. R.L. FEDECOCAGLM AltaMerapaz nd. Caké nd.
CODOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA COMON CALEBAL R L. FEDECOCAGLMA AltaMerapaz nd. Caké nd.
CODOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA SANTA ANITA CHLOTOM, R L. FEDECOCAGLM AltaVerapaz nd. Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL GRAND SAGRADD, R. L. FEDECOCAGLM Cahbin 7917225 Caké nd.
COOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA CORAZON O LOS MAYAS, AL L. FEDECOCAGLM AltaMerapaz nd. Caké nd.
CODPERATIAAGRICOLA INTEGRAL MARDS ALILADORA, R L FEDECOCAGLM AltaNerapar nd Caké nd.
COOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL DEL MORTE. R.L. FEDECOCAGLM AltaVerapaz nd. Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL RAXOUR, R L FEDECOCAGLMA AltaNerapaz nd. Caké nd.
COOPERATVAAGRICOLA INTEGRAL ESPIRITUDEL CAFE R.L FEDECOCAGLA Patén nd. Caké nd.
CODPERATIAAGRICOLA INTEGRAL MUEVD AMANECER, R.L FEDECOCAGLA AltaNerapar 79520005 7520384 Caké nd.
ASOCICIMADIPCASAL FEDECOCAGLM Quicha nd. Caké nd.
ASOCIACIINAPDK FEDECOCAGLMA nd. nd. Caké nd.
ASOCIACHN CAMPESINA EN MARCHA DE TIMUSHAN FEDECOCAGLMA nd. nd. Caké nd.
ADIPCD FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
ECAMUEVA ESFERANZA FEDECOCAGLM nd. nd. Caké nd.
ECABELLA LINDW FEDECOCAGLMA Chicacan 45155858 Caké 7
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL MUEVD PROGRESO,R. L. FEDECOCAGLMA San Marces nd. Caké nd.
ASOCIACHN LA CONCHA FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
ECAREMACIMIENTO FEDECOCAGLM Finca Blanca Flar 59907967 Caké ki
CODOPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL ACATEMANGO, R L. FEDECOCAGLM Chimaltenanga 7REZIE TEITIIT - Caké 01
ECASAN AMDRES DSUMA FEDECOCAGLMA nd. nd. Caké nd.

COMITE AGRICOLADEL CAFE FEDECOCAGLM nd. nd. Caké nd.
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ASOCIACHEN DE DESARROLLO AGRICOLA SUMATAN ALS FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
CODPERATIVAHAMA FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
ASPECAGUA FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
ASOCIACKIN TRES ESTRELLAS FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CECAPRD FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
ASOCIACIIN MAY KICHE FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
CODPERATIVASAMAL, L. FEDECOCAGLA AltaNerapaz TI0ETIIFSTIEE4TD Caké nad.
CODESMAT FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATIVALA FLORDA FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATIVAEL RURAISD FEDECOCAGLA AliaNerapaz nd. Caké nd.
ASOCICHNACORITY FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
GRUPD SANVICENTE PACHTA FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
CODPERATVAESPERANZ ADEL BOSOUE FEDECOCAGLA Santa cruz al Maranja EII4ISL Caké 1
CODPERATIVALAS BRISAS FEDECOCAGLA Matague scuinila SPMIEIET Caké &7
GRUPD CHICORAN FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
ECACANDEL AR XDLHLUITZ FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
ECACOLIMA FEDECOCAGLA nd. nd Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL CHANCHICURE FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL 17 OE DICIEMERE FEDECOCAGLA San Marcos nd. Caké nad.
EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVAEL PENSAMIENTD FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATVAAGRICOLA INTEGRAL LAVOZ OUE CLAMAEN EL DESIERTO,R.L.  FEDECOCAGUA Selali ADBETELD [ ERETRIET Caké nd.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL SAN LIS FEDECOCAGLA Escuintla G16T0287 y SES6LE1E Caké 1
GRUPD CAFICULTORES OE TASHARTE FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
EMPRESA CAMPESINAASOCIATIVACEYLAN FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nad.
CODPERATIVAAGRICOLA INTEGRAL CANALERAUNION Y FUERZA, R.L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
FATRIMONID AGRARID COLECTIVD MORELLA FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
COOPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA SANTA MARIA HUATAN, R L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caks nd.
CODPERATVAAGRICOLA INTEGRAL SANTA MARIA LAS ILUSIONES, R L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATIVAINTEGRAL AGRICOLA FLOR DEL CAFE ALZ ATATENSE, R L. FEDECOCAGLA Mataguescuinila 42195657 Caké b}
CODPERATVAINTEGRAL AGRICOLA FLORES DEL CAMPO,R.L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATVAINTEGRAL AGRICOLA UNION ASTILLERD, R L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
CODPERATVAMGRICOLA INTEGRAL JERET DE LA FROMTERA, . L. FEDECOCAGLA nd. nd. Caké nd.
ACTASA FEDECOCAGLA Senzhy nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLAACTELA RL. FEDECOVERA Sanzhy nd Caké nd.
AGRICOLAINTEGRAL CHIDIL RL. FEDECOVERA Cabin TAEIRITE Caké nd.
INTEGRA L AGRIDOLA CHILTE RL. FEDECIVERA San Padro Carchd nd. Caké nad.
INTEGRAL AGRICOLA CHIRREPEC RiL. FEDECIVERA Cabin 795003007y FIE00I05 Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA CONCERCION SECUACHIL R.L. FEDECIVERA Cabin nd. Caké nd.
INTEGRAL & GRICOLA CORRALPEC RL FEDECOVERA AltaNerapaz nd Caké nd.
INTEGRAL A GRICOLA EL OUETZALITORL. FEDECOVERA San Padra Carchd nd Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL ROSARIDRL. FEDECIVERA San Padro Carchd nd. Caké nad.
INTEGRAL AGRICOLA TZULBENR.L CIAT, RL. FEDECIVERA AltaNerapaz nd. Caké nad.
INTEGRAL AGRICOLA TIERRA MUEVA RLL. FEDECIVERA San Padra Carchd nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRIDOLA CAMELIAS L. FEDECIVERA AliaNerapaz nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAS MUBESRL. FEDECOVERA Sanzhy nd Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN FRANCISCO SENAHURL. FEDECIVERA Saenahu nd. Caké nad.
INTEGRAL AGRICTLA SANTAMARIA CHIPUR SANIMTACAR L. FEDECIVERA AltaNerapaz nd. Caké nad.
INTEGRAL AGRICOLA SANTAMARASAN MARCTS L. FEDECIVERA AltaNerapaz nd. Caké nd.

INTEGRAL AGRICOLA SANTAMONICA RL. FEDECDVERA AltaNerapaz nd. Café nd.
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INTEGRAL AGRICOLA SANTA ROSASETARARL. FEDECOVERA San Fedra Carchd nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOILA SANTARDSITAR L. FEDECIVERA Cobin nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTO DOMINGD DE LAS CUEVAS RLL FEDECIVERA Cobin nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SEMARAC R.L FEDECIVERA Senzhu TIRINNIE Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SERITOUICHE RL. FEDECIVERA Senahu nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA TZALAMILARL. FEDECIVERA Senahu nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLAXICACAD R L. FEDECOVERA hltaNerapaz nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA OSTUARL. FEDECOVERA Cabin nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA FAMCHENT R L. FEDECOVERA Purutha TPEIIEES S TEEIZIED Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SACSAMANI R.L. FEDECOVERA Purutha nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLAWESTRALLA, CRUCERD FEDECOVERA Cahén nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA ACTELA QUEBRADAS, RL FEDECIVERA Cobin nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLAACTELASECOBRL. FEDECIVERA Cobin nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANVICENTE RL. FEDECIVERA hliaNerapaz nd. Caké nd.
CODPERATVANISTADELVALLE RL. FEDECIVERA Sonzhau nd. Caké nd.
CODPERATIVALA ESPERANEA CHILATZ RL. FEDECOVERA San Pedra Carché nd. Caké nd.
AGRICOLA INTEGRAL SANTA MARMA SAN MARCDSRL. FEDECOVERA Senahau nd. Caké nd.
AGRICOLA INTEGRAL SANTA MARIARL. FEDECOVERA EL Quiché TTRA00ZE Caké nd.
CODPERATIVA SANTAMARIA CHIFURRL. - Cahén nd. - nd.
INTEGRAL AGRICOLA HELYETIARL. FEDECOVERA Cahén nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOILA FID MATANZAS R L. FEDECIVERA Purulha nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA DE LAFINCAWESTRALIA R L FEDECIVERA Baja Verapar nd. Caké nd.
INTEGRAL AGRICOLA NACIMIENTO YALCHACTIR L. FEDECIVERA San Podro Carchd nd. Caké nd.
INTEGRAL AGROMOUSTRIAL SANTACRUT MAYA RL. - hliaNerapaz LOTEINEY nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHIPOLEM CHIYD RL. - hliaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHIRREAJ RL. - hltaNerapaz TORIZEEL nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHISAY RL. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHULAC L. - hltaNerapaz TREIITTITRL 1186 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CONCERCION MAYARL. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLAVERALAC RL. - hltaNerapaz TIRIFIEHTIETGIZ nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL TRIUNFOR.L - AltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ENTRE LAGUNAS YALICAR R L. CONAGRELYRL. - AltaNerapaz nd. nd. nd.
AGRICOLA BAMADERA COBAN RLL. - hliaNerapaz T9E21243 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL RINCONCITO CECALARL. - hliaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA KA J-3°0M [PINTURA EN POLVOL R.L. - hltaNerapaz TR 2RI 121 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA RUINAS MAYA CHIJOLOMRL. - Cabin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN FABLO CHITAR RL. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTALUCIAR L. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTO DOMIMGD RL. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOILA SEMINS [ENTRE LOS MISPEROSI R.L - AltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SEPUR SENIMLAHA R L. - AltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UMION POLOCHIC RL. - hliaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLAVISTAAL WALLE RL. - hliaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUNDEELEN RL. - hliaNerapaz TEENIEI0 nd. nd.
AGRCOLA Y SERVICIDSVARIDS JUN CHAMBAL TE KIPAMAL RL. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA RAXOUN R L. - hltaNerapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEVD SAN FRANCISCO DEL R0 RL. [COINASFRIO) - hltaNerapaz TTITILEE nd. nd.

INTEGRAL AGRICOLA SEPACAYR L. - nd. nd. nd. na.

N I T —— - -
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INTEGRAL AGRICOLA EL JICARD, RL COELJIR.L - El Progreso nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA YUGUITA SANSARE RL. - El Progresa n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHICHIRATE R L CIACHI, RL. - lzabal nd. md. nd.
ACRICOLA DE SERVICIOS VARIOS CHIOLMULAR L. - Chiquimrula TRLROON J TRLIETTE ¢ 7T nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA EL VOLCANCITO LAS CEROLLASIR L. - Chiguimulz nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA BATAL LADE LA ARADARL . - Chiquimrula n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAM FEDRIRL. - Chiguimula n.d. nd. nd.
COOPERATVAAGRICOLA INTEGRAL FLOR CHIMALTECA L. - Chimaltananga THITI2LL y TEIFIOTT Maiz 180
INTEGRAL AGRICOLA FLOR OE CAMELIASR.L. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA KAMOLOM Kl KUSAMUIR.L. - Chimaltenzngo THALETZS JTEL4B0TY nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAS ILUSIONES R L. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA RINCOM GRANDE RL. - Chimaltenzngo n.d. nd. nd.
AGROPECUA RIA DE SERVICIOS WA FI0S RUC “LX FAOUXIC RL. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA SAN JULNRL. - Chimaltenzngo nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA TECUN UMAN RL. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
WGRICOLASERWCIOGENARIOS TICOMEL TAI RURAR L - Chimaltenzngo nd. md. nd.
AGROPECUARLA DE SERVICIOS WA RIDS KELWIRL. - Chimaltenanga THITIAED nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA Kb K° A TIROMEL SAOUITACAIR.L. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTAANA RL. - Chimaltenanga AE00FER0 BE2042T1 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA MORELIANA L. TOOMORELIAMA™, R.L. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CAFE ESPECIAL CIACEPRL. - Chimaltenanga n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA AGRICULTORES EN ACCION RLL. - Retalhulew n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA ASINTAL RL. - Retalhulow TTN-0379 T29MTIE md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FESOUERA BRISAS DEL MAR L. - Retalhulew n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA CABAL LD BLANCO R L. - Retalhulow nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA DELSURRL. - Retalhulew n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FESOUERA ECOMAR RL. - Retalhulow T md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL BUEN SAMARITAMD DEL EDEM RL. - Retalhulew n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL RENACIMIENTO R.L - Retalhulow nd. md. nd.
ACRICOLASERWICIDS VARIDS ELXABRL. - Retalhulow n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA BLANGUITA L. - Retalhulow LDISERET md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA ESPERANE A- EL TRIUNFO RL. - Retalhulow n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA MONTARA RL. - Retalhulou n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA PESOUERA MARYLAND RLL. - Retalhulow TITNE nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTAFE RL. - Retalhulou n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA UCH G AR K A TINIMIT R.L. - Retalhulow n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UMION FALMARENSE BERL. - Retalhulaw n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRIDOLA MUENS COMILA RL. - Retalhulow n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA PUCA RL. - Retalhulaw ABBOGSAT /51172850 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FROSANCOR L. - Retalhulow nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA 10 0E ABRLR.L. - San Marcos SE2RTITD nd. nd.
INTEGRAL AGRIDDLA £ DEABDSTORL. - San Marcos nd. md. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHANCHICUPE RL. - San Marcos n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHECAMBAR.L. - San Marcos TR nd. nd.
REGIOMAL DE SERVICIODS AGRIDOLAS JUSTO RUFIND BARRIDS RL. - San Marcos n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEVD EDEN RL. - San Marcos n.d. nd. nd.
ACRICOLA INTEGRAL SAN ISIDRD CHAMAC L. - San Marcos n.d. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTARITARL. - San Marcos n.d. nd. nd.

INTEGRAL AGRICOLA SINTAMA R.L - San Marcos ERRIZEES/ REFIRL2E md. nd.
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AGRICOLADE SERWCIOS VARIOS TRADA JADDRA SOCIAL CEL LA GUZMAN RL. San Marcos . nd. nd.
AGRICOLAINTEGRAL UNON SPACKPARL. San Marcos nd. nd. na.
INTEGRAL AGRICOLA LRION FRONTERA TACANARL. San Marcos . nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA URIGN ¥ PROCRESD SAN PAELD TACANARL. San Marcos nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ATUCENITADE JUNIDR.L San Marcos ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA UMIDOS ENACCION RL. San Marcos nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEVO PDRVENIR L San Marcos ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA DEL OCCIDEMTE RL. San Marcos TTSRTETT nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA 16 OE FEBRERDRL. San Maros ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA CAMPESINDS UNIDOS PARS, EL DESARROLLO o : P J
ECOLOGICO MALACATECORL. e e e e
INTEGRAL AGRICOLA URION CUATRD ESTRELLASRL. San Marcos ne nd. nd
ACRICOLAMTEGRAL SAN ISIDRO CHAMAC AL, San Marcos nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FLOR OF BERLIN RL. San Maros nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ENTRE FIDS RL. San Marcos . nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UNIDOS DE ORIENTE RLL. San Maros nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA SAN JUANERITA R.L. Sacatepéquoz . nd. nd.
AGRICOLAINTEGRAL AGDALENA RL. Sacatepéquez 78307007/ TEI02010 nd. na.
AGROPECLIRIA DE SERVICIDS WA RI0S MONMBLANCA FLL. Sacatepéquoz o nd. nd.
AGRICOLAINTEGRAL NN CUATRD PINOS RL. Sacatepéquez TRI0IEST/ 303817 nd. na.
INTEGRAL AGRICOLA SANTIAGO LANUEVAESPERAMZAR L. Sacatepéquor ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA SANTAMARIADE JESUS L. Sacatepéquer nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FLOR [E MAYORL Tetamicapdn ne nd. nd
RECIOMAL DE SERVICIDS AGRICOLAS 12 DE OCTUBRE RL Cuatzalienangs TIZ09E nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA TRIGUERDS DE SIRILIA R L. Ouatzalienangs ne nd. nd
ACRICOLADE SERMCIDSVARIOS ESPUMPLIARL. Ouatzalienango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA LLAVE DE ALMOLOMGAR L. Ouatzalienangs THLLBOTE S TTSIBEE0 nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA LOMALINDA R.L. Dustzaltenange nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SACATEPEQUEZ 31 DE JULIDRL. Ouatzalienango nd. nd. na.
INTEGRAL AGRICOLA UGN EL REPDSORL. Ouatzalienangs . nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA XELAJURL. Ouatzalienango TEI4IELE nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ZUNILRL. Ouatzalienangs TILBLTIE nd. nd.
INTEGRAL AGROPECLMARLA MUENAVIDAR L. Ouatzalienango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAVEGA DWOUIBAIR L. Ouatzalenango ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA EL PROCRESORL. Suchitepiques AATELE nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL TESORDRL. Suchitapiques nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAGUATALUPE RL. Suchitepiques nd. nd. nd.
AGRICOLADE SERWCIOSVARIOS LA UNDAD RL. Suchitapiquez TATD4TIE nd. na.
INTEGRAL AGRICOLA. WUEWA LIBERTADRL. Suchitopiquss nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIDSVARIDS SAK BASILIORL. Suchitapiquez nd. nd. na.
AGRICOLA INTEGRAL TUNECARL. Suchitopiquss TATD4ELL nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UNIGM M, DEL SURRL. Suchitapiquez nd. nd. na.
INTEGRAL AGRICOLA UINIGM CAMPESINA R.L Suchitapiques ne nd. nd
AGROPECLARIA Y DE SERVICIDSMARIDS LA LABUNA R.L. Sclold nd. nd. na.
AGRICOLACAFETALERA'Y [E SERYICKISVARIOS NAHUALA R L Selald ne nd. nd
INTEGRAL AGRICOLA PARRACAMARL. Selald nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERYICIDS VARIDS PABAJ RLL. Sclold nd. nd. nd.
ACRICOLA INTEGRAL RENACIMIENTO RL. Selald nd. nd. nd.

REGIOMAL DE SERVICIOS AGRICOLAS 54N ANDRES SEMETABAI RL. Solola TIEZZINT TILZIAET nd. nd.
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INTEGRAL AGRICOLA SAN JUAMARGUETARL. - Solali EIFIETLT nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN LUCAS TOLIMAN RL. - Solald 17220380 nd. nd.
AGRICOLA INTEGRAL SAMMIGUEL LASCANDAS RL. - Solald nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN MIGUEL FLL. - Solald nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIDS UNIOMN FEDRAMA RL. - Solald nd. nd. nd.
AGROPECURARIA O SERVICIOS W RIOS MICOMIL R L. - Solald 50031420 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA RETAL-ULEW RL. - Solald 5B41TI13/ G1381893 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SEYEMEBA RL. - Solald nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA PACUTRL. - Solald nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHUBUILA RL. - El Quichd nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA RECONSTRUCCION MAVIDERA BIRL. - El Quichs EIE12261 nd. nd.
REGIOMAL DE SERVICIOS AGRICOLAS REYQUICHE RL. - El Quichs TTEEIILE TTEE1418 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SOUDWRIOAD ML R.L - El Quichs nd. nd. nd.
AGRICOLA INTEGRAL SUAMTIMNETRL. - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA VATZUL KLKKORL. - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UTZ KASLEMAL RL. - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CHICAMAMRL. - El Quichs nd. nd. nd.
AGRICOLA ¥ DE SERVICIOS VARIOS XALEAL RL. - El Quichs nd. nd. nd.
AGRICOLA ¥ DE SERVICIOS VARIDS FOMAREYNAR L. - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLAVICTORIA RL. - El Quichs nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOSVARIDS LA SANTA MARIA DOLORES RL. - El Quichd nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOSVARIDS LARESISTENCIARL. - El Quichd 09T SEBL0IZY nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FLOR TODOSANTERA R.L. - El Quichd nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SELWA REINARL. - El Quichd nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOSVARIDS LA RESURRECCION RL. - El Quichd 9513321 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA AGLM ESCONDIDA CHICHICASTECARL. - El Quichd nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UNIOM CHIPADUENSE RL. - El Quichd nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CIMIENTOS DE LA ESPERANZA RL. - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN BERMARDO FLORDEL NORTE RL. - El Quichd nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL INJERTORL. - El Quichs nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERMICIOSVARIOS LASPILASRL - El Quichs nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CUILDTR.L - Hughualonango T7BI1ERE 2150 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA J0¥A HERMOSA DE LAS TRESCRUCESRL. - Hughualenango E9003&E2 nd. nd.
AGRICOLA OE SERVICIOSVARIOS LOS CHUCUMATANES RL. - Hughualonango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA KUEVAAMERICARL. - Hughualenangn nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEVA UNIONRL. - Hughualonango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ALOUKERA CUCHUMATECA RL. - Hughualenangn nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVMCIOSVARIDS RIDAZUL RL - Hughualenangn TTI2LI05 nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOSVWARIOS TAJUMULCO R L. - Hughualznango TTRE2416/BEITLHES nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FLOR GLADALLURANA BACUENCE RL. - Hughuatznango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LANIRGEN RL. - Hughuatznango TTRA34ER/ GRITTOTT nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEVD AMANECERNEOUEL RL. - Hughuatznango nd. nd. nd.
AGROPECUARIA E SERVICIOS W FI0S SAN BARTOLORL. - Hughuatznango nd. nd. nd.
AGROPECUARIA E SERVICIOS WA RI0S NUEVA ESFERANZARL. - Hughualznango TTBIIEET nd. nd.
FORESTAL Y DE SERYICIOSVARIOS LLAND DE LASFLORES RL. - Hughualznango nd. nd. nd.
AGRICOLAY DE SERVICIISVARIOS SANANTONID RL. - Hughualznango nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA P KO MASANIL RL. - Hughualenango nd. nd. nd.

INTEGRAL AGRICOLA AGUANIVA RL. - Patén nd. nd. nd.
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AWGRICOLADE SERWCIOSVARIOS BELLA GUWTEMALA RL. - Patin nd. nd nd.
AGROPECUARIA OE SERVICIOS WA RIDS BETHEL RL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA BRISAS DE USUMACINTARL. - Patin nd. nd. nd.
AGRICOLA INDUSTRIAL Y OE SERVICIIS WURIDS CENTROCAMPESINO R L. - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA CONCOMARL. - Patin nd. nd nd.
AGROPECUARIA DE SERVICIDS VARIDS EL ARBOLITO NUEVD PROGRESORL. - Patin nd. nd. nd.
AGRICOLA Y DE SERVICIOS VARIOS ITZALANDW RL. - Patin 79180380 nd. nd.
AGRICOLA ¥ OE SERVICIOS VARIOS LAAMISTAD RL. - Patin nd. nd nd.
AGRICOLA INTEGRAL LAFLOR DE LA ESPERAKZA RL. - Patin nd. nd nd.
AGRICOLADE SERICIOSVARIOS LA LUCHA REL. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGROINDUSTRIAL LANUEVAESPERANZARL. - Petin nd nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIOS LAPALMARL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGROINDUSTRIAL LMK MAYA ITZAR.L. - Patin nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIDS VARIDS LOS LAURELES RL - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LOSLIMOMES RL. - Patin nd. nd nd.
AGRICOLA E INDUSTRIAL OE SERVICIISVARIDS MACHADUILA R.L. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGROINDUSTRIAL NUEVA GLWMTEMALA TECUN UMAN RL - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA AGROINDUSTRIAL MUEWAGUATEMALA R.L. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGROINDUSTRIAL MUEWD CAMPECHE RL. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA. NUEND HORIZONTE R.L. - Patin nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIDS SANTA MARTARL. - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SANTA ROSA LA LAGUANARL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA TANHOC L. - Patin nd. nd. nd.
TECHICDAGROPECLR RIA PETEN L - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA UNION ITZARL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGROINDUSTRIALVISTA HERMOSA R L. - Patin 5TI4ETES nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA BLANCARL. - Petin nd nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA. PLANCHA DE FIEDRA RL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA FODC- TUNRL. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NMUCANE R L. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA OLAZAR SACFUYRL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICTOLA ORGANIZACION DE TRADAIADORES, PORLA _— - . o
RESISTENCIAY LAAUTONOMIARL.

AGROPECUARIA OE SERVICIIS VA RIDS MONTE SMAIR L. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LUMIGN CAMPESINA RLL. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA UNIN DE LAESPERAMIARL. - Patin nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA MONTARAS MAYASRL. - Patin nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LA CEIBARL. - Palin 7RIS Café &
INTEGRAL AGRICOLA LA LUIKIGN MAA R.L. - Escuintla 79084500 fSHITI4ES nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAS MURALL AS DE CAMPECHE RL. - Escuintls nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA NUEND MEXICD R.L. - Escuintls TA00COTI nd. nd.
ACRICOLAINTEGRAL SAN JOSE LAEMPALIFADARL. - Ezcuintla nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SAN MICOLASRL. - Escuintla nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ESFUERZO'Y ESPERANZAR L. - Amatitlan nd Granas bsices 0
INTEGRAL AGRICOLA FROCAFE RL. - Gualomala 54032700 Café 3
INTEGRAL AGRICOLA DE LAFINCA JALAUTE RL. - Baja Verapaz nd. nd nd.
INTEGRAL AGRICOLA SACSAMINI RL. - Baja Verapaz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA SALAMA RL. - Baja Verapar nd nd. nd.

AGROPECUARIA REGIONAL OE SERVICIDS N R0E DEORIENTERLL. - Zacapa T934TTIE [ TRI4TE2 nd. nd.




GOVERNO FEDERAL

el Programa de Cooperacian FNOE
RICA LA Internacional Brasil - FAO Fundo Nacional

s_'" "mﬁ“ﬁ“ﬁ % g;%% MElndlflt:a”c%ga Rel:dclgl::ég:‘::;“ PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
MOMERE DE LA FEDERACION/ UNIOM/CE CIUDAD TELEFOND PRODUCTD NUMERQ SOCI0S
de PERTENEMCIA
INTEGRAL AGRICOLA MOTAGLA RL. - Zacapa TRITIZE nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA ATESCATEL RL. - Jutiapa THSTE0R] nd. nd.
FEGIOMAL DE SERYICIDS AGRICOLA CUNA DELSOLRL - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA JINENTUD RAYDSDEL SOLRL - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAFLDR CAMPESINARL. - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA PIILTLANRL. - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA DOSCEIRAS, RL. - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA TRAPICHE,RL. - Jutiapa nd. nd. nd.
AGRICOLA INTEGRAL EL TESORD OEL MAR - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AERICOLA EBEMECER DE SAMANTOMIOR.L. - Jutiapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA COLISERARL. - Jallapa T9EII0Y nd. nd.
INTEGRAL AERICOLA EL BOSOUERL. - Jallapa 79220831 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL RECUERDD, RL. - Jallapa T9II0EV1 | TRIIETE nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FLOR DELVALLEXALARANRL. - Jallapa nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIDS LACOROMARL. - Jallapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAMUENA ESPERANZARL . - Jallapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA MUEVDAMANECERRL. - Jallapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AERICOLA UMIGN ASTILLERORL. - Jallapa nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA FRUTOS OE MITIERRAR.L. - Jallapa nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIDS AGLA BLANCARL. - Santa Resz TE4I0151/ TE42000 nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA EL CACAHUITORL. - Santa o= nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAMUEWAERA RL. - Santa Resz nd. nd. nd.
AGRICOLA DE SERVICIOS VARIDS DRATORID R.L. - Santa Resz nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLA LAGUNADE FRCOR.L - Santa o= nd. nd. nd.
INTEGRAL AGRICOLAXINCALIRL. - Santa Resz nd. nd. nd.
ASOCILCHN DE GANADERDS DEL SUR OCCIOENTE OF GLATEMALA - Retalhulau TTTIOEET nd. nd.
ASOCILCION DE PRODUCTORAS DE HUEVD - Guatomala FIBIIGLT nd. nd.
ASOCILCHN ASODES! - San Podra Mecta, nd. Caké a7
ASOCILCHN ASIDECTNE - nd. nd. nd. nd.
ASOCICHNATINGT - [ ni. Café ann
COOPERATAVAEL MEJORAMIENTO ESPITIA REAL RL. FEDECOCAGLA Musewa Santa Rosa THZOEITE Granas biticos &0
ACTDEGLA - Cuilapa 1918851 Caké 180
ASOCILCIIN DE CAMPESINDS DEL CANTOM CHITULLL - Tachan SO0Z7&LL Caféy maiz a0
ASOCILCHN DE DESARROLLD INTEGRAL CAMPESINA NUEVD AMAMECER - Suchitopoques - Caféy bananos 13
nmsuF:ucm CAMPESINA DE OESARROLLD INTEGRAL KABSHIL DCALA L P . Caféy miz -
EMPRESACAMPESING AGROPECLA R, LA BENDICION - Guanagazapa - Caféy granos bdscos wr
EMPRESACAMPESINAASOCIATIVA MOVIMIENTD INDIGEMA DESF: NCAN - Guanagazapa - Caféy maiz 230
ASOCILCION CAMPESINA MONTE MAYA MARGARITA - Calomiba yel Palmar 53604901 Café 143
SINDICATO DE TRABA JADORES INDEFENDIENTES OE LA FINCAALIANZA - Finca Alianza 57299230 Café y nueoes da macadamia L]
ASOCILCHN DE DESARROLLD INTEGRAL OE TRA BA_JADORES - Finca Buenas Aires - Caéy maiz 13
ASOCILCHON CVIL CAMPESIMA ALTEA AN RARAEL GUATIVIL - Calomba - Café y bananas &
ASOCIACIIN CVIL JUNAM KLUSAM - Finca Oon Fancho - Caféy garado 55
CAFE ONG - Yapocapa BETELE00 Café &5
ASOCILCION DE DESARROLLD INTEGRAL CAMPESINA LAREFORMAADICAR - La Reforma 45240010 Café 180
CODPERATIAINTEGRAL AGRICOLA FELIPEVEL ASQUET RL. - Finca E1 Tablor ek Caké kil
ECASANTO TOMAS CHICAR - Finca Chicap LE099S02 Café 0
EMPRESACAMPESINAASOCIATIVA NUEVA ESPERANZA - La Reforma - Café 50

ASOCIACHN DE DESARROLLO S4 N ILOELFONSO DITAHUACAN WADESE. - Guanagazapa EILEI0N4 Maiz 122
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COOPERATNVAINTEGRAL AGRICOLAADUIL FL IMATOR San Cristéhal Varapar BIEEE0LY Café 16D
ASOCIACION CAMPESING ASOCAMPD Pochuta 5540570 Caféy hortalizas 120
ASOCIACKN OE DESARROLLO COMUMAL CAAL CACAD Carcha GTTOE4ES Caféy hartslizas 748
EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVA CARDLINA ;i::n':' MarinayLaz LEBILISE Caké &5
COOPERATVAINTEGRAL AGRICOLA DEL MORTE RL. IMACDR Carcha 079G Café a4
ﬁ:émm C4MPESINA DE DESARROLLO MTEGRAL KOL KAR'E CHMAN I — - .
ASOCIACIN DE DESARROLLD INTEGRAL LA FE ViaLa Refarma TTEILITT Caféy huln 168
EMPRESA C MPESINA A SOCIATIA NUEVA ESCOCLA Musvn Prograso 50599090 Cahé "
ASOCIACION CAMPESING NUENS, ESPERANEA Cuilapa - Caféy maiz 513
EMPRESA CAMPESINA NUEVD COLGN San Marlin LEDEDI9D Caké I
COOPERATAVAAGRICOLA SAMAL, L. IMACDR Cobin 53185470 Café 168
ASOCIACKN CAMPESIMA SAM JDSE Musvn San Carlos 57071780 y SBO4II3 Caké 43
COOPERATAVAINTEGRAL OE COMERCYD SANTA ANITA CHLIOTON IMACDR Carcha EEESELL] Caféy cardamema 20
ﬁm@ﬁ:ﬁcmnmmnssssmusmsms [EL DESARRDLLO INTEGRAL San Martin Sacalupogues S — - "
ASOCIACION CAMPESING UNIDDS POR LA PAZY EL DESARROLLD CAMPESING Muswn Prograse EP9IELT] Caké ny
ASOCIACION CAMPESING HUITZIZIL, ASACAHLL Aldea Traj SETRESES Maiz 7
’Eﬁfﬁﬂﬁf" MiXh, DE PEQUEROS AGRICULTORES DE SAMTA ANITA LA LINIGN S — e .
EMPRESA G MPESINA ASOCIATVA ECA SANTA ELERA YALICAR. AltaVerapaz - Wiz, ganadoy hule k1]
ASOCIACION CAMPESINA FIO TZUUL TR OA Chisac - Ganada 52
EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVAECA XALCATA Cabin A5ATO0EE Cahé.maiz. ganada y cardamame &0
SINDICATD DE TRAGA JADDRES CAMPESINGS ECOLOGICDS San Padra Vepocapa EO04P451 nd. 42
ASOCIACKN PARAEL DESARROLLD INTEGRAL SANTAANTA Cabin 95T Frijoles y cardameme &
ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL SANTA CRUZ ADEC Musvn San Carlos LNEENEET y AD4E2 Caféy rupcss de macadamia 1]
COMITE FOMENTO AGRICOLA SANVICENTE | AltaVerapaz 57208811 Maiz y arraz 19
COMITE FOMENTO AGRICOLA SAMVICENTE [ AltaVerapaz - Maizy armaz il
COOPERATWAMUEND SENDERORL. FEDECOCAGUA Museva Santa Rosa 54173200 y 53804823 Caké 182

Fuente: Inventario de las cooperativas productivas, BCIE, 2009.
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