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Apresentacao

A Cooperacao Sul-Sul, adotada pelas Na-
¢des Unidas em 1978, é um mecanismo
de interacdo entre paises em desenvolvi-
mento, que tem adquirido forca e impor-
téncia crescente nas ultimas décadas. Na
cooperacdo Sul-Sul (CSS) sdo comparti-
Ihadas, entre paises parceiros, experi-
éncias e boas praticas encontradas para
desafios comuns. Esta publicacdo conta
sobre as parcerias celebradas entre o
Brasil e cinco paises africanos que ob-
tiveram éxito nos ultimos anos: Argélia,
Benim, Botsuana, Senegal e Togo.

O Brasil possui, em dmbito federal, uma
Agéncia responsdvel por coordenar as
iniciativas de CSS promovidas pelo Pais.
Trata-se da Agéncia Brasileira de Coope-
racdo (ABC), unidade do Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE). A Agéncia,
com mais de trés décadas de existéncia,
acumula a realizagdo de centenas de
exitosos projetos de CSS, em diversas
dreas do conhecimento e em mais de
100 paises.

Criada em 1987 para coordenar as acdes
de cooperacdo técnica promovidas pelo
governo federal, no &mbito da politica
externa brasileira, a ABC trabalha no
fortalecimento da cooperagdo técnica e
humanitdria do Brasil para o exterior e na
coordenacdo da cooperacdo técnica do
exterior para o Brasil.

Ao longo dos Ultimos 31 anos, paises de-
senvolvidos e organismos internacionais

contribuiram para a capacitacdo de inu-
meras instituicdes brasileiras elevando
as suas bases de conhecimento. O Brasil,
que antes se limitava, basicamente, a
receber assisténcia técnica dos parcei-
ros desenvolvidos, passou a atuar, nos
dltimos anos, como um ator relevante da
Cooperacado Sul-Sul.

A ABC desenvolveu expertise na im-
plantacdo de projetos e programas com
principios como a horizontalidade das
relagdes. Criou assim uma metodologia
em que o trabalho é feito em conjunto.
Ndo existe uma férmula pronta, tudo é
desenvolvido juntamente com os paises
através do compartilhamento de saberes
de ambas as partes, inclusive na elabora-
¢cdo dos projetos.

E assim foi feito nos projetos de coo-
peracdo com Argélia, Benim, Botsuana,
Senegal e Togo, algumas das iniciativas
de sucesso que marcaram as relagdes
entre brasileiros e africanos nos ultimos
anos. A cooperacao do Brasil com ou-
tros paises em desenvolvimento é feita
sob demanda e segue as diretrizes do
Ministério das Relacdes Exteriores, que
defende a ndo ingeréncia nos assuntos
internos dos parceiros e a ndo imposi-
cdo de condicionalidades.

A Argélia descobriu recentemente
uma fonte generosa de gemas e joias,
e contou com o conhecimento técnico
do Brasil para modernizar algumas das



técnicas utilizadas no pais para a pro-
ducdo de joias. Benim recebeu apoio
de técnicos brasileiros para o melhor
entendimento da agroecologia e do
cooperativismo entre pequenos produ-
tores, mesma demanda observada em
Botsuana e Senegal; enquanto o Togo
aprimorou o seu conhecimento em re-
lacdo ao cultivo e processamento de
mandioca, importante produto do pais.

E importante ressaltar que as iniciativas
de CSS desenvolvidas pela ABC somen-
te sdo possiveis gracas ao conhecimen-
to técnico e as parcerias estabelecidas
com as instituicdes brasileiras cooperan-

tes e com os governos dos paises es-
trangeiros participantes de cada projeto.

Na medida em que a Africa é uma das
prioridades da politica externa brasilei-
ra, esta publicacdo procura demonstrar
o compromisso do Iltamaraty em cumprir
o mandato do artigo 4°, inciso IX, da
Constituicdo Federal, segundo o qual “a
Republica Federativa do Brasil rege-se
nas suas relacdes internacionais”, entre
outros, pelo principio da “cooperacdo
entre 0s povos para O progresso da
humanidade”. Este é o marco maior da
cooperacdo internacional promovida
pelo Brasil.



Brasil e Argélia: uma década de cooperagdo para
a producdo de gemas e joias

Fortalecimento Institucional da Educagao
Profissional e Tecnoldgica do Benim nas areas de
Agroecologia e Cooperativismo

BOTSUANA

Fortalecimento Institucional do Sistema Cooperativo em
Botsuana, a partir de um projeto piloto com horticultores

SENEGAL

Apoio ao desenvolvimento do
Projeto PAIS no Senegal

TOGO

Apoio Institucional ao Instituto Togolés de Pesquisa
Agrondmica (ITRA)




’d L.
Argelia
Brasil e Argélia: uma
decada de cooperacao

. ducgao de
e joias




Cooperacdo de uma década entre Brasil e Argélia compartilhou técnicas
modernas de joalheria, em especial na regido de Tamanrasset, rica em ma-

terial geoldgico a ser lapidado

A Argélia é um pais do Norte da Africa
conhecido, principalmente, por suas
grandes reservas de petrdleo e gas na-
tural. Porém, as riquezas desta regido
do Saara ndo acabam por ai. Estudos
geolégicos mostram que o Sul do pais
é repleto de minas, que guardam gemas
preciosas de alta qualidade. Quando
tratadas adequadamente, as mesmas
podem tornar-se joias unicas, gerando
renda para os artesdos, contribuindo
para a diversificacdo da economia local
e melhora da qualidade de vida das fa-
milias da regido.

Havia essa vasta oferta de pedras pre-
ciosas, mas ela ndo era explorada até
poucos anos atrds, com excecdo da
pequena producdo artesanal de famo-
sas joias argelinas. A ourivesaria € uma
tradicdo milenar na Argélia: artesdos
derretem e forjam a prata, utilizando ins-
trumentos manuais, sentados diante de
fogueiras, em um ritual minucioso. Mas
o Sul do pais africano tinha um potencial
maior a ser explorado. Era necessdrio
aproveitar melhor os recursos da regido,

aperfeicoar as habilidades técnicas e ar-
tisticas dos artesdos locais e aprimorar
sua confecc¢ao.

Nesse contexto surgiu o Projeto “Trans-
feréncia de Conhecimento para a Pro-
ducdo de Gemas Lapidadas, Joias e Ar-
tesanato Mineral”, assinado em junho de
2008, sob a coordenacdo da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC/MRE),
em parceria com a Associacdo Brasilei-
ra de Pequenos e Médios Produtores
de Joias, Mineradores e Garimpeiros
(ABRAGEM) e a Camara de Artesanato
e Oficios (CAM), da cidade de Taman-
rasset, na Argélia. Um trabalho de ca-
pacitacdo que impulsionou o aumento
da qualidade e do volume de producao
da joalheria, ndo apenas da regido, mas
também no pais, em poucos anos.

A iniciativa buscou contribuir com o
desenvolvimento socioeconbémico da
Argélia por meio do aperfeicoamento
profissional de artesdos, da introducdo
de técnicas de producdo de artesanato
mineral, como também com a inclusdo

Ao longo dos anos de implementacao, o
projeto teve aporte expressivo de recursos
financeiros, num total de U$ 3 milhdes.”
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Uma das maiores conquistas
da parceria entre o Brasile a
Argélia foi a inclusao de mulhe-
res nas capacltagoes realizadas
no amblto g0 =:=.

e!:g;-o setor

antemente de homens.

Mulheres passaram a integrar

os cursos nha Escola-Piloto e,

DS poucos, ganharam espaco e
onhecimento local. O projeto

i ja formou artesas em ourivesa-
rh ‘design de joias manual e 3D,
e artesanato mineral.

social. Embora um resultado ndo es-
perado, o projeto promoveu a quebra
de paradigmas. As mulheres argelinas,
historicamente distantes deste oficio,
puderam participar das capacitacoes
com o objetivo de terem uma profissdo
e conquistarem independéncia social e
financeira.

“Havia uma resisténcia pelo fato de a
producdo de joias na Argélia ser uma
profissdo de homens. As familias arge-
linas ndo viam com bons olhos a partici-
pacdo de mulheres, mas houve um pro-
cesso lento de participagdo das equipes

1

de artesdos brasileiros e as mulheres
argelinas perceberam que elas tinham
muito potencial”, destaca Nelci Caixeta,
coordenador geral de projetos de coo-
peracdo técnica com paises africanos
de lingua inglesa e francesa da ABC.

A populacdo de Tamanrasset soma
cerca de noventa mil pessoas, majori-
tariamente tuaregues (a cidade é consi-
derada a capital argelina daquele povo
némade). Gracas as rotas comerciais
histdricas que a ligam aos paises vizi-



nhos, Tamanrasset tornou-se um centro
de comércio regional. A cidade foi esco-
Ihida estrategicamente, por ser rica em
pedras preciosas € outros recursos mi-
nerais. Além disso, o artesanato é uma
importante atividade geradora de renda
para a populacao local.

Um dos principais resultados dessa ini-
ciativa de cooperacdo técnica Sul-Sul,
que completou dez anos em 2018, foi
a implantacdo de uma escola-piloto na
qual tem sido realizadas capacitacdes
para o aperfeicoamento dos artesdos de
Tamanrasset e de outras regides do pais.

Para tanto, especialistas brasileiros
compartilharam com os artesdos arge-
linos novas técnicas de trabalho com
joias, mais modernas e que propiciam
melhores condicdes laborais, utilizando
maquindrios e equipamentos doados
pelo Brasil.

Adicionalmente, a iniciativa apoiou
os artesdos na criacdo de uma coo-
perativa de produtores, com vistas
a estimular o compartilhamento do
conhecimento, aumento na producdo
de pecas, e o estabelecimento, junto
as instituicdes parceiras argelinas e
outros mercados potenciais, de canais
eficientes de negociacdo e comercia-
lizagdo dos produtos.

Em visita ao pais africano, em 2010, o
vice-presidente da Abragem, Rogério
Viana Leite, jd se surpreendia com o
potencial da regido. “Foi uma visita
muito importante e, de certa forma,
emocionante por vermos que, em um
local tdo isolado, a populacdo carente
de Tamanrasset, em sua maioria oriun-
da de tribos de tuaregues do deserto,
jé@ conta com um promissor centro de
desenvolvimento de pesquisa e difu-
sdo de conhecimentos em nivel supe-
rior, mesmo ndo tendo, ainda, status




de Universidade”, conta Rogério, que
também é gemdlogo.

Seis anos depois, o presidente da Abra-
gem, Harilton Sobrinho, descreveu o
que foi desenvolvido pela iniciativa. “O
projeto € um grande sucesso para 0s
dois paises parceiros na cooperacdo,
objetivando a multiplicacdo da técnica
para toda a nacdo argelina, visto que
0s parceiros ndo poupam esforcos para
que, com a criatividade dos artesdos ar-
gelinos, sejam apresentadas ao mundo,
pela primeira vez, as raras € maravilho-
sas pedras do deserto do Saara”.

Segundo Benzarour Choukri, diretor na-
cional para a promocdo do artesanato e
responsavel pelo projeto junto ao gover-
no argelino, ainiciativa € emblematica, de
grande visibilidade e com potencial para
contribuir efetivamente com a melhoria

Implant
de Tanr
instalac
realizag

das condi¢bes de vida dos artesdos de
Tamanrasset e de outras regides, além
de ajudar na divulgacdo da cultura local.

“Antes, as pessoas ndo sabiam o que era
lapidar ou identificar uma pedra precio-
sa, hoje muitos sabem?”, destaca Choukri.
“As joias produzidas nesta regido tinham
alguns defeitos, hoje ndo tem mais.
Antes os artesdos criavam as joias da
sua cabeca, hoje em dia contam com o
conhecimento de design de joias, tanto
manual como 3D. Antes os profissionais
trabalhavam no chdo, hoje estdo num
atelié com maquinas instaladas. A Esco-
la estd se tornando conhecida, recebe
visitas de turistas e faz parte do circuito
turistico do pais. Finalmente as pessoas
descobriram o valor que as pedras do
Saara tém. Agora existe um mercado das
pedras preciosas na regido e, para nos,
€ o inicio de um brilhante trajeto”.

Aperfeicoamento dos artesaos argelinos

por meio de capacitacao e treinamento na
Escola-Piloto de Tamanrasset com o objetivo
de ampliar a fabricacao de joias, de modo a

torna-la mais industrial e competitiva

Desenvolvimento de cultura cooperativista
nos moldes do modelo de sucesso brasileiro
entre os artesdaos por meio de treinamento
em cooperativismo e implantacdo de uma
cooperativa de artesaos
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Com as técnicas milenares e rudimen-
tares, os artesdos argelinos demoravam
em torno de uma semana para produzir
uma peca. Apds o projeto de coopera-
cdo, os brasileiros mostraram que € pos-
sivel, com novos métodos e maquina-
rios, desenvolver o mesmo trabalho em
apenas um dia. Vale lembrar, no entanto,
que as tradicdes, usos e costumes, pas-
sados de pai para filho, foram mantidos
na confeccdo das joias. E fundamental
preservar a riqueza cultural do povo
para as geracdes seguintes.

A Escola, que fica na Casa do Artesanato
em Tamanrasset, tem agora o objetivo de
continuar ensinando, por geracodes, as
vdrias etapas da fabricacdo de joias, des-

14

de a fundicdo e lapidacdo até o design
que transforma a pedra bruta em pre-
ciosidades por meio da técnica conhe-
cida como Artesanato Mineral, até entdo
desconhecida na Argélia. Os proprios
alunos da Escola-Piloto constituiram uma
cooperativa de producao de artesanato.
A “Tirtit N'Ahaggar” pretende garantir a
continuidade dos ensinamentos levados
pelos especialistas brasileiros. Por meio
desta iniciativa, espera-se que a regido se
torne um polo nacional de gemologia de
joias artesanais e artesanato mineral, re-
forcando assim sua atratividade turistica.

A primeira turma formada na Escola-
-Piloto passou por gquatro etapas. Além
de nocodes gerais de gemologia, ela se
aprofundou no treinamento em lapida-
cdo artesanal e facetada. A segunda foi



em ourivesaria e fundicdo, quando as
pedras finalmente foram transformadas
em joias. As terceira e quarta etapas
envolveram artesanato mineral, que
trabalha com as pedras, dando forma as
mesmas para a criacdo de esculturas; e
design manual e em 3D, que permite a
criacdo de pecas mais sofisticadas.

O local tem seis mil metros quadrados e
dois pavimentos, com 25 apartamentos.
Aideia é justamente receber estudantes
de todas as partes do pais. A escola esta
agora sob o comando dos argelinos,
mas a Abragem continua a disposicdo,
caso seja necessario, ampliando a coo-
peracdo entre os dois paises.

Em nova visita a Tamanrasset, entre ou-
tubro e novembro de 2017, especialistas
brasileiros perceberam que o projeto foi
implantado com sucesso. “Por meio da

ajuda mutua, da gestdo democratica e
dos direitos iguais para todos — homens
e mulheres — o0s alunos entenderam que
em uma cooperativa ndo € importante a
cor dos olhos ou da pele, se a pessoa
€ rica ou pobre, ou se tem parentesco
com a Rainha de Saba. Todos sdo iguais
e tém os mesmos direitos, deveres e
responsabilidades”, explica o consultor
em Cooperativismo, Evandro Ninaut.
“Os consultores apenas plantaram uma
semente do cooperativismo moderno
na Argélia. Cabera aos alunos cuidar da
germinacdo e do crescimento da drvore
até que se produza os frutos desejados”.

O representante ressaltou ainda a im-
portancia da iniciativa para os jovens. “E
muito importante que os jovens possam

olhar o futuro de forma diferente. Isto é o

que traz o desenvolvimento de qualquer
regido”, concluiu Ninaut.




Em 2017, mais de 500 joias produzidas
por alunos da escola criada na cidade de
Tamanrasset foram expostas no Brasil,
na galeria da Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais e na Mina Du
Veloso, ambos localizados na cidade de
Ouro Preto, em Minas Gerais.

As pecas foram feitas com prata argeli-
na e pedras encontradas na regido do
Deserto do Saara. Os colares, pulseiras,
anéis, brincos, entre outros itens, tam-
bém tinham madeira de ébano da Africa
na composicdo.

Além de aprimorarem a carreira na Argé-
lia por meio da Escola de Producdo de
Gemas Lapidadas e Artesanato Mineral,
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criada no ambito do projeto, 26 alunos
completaram sua capacitagdo em Minas
Gerais, com o apoio do Instituto Fede-
ral de Minas Gerais (IFMG), também
em Ouro Preto. L3 eles aprimoraram o
conhecimento em lapidacdo facetada,
lapidacdo artesanal, ourivesaria basica,
fundicdo de joias, design de joias e arte-
sanato mineral.

Harilton Sobrinho, presidente da Abra-
gem, considerou o intercambio muito Util
para a continuidade da iniciativa. “Por
se tratar de uma missdo de apenas dez
dias, considero que o aprendizado dos
alunos foi muito proveitoso, pois vieram
ao Brasil aqueles que se destacaram no
processo de capacitacdes na Argélia.
Considero que a missao foi cumprida
com sucesso. Todos adquiriram novos



conhecimentos e aprimoraram as técni-
cas que aprenderam em Tamanrasset”.

Irapud Rodrigues da Silva, professor de
ourivesaria, que ministrou um dos cursos
para os argelinos no Brasil, destacou o
interesse dos alunos. “A localizagao, por
ser uma cidade histdrica na extracao
de ouro e gemas, causou mais estimulo
para os alunos. Todas as técnicas apli-
cadas foram desenvolvidas com clareza,
deixando evidente a boa assimilacdo de
todo o conteuldo”, disse.

No ano anterior a exposicdo em Ouro
Preto, as preciosidades dos artesdos
argelinos foram expostas no pais de
origem. Em dezembro de 2016, na Em-
baixada do Brasil em Argel, as pecas
produzidas pelos alunos foram coloca-
das a disposicdo do publico, iniciando
um novo e prdspero caminho da joa-
Ilheria local. A cerimbnia de abertura
da exposicdo contou com a presenca
de autoridades argelinas, dirigentes de
empresas estrangeiras e membros do
corpo diplomatico.

Toda a iniciativa foi elogiada pelo anfi-

trido, o embaixador Eduardo Barbosa,
e a ministra delegada para o Artesa-
nato do Ministério do Ordenamento
Territorial, do Turismo e do Artesanato
(MOTTA) da Argélia, Aicha Tagabu. Mas
0s excelentes resultados alcancados
em termos de inclusdo social produtiva
foram atestados, principalmente, pelos
sorrisos e expressdes de satisfacdo dos
artesdos que expuseram suas pegas.
Dentre os alunos presentes, oito eram
mulheres capacitadas pelo projeto.

Na mesma época, um outro grupo de es-
pecialistas brasileiros partiram em missao
técnica a Argel, Batna, Tipaza e Blida, com
o objetivo de fazer um diagndstico sobre
0 cooperativismo na regido. Segundo
Kleber Damasceno, consultor em coopera-
tivismo, o destaque da visita foi descobrir
a importancia dada ao setor na regido.
Impressionado com a exposicao de joias
feita pelo projeto na Embaixada brasileira
em Argel, o consultor comenta: “Chamou a
atencdo dos visitantes o tamanho da drea
destinada aos expositores, a diversifica-
cdo, a qualidade e a beleza dos produtos
expostos, bem como a riqueza e detalhes
das pecas”, apontou o brasileiro.




Na cerimbnia de encerramento, apre-
sentac¢des feitas por coordenadores do
projeto tanto do lado brasileiro como do
argelino, revelaram o éxito da iniciativa,
que langou para o mundo joias e escul-
turas de artesanato mineral, feitos com
pedras preciosas do Saara. Para além
da inovacdo histdrica, o projeto traba-
lhou componentes de inclusdo social,
ao integrar entre os artesdos formados,
individuos comuns que nado pertenciam
as tradicionais familias produtoras de
joias da regido, culminando entdo com
a formacdo da primeira cooperativa ndo
familiar do pais.

Uma das artesds formadas pelo projeto,
e que ja tem até a sua propria loja para
vendas das joias que produz, Tandarat
Bengaoui, destacou a importancia de
ser uma das pioneiras na regido. “Sin-
to orgulho de ser a primeira mulher a
ingressar na escola e estar abrindo o
caminho para outras mulheres”, afirmou.

De acordo com Benzarour Choukri, o
sucesso do projeto abre portas e no-
vos horizontes para o artesanato local,
gue chegard ndo s6 a outras regides da
Argélia, mas também ao comércio inter-
nacional. “Sabemos que esta é somente

a primeira etapa. Agora nds, argelinos,
precisamos continuar com o projeto e
fazé-lo crescer. O que estamos fazendo
aqui é plantar uma semente: esta preci-
sa ser cuidada e replantada em todas as
regides da Argélia”, reforcou o diretor
geral para a promogao do artesanato do
Ministério do Artesanato.

O diretor da Camara de Artesanato e Ofi-
cios de Batna, presente a ceriménia de
encerramento, destacou ter sido criado
junto ao Ministério do Trabalho o pedido
para a inser¢cdo do Artesanato Mineral,
modalidade introduzida pela coopera-
cdo brasileira, na categoria de formagao
profissional.

O representante argelino destacou ainda
que o projeto gerou esperanga e promo-
veu maior autoconfianca dos artesdos.
“Se quiser mudar o destino de alguém,
vocé da competéncia e confiangca. A
principal licdo, a meu ver, € que qualquer
mudanca tem que vir da prépria pessoa.
A formacado € um meio que, a partir dela,
pode-se adquirir conhecimento e vonta-
de de mudar. Todos os artesdos forma-
dos em Tamanrasset sabem que agora ja
tém uma competéncia e uma formacao,
basta decidir como aproveitar e usar
este conhecimento”, concluiu Choucri.

' quando deve ser criado um Iaboratorlo de gemologia. A vantagem da nova instalacdo seria a
ecisdo na identificacao e qualificacdao das pedras preciosas do Deserto do Saara ali descobertas




LAPIDACAO
“FACETADA

E o aperfeicoamento de técnicas manuais e milenares de bene-
ficiamento das gemas, buscando sua beleza e cores diversas,
apreciadas por milhares de seres humanos desde os primdrdios.
E, atualmente, a técnica de lapidar pedras preciosas com maqui-
nas. As pedras lapidadas trazem o brilho que encanta homens e

mulheres de todas as idades, em todas as épocas.

_LAPIDAGAO
SARTESANAL

E a arte de transformar a pe-
dra bruta em belas facetas bri-
Ihantes com as préprias maos,
€ dar vida a gema preciosa
com a sabedoria e 0 dom na-
tural de um artista que molda
uma preciosidade a partir de
um mineral bruto e inanimado.

_ DESIGN 3D
" DE JOIAS

Técnica de dltima geracdo,
que, por meio de programa
de computador, o artista cria-
réa centenas de modelos de
joias para a industria de fun-
dicdo de metais preciosos.

4 OURIVESARIA

E a arte de construir joias a
partir da mistura de metais
preciosos, como o0 ouro € a
prata, e, apds sua fundicdo,
agregar pedras preciosas
para adornar e valorizar a
beleza do ser humano.

Arte de desenhar com as
maos uma joia, por meio da
observacdo da natureza e
do ser humano. E a arte que
desenvolve a criatividade e a
precisdo nos detalhes. Com
essa técnica, criam-se as
joias de autor.
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FUNDICAO
DE JOIAS

Técnica e arte utilizada para
derreter a cera e esculpir um
molde para a confecgdo de
joias, que, depois de solidifi-
cado, servird para multiplicar
centenas de vezes a mesma
peca com metal precioso.

ARTESANATO
MINERAL

E a arte de criar, a partir da
imaginacdo e da observacdo
visual, esculturas, objetos uti-
litdrios e adornos, usando mi-
nerais brutos, como pedras
opacas e transparentes, com
equipamentos mecanicos e
elétricos.



O relacionamento entre Brasil e Argélia
€ marcado pela amizade e cooperacao
em diversas dreas. No campo cultural,
por exemplo, existe uma forte ligacdo
entre os dois paises: o arquiteto Oscar
Niemeyer realizou dois importantes pro-
jetos no pais arabe - da Universidade de
Constantine e da Universidade de Bab
Ezzouar.

O Projeto “Transferéncia de Conhe-
cimento para a Producdo de Gemas
Lapidadas, Joias e Artesanato Mineral”
€ mais um exemplo de cooperacdo
bem-sucedida entre os dois paises. A
iniciativa se desenvolveu no ambito do
“Acordo Basico de Cooperacado Cientifi-
ca, Tecnoldgica e Técnica”, assinado em
3 de junho de 1981 e promulgado em 2

Berilo

A pedra é uma variedade de quartzo e basicamen-
te usada como ornamento. E opaca a levemente
translicida, contendo imensa variedade de cores, a
depender da quantidade de impurezas presentes: a
hematita da cor vermelha; argilas ddo cores branca,
cinza e amarela; ja a goethita da cor marrom-escura.

de dezembro de 1983. O Brasil recebeu
esta solicitacdo de cooperacdo técnica
do governo argelino em 2007 e, apds
negociacdes e o desenho conjunto do
projeto, 0 mesmo iniciou as atividades
em 2010.

Segundo o presidente da Abragem,
Harilton Sobrinho, a ideia de explorar
as pedras do deserto do Saara surgiu
quando os argelinos descobriram que
aqueles minerais poderiam ser trabalha-
dos para se tornar joias. “A Argélia tem
pedras lindissimas, nds ficamos encan-
tados quando soubemos disso. Muitas
pessoas pensam que o deserto do Sa-
ara s6 tem areia, mas ndo € verdade”,
afirma.

Outro motivo que levou a parceria foi
o fato de o Brasil ter a maior variedade
mundial de pedras e ser referéncia na

A pedra pura € incolor, mas pode ser encontrada nas cores
verde, azul, amarelo, vermelho e branco. Algumas variedades
sdo consideradas pedras preciosas ou semipreciosas. O verde,
por exemplo, € chamado esmeralda, e o raro berilo vermelho é
chamado esmeralda vermelha ou escarlate.

Jaspe

20



producdo de gemas e joias, além de ex-
portar aproximadamente um terco das
pedras preciosas.

Do lado brasileiro, a ABC/MRE é a ins-
tituicdo responsdvel pela coordenacao,
negociacdo, aprovagao e monitoramen-
to das atividades planejadas no ambito
do projeto. A Agéncia, que tem mais de
30 anos de experiéncia em coopera-
¢do internacional, promove, em ambito
internacional, o compartilhamento de
conhecimentos, habilidades e experi-
éncias exitosos desenvolvidos pelas
instituicGes brasileiras, com um enfoque
no desenvolvimento de capacidades e
aprendizagem mutua entre os atores
envolvidos.

A cooperacdo técnica promovida pela

ABC/MRE tem como principios a coope-
racdo Sul-Sul, em que a horizontalidade

Turquesa

das relagdes, a ndo imposicdo de con-
dicionalidades, entre outros sdo orienta-
dores das acdes. Tudo para que 0s pro-
jetos desenvolvidos sejam sustentdveis
e o pais parceiro possa adaptar as boas
prdticas brasileiras a sua realidade, de-
senvolvendo suas proéprias instituicdes
de acordo com as caracteristicas locais.

Por sua vez, a Abragem, criada no ano
2000, com o objetivo de defender os
direitos dos pequenos e médios ouri-
ves, lapidarios, artesdaos e pequenos
mineradores e garimpeiros brasileiros,
é responsdvel pela implementagdo das
atividades do projeto. A Abragem é com-
posta por um corpo técnico experiente
encarregado de disponibilizar servicos
especializados de consultoria e capaci-
tacdo técnica para profissionais do setor,
visando a inclusdo social de pessoas de
baixa renda no mercado de trabalho.

A pedra é bem conhecida por sua cor azul-celeste, verde-azu-
lada ou verde-amarelada. Varia de semitransparente a opaca
e tem brilho porcelanico, enquanto a maioria das gemas tem
brilho vitreo. Dentre as diversas variedades, tem mais valor a
compacta e de cor azul-celeste.

Topazio

Umas das gemas mais tradicionais. Forma cristais
prismaticos que podem ser incolores ou de cor bran-
ca, amarela, laranja, marrom, résea, salmao, verme-
Iha ou azul. Tem brilho vitreo e varia de transparente
a transldcido. O topdzio ndo é sintetizado em escala

4

comercial, assim, € bem apreciada no mercado.
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Capacitagdo técnica em design Capacitacdo em Ourivesaria e Curso de Lapidacdo Facetada e
manual e 3D de joias, ministrada a Fundicdo=de joias, reafizada em Lapidacdo Artesanal, realizado em
12 artesdos argelinos, em Taman- Tamanrasset. i Tamanrasset, com a participacdo
rasset. 5N de 20 artesdos argelinos.

Missdo técnica a Argel, Tipaza e Exposicdo e venda de joias e bi- Missdo técnica a Ouro Preto (MG)

Blida para realizagdo de diagnds- juterias produzidas pe!_g_s artesdos para a realizacdo de atividades de

tico sobre o cooperativismo na de Tamanrasset, realizada na Em- capacitacdo com apoio do Instituto

regido, gerando subsidios para a baixada do Brasil em Argel. Federal de Minas Gerais (IFMG). Par-

criagcdo de uma cooperativa. ticiparam das formagdOes 26 artesdos
argelinos, que aprimoraram seu co-
nhecimento em: Lapidacdo faceta-
da, Lapidagdo artesanal, Ourivesaria
basica, Fundicdo de joias, Design de
joias e Artesanato mineral.




..............‘................................‘
L=
P -

Inauguragdo da Escola de Produ-
¢do de Gemas Lapidadas. A ceri-
monia contou com a presenga do
Ministro do Turismo e do Artesa-
nato, Mohamed Amine Hadj Said.
Neste més, foi também realizado
o primeiro curso de capacitagdo a
uma turma de 20 alunos.

Missdo técnica a Tamanrasset para
a instalacdo e teste das mdquinas
e equipamentos doados no &mbito
do protejo.

# .

Missdo de avaliagdo final e encer-
ramento do projeto.

Formagdo em cooperativismo para
os alunos da Escola de Produgdo
de Gemas Lapidadas de Taman-
rasset. Também foi criada, por
iniciativa dos alunos, a cooperativa
“Tirtit N'Ahaggar”.
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Chegada a Argélia dos equipa-
mentos e maquindrios doados a
Escola-Piloto de Artesanato em
Tamanrasset.




Implantacdo da Escola-piloto de
Artesanato em Tamanrasset;

Desenvolvimento de mdo-de-obra
argelina qualificada no setor de ourive-
saria e fabricagdo de joias;

Compartilhamento de tecnologias e
inovacdes industriais importantes para
a confeccgdo de joias;

Formacdo de associagdes comerciais
e profissionais do setor;

Compartilhamento de conhecimentos
na drea de identificacdo e catalogacdo
de gemas preciosas, contribuindo com
a profissionalizacdo do comércio local,;

Formacdo de 80 artesdos de diversas
regides da Argélia, nos temas: Lapida-
cdo de gemas facetada e artesanal (20
alunos); Ourivesaria e fundicdo de joias
(20 alunos); Design de joias, manual e
3D (20 alunos); e Artesanato mineral
(20 alunos);

Curso de formacdo em cooperativis-
mo para 45 artesdos na Argélia;

Constituicdo de uma cooperativa
de producdo de artesanato mineral,
composta por 27 alunos de todos os
segmentos;

Curso de especializacao de técnicas para
26 artesdos argelinos em Ouro Preto — MG;

Publicacdes e materiais técnicos
produzidos no d&mbito do projeto;

Ampla cobertura de imprensa, ao
longo de todo o projeto, demonstrando
a importancia do mesmo para o pais.
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Agroecologia e

cooperatlwsmo sao
fortalecidas no Benim

Especialistas brasileiros capacitaram professores de Cotonou sobre como o
cooperativismo e a agricultura familiar podem caminhar juntos com a susten-
tabilidade e o respeito ao meio ambiente

Benim é um pais da Regido Ocidental
da Africa, localizado mais precisamente
entre o Oceano Atlantico no Sul, com
o Niger ao Norte, Togo no Oeste e Ni-
géria no Leste. Seus mais de 11 milhdes
de habitantes, espalhados por cerca de
112.622 km?, vivem em uma economia
impulsionada pela agricultura, com um
enorme potencial de crescimento ainda
inexplorado. Neste cendrio, uma inicia-
tiva de cooperacdo técnica entre os
governos do Brasil e do Benim preten-
de contribuir com o aprimoramento de
algumas politicas do setor, que reponde
por 38% do PIB do pais africano.

Porto Novo é a capital administrativa do
Benim, enquanto Cotonou € a capital
econdmica, com uma alta concentracao
de instituicGes da Republica. O pais €
estruturalmente caracterizado por uma
economia de transito e comércio. Embo-
ra a economia seja baseada na agricul-
tura, a mesma ndo é muito competitiva
devido a falta de ferramentas de pro-
ducdo de maior qualidade e em maior
quantidade.

Em 2011, teve inicio o projeto “Fortaleci-
mento Institucional da Educacdo Profis-
sional e Tecnoldgica do Benim nas are-

as de Agroecologia e Cooperativismo”,
coordenado pela Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC) em parceria com o
Instituto Federal da Bahia (IFBA) e o Ins-
tituto Federal de Brasilia (IFB). O projeto,
desenhado em conjunto com o Benim
apods solicitacdo de cooperagdo rece-
bida do pais africano, também contou
com a parceria da Lycée Agricole Méedji
de Sékou (LAMS), escola publica agrico-
la localizada a 45 km de Cotonou.

O trabalho foi desenvolvido apds o go-
verno beninense identificar dois grandes
desafios prioritdrios: a necessidade de
melhorar a competitividade global e se-
torial da economia, além de trazer uma
maior qualidade de vida a sua populacao.
Assim, a cooperagdo técnica internacio-
nal estaria integrada a esta visdo de de-
senvolvimento tracada pelo pais africano.

O projeto, entdo criado, tinha como ob-
jetivo central fortalecer as instituicdes
de educagdo profissional do Benim,
visando ao aumento da insercdo dos
egressos no mundo do trabalho, por
meio do fomento as praticas de coo-
perativismo e agroecologia. A primeira
etapa envolveu a capacitacdo do corpo
docente da Escola Agricola Médji de

26




Fortalecimento Institucional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Benim nas dreas de Agroecologia e Cooperativismo _

Sékou. A segunda, a implantacdo de
um atelié de transformacdo alimentar
que serviria, também, de incubadora de
empreendimentos para o apoio dos pro-
jetos cooperativistas da regido.

DESAFIOS

O setor produtivo agricola do Benim é
caracterizado pela predominancia de
pequenas propriedades rurais e sua
vulnerabilidade a fendmenos climaticos.
O ramo carece também de moderniza-
cdo, para aumento da producdo, e maior
formalizacdo. Sabe-se ainda que a ativi-
dade agricola ocupa uma porcentagem
expressiva da forca de trabalho do pais,
dai a importancia do seu continuo forta-
lecimento e crescimento.

O PROJETO

O projeto “Fortalecimento Institucional
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
do Benim nas areas de Agroecologia
e Cooperativismo” teve inicio em 201,
com uma visita de professores do Insti-

tuto Federal da Bahia (IFBA) e do Insti-
tuto Federal de Brasilia (IFB) ao Colégio
Médji de Sékou. O liceu agricola é uma
escola técnica publica do Benim, que
compreende os Ultimos trés anos do en-
sino secunddrio, em preparacdo para o
nivel superior.

Vania Costa Pimentel, professora do
IFB, foi a coordenadora do projeto na
sua instituicdo. “Em 2011 tivemos a pri-
meira missdo ao Benim. Foi um diagnds-
tico para construir o projeto de acordo
com a demanda, com a realidade local.
Fizemos uma série de reunides com
os professores beninenses para tentar
identificar o que poderiamos compar-
tilhar em relacdo a nossa experiéncia.
Percebemos que a escola era carente
tanto em materiais quanto do ponto de
vista pedagdgico. A questdo do coope-
rativismo e da agroecologia seria muito
importante. Os modelos de agricultura
eram baseados naqueles da Franca,
que colonizaram Benim no passado.
Eram técnicas adaptadas ao clima frio,
embora no pais africano o clima seja tro-
pical. Era uma estrutura pouco adaptada
a regido deles”, conta Vania.
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Os professores brasileiros perceberam
que os estudantes da escola técnica
eram filhos de agricultores da regido e
que basicamente produziam abacaxi,
principal matéria prima local. Foi o pon-
to de partida propicio para a introducdo
da agroecologia,
que desenvolve
a agricultura con-
vivendo com a
natureza do lugar.
“Trabalhamos o
beneficiamento
do abacaxi. Antes,
ele era apenas
comercializado in

.| |

Vinte e oito professores
multiplicadores foram
capacitados no Benim. Eles,
por sua vez, repassarao seus
conhecimentos a outros
docentes a aos egressos do
LAMS

A ideia era capacitar os professores
do Lycée Agricole Médji de Sekou e
fazer com que todo o conhecimento de
empreendedorismo, cooperativismo e
agroecologia fosse compartilhado com
eles. “Nossa intengdo foi trabalhar com
os professores da
escola para que
eles  formassem
alunos que se tor-
nassem  multipli-
cadores em suas
comunidades”,
explica. “A primeira
etapa foi a capaci-
tacao do corpo do-

natura, entdo a
perda era enor-
me por conta da alta producdo e porque
o produto é extremamente perecivel.
Eles aprenderam que da fruta também é
possivel se fazer polpa, doce, suco entre
outros produtos que duram mais tempo”,
destaca a professora do IFB.

cente em um curso

dividido em seis
maodulos. A segunda foi a montagem da
incubadora, um laboratério de transfor-
macdo alimentar”.

O curso foi adaptado aos moldes e a
realidade socioecondémica do pais. Os
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professores das instituicbes parceiras
explanaram temas como Associativismo
e Cooperativismo na Economia Solidaria;
Principios e Conceitos da Agroecologia;
Planejamento Estratégico e Empreen-
dedorismo; Prédticas em Agroecologia e
Tecnologias Sociais, entre outros.

Ao fim da formacdo, os docentes beni-
nenses tiveram de realizar a defesa oral
dos seus Trabalhos de Conclusdo de
Curso, na sede da embaixada brasileira
no Benim, com transmissao simultdnea
via Skype para os professores orienta-
dores, que se encontravam no Brasil e
puderam ver as apresentacdes em uma
sala do Ministério da Educacdo (MEC).

VISITAS AO BRASIL

Os professores formados no Benim vie-
ram ao Brasil em duas oportunidades a
fim de complementarem o novo conheci-
mento adquirido. A primeira visita contou
com seis professores. A segunda, com

outros seis docentes.

Depois de absorver conhecimento ted-
rico no curso, 0s beninenses visitaram
empreendimentos brasileiros, no Distrito
Federal, em Goids e na Bahia, que de-
senvolvem os conceitos de cooperativis-
mo e agroecologia, tudo para aprender
com a pratica e levar novas ideias de
volta ao pais africano. “Noés os levamos a
propriedades que estavam em processo
agroecoldgico. Visitamos um grupo em
Padre Bernardo, do Assentamento Co-
I6nia, que beneficia frutos do Cerrado.
E uma comunidade rural que trabalha
sob os principios do cooperativismo.
Também fomos a Fazenda Malunga, uma
drea de producdo organica em Brasilia
criada por estudantes de Engenharia Flo-
restal, onde foi focado o uso de insumos
alternativos e o incentivo de pequenos
produtores da regido. Uma coisa ¢€ ficar
em sala de aula falando sobre composta-
gem, por exemplo, outra é ver isso tudo
acontecendo na pratica. In loco é possi-
vel ver os desafios, as potencialidades
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dessa forma de producado”, aponta Vania.

A coordenadora do projeto pelo IFB ex-
plicou que o aprendizado de mdo dupla
serviu para que os beninenses enten-
dessem melhor como funciona a agro-
ecologia e a valorizagdo dos produtos
locais, além da importancia da coopera-
cdo das pessoas em uma comunidade.
“Buscamos mostrar aqui experiéncias
que trouxessem esse enfoque da orga-
nizacdo social. Visitamos, por exemplo,
a Coopercuc, na Bahia, uma cooperativa
que produz doces, geleias e afins bene-
ficiando produtos da Caatinga. Tenta-
mos fazer com que eles olhassem para
a propria realidade deles no Benim. Que
identificassem os produtos locais, os
solos, a comercializagdo. Esse processo
de construcdo e aprendizado foi muito
rico tanto para eles como para nés. Os
professores brasileiros envolvidos no
processo também obtiveram muita ex-

periéncia com a cooperagao técnica”.

INCUBADORA

A segunda parte do projeto no Benim
era construir, no Lycée Agricole Méedji de
Sékou, um laboratdrio para o beneficia-
mento dos produtos locais, bem como
um espacgo para que os estudantes pu-
dessem colocar em pratica os conheci-
mentos adquiridos durante a sua forma-
cdo, além de possibilitar a geracdo de
renda através da comercializacdo direta
destes itens produzidos. A “Incubadora”,
que foi instalada no mesmo terreno do
Colégio LAMS e contou com a doagdo
brasileira de todo o maquindrio préprio
para beneficiamento, possui salas para a
recepcdo dos alimentos, armazenagem,
além de um espaco destinado a venda
dos produtos para a comunidade.

Carlos Alex Cypriano, professor do IFBA e
coordenador da Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares (ITCP), traba-
lha com projetos de extensdo no ambito
da economia soliddria e do cooperativis-
mo popular. Ele foi um dos especialistas
brasileiros que ajudaram a idealizar e ins-
talar a Incubadora no Benim.

“O atelié de transformacdo alimentar,
como eles chamam, foi equipado com
adequacdo sociotécnica, ou seja, com
equipamentos que eles pudessem se
apropriar de forma a ndo se complicar.
Muitas vezes, vocé doa um equipa-
mento sofisticado a um ambiente e ele
acaba ficando parado logo apds ter o
primeiro problema, pois ndo hd conhe-
cimento técnico para reparo. Reunimos
um numero de equipamentos que eram
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mais adequados as técnicas locais e as
fontes de energia. O fornecimento de
eletricidade 13, por exemplo, é proble-
matico e caro”, explica Carlos Alex.

Segundo o professor, era preciso mais
que formacdo para que os produtores
locais percebessem a necessidade de
valorizar os produtos da regido. “O obje-
tivo da incubadora era propiciar ndo sé
uma formacdo dos egressos do curso
para o beneficiamento de alimentos,
mas também adicionar valor ao produto,
um melhor aproveitamento da matéria
prima. Se antes eles comercializavam
apenas o produto in natura, agora eles
produzem doces, geleias, compotas,
sucos, entre outros. O abacaxi desidra-
tado € um exemplo. Além de ser de facil
elaboracdo, tem uma boa demanda e
evita o desperdicio da fruta, que é muito
perecivel. E esse atelié também tem o
objetivo de incubar iniciativas dos pe-
quenos produtores da regido”.

TRANSFORMACAO

O processo de beneficiamento dos
produtos locais pode trazer muitas mu-
dancas sociais benéficas as comunida-
des envolvidas. Um dos exemplos é o
tomate. Varios produtores locais vivem
da producdo de fruto, que é sazonal.
A safra do tomate dura apenas quatro
meses, mas a demanda € grande o ano
inteiro, ja que ele entra na confeccdo de
numerosos pratos beninenses.

“Nos trabalhos de formacdo, nds ti-
vemos, por exemplo, um projeto inte-
ressante sobre o aproveitamento do
tomate. Algo que poderia ser replicado

em outros liceus do Benim, com étima
aceitacdo e que resolveria o problema
de um produto que é muito utilizado na
mesa do beninense, mas que € sazonal.
Na entressafra, o preco do fruto pode
ser 30 vezes maior. E o projeto prevé
uma conserva de tomate que resolveria
dois problemas. Primeiro, acabaria com
um grande desperdicio, j& que uma boa
parte da producdo se perde na safra.
Segundo, disponibilizaria um produto
de grande demanda durante todo o ano
e com um preco bem mais em conta”,
explica Carlos Alex.
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BONS FRUTOS

O projeto continua sendo monitorado
pelos especialistas brasileiros, que em
2018 voltaram a visitar o Benim. Uma
das miss@es foi com o objetivo de con-
tribuir com a melhoria do sistema de
seguranca da incubadora e realizar trei-
namento em operacdo e manutencdo
da caldeira, enquanto que a outra focou
em uma capacitacdo sobre os equipa-
mentos. As atividades aconteceram sob
responsabilidade do Instituto Federal da
Bahia (IFBA).

Um professore do IFBA esteve por duas
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oportunidades no Benim para ensinar os
técnicos do LAMS sobre a operacdo da
caldeira e manutencdo de equipamen-
tos da incubadora. Adicionalmente, ou-
tro especialista do IFBA foi responsavel
por ministrar treinamento na utilizacdo
dos demais equipamentos da incubado-
ra. Ao longo de uma semana, 11 profes-
sores do LAMS e de outras escolas da
regido receberam as capacitagoes.

Atualmente, o LAMS continua formando
alunos e ensinando sobre cooperativismo
e beneficiamento. Dentre os varios pro-
dutos confeccionados estdo molho de to-
mate, geleia de abacaxi, suco de abacaxi,
molho de pimenta e pimenta calabresa.

“A agroecologia foi muito bem recebi-
da no Benim, assim como os principios
do cooperativismo, que existia desde a
época da colonizagdo, mas que agora
€ desenvolvido no d&mbito da economia

O LAMS

O colégio agricola Lyceée Agricole Médji de Sekou
conta atualmente com cerca de 1.500 alunos (sendo
30% mulheres) e 100 professores. Possui especiali-
dade em.algumas formacdes da area agricola, como
producao vegetal e animal, transformacao alimentar,
reflorestamento, pesca e tratamento de solo. Na
unidade.de Processamento de Alimentos, destaque

para as confecgoes de alimentos relacionadas ao
cultivo de milho, mandioca; abacaxi e cana de acucar.
Os cursos ministrados tém duracdo média de 4 anos,
associando teoria e pratica, por meio de formagao
complementar com estdgios em empresas agricolas.

soliddria. As Udltimas noticias que tivemos
€ de que o projeto continua ajudando na
criacdo de novas cooperativas e de que
essa cooperacdo, essa revolucdo verde,
s6 evolui por 18", conclui o professor do
IFBA.

Em novembro de 2018 uma equipe com-
posta por professores do IIFB, IFBA e
ABC esteve no Benim para realizar a pri-
meira parte da avaliacao final do projeto.
Na oportunidade, foi demostrado que o
interesse pela area de transformacdo
vegetal aumentou em razao do projeto.
O antigo no qual os alunos tinham aula
foi estd sendo ampliado.

Outro aspecto importante relatado foi
que ha interesse de aplicacdo da boa
experiéncia do projeto em outros liceus.
O Governo tenciona implantar incuba-
doras nos liceus técnicos do pais, inde-
pendente da drea.
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Agroecologia

A agroecologia € a prética da agricultura a partir de uma perspec-
tiva ecoldgica. Ela prioriza a utilizagdo dos recursos naturais com
mais consciéncia, respeitando e mantendo o que a natureza ofe-
rece ao longo de todo o processo produtivo — desde o cultivo até a
circulagdo dos produtos.

A agroecologia € uma alternativa para reduzir os problemas gerados
pelo modelo tradicional de agricultura, que causa a diminuicdo da biodi-
versidade, apresentando op¢des sustentaveis para que a terra continue
sempre produtiva.

Revolucao verde

Agrotoxicos

O desenvolvimento sustentavel mudou Plantas

. ~_ s A agroecologia dispensa do
a maneira de pensar em relacao as

uso de agrotéxicos ou adubos

necessidades da atual geracao sem P L
. . . quimicos soltveis.
que para isso seja comprometido o \

futuro das préximas. O movimento
tem como base o desenvolvimento
economicamente vidvel, socialmente
justo e ecologicamente correto.

Ciclo:

Todas as formas
de vida presentes
Microorganismos em um ciclo da Passaros

agricultura tém

importancia:

Minerais

L] V (]
Historico
A palavra agroecologia foi utilizada pela primeira
vez em 1928, pelo agronomo russo Basil
Bensin. Mas a transicdo para o novo conceito
s6 aconteceu nos ultimos anos, quando os
produtores passaram a entender que o uso
de agrotoéxicos, que agridem a natureza, pode
ser substituido por técnicas que respeitam
e conservam o meio ambiente, além de
proporcionar uma melhor qualidade de vida as
pessoas, sejam elas consumidoras ou produtoras
agricolas.

Desdobramentos

Os estudos da agroecologia
desenvolveram vertentes que
continuam a dar ferramentas aos
produtores para que trabalhem de

forma integrada com o meio ambiente,
como os estudos ligados a agricultura
biodinamica, agricultura natural,
agricultura ecoldgica, agricultura
organica e sistemas agroflorestais.
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— Beneficiamento do abacaxi —

O abacaxi é um dos principais produtos da regido de Cotoou.
Historicamente, a fruta era vendida in natura pelos pequenos
produtores locais. Apds a cooperagdo técnica entre Brasil e
Benim, os professores da escola técnica agricola aprenderam
a fazer o beneficiamento da fruta.

O beneficiamento € o ato de transformar um produto primdrio
em um produto industrializado, com maior valor agregado.

Processos:
® O laboratdrio de transformacao alimentar do LAMS recebe a
fruta, seleciona, lava e armazena o fruto;

® Posteriormente, o abacaxi € encaminhado a linha de preparo,
a depender do produto final;

® O abacaxi pode virar polpa, suco, doce, compota, geleia, fruta
desidratada, entre outros;

® O beneficiamento ndo sé agrega valor a matéria prima como
evita o desperdicio e disponibiliza o produto por mais tempo.

Aproveitamento e tratamento de residuos:

Do processamento minimo de frutas, aproximadamente 50% do
peso total da matéria-prima recebida é descartada na forma de
folhas, talos ou cascas. Esse descarte € impréprio para o con-
sumo humano, mas pode ser utilizado como matéria-prima para
compostagem ou encaminhado para a alimentagcao animal.

A compostagem, um dos conceitos mais utiliza-
’ dos na agroecologia, € um fertilizante de solo
0 ecologicamente correto que pode ser usado em
hortas e lavouras.
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Aprendizado no Brasil

A primeira visita ao Brasil dos professores beninenses ocorreu em 2013. Eles
viram de perto empreendimentos que incentivam o cooperativismo e a agroe-
cologia:

® Fazenda Malunga (producao agroecolégica — Brasilia/DF)

¢ Instituto de Permacultura do Cerrado (Pirenépolis/GO)

® Comunidade de Caxambu (producdo agroecoldgica familiar e agroindustria
artesanal — Pirenépolis/GO)

¢ Colonizagdo Agraria Colonia | (producao agroecolégica — Padre Bernardo/GO)
® MASSAE (producao agroecoldgica — Taguatinga/DF)

® Cooperativa Coopersuc (Salvador/BA.

A segunda visita ao Brasil levou os professores
a outros empreendimentos:

® Unidade de processamento agroindustrial do IFB (Brasilia/DF)

®* Mama Gé (Producado de molhos e geleia — PAD-DF)

® Alimentos Primavera (beneficiamento de legumes — Brazlandia-DF)

® Agroindustria DESIFRUT (frutas secas —Sobradinho dos Melos/DF)

® Agroindustria Delicias da Primavera (geleias — Samambaia/DF)

® Rainha de Pimentas (geleias e molhos feitos com pimentas — Lago Oeste/DF)

O acao te a de professores e
ad ario de bene amento
apacitacao dos professores do O ao de apboratorio de
oleglio ag Ola ee Ag ole ed a O acao A enta DAdora
de Seko de empresa O coleqglo ag Ola ee

Dese O ento de te as ge
agroecologia e coopera O de O acao de docentes do co
acordo com a realidade de Cotono eglo agricola ee Agricole Mea
de Seko om eqg ale aa a
ompa amento de tecnholoqgias e pOs-graduacao, com especializacao e
ovacoe . 3 portante a agroecologia e coopera O
areas de agroecologia e coopera O
O a0 de e O plica
ompa amento de conhe ento dor de te as e e O @0 coopera






Botsuana

Fortalecimento Institucional
do Sistema Cooperativo
em Botsuana, a partir de
um projeto piloto com
horticultores
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Juntos, somos
mais fortes

Projeto de cooperacdo técnica entre Brasil e Botsuana capacita pequenos
produtores da regido de Kweneng North a fortalecer a agricultura local por

meio do cooperativismo

Um dos paises que mais cresceu no
mundo em 50 anos. Esse é Botsuana,
localizado em uma regido semidrida no
sul da Africa, sem saida para o mar. O
pais conseguiu aumentar em mais de
100 vezes sua renda per capita em meio
século. Antiga col6nia britdnica, até
1966, quando se tornou independente,
a pequena republica desenvolveu se-
tores como mineracdo e eco-turismo,
ao mesmo tempo em que ainda possui
uma economia muito ligada a atividade
agricola de subsisténcia, praticada pela
maior parte da sua populacdo. Neste ce-
ndrio, surgiu o projeto “Fortalecimento
Institucional do Sistema Cooperativo em
Botsuana”, uma iniciativa cooperacdo
técnica entre Brasil e o pais africano,

A agricultura de subsisténcia
compreende a maior parte da
populacao rural do Botsuana

com o objetivo de implantar um projeto
piloto com horticultores e promover o
fortalecimento da agricultura local.

O relevo do Botsuana, que faz frontei-
ra com Africa do Sul, Namibia, Zambia
e Zimbabue, é plano e coberto em até
80% pelo deserto de Kalahari, sujeito a
secas que duram anos. Talvez isso ex-
plique porque a nacdo € uma das mais
escassamente povoadas do mundo,
sendo habitada por pouco mais de dois
milhdes de habitantes.

O pais possui reservas ecoldgicas e
pedras preciosas que dinamizaram in-
ternacionalmente a economia, tornan-
do-a a quarta maior da Africa. Por outro
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lado, a agricultura é responsavel pelo
sustento da maioria da populagéo rural
do pais, de acordo com o Ministério de
Desenvolvimento Agricola e Seguranga
Alimentar (MDASA) da nacdo africana,
que registra também uma alta taxa de
desemprego entre o0s jovens rurais.

Com base nesta realidade, o governo do
Botusana enviou pedido oficial de coo-
peracdo técnica ao Brasil, com foco no
desenvolvimento da atividade agricola,
considerada pela Nagdes Unidas como
uma das principais frentes de combate
a pobreza e aumento do PIB.

A solicitacdo foi atendida pela Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC), em par-
ceria com a Organizacdo das Coopera-
tivas Brasileiras (OCB), que em 2010 de-
sembarcaram na capital Gaborone para
identificar, junto as autoridades botsu-
anesas como poderia contribuir com o
fortalecimento do cooperativismo rural
no pais, tema escolhido por todos os
parceiros para o projeto de cooperacao
técnica que seria entdo desenvolvido.

“A primeira missdo prospectiva a Botsua-
na, em 2010, serviu para identificar qual a
situacdo da realidade local”, conta Jodo
Marcos Martins, analista de Relacdes
Institucionais da OCB. “O objetivo foi fa-
zer um diagndstico para a identificagcdo
de atores e confirmacdo da demanda
apresentada pelo pais. No marco da co-
operacdo Sul-Sul, o Brasil busca otimizar
as potencialidades locais, sem causar
interferéncia cultural. E um processo
de articulagao politica e de intercambio
econdmico, cientifico e tecnoldgico com
paises em desenvolvimento.”
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Segundo Jodo Marcos, Botsuana tinha
uma ideia muito negativa do coopera-
tivismo. “Era pregado que o cooperati-
vismo era uma pratica comunista. S6 em
meados da década de 1980 é que alguns
governos africanos passaram a enten-
der, permitir e até incentivar o modelo
de cooperacdo. Para se ter uma ideia,
a legislacdo referente a cooperativismo
em Botsuana surgiu apenas em 2011. O
estimulo, geralmente, é para combater
a pobreza, erradicar a fome e promover
o desenvolvimento social. E foi identifi-
cado que o melhor modelo para aquela
realidade era o cooperativismo.”

Um dos grandes desafios para Botsuana
€ que a maior parte do alimento consu-
mido no pais é importado, principalmen-
te da Africa do Sul. A saida encontrada
pelo governo botsuanés foi o plano de
fortalecimento da producdo local que,
se desenvolvida corretamente, poderia
passar a alimentar a populagcdo com
suas proprias colheitas.

O PLANO

O local escolhido pelo MDASA e pelo
Ministério do Investimento, Comércio
e Inddstria (MITI) da nacdo africana foi
Kweneng North. A regido, um dos nove
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distritos do Botsuana, € bem préxima a
capital Gaborone e tem uma boa produ-
cdo de legumes e vegetais. O projeto ti-
nha por meta difundir o conceito do coo-
perativismo entre os agricultores locais,
promover sustentabilidade na producado
de hortalicas e identificar as melhores
oportunidades econdémicas, de modo a
substituir e/ou reduzir as importacdes.

O primeiro passo foi dado no Brasil.
Em 2014, o Pais recebeu a visita de 20
botsuanenses para dar inicio ao proje-
to. No primeiro momento, 10 dirigentes
do governo do Botsuana e produtores
de Kweneng North puderam aprender
como uma cooperativa funciona. Ja no
fim daquele ano, outros 10 botsuanen-
ses, entre representantes do Ministério
da Agricultura e produtores daquela
regido também visitaram o Brasil para
outra capacitacdo. “Os cursos foram mi-
nistrados pela OCB em parceria com a
Embrapa, que desenhou o aprendizado
de acordo com a realidade deles, que
€ a producdo em um clima mais seco e

de uma forma mais barata”, explica Jodo
Marcos.

No ano seguinte, tiveram inicio as for-
macdes em Botsuana. Os cursos de
gestdo e legislacdo de cooperativismo
foram ministrados em marco de 2015
por especialistas da OCB e do Servico
Nacional de Aprendizagem do Coope-
rativismo (Sescoop), ocasido em que
diversos produtores da regido puderam
perceber que podiam se fortalecer se
trabalhassem juntos. Foram atingidas
as metas tracadas para os trés produtos
esperados: difusdo de conhecimentos
sobre a doutrina cooperativista, sobre
o funcionamento das cooperativas e
do sistema cooperativista brasileiro e
sobre a experiéncia tedrica e pratica
do cooperativismo mundial e brasileiro,
bem como sobre as exigéncias legais
e praticas para a organizacado local de
uma cooperativa de comercializacdo de
hortifrutigranjeiros.

“Se em 2014 recebemos a visita de 20
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botsuanenses, no ano seguinte con-
seguimos capacitar um ndmero ainda
maior. Esses cursos tiveram a participa-
¢do de mais ou menos 50 pessoas, entre
representantes do governo, produtores
locais e professores do colégio técnico
de cooperativas. E isso foi o incentivo
para que eles fundassem a prépria coo-
perativa”, conta Jodo Marcos.

A CONCRETIZAGCAO

Ao final do projeto, estava previsto que
0s produtores locais capacitados em
producdo de hortalicas e em gestdo
organizacional de cooperativas elabo-
rassem um plano-piloto de uma coope-
rativa-modelo em horticultura. O plano
correu como o esperado.

“O bom de uma cooperativa € que o
governo ndo pode ter interferéncia. Ela
deve nascer de uma iniciativa livre. Uma
cooperativa tem de ter conselho fiscal,
de ética, o presidente tem de ser elei-
to e cada um dos participantes tem o
mesmo poder de decisdo. E essa fase
do projeto de capacitagdo culminou na
criacdo de uma cooperativa pelos bot-
suanenses. Essa cooperativa foi regis-
trada em 2016, teve a sede construida
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na propriedade de um dos cooperados
e constituiu a diretoria”, destaca o espe-
cialista da OCB.

Nascia ali a Cooperativa de Horticulto-
res de Kweneng North, a primeira da re-
gido. E ela ndo demorou a fazer parte do
mercado de Botsuana e a acumular con-
quistas importantes. “Como a maioria da
alimentacdo de Botsuana vem de fora,
o governo privilegia a producdo local
em detrimento do produto importado.
Tanto que a Cooperativa de Kweneng
North ganhou uma licitacdo publica para
abastecer com exclusividade o Exército
de Botsuana”, relata Jodo Marcos.

A realidade da Cooperativa de Horticul-
tores de Kweneng North ainda é peque-
na em relacdo ao potencial do mercado.
Inicialmente, foram dez os produtores
associados a cooperativa — o ndmero
varia bastante de acordo com a dinami-
ca cooperativista. Mas a ideia é de que
surjam outras cooperativas para que a
dependéncia da importacdo diminua
cada vez mais. “O modelo cooperativo
casa muito bem com a realidade deles
e pode se desenvolver em vdrias dreas.
Com o tempo, vdrias cooperativas vao
poder competir com os grandes pro-
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dutores da Africa do Sul que exportam
produtos para Botsuana.”

SEGUNDA FASE

A primeira fase do projeto, que durou
trés anos (2014-2017), promoveu impor-
tantes avancgos no setor, mas a coopera-
cdo técnica ndo parou por ai. A iniciativa
de fortalecimento do cooperativismo em
Botsuana entra agora em sua nova eta-
pa. Serdo trés anos, a comegar em 2019.
Essa segunda fase vai focar na dificulda-
de do manejo das colheitas, bem como
na gestdo e comercializagdo dos produ-
tos da cooperativa, como explica André
Gustavo Barros, analista de projetos da
ABC que participou de uma missdo em
maio de 2018, quando foi reconhecida a
necessidade de ser realizada mais uma
fase do projeto.

“Em 2017, retomamos o contato com os
parceiros em Botsuana e confirmamos a
pertinéncia de uma segunda etapa. Se
a primeira culminou na constituicdo de
uma cooperativa, a continuidade da co-
operacdo se justificou pela necessidade
do fortalecimento da gestdo desta coo-
perativa. Voltamos a regido para forma-
lizar a retomada e fizemos um exercicio
com os atores do projeto por meio de
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uma metodologia participativa. A ideia
foi definir as linhas mestras que dariam
corpo a essa segunda fase do projeto.
Naquela oportunidade definimos o obje-
tivo principal, que é aumentar o acesso
dos produtos da cooperativa ao merca-
do em Botsuana”, conta André.

Representantes da ABC e da OCB vol-
taram a Botsuana em outubro de 2018
para costurar e finalizar o projeto. Com
a reunido dos atores e a repactuacao da
cooperacdo, sdo trés os resultados espe-
rados. O primeiro € o fortalecimento das
ferramentas de gestdo cooperativista; o
segundo é o aprimoramento das técni-
cas de cultivo; e o terceiro diz respeito
ao acompanhamento do projeto como
um todo. Para isso, novos parceiros de-
vem ser envolvidos. O aprimoramento
da gestdo deve ficar a cargo da Facul-
dade de Tecnologia do Cooperativismo
(Escoop-RS), enquanto a Universidade
Federal de Vicosa (UFV-MG) cuidara da
parte técnica. J& o monitoramento con-
tinuard a cargo da ABC e da OCB. Vale
lembrar que o novo projeto ainda care-
ce de acertos finais e a definicdo dos
parceiros sé ocorrerd apds a assinatura
da nova etapa da cooperacdo.
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TRABALHAR EM
EQUIPE

Ja é possivel notar as conquistas por par-
te dos produtores locais botsuaneses,
por meio do trabalho em equipe para
alavancar a producao e comercializacao
de produtos agricolas locais.

“A avaliacdo deles foi muito positiva em
relacdo a primeira fase do projeto, assim
como a nossa”, conta Jodo Marcos. “A
cooperativa foi constituida como se es-
perava e os resultados sdao excelentes.
Tudo, inclusive os contratos, foi conse-
guido por eles, sem a interferéncia de
ninguém. Ou seja, a cooperativa cami-
nhou com as prdprias pernas. Os resul-
tados econdémicos e sociais sdo pra 18
de positivos.”

André Gustavo acredita que as conquis-
tas devem, sim, ser celebradas, mas
que o conhecimento técnico da OCB
e da ABC ainda podem contribuir com
a consolidacdo da produgdo agricola
familiar do Botsuana. “E dificil mensurar
completamente os ganhos dos botsua-
nenses com essa cooperacdo técnica,
uma vez que O processo se encontra
em andamento e estamos na metade
do trabalho. Mas os ganhos até agora
sdo claros. Em muito pouco tempo eles
nos apresentaram uma sede maior, apds
uma reforma, nos mostraram uma estru-
tura muito mais profissional e uma exce-
lente estratégia de captagao de parcei-
ros. Um exemplo disso é o fornecimento
exclusivo de horticolas para o Ministério
da Defesa de Botsuana.”
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CONQUISTAS

Além desse contrato, a cooperativa
conseguiu também vender os produtos
para redes de varejistas e participa de
“Dias de Mercado”. A acdo, promovida
pelo governo, reune diversos produto-
res e suas cooperativas para a comer-
cializacdo direta da mercadoria, tanto
para individuos como para instituicGes
publicas, colocando os produtores em
contato direto com o consumidor final.

Entre os principais alimentos cultivados
pela cooperativa estdo: abdbora, acelga,
alface, batata, batata doce, beterraba,
brdcolis, cebola, cenoura, couve, frutas
citricas, melancia, pimenta e tomate.

Em uma visita a trés propriedades de
Kweneng North, realizada por uma de-
legacdo brasileira da ABC e da OCB, foi
possivel visualizar o alto comprometi-
mento dos produtores com a iniciativa.
Os desafios ainda sdo muitos, como os
que envolvem coleta, armazenamento e
distribuicdo apropriada dos alimentos,
diversificacdo dos produtos cultivados,
custo dos insumos e acesso ao merca-
do, mas os botsuanenses acreditam que
estdo no caminho certo para promover
a geracdo de empregos e o aumento da
renda dos agricultores da regido. Tanto
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que elaboraram um plano estratégico de
gestdo para os proximos oito anos.

“Apesar de termos uma populacdo peque-
na no pais, de dois milhdes de pessoas, sa-
bemos que podemos chegar a elas com os
nossos produtos”, declarou Kagiso Nkago,
presidente da Cooperativa. “Hoje, grande
parte dos nossos alimentos vem da Africa
do Sul, mas sabemos que podemos ser
nds a alimentar a nossa populacdo. As coo-
perativas agricolas sdo um meio importan-
te para a reducdo do custo de producdo.”

Para a diretora do Departamento de Nego-
cios Agricolas do MDASA do Botsuana, Ke-
lebonye Tsheboeng, o seu pais ndo pode
depender apenas do comércio de diaman-
tes. “Os minerais sdo finitos. A agricultura
ndo. Queremos que as pessoas se envol-
vam com a agricultura e estimulem a eco-
nomia rural. Tenho certeza que este projeto
estd contribuindo com isto”, afirmou.

Atualmente, o Brasil € o pais no mundo
com o maior ndmero de cooperativas,
sendo referéncia na gestdo deste tipo de
instituicdes. Ao gerar emprego, as coope-
rativas contribuem para a diminuicdo da
pobreza, promogdo da seguranga alimen-
tar, aumento de renda e da qualidade de
vida no meio rural.
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Vale ressaltar que, por meio da coopera-
¢do técnica, o Brasil ndo impde modelos
a serem aplicados em outro pais, mas
sim compartilha o conhecimento que
jad construiu para que cada um adapte
a sua realidade. Adicionalmente, o Pais
ndo realiza a transferéncia financeira
de recursos, em iniciativas de coopera-
¢do técnica, mas sim de experiéncias e
boas praticas, através do conhecimento
especializado das instituices publicas
brasileiras.

A FORCA DAS
MULHERES DE
BOTSUANA

A Cooperativa de Horticultores de Kwe-
neng North tem hoje a participacdo de
diversos produtores locais, entre eles
algumas mulheres. Sarah Mosarwa, 44
anos, presidente-adjunta do empreendi-
mento, é também responsavel pela drea
de Vendas e Marketing. Eletricista téc-
nica na companhia publico-privada de
energia elétrica de Botsuana (Botswana
Power Corporation), a jovem empreen-
dedora possui uma pequena proprieda-
de de dez hectares, em conjunto com o
seu marido, que é engenheiro elétrico.
Ela afirma que decidiu investir na agri-
cultura enquanto fonte alternativa de
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renda para, no futuro, ser o seu rendi-
mento principal.

A sede da cooperativa e o ponto de
armazenamento dos produtos por ela
comercializados funcionam tempora-
riamente na propriedade de Sarah.
Na pequena sede, sdo exibidos com
orgulho os certificados de constituicdo
da cooperativa e a autorizagdo de co-
mercializagdo. Com a identidade visual
que criaram para a cooperativa, existem
também materiais informativos.

“Juntamo-nos, enquanto cooperativa,
devido a dificuldade de penetragdo nos
mercados que encontramos aqui em
Botsuana. Os grandes varejistas acaba-
vam sempre por conseguir baixar o pre-
¢o dos produtos, pois compravam indi-
vidualmente de cada produtor que, por
querer vender, acabava diminuindo o
preco final. Por meio da Cooperativa, te-
mos agora maior poder de negociagao.
Juntos, somos mais fortes”, declarou.

O investimento em horticultura come-
cou em 2015, quando ela e o marido
construiram um sistema de rega das
plantacdes, que bombeia dgua do pogo
artesiano que possuem na propriedade.
A eficiéncia do sistema impressiona e é
capaz de resistir aos vdarios meses de
seca que o pais enfrenta anualmente.
Além de vegetais, Sarah possui também
criagdo de galinha, coelho, pato e bode.

Para a venda dos produtos em nome da
Cooperativa, a agricultora criou um por-
tfdlio em que apresenta aos potenciais
interessados cada um dos alimentos culti-
vados pelos cooperados. “Ainda ndo esta-
mos onde queremos estar, mas sabemos

que estamos no caminho certo”, concluiu.

Na Cooperativa de Kweneng North, o
papel que as mulheres ocupam é de
lideranca. Para o presidente da insti-
tuicdo, elas sdo imprescindiveis para a
unido dos produtores. “Ndo teriamos
chegado até aqui se ndo fosse pelo tra-
balho conjunto com as mulheres. Tudo
funciona melhor com a gestdo delas”,
afirmou Kagiso. “Precisamos agora é de
mais cooperados. Ha cerca de 45 agri-
cultores na regido e queremos muito
que eles também facam parte da Coo-
perativa.”

Outra cooperada é a professora pri-
mdria aposentada, Boipuso Ndabambi,
de 52 anos. Com uma propriedade de
3 hectares, a Secretdria do Conselho
Administrativo da Cooperativa estd mo-
tivada com a nova profissdo. “Depois
de me aposentar, pensei em algo em
que poderia investir para deixar para
os meus filhos. Estou construindo meu
futuro e o futuro deles com a Cooperati-
va”, relatou.

45



]

Cooperacdo Internacional Brasil — Botsuana

A SEMENTE DA
COOPERACAO

Até pouco tempo atrds, o cooperativismo
na area agricola ndo era prdtica comum
em Botsuana. Porém, paulatinamente o
governo tem tomado agles para incen-
tivar os produtores a trocarem experién-
cias relacionadas com o tema. Segundo o
presidente da Cooperativa, hd aspectos
culturais que ainda impedem que mais
agricultores se tornem
cooperados. Além de
resistirem ao paga-
mento da taxa de ade-
sdo, que representa o
capital da instituicao
para o desenvolvimen-

conhecimento adquirido por meio deste
projeto de cooperacdo técnica com o
Brasil serd levado a outras cooperati-
vas do pais, através da Associacdo das
Cooperativas de Botsuana (Botswana
Cooperative Association - BOCA). Para
Marang Motlaleng, diplomata responsa-
vel por acompanhar o projeto em repre-
sentacdo do Ministério das Relagdes Ex-
teriores e Cooperacdo de Botsuana. “A
cooperacado promovida pelo Brasil sai do

Operacional desde dezembro de 2017, a
Cooperativa conta atualmente com cerca de 10
membros, sendo 6 homens e 4 mulheres

to das suas atividades,
existe ainda a incerteza relacionada ao
futuro do setor agricola no pais.

O governo de Botsuana possui um Cen-
tro de Treinamento em Cooperativismo,
que fornece capacitacdes gratuitas para
aqueles que estiverem interessados em
constituirem suas prdprias instituicoes.
Segundo a escola, existem cerca de 270
cooperativas em Botsuana e hd um con-
senso de que a agricultura é o setor mais
importante para se garantir emprego aos
jovens que vivem no meio rural.

De acordo com o diretor de Coopera-
tivismo do MITI, Motse Otlhabanye, o
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meio governamental e chega as pesso-
as. Antes da iniciativa, havia competicao
entre os agricultores da regido. Hoje, ha
colaboragdo”, ressalta Motlaleng.

Mmadima Nyati, Ministra-adjunta do MDA-
SA, concorda com a ideia de que as co-
operativas representam um meio de em-
poderamento dos cidaddos botsuaneses.
“Quando as pessoas estdo juntas, suas
vozes podem ser ouvidas muito mais alto
do que se estiverem sozinhas. Estamos
agora com altas taxas de desemprego. Por
isso, este projeto veio no momento certo.
A Cooperativa de Kweneng North serd um
modelo para todas as outras do pais.”
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A cooperagdo, enquanto processo social, existe hd milhares de anos.
Naquela época, a sobrevivéncia era garantida por meio de trabalho
conjunto que fortificava as comunidades. O cooperativismo contempo-
raneo ndo é muito diferente.

Cooperativismo

Pioneiros:

Em 1844, 28 teceldes (27 homens e uma mulher) se reuniram em uma cidade da Inglaterra para que, juntos,
comprassem 0s seus mantimentos e assim obtivessem um preco menor. Os Pioneiros de Rochdale, como ficaram
conhecidos, definiram os seguintes sete principios norteadores do cooperativismo, utilizados até os dias de hoje:

Adesado voluntdria: cooperativas sdo abertas a qualquer pessoa, desde que estejam de acordo com o
objetivo social da mesma

9 Gestao democratica: mesmo com uma diretoria estabelecida, todos tém o
mesmo poder de decisdo

Independéncia: as cooperativas sdo uma sociedade anénima, controlada
pelos préprios associados, sem a interferéncia de qualquer érgdo

Participacdo econdémica: os associados contribuem para o capital e
também dividem as receitas se estas forem maiores que as despesas

No Brasil, o primeiro movimento
cooperativista teve inicio em 1889,
em Minas Gerais, com a fundacdo da
Cooperativa Econdmica dos Funciondrios

Formacgao: cooperativas tém como objetivo permanente promover
educacdo e formacdo no ambito cooperativista e técnico de seus
associados

e Intercambio: além de promover a formacdo, os cooperados também
precisam transmitir o conhecimento adquirido

Publicos de Ouro Preto — cujo foco era o
consumo de produtos agricolas.

Acdo comunitdria: as cooperativas normalmente se preocupam com o
bem estar da comunidade, trabalhando seu desenvolvimento e a auto
sustentabilidade

Principais

Resultados

o Capacitacdo de 20 representantes de
Botsuana em solo brasileiro, pela Embra-
pa, sobre cooperativismo;

e Capacitacdo sobre gestdo e legislacao
de cooperativismo para mais de 50 botsu-
anenses, entre representantes do governo

e produtores locais, em Kweneng North;

e Criacdo da Cooperativa de Horticultores
de Kweneng North;

o Celebracdo de contratos entre a cooperativa
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€ 0 governo para o fornecimento de alimentos;

e Compartilhamento de conhecimen-
tos na drea de cooperativismo com o
objetivo de informar outros produtores
locais quanto a importancia de se
ajudarem;

e Acerto para nova cooperagdo entre
os dois paises, ainda no ambito do
Fortalecimento Institucional do Sistema
Cooperativo em Botsuana, que deve
ser realizada entre 2019 e 2021.
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Colaboracdo entre o Brasil e o pais africano leva infraestrutura e técnica a pe-
quenos produtores familiares no intuito de produzir renda e gerar emprego

Senegal, que estd localizado na Africa
Ocidental e faz fronteira com o Oceano
Atlantico, Mauritania, Mali, Guiné e Guiné-
-Bissau, aposta na agricultura como motor
de crescimento desde a sua independén-
cia, em 1958. Nas duas Ultimas décadas,
0 governo senegalés tem procurado in-
troduzir novos conceitos e alavancar ain-
da mais este setor, que tem o potencial
de diminuir o desemprego, incrementar
as exportacdes e conquistar a autossufi-
ciéncia em termos alimentares.

Segundo o Banco de Desenvolvimento
Africano, o continente africano tem 65%
de toda a terra aravel do mundo, o que
pode ajudar a atender as necessidades
alimentares de bilhdes de pessoas do
planeta nas proximas décadas. Ha, no
entanto, necessidade continua de apri-
moramento do conhecimento técnico e
de acesso a infraestrutura, como dgua e
energia elétrica.

Neste cendrio, em resposta a uma de-
manda recebida do governo do Senegal,
surge a iniciativa de cooperacao técnica
“Apoio ao desenvolvimento do Projeto
PAIS — Producdo Agroecoldgica Inte-
grada e Sustentavel”, coordenada pela
Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC),
em parceria com a Empresa de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural do Distrito

Federal (Emater-DF) e com o Instituto de
Estudos Socioambientais. O projeto com-
partilhou com especialistas do pais africa-
no conhecimento técnico brasileiro sobre
um sistema agroecolégico de producdo.
Devido ao sucesso na implementacdo, o
sistema acabou por se tornar uma politica
publica no Senegal.

E importante mencionar que a agricultu-
ra e a pecudria empregam grande parte
da populacdo ativa senegalesa. O setor,
no entanto, é baseado na subsisténcia e
€ bastante dependente do clima. O pais
conta ainda com um universo agrario va-
riado em funcdo da presenca marcante
da biodiversidade, bem como em virtude
da existéncia de diferentes tipos de agri-
cultores, que utilizam técnicas variadas
de producao.

Para o desenvolvimento do projeto re-
alizou-se, em 2012, a primeira missdo
brasileira ao Senegal. L3, os especialistas
da ABC, da Emater-DF e do Instituto de
Estudos Socioambientais trabalharam no
desenvolvimento do projeto de Producao
Agroecoldgica Integrada e Sustentavel
e trouxeram o conceito do sistema PAIS,
como conta Camila Guedes, analista de
projetos da ABC:

“O Instituto possuia uma metodologia
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agroecolégica desenvolvida, em parce-
ria com a Fundacdo Banco do Brasil e
o SEBRAE, baseada em uma policultura
na forma de uma mandala. Na mesma
propriedade temos a producdo de legu-
mes, hortalicas, frutas, peixes e aves. O
sistema PAIS foi muito bem aceito pelo
governo senegalés e foram construidas
11 iniciativas piloto no pais”, conta Camila.

O Sistema de “Producao Agroecoldgica
Integrada Sustentavel (PAIS)” integra
técnicas simples de produgdo agricola
baseadas em modelos utilizados por pe-
quenos produtores. Ele ensina familias de
baixa renda a cultivar em sua proprieda-
de rural, de forma sustentdvel e rentdvel,
empregando os recursos disponiveis
no proprio local. A proposta consiste na
criacdo integrada de animais, hortalicas
e frutas com aproveitamento ciclico da

producdo e de seus residuos na forma
da cadeia alimentar, a chamada tecnolo-
gia social PAIS. Esta proposta pode dar
sequéncia a uma estratégia de produgado
de alimentos baseada no principio da se-
guranca alimentar das familias, com pers-
pectivas de geracdo de renda a partir da
venda do excedente.

A tecnologia social PAIS inspirou-se na
atuacdo de pequenos produtores que
optaram por fazer uma agricultura que
teria como preocupagdo a preservagao
do meio ambiente. A metodologia integra
técnicas simples e ja conhecidas por mui-
tas comunidades rurais, a fim de minimi-
zar impactos sociais e ambientais e con-
tribui para a aquisicdo de capacidades
em sintonia com as prerrogativas do de-
senvolvimento sustentdvel e processos
de gestdo compartilhada e participativa.

O PAIS trata-se de uma tecnologia
social de baixo custo e tem como
premissa o manejo organico da
producgdo, fugindo da produ-

¢do convencional e incen-
tivando os agricultores a
adotarem em sua proprie-

dade uma policultura.

O sistema é chamado de
“mandala” porque o sistema
de produgdo integrada animal
e vegetal é circular. No centro
hd um espaco para a criagdo
de pequenos animais, como
a galinha caipira. O esterco
produzido pelas aves é
utilizado para adubar a horta,
e os ovos para alimentagdo
e/ou comercializagdo. Ao
entorno do galinheiro sdo
preparados os canteiros.

Como Senegal sofre

meses de seca, tornou-se
necessdario a construgdo de
pocos artesianos para que o
abastecimento de dgua fosse
continuo. E como o forneci-
mento de energia elétrica
também é precario na regido,
a bomba do pog¢o é alimenta-
da por painéis solares.
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Adaptacao a
realidade local

O governo do Senegal escolheu quais
seriam as regides e as propriedades
contempladas e o governo brasileiro
entrou com a tecnologia, estrutura e ca-
pacitacdo para que fossem montadas as
unidades PAIS. “Primeiro, foi feita uma
missdo de prospeccdo a cada uma das
regides. A maior dificuldade no local era
0 acesso a dgua e a energia. Tanto que
foi necessdria a perfuracdo de pocos
artesianos e o bombeamento foi resolvi-
do com a instalagdo de painéis solares”,
destaca Camila.

Outra componente incorporada ao pro-
jeto foi a Piscicultura. A pesca é uma
das dreas comerciais mais rentdveis do
Senegal, e ndo poderiam estar de fora
do Sistema PAIS. No Brasil, a estrutura
criada em cada propriedade geralmen-
te envolve um galinheiro no centro e a
plantacdo de culturas em volta. No pais
africano, desenhou-se uma alternativa
em que as aves foram trocadas por um

tanque de criagdo de peixes, em alguns
casos. O foco de agdo foi estruturado
entdo, em cada unidade, em cima de
quatro eixos: Horticultura, Avicultura,
Fruticultura e Piscicultura.

Os pocos artesianos e a bomba movida
a energia solar resolveram a dificuldade
de captacdo de dgua e passaram a ser-
vir as familias e as diversas atividades
rurais das propriedades. No que se refe-
re ao cultivo de hortalicas, registrou-se
rapidamente a producdo de berinjela,
pimenta, cebola, pimentdo, tomate, man-
dioca, melancia, milho, quiabo, meldo
e batata doce. Houve a introducdo de
galinhas de raca de dupla aptidao, poe-
deira e corte. Foram ainda plantadas 50
mudas de drvores frutiferas (mangueira,
citricos, bananeira, coqueiro, mamoeiro
e pinha) em cada unidade, assim como
0 peixamento com alevinos de tildpia.
Algumas contaram ainda com a constru-
cdo de benfeitorias, que contribuiu com
a melhoria das condi¢bes de vida dos
produtores.
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“A Empresa de Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural do Distrito Federal (Emater-
-DF) também foi um parceiro importante,
principalmente na questdo da Piscicultu-
ra, ou seja, na construcdo dos tanques
para a criacdo de peixes”, diz Camila.
“Mas uma das grandes conquistas do
projeto foi o fato de que ele retomou
uma tradicdo do Senegal que se perdeu
com o tempo, que € o de plantar ao re-
dor das casas. Por isso, a iniciativa virou
uma politica de governo no pais.”

Pelo lado senegalés, o projeto contou
com o apoio do Ministério das Rela-
¢cOes Exteriores do Senegal (MRES) e da
Agéncia Nacional de Integragcdo e De-
senvolvimento Agricola (ANIDA). Varios
representantes, bem como os produtores,
receberam apoio técnico, no Brasil e no
Senegal, para tocar o projeto, por meio de
capacitagdes em construcdo de reserva-
tdrios de dgua, sistemas agroecoldgicos e
producado por meio do Sistema PAIS.

Todos os produtores envolvidos se mos-
traram bastante satisfeitos com a iniciati-
va e relataram melhora na qualidade de
vida apds os conhecimentos adquiridos
por meio do projeto e das infraestruturas
que foram instaladas em suas proprie-
dades. Uma delas, localizada em Dakar,
transformou a vida de Mafoudji Soné.

No que se refere a producdo de hortali-
cas, Mafoudji passou a produzir berinje-
la, pimenta e batata doce. A sua criagcdo
de galinhas destaca-se também dos
demais setores e conta com um plantel

de 130 cabecas. Sua pretensdo, agora, €
atingir uma quantidade de mil aves. A fa-
milia de Mafoudji € composta de quatro
pessoas que hoje enxergam um novo
futuro na agricultura.

As outras dez unidades do Sistema PAIS
foram instaladas no Senegal em regi-
Oes diferentes, como Kaolack, Diourbel,
Saint Louis e Thies. Nesta Ultima, o pro-
dutor Mamadou Sene cultiva berinjela,
tomate, milho, cebola e pimenta. Com a
renda, reinveste na propriedade e ainda
atende as necessidades de uma familia
de 14 filhos. Segundo o produtor, apds
a criacdo do Sistema PAIS, ele parou de
gastar com remédios, nunca mais adoe-
ceu e passou a “distribuir alegria”.
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Vale lembrar que os agricultores foram
parte integrante do projeto. Sua partici-
pacdo foi efetiva em todas as etapas e
0s especialistas brasileiros procuraram
compartilhar o conhecimento respei-
tando o aprendizado local e os habitos
culturais das comunidades. Na medida
em que eles estiveram envolvidos em to-
das as tomadas de decisdo, os proprios
produtores se encarregaram de mostrar
0s resultados para a vizinhanga, o que
gerou um efeito multiplicador no projeto.



Os resultados da cooperacdo técnica fo-
ram tdo efetivos que a Agéncia Nacional
de Integracdo e Desenvolvimento Agri-
cola (ANIDA) do Senegal transformou a
iniciativa brasileira em uma politica de
governo. O Sistema PAIS deve agora
ser implementado em outras regides
para que o conceito ajude a alavancar a
agricultura familiar do pais africano.

“A ANIDA passou a receber muitas de-
mandas em relacdo ao projeto que ser-
ve tanto para a subsisténcia da familia
quanto para a economia, ja que o exce-
dente da producdo é comercializado”,
explica Camila, que ainda destaca outros
ganhos da iniciativa. “Como o Sistema
tem quatro eixos, a producdo no PAIS é
desenvolvida o ano inteiro. Antes, eles
produziam apenas no periodo da chuva
€ no restante do ano eram obrigados a
ir até a cidade para procurar emprego.
Com esses eixos, que tém sazonalidade
diferente, encontrou-se uma forma de
a familia permanecer sempre em suas
terras.”

O desejo do governo senegalés de dar
continuidade ao projeto original (desen-
volvido entre os anos de 2012 e 2015),
resultou numa segunda fase, iniciada
em julho de 2018. Agora, a meta da co-
operacdo técnica é estender a iniciativa
por trés anos e fortalecer ainda mais o
conceito de agroecologia entre os pe-
quenos produtores do Senegal. A nova
fase sera implementada em parceria
com a Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ), com a Associacdo

de Agricultores Bioldgicos do Estado do
Rio de Janeiro — Abio e com a Pais Con-
sultoria em Agroecologia.

Em agosto de 2017, o governo brasileiro
enviou ao pais africano nova missdo da
ABC com essas instituicdes, com o obje-
tivo de reforcar as capacidades técnicas
dos agricultores que participaram da
primeira fase e implementar outras 20
unidades do Sistema no pais.

Entre o fim da primeira etapa e o inicio
da segunda, os senegaleses consegui-
ram subsidios de outros paises para
montarem outra unidade PAIS, seme-
Ihante as outras 11 que haviam sido esta-
belecidas. Foi criada uma agrovila, com
dez produtores, cada um responsavel
por 1 hectare de terra. Antes mesmo da
criacdo das novas 20 unidades, o pro-
jeto vai oferecer aos dez produtores da
agrovila suporte técnico de producado
agroecoldgica e de gestdo econdmica,
uma vez que € necessdria a geragao de
renda.

Segundo Luiz Carlos Lima, professor de
Economia e vice-reitor da UFRRJ, que
também estava presente na missdo de
agosto de 2017, eles receberam a in-
fraestrutura de paises europeus, estdo
operando normalmente, mas percebem
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Apoio ao desenvolvimento do Projeto PAIS no Senegal _

que a capacitacdo técnica brasileira
continua indispensdvel, principalmente
no que diz respeito a sustentabilidade.
“Como a iniciativa virou plano de gover-
no, eles vdao receber um subsidio por
trés meses e, apds isso, passam a ter
um crédito bancario com taxa anual de
juros de 7% ao ano. Pelos cdlculos, as
pessoas que trabalham nessa agrovila
precisam, a cada ciclo de cultura, de
um saldrio de subsisténcia, verba para
adubo, preparacdo do solo, aluguel de
tratores, entre outros. Ou seja, eles pre-
cisam aprender a ter essa organizagdo
da producdo e gerar uma renda igual ou
maior a este empréstimo bancdrio para
que o projeto seja sustentdvel”, explica.

A agrovila desenvolvida apds a primeira
fase do projeto é circular, mas diferente-
mente das 11 unidades implementadas,
a drea reune varias familias de produ-

tores. E isso pode proporcionar outro
ganho, o Cooperativismo. “Essa proximi-
dade vai permitir a eles a organizagao
de uma cooperativa. Em conjunto, fica
mais barata a aquisicdo de insumos ou
a contratacdo de maquinas para a pre-
paracao do solo, por exemplo. E com
o tempo eles podem adquirir veiculos
de transporte para uma melhor comer-
cializacdo dos produtos, que hoje sdo
negociados apenas com intermedidrios
e atravessadores”, ressalta Luiz Carlos.

O novo projeto de cooperacao foi assinado
em julho de 2018 e, trés meses depois, es-
pecialistas brasileiros foram ao Senegal para
visitar as fazendas onde serdo instalados os
novos Sistema PAIS, a fim de fazer o diag-
nodstico. A etapa tem previsdo de inicio para
marco de 2019 e a conclusdo deve ocorrer
em meados de 2021. No periodo, sera dada
assisténcia técnica as dez propriedades da
primeira fase, e serdo criadas outras 20 com
um diferencial: a capacitacdo em economia
rural, para que os produtores aprendam a
quantificar o custo de producdo e os lucros.

“Queremos também implantar um sistema
de certificagdo organica dos alimentos, com
0 apoio da Associagdo dos Agricultores Bio-
|6gicos do Rio de Janeiro. Agora, os produ-
tos desses projetos vao ter um diferencial,




com uma certificacdo participativa. No Sene-
gal, é possivel ter um selo orgéanico, mas o
preco para consegui-lo € caro. A certificacdo
participativa € reconhecida internacional-
mente e o Brasil j& se beneficia bastante

dela.”, conta a analista de Projetos da ABC.

Segundo Anelise Dias, do Instituto de Agro-
nomia da UFRRJ, o trabalho nesta segunda
fase vai reforcar o que foi realizado na pri-
meira e introduzir um diferencial que pode
contribuir com um processo de mudancga no
mercado agricola do Senegal. “Essa segun-
da fase vai ser a implantacdo dessas novas
unidades do Sistema PAIS e a formacdo de
atores locais para a produg¢do agroecolégi-
ca e a criagdo de um Sistema Participativo
de Garantia (SPG), que € um mecanismo
de certificagdo organica, algo que ainda
ndo existe no Senegal. A ideia é que eles
tenham acesso ao mercado com um produ-
to diferenciado”, aponta a professora, que
também visitou o Senegal e atua no projeto.
“A perspectiva dessa nova etapa pensa na
parte estrutural, que € a instalagdo de um
sistema integrado, como é o PAIS, mas com
base agroecoldgica e com a introducdo de

uma produc¢do com mecanismos de garan-
tia baseada numa experiéncia muito conso-
lidada no Brasil.”

Ainda segundo Anelise, a questdo da pro-
mocdo da salde por meio da alimentacdo
é tratada com importancia em todo o mun-
do e tem se mostrado transformadora no
mercado. “O produto organico tem valores
agregados além daqueles nutricionais ja
embutidos. O mercado tem cada vez mais
foco neste tipo de alimento e isso vai ser
uma inovagdo incrivel para o Senegal.”

O projeto no Senegal teve resultados bas-
tante positivos. Pode-se citar, por exemplo,
a aumento na geracdo de renda das familias
beneficiadas que, em média, subiu mais de
60%. Em alguns casos, o crescimento che-
gou a mais de 200%.

Outro aspecto impactante em nivel institu-
cional foi a decisdo da ANIDA, que repre-
senta o governo senegalés, de adotar o mo-
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delo do Sistema PAIS como politica publica
e querer ampliar a metodologia para todo o
territério nacional.

A situacdo inicial das comunidades partici-
pantes foi de alto risco social, sem perspec-
tivas de renda nas suas pequenas proprie-
dades. A maioria das familias s6 dependia
das chuvas nos quatro meses do ano para
plantar uma parte da sua comida que, ha
maioria das vezes, ndo era suficiente para
sua sobrevivéncia durante o ano. Isso cau-
sava uma busca desenfreada dos jovens
por emprego nas grandes cidades ou mes-
Mo no exterior.

Com os resultados alcancados por meio do
projeto, as familias estdo gerando renda ao
trabalharem em suas propriedades, além
de garantir sua propria alimentacao durante

0 ano inteiro. “Esse projeto também visa o
retorno dos jovens ao campo, que podem
agora encontrar lugar nessa nova agricultu-
ra agroecoldgica. E a geracdo de emprego
por parte dela também deve evitar a imigra-
cdo de outros jovens senegaleses”, explica
Luiz Carlos.

Por fim, o efeito multiplicador tem aconteci-
do, apds a primeira fase do projeto. Como
0s agricultores envolvidos diretamente na
iniciativa mostraram melhoria da renda e
de alimentacdo, percebeu-se que muitas
comunidades ao redor estdo copiando
algumas préticas. Em alguns casos, produ-
tores conseguiram alavancar o negdcio de
criagdo das aves e tecer parcerias que re-
sultaram em geracdo de renda e emprego
em regides que nado participaram da primei-
ra fase do projeto.

Valorizar a agricultura familiar e suas diversas formas de organizacao, assim como,
propiciar a inclusdo dos participantes no processo produtivo e de comercializagdo;

Produzir alimentos limpos e saudaveis;

Implantar um sistema agroecolégico de producdo;

Promover o desenvolvimento rural sustentavel e solidario, mostrando as
experiéncias nas dreas ambiental, social, produtiva e de comercializacdo;

Dar visibilidade as politicas de geracao e género (mulheres, jovens e terceira idade);

Propiciar retorno econémico e social, gerando renda para a comunidade;
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Propiciar meios de permanéncia da mulher, do homem, e do jovem rural no campo;

vida nas comunidades.

Promover politica de geracao de emprego e renda, melhorando a qualidade de
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Aumento da producao
de mandioca no Togo

Cooperacdotécnicaentre Brasil e Togo compartilha com especialistas e produtores
africanos técnicas de plantacao, colheita e processamento da mandioca

Constituido por um estreito territdrio
que reune povos de diferentes origens,
o Togo é um pais africano que faz fron-
teira com Burkina Faso, Benim e Gana.
Localizada a Oeste do continente, a
regido é, desde sua independéncia, em
1960, muito dependente da agricultura,
tanto em termos comerciais como de
subsisténcia. Por isso a questdo é vista
com atencdo pelo governo togolés, que
procurou o Brasil a fim de celebrar uma
cooperacdo técnica na &area agricola,
setor que, quando desenvolvido, pode
contribuir com a diminuicdo da pobreza
em dreas rurais e a promocao da segu-
ranca alimentar e nutricional.

Neste cendrio, a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC), a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)
e o governo do Togo criaram o projeto
“Apoio Institucional ao Instituto Togolés
de Pesquisa Agrondémica (ITRA)”, assina-
do em 2009 e que tinha como objetivo a
modernizagdo da agricultura na drea de
cultivo de mandioca no Togo, visando
ao desenvolvimento rural e a geracao
de empregos e renda no pais africano.

A economia nacional do Togo tem a agri-
cultura como uma das principais fontes
de receitas. Nas planicies do Sul do pais
sdo realizados cultivos de mandioca, al-
goddo, milho, frutas, café e cacau. Entre
os principais desafios enfrentados estd
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a baixa produtividade devida, também,
a falta do uso de técnicas modernas de
producdo. A mandioca, um dos alimen-
tos mais cultivados no pails, foi o produto
escolhido para o desenvolvimento das
atividades do projeto.

“A fonte de carboidrato na Asia é o arroz,
na Europa é o trigo, nos Estados Unidos
é a batata e o milho. Na Africa, ou pelo
menos em grande parte dela, € a man-
dioca”, explica Laércio Duarte Souza,
pesquisador da Embrapa e responsavel
técnico pelo Projeto Apoio Institucional
ao ITRA. “A mandioca é mais cultivada
no Togo pela praticidade, por aguentar
solos degradados, por suportar secas,
entre outros fatores. Técnicas rudimen-
tares ja sdo suficientes para se conse-
guir certa producdo. Mas percebemos
que muitos togoleses que produzem
mandioca estdo sempre em busca de
aumentar a produtividade e diminuir
custos na producdo.”

A primeira missdo da cooperagdo téc-
nica ao Togo ocorreu em novembro
de 2010, quando técnicos da Embrapa
foram ao pais realizar o diagndstico
apds recebimento da demanda envia-
da pelo governo togolés. “Togo ndo é
tdo extenso, entdo pude mos percorrer
grande parte dele visitando as principais
areas de producdo de mandioca. Foram
identificados trés tipos de produtores:
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aquele bem primitivo, o de médio por-
te e o sofisticado. Mas o sofisticado foi
encontrado apenas em uma inddstria
de amido, e mesmo assim eles estavam
enfrentando dificuldades. Os produto-
res locais ndo conseguem cumprir com
o plantio da forma que eles precisam”,
conta Laércio.

O diagndstico inicial também identificou
problemas de desconhecimento de
algumas técnicas comuns de manejo
durante a produgdo, assim como a ine-
xisténcia de variedades dessa raiz re-
sistentes a doencas. Era preciso realizar
uma capacitagdo dos técnicos e pesqui-
sadores do Instituto Togolés e, assim,
foi desenhado o primeiro treinamento
para cinco técnicos do ITRA, todos eles
envolvidos com as praticas de cultivo da
mandioca no Togo.

PASSO INICIAL

Os primeiros cursos foram ministrados
no Brasil, em junho de 2011, no Centro
Nacional de Pesquisa de Mandioca e
Fruticultura (CNPMF) da Embrapa, em
Cruz das Almas-BA. “Cinco técnicos do
ITRA, que é a instituicdo equivalente a
Embrapa no Togo, aprenderam a mini-
mizar perdas na colheita e no processa-
mento, além de estratégias para aumen-

tar a eficiéncia no transporte. Técnicas
simples para nds, e de grande valia para
eles”, destaca Laércio.

Além de Laércio, estiveram na coorde-
nacgao dos cursos Francisco Laranjeira e
Carlos Estevao Leite Cardoso, supervi-
sor do Setor de Gestao de Transferéncia
de Tecnologia. Eles foram os responsa-
veis por mostrar a estrutura da Embrapa
aos togoleses e trabalhar tépicos como
“Aspectos econdbmicos da producédo de
mandioca’, “Manejo e conservacdo do
solo na cultura da mandioca”, “Manejo
fitotécnico na cultura da mandioca”,
“Restri¢cdes fitossanitdrias e alternativas
de controle de pragas”, “Manejo pds-co-
Iheita”, “Producdo e transformacdo de
produtos agricolas”, “Analise de semen-
tes” e “Processamento da mandioca”.

Os técnicos do Instituto Togolés também
conheceram o programa brasileiro de
pesquisa e desenvolvimento em man-
dioca, visitaram campos experimentais
da Embrapa Mandioca e Fruticultura e
foram a localidades que trabalham com
o produto, como o Mercado Municipal,
a zona rural de Cruz das Almas e as co-
operativas COOPATAN e COOPAMIDO
(instituicGes com experiéncia em aspec-
tos praticos do manejo fitotécnico e uso
da mandioca na alimentacdo animal).
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SEMEANDO POR LA

Os cursos em 2011 foram um primeiro
passo no compartilhamento do conhe-
cimento brasileiro. Dois anos depois,
mais precisamente em agosto, a ABC e
a Embrapa organizaram mais uma capa-
citacdo, agora em solo africano, na ca-
pital Lomé. A ideia era formar os espe-
cialistas togoleses em qualidade fisica,
fisioldgica e fitossanitaria das sementes
de mandioca, iniciativa alinhada com a
politica de modernizacdo da agricultura
no Togo, promovida pelo governo, e que
contribuiria com o melhoramento dessa
cultura no pais.

Na primeira visita, em 2011, os togoleses
ficaram encantados com a variedade de
mandiocas brasileiras e quiseram leva-
-las para Togo. Assim, o projeto ganhou
uma nova componente: a de introducdo
de material genético. “A missdo, no
entanto, ndo foi simples”, como explica
Laércio Duarte: “A introducdo de mate-
rial genético de um pais para outro é um
processo complicado, pois ndo pode le-
var nenhuma praga ou doenca. E o pes-
soal do Togo tem de estar capacitado
para receber esse material. O laboraté-
rio com essas condicdes demorou dois
anos para ser construido e o material s6
conseguiu chegar ao Togo em 2013”.

Variedades de mandiocas
brasileiras levadas ao Togo

* BRS Tapioqueira
®* BRS Rosada
® BRS Caipira

® BRS Verdinha
* BRS Mulatinha
®* BRS Dourada

Apds a construcdo do laboratdrio, o
ITRA pode receber, além das novas
variedades de mandioca, outros tipos
de capacitagcdo que contribuiram com
a modernizacdo da producdo. Dentre
0s cursos estavam “Praticas em labora-
tério”, “Cultura de tecidos e micropro-
pagacdo da mandioca”, “Isolamento de
meristemas de mandioca”, “Técnicas
de aclimatagdo, micropropagacdo e
extragdo de meristema” e “Propagacao
rapida da mandioca”.

“Os técnicos da Embrapa foram ao Togo
para formar os especialistas locais em
como receber esse material, fazer o
tratamento dele sem contaminacao,
realizar a multiplicacdo por meio de
biotecnologia e, no final, providenciar o
transporte ao campo. Esse novo curso
no ITRA contou com a participacdo de

Mandioca BRS Rosada

L]
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Propagacao das
espécies de mandioca

A transferéncia dos tipos de mandioca brasileira para o Togo foi realizada em trés fases diferentes:
micropropagacgdo, desmame e enxerto.

(1) A micropropagacao
Essa atividade possibilita realizar a microestaca in vitro das variedades para obter um nimero
suficiente de plantas, colocando uma parte na colecdo in vitro e a segunda parte no processo de
transferéncia para o campo. A micropropagacao é feita de maneira a possibilitar um crescimento
harmonioso das plantas in vitro sob condi¢ées de iluminacdo, de temperatura e de higrometria
ideal. Tratou-se de uma atividade repetitiva trimestral de renovacdo das plantas in vitro para a
conservacao da colecdo durante os anos de 2012 e 2013. Tudo para que as mudas pudessem
passar pelo processo de desmame, em 2014, quando seria possivel a transferéncia para o campo.

(2) O desmame

Bastam dois a trés meses de crescimento das plantas para envolvé-las no processo de desmame.
Para essa fase, duas técnicas de contencdo foram utilizadas: A) a da bandeja de madeira e; B) a do
copo de pldastico descartavel.

® A técnica de conten¢do em bandeja consiste em retirar das provetas as plantas in vitro e plan-
td-las em um substrato sélido, onde serdo regadas com um liquido nutritivo, o shive. Uma vez
preparadas, as plantas in vitro sdo distribuidas numa bandeja de madeira, onde é colocada uma
pelicula de dgua para criar uma higrometria de saturacao.

® O uso de um copo plastico descartdvel, para tal procedimento, foi uma das técnicas aplicadas
pelos pesquisadores brasileiros durante sua visita a Lomé, participando da capacitacdo em analise
de qualidade fisica, fisiolégica e sanitdria das sementes de mandioca, em 2013. Dois tipos de copo
plastico transparente, de diferentes diametros, sdo colocados de tal maneira para que um cubra
o outro. O substrato de desmame é constituido de terra vegetal, tendo sido previamente regado
com dgua para umidificacdo e logo esterilizado. A planta in vitro é retirada

da proveta e diretamente plantada na terra vegetal, no

copo de pequeno didmetro. O encerramento é feito ime- )
diatamente com o copo de maior didmetro, que serve como h
uma tampa. 4

(3) O enxerto no campo ' i \_\

Apos a criacdo, as plantulas (popularmente conhecidas como
mudas) foram transportadas e plantadas no campo em um

espaco de 50 x 50 cm. Com uma rega regular, um tratamento

inseticida e uma adubacdo foliar, uma vez a cada duas sema-

nas, criaram-se as condi¢des favoraveis para um desenvolvi-
mento rapido das plantulas.
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25 pessoas. E quando o material ficou
pronto para ir a campo, outro técnico da
Embrapa voltou ao Togo para prestar
auxilio”, conta Laércio.

Dessa forma, foi feita a introducdo, no
pais africano, de novas variedades, com
alto desempenho, provenientes do Bra-
sil, por meio de mudas in vitro. Os tipos
escolhidos foram a Tapioqueira, a Rosa-
da, a Caipira, a Verdinha, a Mulatinha e a
Dourada. Houve ainda uma capacitacdo
especifica que abordou propagacao ve-
getativa in vitro, denominada “micropro-
pagacao”, e a adaptacdo dessas mudas
produzidas em laboratdrio as condicles
ambientais mediante sua transferéncia
para o campo.

CONSOLIDANDO O
TRABALHO

Em julho de 2014, a ABC e a Embrapa
Mandioca e Fruticultura, deram continui-
dade as capacitagdes. Sob a tutela da
Embrapa, novos técnicos togoleses esti-
veram no Brasil para consolidar os conhe-
cimentos adquiridos no plantio, colheita e
processamento da mandioca.

Apds visitar as instalacdes da unidade
baiana e o Centro de Tecnologia em Man-
dioca, os convidados africanos tiveram
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capacitagdes epecificas ligadas ao tema.
A visita técnica se encerrou com a presen-
¢a dos pesquisadores em cooperativas e
empreendimentos na regido de Vitdria da
Conquista, também na Bahia.

Em setembro de 2016 os especialistas
brasileiros voltaram ao Togo para con-
cluir o projeto e fazer uma avaliagdo da
cooperagdo técnica. Segundo Armando
José Vieira Filho, Analista de Projetos
da ABC, os ganhos foram significativos
para os dois lados.

“A introducdo de novas variedades pos-
sibilitou a eles um cruzamento com as
variedades locais a fim de ter um amido
de melhor qualidade. Eles aumentaram
0 repertério genético. Além disso, os
técnicos do ITRA foram capacitados em
diversas técnicas de andlise de plantas,
como analise molecular, andlise da ma-
niva, andlise de sementes, pragas, do-
encgas, enfim, um ganho que vai render
frutos ao Instituto”, destaca Armando.
“Além disso, eles aprenderam técnicas
mais modernas de plantio da mandioca
e isso vai poder ser replicado aos pro-
dutores locais, otimizando a producado
da mandioca no Togo como um todo.”

Segundo o analista da ABC, o mercado
da mandioca no Togo teve seu poten-
cial expandido, apds o projeto no pais
africano. “A visita dos técnicos ao Brasil
foi bastante produtiva, uma vez que eles

' viram diversas maneiras de se proces-

sar a mandioca, como chips, farinha,
tapioca. Eles aprenderam esses proces-
Sos e viram um grande potencial para o
mercado local deles, gerando ideias que
eles podem colocar em prética no Togo e
que até entdo ndo vinham sendo feitas.”
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Uma segunda etapa da avaliacdo no
Brasil ocorreu em 2017, no periodo de
04 a 09 de junho, em Cruz das Almas
(BA). O encontro entre os técnicos do
ITRA e os brasileiros teve como objetivo
finalizar a etapa de avaliacdo no Brasil,
com entrevistas destinadas a técnicos,
pesquisadores e corpo diretivo da Em-
brapa e da ABC; e iniciar a negociacao
da segunda fase do projeto.

Apds uma entrevista com a equipe téc-
nica envolvida na primeira fase, foi apre-
sentada a visdo geral do projeto, além
das demandas do Togo para a “Fase
Il - Componente Sistemas de Producdo
de Mandioca”. O grupo ainda visitou la-
boratdrios e campos experimentais, em

Laje (BA), e o mercado local de rua, em
Cruz das Almas.

A cooperacdo técnica, iniciada em 2009
e encerrada em 2017, foi tdo benéfica
que os dois paises devem mesmo cos-
turar um novo projeto, como explica
Laércio Duarte. “Eles ficaram muito sa-
tisfeitos com os avancos no sistema de
producdo, com mais de 30 técnicos trei-
nados, um laboratério em pleno funcio-
namento, material novo em campo e no-
vas formas de processamento. Mas eles
levantaram também deficiéncia na parte
industrial e econdémica. Foi entdo que
surgiu a ideia de uma segunda fase do
projeto. Uma demanda dos togoleses,
que agora aguarda novas negociagdes.”

Os resultados

A plantacdo das novas variedades de
mandioca, no Togo, foi realizada entre
dezembro de 2014 e marco de 2015.
Agora, novas mudas podem ser produ-
zidas para serem distribuidas pelo pais.
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APRENDIZADO BRASILEIRO

Um trabalho de cooperacao técnica como esse, realizado entre o Brasil e o Togo,
tem como objetivo central o desenvolvimento do pais solicitante, que busca apoio
técnico. Mas quem ensina também acaba sempre aprendendo.

Durante o compartilhamento do material genético para o Togo, os especialistas
brasileiros, que acompanharam todo o processo e capacitaram os africanos para
tal, perceberam que uma praga local era extremamente prejudicial a mandioca e
o estudo foi essencial para prevencoes futuras na agricultura brasileira.

“O Brasil também ganhou muito com a colaboracao técnica. Um dos exemplos diz
respeito ao virus mosaico africano”, explica Armando José. “Nds levamos seis no-
vas variedades para o solo de Togo e quatro delas ndo sobreviveram a esse virus.
Ele é altamente resistente as espécies brasileiras. Entao os técnicos da Embrapa
perceberam que se esse virus entrar no Brasil pode acabar com a producado de
mandioca por aqui.”

Os pesquisadores da Embrapa s6 tinham conhecimento do mosaico africano por
meio de pesquisas académicas. O diagndstico do virus, logo apés a plantacao
das mudas no Togo, transformou o trabalho in loco, permitindo aos especialistas
brasileiros adquirir maior conhecimento técnico para a Embrapa.

mentos de variedades de mandioca e
um melhor produto final;

Principais
Resultados

® Perspectiva de desenvolvimento de
pesquisa conjunta Brasil-Togo com uma

® Capacitacdo dos técnicos do ITRA em
relacdo a plantio, colheita e processa-
mento da mandioca;

® Desenvolvimento de técnicas andlise,
tanto das plantas como de pragas, como
de biotecnologia;

® Transferéncia de tecnologias e inova-
coes de laboratorio;

® Aquisicdo e introducdo de novo ma-
terial genético, que possibilitou cruza-

variedade brasileira que se mostrou
resistente ao mosaico da mandioca (do-
enca que ainda ndo chegou ao Brasil) -
Agricultura preventiva;

® Aptiddo em receber material genético
in vitro;

® Construcdo de um Laboratdrio;
e Constituicdo de um centro multiplica-

dor de técnicas, que beneficiou os pro-
dutores togoleses de mandioca.
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